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Der er ingen effektiviseringsforslag pa omradet.
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  SI/UDO04 - Reduceret transporttid grundet flere digitale meder

Kort resume: Med forslaget viderefgres erfaringer fra coronanedlukningen, hvor flere digitale mader
kan spare medarbejderne for transporttid og dermed muliggere en besparelse.
Besparelsen omfatter ikke m@der med borgere. Forslaget gaelder omradet for udsatte
borgere og borgere med sindslidelse.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte @konomiforvaltningen X | Socialforvaltningen

forvaltninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen
Berne- og Ungdomsforvaltningen Beskaeftigelses- og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2023 p/I Styrings- 2022 2023 2024 2025 2026

omrade

Varige eendringer

Reduceret transporttid grundet
flere digitale mgder pd omradet for | Service -1.970 | -1.970| -1.970 | -1.970| -1.970
borgere med sindslidelse
Reduceret transporttid grundet
flere digitale mgder pd omradet for | Service -980 -980 -980 -980 -980
udsatte voksne
Rammereduktion af selvejende
institutioner pa omradet for Service -53 -53 -53 -53 -53
borgere med sindslidelse
Rammereduktion af selvejende

institutioner pa omradet for Service -121 -121 -121 -121 -121
udsatte voksne
Samlet varig aendring -3.124 | -3.124 | -3424 | -3424 | -3.124

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Under coronanedlukningen har medarbejderne i Socialforvaltningen ligesom pa mange andre arbejdspladser
maéttet lase opgaver hjemmefra, herunder afholde digitale meder. Forvaltningen har haft positive erfaringer
med den nye mgdeform, og der er derfor et anske om at fastholde de digitale maeder i et vist omfang. Dette
giver ogsd mulighed for at anvende ressourcerne mere effektivt. Forslaget har sammenhaeng med det
tvaergéende forslag TV06 - Implementering af driftsoptimerende tiltag p& degntilbud pd handicapomrdadet
og i socialpsykiatrien, som undersgger mulige effektiviseringer pa to konkrete socialpsykiatriske centre,
herunder vedr. digitale mgder. P4 baggrund af naerveerende forslag er effektiviseringen i TV0O6 vedr. digitale
meder p&d omradet for borgere med sindslidelse og udsatte voksne nedskrevet.

2. Forslagets indhold

Med dette forslag foreslés en effektivisering som felge af, at medarbejderne kan spare en del transporttid til og
fra meder i det omfang, mederne omlaegges til digitale meder. Forslaget involverer udelukkende ansattes
interne medeaktivitet, og det vil derfor ikke have betydning for borgerkontakten. Tveertimod kan det medfere
en mere fleksibel vagtplanleegning, at medarbejderen ikke skal mgde fysisk péa arbejde for at deltage i f.eks.
personalemeader.
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Teknologien til digitale mgder var til stede inden coronanedlukningen, men blev anvendt meget lidt. Under
perioden med hjemmearbejde er digitale mgder blevet udbredt, og medarbejderne eriden forbindelse blevet
fortrolige med teknologien. Alti alt har erfaringerne med de digitale mgder vaeret meget positive.

Socialforvaltningen ensker med dette forslag ogsé at seette et strategisk fokus pé fastholdelse af den gode
medekultur pd de digitale meder, idet den fsva. visse madetyper opleves som vaerende mere effektiv end
medekulturen pa fysiske mader. Der skal lokalt laves tydelige arbejdsgange for, hvornar der afholdes digitale
meder henholdsvis fysiske mader. Det er sdledes vigtigt, at der er en tydelig stillingtagen til, hvilke typer af
meder der vil kunne holdes digitale, og hvilke typer af mgder der fortsat er mest hensigtsmaessigt at holde som
fysiske mader. Det vil i sidste ende blive det enkelte center, der tilretteleegger deres brug af digitale meder.
Forslaget forventes at pavirke medarbejdergrupperne bredt og vedrgrer sdledes badde paedagogisk, social- og
sundhedsfagligt og administrativt personale.

Den sterste gevinst i forhold til sparet transporttid er pé tilbudsomréadet, hvor medarbejdergruppen er spredt
over et stort geografisk omrade.

3. @konomi
Forslaget indebaerer en samlet besparelse pa 3,1 mio. kr.

Reduceret transporttid grundet flere digitale meder: 3,0 mio. kr.

Estimatet bygger pa en kalenderanalyse pa institutionsomrédet, hvor der er en stor geografisk spredning. En
institutionsleder har typisk 20 mg@der om ugen med i gennemsnit fire medarbejdere. Hvis halvdelen af disse
meder gores digitale, og halvdelen af deltagerne sparer en halv time til og fra mgdet pa transport i 40 uger om
aret, vil dette betyde en besparelse péa ca. 60 t. kr. om aret per institution. Der er i alt 49 tilbud p& omréadet for
udsatte borgere og borgere med sindslidelse, som ud fra dette regneeksempeli alt vil kunne effektivisere 2.950
t. kr. &rligt. Fordelingen af besparelsen vil ske efter centrenes budgetandele, og det er den lokale centerledelse,
der konkret beslutter, hvordan besparelsen effektueres i driften. Besparelsen vil konkret udmente sig i
reducerede lenomkostninger, udgifter til vikarer og udgifter til transport. Eventuelle opsagte medarbejdere
fors@ges genplaceret i forvaltningen.

Rammereduktion af selvejende institutioner: 0,1 mio. kr.

P& SUD-mgdet 12.06.2019 blev det besluttet, at de selvejende tilbud paleegges en besparelse svarende til
selvejende institutioners andel af budgettet pad udfgreromradet. De selvejende institutioner pd omradet for
borgere med sindslidelse udger 3,5 pct. af det samlede bruttobudget pa udfereromradet, mens de pd omréadet
for udsatte voksne udger 24,2 pct. Der er indlagt en tilsvarende andel af besparelsen via en rammereduktion
af budgetterne. Det er op til tilbuddenes ledelser, inkl. bestyrelse, at beslutte de konkrete tiltag.

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2023 p/I Bevilling, 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027
profitcenter
Reduceret transporttid grundet ?282? ere
flere digitale meder pa omradet med 9 -1.970 | 1970 | -1.970| -1.970 | -1.970
for borgere med sindslidelse . .
sindslidelse
Reduceret transporttid grundet 3210
flere digitale mgdet pd omradet - Udsatte -980 -980 -980 -980 -980
for udsatte voksne Voksne
. . 3200
Rammereduktion af selvejende ~ Borgere
institutioner pa omréadet for 9 -53 -53 -53 -53 -53
. . med
borgere med sindslidelse . .
sindslidelse
Rammereduktion af selvejende 3210
institutioner pa omréadet for - Udsatte -121 -121 -121 -121 -121
udsatte voksne Voksne
Varige aendringer totalt, service -3.124 | -3.124 | -3.124 | -3.124 | -3.124
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4. Effektivisering pa administration
Forslaget kan taenkes at have effekt pd administration, men det er ikke muligt at angive omfanget, fgr de konkrete
aftaler er pé plads.

5. Implementering af forslaget

Hvis forslaget vedtages, bliver det en opgave for centrenes ledelser og deres HR-partnere at opstille klare
kriterier for, hvornar og hvilke mgder der i udgangspunktet afholdes digitalt. Kriterierne kan implementeres pa
medestrukturen i umiddelbar forlaengelse af formuleringen af dem.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene. Hgringssvar til forslagene fra
HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen “Smarte
investeringer” d. 2. marts samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2022.

7. Forslagets effekt

Forslaget indebaerer en a&endring i arbejdets tilrettelaeggelse i form af, at mader tilretteleegges pd en ny made.
Langt de fleste medarbejdere har dog stiftet positivt bekendtskab med den nye form under de seneste ars
hjemmearbejde, og overgangen vil derfor veere mindre kontroversiel.

8. Opfalgning

Opfolgningsmal Hvordan méles Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares
opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Kriterier for digitale Alle centre/enheder har Borgercenter voksne, 4. kvartal 2022

mgader er opstillet udarbejdet en plan for staben

lokal tilretteleeggelse af
den nye magdestruktur

9. Risikovurdering

Forslaget vurderes at have en lav risiko, da der er tale om fast implementering af en arbejdsform, som langt de
fleste er bekendt med og derfor anvender i en vis udstraekning allerede. Da der er tale et beregnet estimat og
en lokalt forankret udmegntning, vil det ikke veere muligt at folge konkret op pé, om besparelserne er realiseret
preecist som budgetteret.

10. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. haringssvar
(Hering skal veere afsluttet inden udvalgsgodkendelse)
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: SI/UDO06 - Nedskalering af radhusbetjente

Resumé: Socialforvaltningen nedskalerer antallet af rdidhusbetjente som folge af reduceret behov
pa voksenomradet. Udvalget skal tage stilling til, om besparelsen skal indgé i
h&ndteringen af omprioriteringsbidraget.

Fremstillende  Socialforvaltningen

forvaltning:

Berarte @konomiforvaltningen X | Socialforvaltningen

forvaltninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen
Barne- og Ungdomsforvaltningen Beskeaeftigelses- og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
Styrings-

1.000 kr. 2023 p/I omrade 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Varige eendringer

Tilpasning af .

récﬁ)husbe%entfunktionen (3 srsveerk) | Service 1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500
Professionel vagt Service 300 300 300 300 300
Konflikthdndteringskurser Service 200 200

Samlet varig aendring -1.000 | -1.000 | -1.200 | -1.200 | -1.200

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Socialforvaltningen har historisk haft radhusbetjente tilknyttet udvalgte enheder med borgerfremmgde med
det formal at skabe sikkerhed ved urolige situationer. P& Socialforvaltningens myndighedsomrade for udsatte
borgere og borgere med sindslidelse, er det erfaringen, at behovet for rddhusbetjente kun opstdr meget
sjeeldent. Betjentene bruger stort set alt deres tid pé at understgtte administrationen, herunder opgaver af
mere praktisk karakter som fx hjzelp til tilslutning af elektronik eller ophaengning af billeder. Med dette forslag
gnsker Socialforvaltningen at tilpasse organisationen, sa det aftagende behov for rédhusbetjente afspejles.
Séledes kan man sikre, at de resterende radhusbetjentes funktion svarer til deres profil.

Forslaget bygger videre pé "SI09 Nedskalering af radhusbetjente som falge af reduceret behov” fra Budget
2022. Socialforvaltningen har administrativt besluttet at gennemfere nedskaleringen. Udvalget skal beslutte,
hvorvidt det skonomiske provenu skal anvendes i omprioriteringsprocessen.

2. Forslagets indhold

Socialforvaltningen ensker at reducere radhusbetjentfunktionen med tre rddhusbetjente péa tveers af
myndighedsomradet for udsatte borgere og borgere med sindslidelse. | dag har Socialforvaltningen i alt 12
radhusbetjente, som er ansat under Radhusvagten i @konomiforvaltningen. Syv af disse betjente er tilknyttet
myndighedsomradet for udsatte borgere og borgere med sindslidelse, og fem er tilknyttet omradet for udsatte
bern og unge.
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Socialforvaltningen oplever generelt et faldende behov for den vagtfunktion, som de syv rddhusbetjente pa
omréadet for udsatte borgere og borgere med sindslidelse har. Det ses blandt andet ved antallet af
indberetninger af voldsomme situationer, som tilsammen la pa 73 i 2019, 331 2020 og 14 i 2021 (til og med
august 2021), hvor de sidste to &r dog i et vist omfang har veeret praeget af coronanedlukninger. Dertil kommer,
atmange afindberetningerne skyldes haendelser i medarbejdernes udgdende arbejde og altséa ikke pa kontorer
eller i borgermodtagelserne, hvor der er tilknyttet betjente.

Efter reduktionen med tre betjente skal de resterende fire betjente fremadrettet have en egentlig
betjentfunktion pa tveers af myndighedsomradet for udsatte borgere og borgere med sindslidelse. Det vil sige,
at de skal veere til stede, hvor det forventes, at der er behov for en betjent, og deres opgaver skal rette sig mod
sikkerhed og ikke mod administration. Da nedskaleringen af rddhusbetjente vil betyde en lavere tilstedeveerelse
af réddhusvagter, vurderer forvaltningen dog, at det er ngdvendigt at afsaette midler til kurser i
konfliktnedtrapning blandt det @vrige personale for at forebygge og modvirke tilspidsede situationer helt
generelt.

De fire tilbagevaerende radhusvagter mader ind pé to adresser, hvor der er det starste fremmeade af borgere
og kerer herefter ud til aftaler, der er lavet i lgbet af arbejdsdagen. Forvaltningen vil ogsé afseette midler til
eventuel brug af et privat vagtvaern, sa det altid er muligt at fa hjeelp af en professionel vagt ved behov.

3. @konomi
Forslaget indebeerer effektiviseringer for i alt 1,2 mio. kr. ved fuld indfasning.

Besparelsen bestér i 3 arsveerk blandt gruppen af radhusbetjente, deri alt udger 1,5 mio. kr. Her modregnes en
estimeret &rlig udgift pa 0,3 mio. kr. til brug af privat i vagtveern i situationer, hvor det ikke er muligt at fa hjeelp
fra en rddhusbetjent.

Derudover anvendes der i 2023 og 2024 i alt 0,4 mio. kr. til kurser i konflikthandtering for at kleede alle bergrte
medarbejdere pa til den nye hverdag med andret organisering af radhusbetjente.

Tabel 2. Varige eendringer, service
1.000 kr. 2023 p/I Bevilling,

profitcenter

Tilpasning af radhus- 3200

betient funktionen -.Borglere med -1.208 -1.208 -1.208 -1.208 -1.208

jen

sindslidelse

Tilpasning af rddhus- 3210

betjent funktionen - Udsatte voksne -292 ~292 ~292 -292 ~292
3200

Professionel vagt - Borgere med 300 300 300 300 300
sindslidelse
3200

Konflikthdndtering - Borgere med 200 200

sindslidelse

Varige aendringer totalt,

: -1.000 -1.000 -1.200 -1.200 -1.200
service

4. Effektivisering pa administration
Forslaget har en effekt pad administration pa 1,5 mio. kr. indenfor mélseetningen vedtaget af @konomiudvalget.
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Tabel 3. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2023 p/I

administrative udgifter 2023 2025 2026 2027
Inden for mélsaetning* -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Uden for mélsaetning

Varige andringer totalt,

-1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
administration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.
* Afgreensning af mélsaetning om reducerede administrative udgifter vedtaget af @U den 11. december 2018.

5. Implementering af forslaget

Socialforvaltningen vil nedjustere aftalen med KEID vedr. rddhusbetjente med 3 arsvaerk. Da de konkrete
medarbejdere er ansat under KEID i @konomiforvaltningen, er det KEID, som undersgger mulighederne for
omplacering samt tager stilling til eventuelle afskedigelser. Der skal udarbejdes en egentlig arbejdsplan for de
resterende réddhusbetjente med fokus pa, hvor der er den stgrste brug for en egentlig vagtfunktion. Denne
proces sker i samarbejde med KEID. Derudover skal der gennemfgres kurser for betjentene samt
konfliktnedtrapningskurser for administrative medarbejdere.

Safremt Socialudvalget vedtager forslaget, vil midlerne indgéd i forvaltningens omprioriteringsbidrag.
Vedtages forslaget ikke, vil de ledige midler blive udmegntet pa omraderne for udsatte voksne og borgere med
sindslidelse.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED
og for-valtningens rdd mulighed for at udarbejde heringssvar til forslagene. Haringssvar til forslagene fra
HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et saerskilt bilag inden behandlingen af sagen "Smarte
investeringer” d. 2. marts samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2022.

7. Forslagets effekt

Det vurderes, at forslaget ikke har betydning for det administrative personales sikkerhed, men kan f& betydning
for personalets oplevelse af sikkerheden. Dette selvom handteringen af pludseligt opstaede urolige situationer
allerede i dag handteres af det administrative personale i et vist omfang. £ndringen adresseres ved at sikre
opkvalificering ift. konflikthdndtering samt ved at sikre adgang til professionelle vagter ved behov, som ikke kan
daekkes af betjentfunktionen.

8. Opfalgning

Opfolgningsmal Hvordan méles Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Nedjustering af aftale

med KEID Yedr- Londata Borgercenter Voksne i 3. kvartal 2022
rédhusbetjente med 3 samarbejde med KEID
arsveerk

Der udarbejdes en konkret
plan for
rddhusbetjentenes Borgercenter Voksne Ultimo 2022
fordeling af arbejdet efter
nedskaleringen.

Plan for den nye
rddhusbetjentgruppe
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Der er indgdet konkret

Plan.for sikkerhed ved aftale med eksterr?e vagter Borgercenter Voksne Ultimo 2022
serlige heendelser om brug ved serlige
heendelser
M j h
edarbejderne har Afrapportering fra Ultimo 2023

gennemfort relevante ledere Borgercenter Voksne Ultimo 2024

konflikthandteringskurser

9. Risikovurdering
Det vurderes, at der ikke er nogen risiko forbundet med implementeringen af forslaget, da nedjusteringen af

aftalen med KEID vedr. rddhusbetjente vil medfare reducerede lIsnomkostninger.

10. Hvem er hart

Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. hgringssvar

(Hering skal veere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse)

HR-kredsen Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  S107 - Nedlaeggelse af medicinpadagogisk team

Kort resumé: Medicinpaedagogisk team var et tveersektorielt projekt mellem Kebenhavns Kommune og
Region Hovedstadens Psykiatri med en malrettet indsats til borgere pé socialpsykiatriske
botilbud. Regionen har overflyttet deres del af teamet til et regionalt botilbudsteam i
Kgbenhavn. | dag er teamet nedlagt, og den medicinpaedagogiske indsats varetages af
personalet p& botilbuddene. Udvalget skal tage stilling til, om besparelsen skal indgé i

h&ndteringen af omprioriteringsbidraget.

Fremstillende
forvaltning:

Socialforvaltningen

Bergrte
forvaltninger:

@konomiforvaltningen X
Kultur- og Fritidsforvaltningen
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Socialforvaltningen

Teknik- og Miljgforvaltningen
Beskaeftigelses- og
Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2023 p/I

Styringso 2023 2024 2025 2026
mrade

:‘ezﬂaegge'se af medicinpzdagogisk | gorice -1.400 | 1400 | -1.400 | -1.400 | -1.400
Rammgreduktlon af selvejende Service 49 49 49 49 49
institutioner

Samlet varig @ndring -1.449 -1.449 -1.449 -1.449 -1.449

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Medicinpaedagogisk team var et tveersektorielt projekt mellem Kgbenhavns Kommune og Region
Hovedstaden. Den medicinpaedagogiske opgave er allerede forankret i driften som felge af indfgrelsen af
regionale botilbudsteams og det falles faglige fundament i socialpsykiatrien. Forvaltningen nedlaegger derfor
medicinpaedagogisk team permanent. Socialudvalget kan derved prioritere at lade midlerne indgd som en del
af den politiske omprioritering.

2. Forslagets indhold

Medicinpaedagogisk team blev opretteti 2015 som et tvaersektorielt projekt mellem Kgbenhavns Kommune og
Region Hovedstadens Psykiatri. Malgruppen var borgere pé botilbud i socialpsykiatrien, som ikke gnsker at tage
deres medicin, er i ustabil medicinsk behandling, eller hvor der opleves konflikter om medicineringen. Teamet
overgik til drift 1. januar 2018 og har bestédet af tre kommunale medarbejdere: en farmaceut, ergoterapeut og
en medarbejder med brugerbaggrund samt to regionale sygeplejersker, der var finansieret af Region
Hovedstadens Psykiatri.

Teamets indsats var at understatte, at borgere far indsigt i egen medicinanvendelse, opnar medansvar for og
medindflydelse pa egen medicin og opnar en behandling, hvor medicinen bliver et redskab i tilveerelsen og et
middel til et meningsfuldt hverdagsliv.

Region Hovedstadens Psykiatri overflyttede pr. 1. december 2019 de regionale medarbejdere i
medicinpaedagogisk team til et regionalt botiloudsteam under Psykiatrisk Center Kgbenhavn. Region
Hovedstadens Psykiatri har samlet den ambulante behandling af patienter, der bor pé& botilbud, i
specialiserede, lokale botilbudsteam. Med etablering af regionale botilbudsteams er samarbejdet mellem
regionen og botilouddene blevet intensiveret pa de enkelte tilbud. Her er der derfor Igbende dialog mellem
regionen, botilouddet og borgere om medicin og felgevirkninger heraf.



De kommunale medarbejdere i Medicinpaedagogisk Team forlod alle jobbet i lzbet af 2020, og der er derfor
ingen medarbejdere ansat i teamet. Forvaltningen har siden arbejdet med at finde en ny made at organisere
teamet pd, som tager hgjde for, at teamet ikke leengere er tvaersektorielt. Det har ikke veeret muligt at finde en
tilfredsstillende lgsning, hvorfor det nu foreslés at nedleegge teamet for bestandigt.

Socialpsykiatrien i Socialforvaltningen har i flere ar arbejdet med at etablere et feelles fagligt fundament for alle
medarbejdere, der bygger pa recovery og rehabilitering. Som en del af det falles faglige fundament er der
fokus pa, hvordan medarbejderne arbejder med medicinpaedagogik, herunder hvilke redskaber og indsatser
der er relevante at benytte, s& borgeren stgttes i at opnéd en bedre indsigt i sin lidelse og en sterre indflydelse
pé& den medicinske behandling. Borgerne vil derved ogsé opleve, at det er det vante personale, der kommer til
at varetage opgaven og ikke et selvsteendigt team.

3. @konomi
Forslagets samlede gkonomiske effekt er 1.449 t. kr.

Effektivisering ved nedlaeggelse af medicinpaedagogisk team: 1.400 t. kr.
Effektiviseringen bestar af udgifter til de tre arsveerk, der var afsat til i medicinpaedagogisk team. Der er tale om
en reduktion i antal &rsveerk, men de var vakante.

Rammereduktion af selvejende institutioner: 49 t. kr.

P& SUD-madet 12.06.2019 blev det besluttet, at de selvejende tilbud péaleegges en besparelse svarende til
selvejende institutioners andel af budgettet pd udfereromrédet. Selvejende institutioner pd omradet for
borgere med sindslidelse udger 3,5 pct. af det samlede bruttobudget pé udfereromradet. Der er indlagt en
tilsvarende andel af besparelsen via en rammereduktion af budgetterne. Det er op til tilouddenes ledelser, inkl.
bestyrelse, at beslutte de konkrete tiltag.

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2023 p/I Bevilling, 2023 2024 2025 2026
profitcenter
Nedlaeggelse af 3200 -
o . Borgere med -1.400 -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
medicinpaedagogisk team . .
sindslidelse
. 3200 -
Rammereduktion af Borgere med -49 -49 -49 -49 -49

selvejende institutioner sindslidelse

Varige aendringer totalt,

7 -1.449 -1.449 -1.449 -1.449 -1.449
service

4. Effektivisering pa administration
Forslaget vedregrer ikke administration.

5. Implementering af forslaget
Forslaget er effektueret, da der p& nuvaerende tidspunkt ikke er nogen medarbejdere ansat i teamet.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Der har tidligere veeret en drgftelse med de regionale botilbudsteam af, hvordan det lokale samarbejde med
regionen om borgere pa botilbud skal tilretteleegges. Nedlaeeggelse af Medicinpaedagogisk Team vil ikke f&
betydning for samarbejdet.

Medarbejdere er blevet hert i forbindelse med BorgercenterMED den 20. januar 2022 og HovedMED.18.
februar 2022. Herudover har HovedMED og forvaltningens rdd udarbejdet heringssvar til forslagene.
Heringssvar til forslagene fra HovedMED og rddene udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden
behandlingen af sagen "Smarte investeringer” d. 2. marts samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget
2022.
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7. Forslagets effekt
Socialforvaltningen nedleegger medicinpsedagogisk team som en selvsteendig indsats.
Opgaverne er en integreret del af opgaverne pé botilouddene i samarbejde med de regionale botiloudsteam.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares
opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Opfolgningsmal

Medicinpaedagogisk

team er afviklet @konomidata Borgercenter Voksne 1. kvartal 2023

9. Risikovurdering
Der er ingen gkonomisk risiko forbundet med implementering af forslaget.

10. Hvem er hort?
Ja/Nej/lkke relevant Dato for godkendelse og evt. heringssvar

(Hering skal veere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse)

HR-kredsen Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant
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Borgere med handicap
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  HAO8 - Hjemtagning af opgaver vedrerende ejendomsservice

Kort resumé: Socialforvaltningen vurderer, at der kan indhentes en besparelse ved at hjemtage
opgaver vedrgrende ejendomsservice og vedligehold fra @konomiforvaltningen, Kultur-
og Fritidsforvaltningen og Berne- og Ungdomsforvaltningen, som forvaltningen i dag
keber ydelserne af, til forvaltningens Borgercenter Handicap.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte @konomiforvaltningen | X | Socialforvaltningen

forvaltninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen || Teknik- og Miljgforvaltningen
Borne- og Ungdomsforvaltningen Beskeeftigelses- og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gskonomiske konsekvenser
Styrings | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
-omrade

Varige eendringer

Reduktion af udgift til

ejendomsservice til Kebenhavns Service -400 -400 -400 -400 -400 -400
Ejendomme og Indkgb

Reduktion af udgift ti Service -700 -700 -700 -700 -700 -700
gardmandskorps

Reduktion af udgifter til

ejendomsservice af Samdrift Service -550 -900 -900 -900 -900 -900
Amager

Rammereduktion afselvejende | g0 ;0o 200| -250| -250| -250| -250 |  -250
institutioner

Samlet varig eendring | -1.850 | -2.250 -2.250 -2.250 -2.250 -2.250

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Socialforvaltningen keber i dag ydelser til Borgercenter Handicap vedrerende ejendomsservice og
vedligehold af grenne arealer fra Kebenhavns Ejendomme og Indkgb i @konomiforvaltningen,
Gardmandskorpset under Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og Samdrift Amager under Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Ydelserne afregnes pa baggrund af faktisk timeforbrug og ud fra en fastsat timepris.

Socialforvaltningen vurderer, at der er mulighed for aget fleksibilitet i opgavelgsningen ved, at opgaverne
leses i eget regi, og at forvaltningen kan lgse opgaven med lavere timepriser. Socialforvaltningen vurderer
derfor, at der kan indhentes en besparelse gennem hjemtagning af opgaver vedrgrende ejendomsservice og
vedligehold af grenne arealer. Ved hjemtagning forstés, at forvaltningens borgercenter i stedet opretter sit
eget korps og pd denne made lgser opgaverne 'in-house’. Hiemtagelsen vurderes ikke at medfere en
serviceforringelse, da der ikke er tale om at reducere i omfanget af ejendomsservice og -vedligehold.

2. Forslagets indhold

Med forslaget bliver opgaver, som i dag varetages af Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb - i form af
ejendomsservice - og af Bgrne- og Ungdomsforvaltningen - i form af gdrdmandskorps (pasning af grgnne
arealer med videre) - og af Kultur- og Fritidsforvaltningen i form af Samdrift Amager hjemtaget, saledes at de
kommunale centre Igser opgaverne i eget regi i centerfeellesskaberne. Opgaverne vedrgrende
ejendomsservice omfatter trappevask, rensning af tagrender, vinduespudsning i hele ejendommen,
snerydning, rekvirering af hdndvaerkere med videre, mens gardmandskorpset varetager pasning af grgnne
arealer pa tilouddene.
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Hjemtagningen af ejendomsservice og -vedligehold vil betyde en organisationseendring i forhold til den
struktur, der blev vedtaget med investeringsforslaget Synergier for feelles arealpleje og viceveertsdrift pa tvaers
af Kebenhavns Kommune fra budget 2018. Med forslaget overgik viceveerts- og arealplejedrift fra Kebenhavns
Ejendomme og Indkeb til Gdrdmandskorpset under Bgrne- og Ungdomsforvaltningen pr. 1. juni 2019, hvilket
medferte et provenu pa 1,2 mio. kr. som felge af mere effektiv opgavelgsning, bedre udnyttelse af mandskab
og materiel pa tveers af forvaltningerne, samt optimeret planlaegning af opgaverne. Med naervaerende forslag
hjemtages opgaverne fra Gardmandskorpset til Socialforvaltningen.

Med hjemtagelsen bygges videre pa de effektive processer og stremlinede arbejdsgange som er opnaet
gennem Kgbenhavns Ejendomme og Indkeb, Kultur- og Fritidsforvaltningen og Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen, og som var formalet med at placere opgaverne centralt i farste omgang.
Forvaltningen vurderer nu, at de optimerede arbejdsgange kan bibeholdes i en flytning af opgaven tilbage til
centrene, hvor bl.a. de administrative udgifter pr. leveret time vil veere lavere.

Der vil veere saerlige former for vedligehold, som ikke vil indgé i hjemtagningen af ejendomsservice. Det
drejer sig bl.a. om vedligeholdelse af tekniske anleeg mv., hvor ansvaret fortsat vil pahvile Kebenhavns
Ejendomme og Indkeb som udlejer af bygningerne. Det vil sige, at ved szerlige forhold som f.eks. udbrud af
Legionella, vil det fortsat vaere Kgbenhavns Ejendomme og Indkab, som vil veere ansvarlige for at udrede og
lese problemet.

Det vurderes, at centrene gennem ansaettelse af egne medarbejdere til varetagelsen af opgaverne vedr.
ejendomsservice og gardpleje at kunne opna en billigere drift, bedre koordinering og @get kompetence.
Centrene har allerede administrative veerktgjer til at handtere koordinering og udfere ledelse, og desuden har
de mulighed for at ggre brug af de administrative feellesskaber til bl.a. udbetaling af Ien. Centrene far det
personalemaessige ansvar for de medarbejdere, som skal ansaettes og kan derigennem lede og fordele
arbejdet, s& det udfgres mest effektivt og mere fleksibelt. Dette har ogsé den afledte effekt, at borgerne pa
tilbuddene vil opleve mere tryghed. Socialforvaltningen vurderer desuden, at fordelene ved en lokalt
forankret ejendomsserviceindsats péa centerniveau opvejer ulemperne ved ikke at have seerligt etablerede
vikarstabe til formalet tilgeengelig ved sygdom og vakancer, da centrene allerede i dag leder komplekse
medarbejdergrupper pa tveers af forskellige tilbud og malgrupper, og dermed har den forngdne erfaring til at
administrere opgaven. Dette forventes at forebygge, at fagligt personale og ledere vil ende med at varetage
opgaven under sygdom eller vakancer. Det vil derimod vaere hensigten, at ejendomsservicemedarbejderne
vil veere i stand til at understgtte det nuveerende paedagogiske personale i deres arbejde.

Socialforvaltningen vil sikre, at de saerskilte arbejdsmiljgregler, der gaelder for denne type opgaver fortsat
overholdes for medarbejdergruppen.

3. @konomi

| den nuvaerende ordning betaler borgercentret 330,7 kr. pr. time for ejendomsservice gennem Kgbenhavns
Ejendomme og Indkeb og 449,8 kr. pr. time til Samdrift Amager. Socialforvaltningen vurderer, at en
hjemtagelse af opgaven vil kunne ske for en timepris pa 300 kr., hvilket medferer en besparelse pé 22 % af den
gennemsnitlige timepris. Den store reduktion skyldes, at centrene allerede har den ngdvendige infrastruktur
til at anseette og lede det relevante personale selv, hvorved de administrative reduceres. Der forventes et
administrativt overhead i SOF p& 6 pct, svarende til det overhead, der almindeligvis benyttes i
Socialforvaltningen .

Den samlede afregning for a conto ejendomsservice til Kabenhavns Ejendomme og Indkeb udger i 2021 4,2
mio. kr. arligt, hvorved den arlige besparelse forventes at udgare 0,4 mio. kr. arligt.

Den samlede afregning for ejendomsservice for Samdrift Amager udger i 2021 2,7 mio. kr., hvorved
besparelsen udger 0,9 mio. kr. arligt. 1 2023 udger besparelsen kun 0,5 mio. kr., eftersom aftalen med Samdrift
Amager forst kan ophere fra d. 1/6 2023.

Det har ikke veeret muligt at opgere den praecise timepris for ydelser gennem gardmandskorpset, men det
vurderes, at den vil veere sammenlignelig med timeprisen hos Samdrift Amager. Med en arlig udgifti 2021 pa
2,1 mio. kr., bliver besparelsen ved hjemtagning 0,7 mio. kr. &rligt for borgercentret.

Den samlede afregning for a conto ejendomsservice for borgercentret udger i 2021 9 mio. kr. Besparelsen ved
hjemtagning af alle ydelser udger 2 mio. kr. arligt. Grunden til at besparelsen for Samdrift Amager og

' Det bemaerkes, at Kebenhavns Ejendomme og Indkeb forventer at nedsaette det administrative
overhead pba. nye beregninger. Det nye administrative overhead er fortsat under endelig afklaring.



gardmandskorpset er hgjere end Kgbenhavns Ejendomme og Indkab, trods feerre leverede timer, er den hgjere
timepris.

Hjemtagelsen af opgaver vedrgrende ejendomsservice og vedligeholde vil generelt medfgre en stgrre
fleksibilitet i opgavelgsningen i Borgercenter Handicap, hvilket forventes at medvirke til realiseringen af den
samlede effektivisering. Dette forventes desuden at opveje eventuelle mindre effektiviseringstab som falge af
omorganiseringen.

Grundlaget for beregningerne af den eksisterende timepris for de tre leverandgrer (@konomiforvaltningen,
Kultur- og Fritidsforvaltningen og Bgrne- og Ungdomsforvaltningen) er deres egne opggrelser over timer og
priser pr. 2021 for de enkelte lokationer i Socialforvaltningen.

P& SUD-mgdet 12.06.2019 blev det besluttet, at de selvejende tiloud péleegges en besparelse svarende til
selvejende institutioners andel af budgettet pd udfereromradet. Selvejende institutioner p& handicapomrédet
udger 13,7 pct. af det samlede bruttobudget pd udfereromrédet. Der er indlagt en tilsvarende andel af
besparelsen via en rammereduktion af budgetterne. Det er op til tilbuddenes ledelser, inkl. bestyrelse, at
beslutte de konkrete tiltag.

Tabel 2. Varige eendringer, service

1.000 kr. 2023 p/I Bevillingsomrade | 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028

Reduktion af udgift til

ejedomsservice til 3220 - Borgere -400 400 400 400 -400 _400

Kgbenhavns med handicap

Ejendomme og Indkgb

R?duktlon af udgift til 3220 - Borgere =700 700 700 =700 =700 700

gérdmandskorps med handicap

Reduktion af udgifter til

ejendomsservice af 3220 - Borgere 550 | -900| -900| -900| -900| -900
. med handicap

Samdrift Amager

Rammereduktionaf | 3220 - Borgere 200| -250| -250| -250| -250| -250

selvejende institutioner | med handicap

Varige &ndringer -1.850 | -2.250 | -2.250 | -2.250 | -2.250 | -2.250

totalt, service

4. Effektivisering pa administration
Forslaget vurderes ikke at have a&endringer pd administration.

5. Implementering af forslaget

Aftalen med Kgbenhavns Ejendomme og Indkab vedr. ejendomsservice kan opsiges med 6 maneders varsel,
og det vil derfor veere muligt atindhente den fulde besparelse fra 2023 ved vedtagelse af forslaget. Aftalen
med Gardmandskorpset beror sig pa tidligere vedtaget omprioriteringsforslag, som forudseettes at kunne
stoppe fra 1/1 2023 med vedtagelse af dette forslag. Aftalen med Samdrift Amager beror ligeledes pa et
tidligere vedtaget omprioriteringsforslag, som lgber frem til 1/6 2023, og det forudseettes her at kunne
overtages pr. denne dato.

Implementeringen af forslaget omfatter centerfaellesskaberne og myndighedsomrédet under Borgercenter
Handicap. Forslaget vil kunne implementeres i umiddelbar forleengelse af vedtagelsen ved, at centrene
ansaetter medarbejdere til at varetage opgaven vedr. ejendomsservice og gardmandsfunktionen. Som
udgangspunkt vil de nuveerende medarbejdere, der varetager ejendomsservice og vedligehold af de grgnne
arealer i Borgercenter Handicap, blive tilbudt en lignende stilling i Socialforvaltningen.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Medarbejdere bliver hgrt i forbindelse med BorgercenterMED og HovedMED. Herudover har HovedMED og
forvaltningens rdd mulighed for at udarbejde hgringssvar til forslagene.

Beregninger og beregningsforudseetninger er blevet gennemgéet af @konomiforvaltningen/Kgbenhavns

Ejendomme og Indkeb og Kultur- og Fritidsforvaltningen/Samdrift Amager.
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7. Forslagets effekt

Forslaget vil skabe bedre mulighed for udnyttelsen af de medarbejdernes arbejdstid og indhold i
arbejdet, og centrene vil selv kunne fastlaegge niveauet for hvilke ydelser der skal leveres.

8. Opfolgning

Opfelgningsmal

Hvordan males

Hvem er ansvarlig for

Hvornar gennemfores

Reduktion af udgift til
ejendomsservice

opfelgningsmalet?

Udgifterne
sammenholdes med
tidligere udgifter arene
for.

opfelgning?

@konomienheden i
Borgercenter Handicap

opfelgningen?

| forbindelse med
regnskabsafslutningen
2023

Reduktion af udgift til
gardmandskorps

Udgifterne
sammenholdes med
tidligere udgifter arene
for.

@konomienheden i
Borgercenter Handicap

| forbindelse med
regnskabsafslutningen
2023

Rammereduktion af de
selvejende
institutioners budget er
implementeret

Budgetreduktion er
gennemfeort i
kommunens
gkonomisystem
Kvantum

@konomienheden i
Borgercenter Handicap

Primo 2023

9. Risikovurdering

Risikoen for at kunne indhente den gkonomiske effektivisering vurderes som lav.

10. Hvem er hort?

Ja/Nej/lkke relevant

Dato for godkendelse og evt. hgringssvar
(Hering skal veere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse)

HR-kredsen

Ikke relevant

IT-kredsen

Ikke relevant
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel: HA10 - Driftsoptimerende tiltag pa Center for Autisme og Specialpadagogik

Resumé: Erfaringer fra et driftsoptimeringsprojekt til budgetaftalen 2022 viser et starre provenu
pa Center for Autisme og Specialpaedagogik end forudsat i det oprindelige forslag. Det
skyldes blandt andet styrket vagtplanlaegning. Udvalget skal tage stilling til, om
besparelsen skal indgé i handteringen af omprioriteringsbidraget.

Fremstillende  Socialforvaltningen

forvaltning:

Bergrte @konomiforvaltningen X | Socialforvaltningen

forvaltninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen
Barne- og Ungdomsforvaltningen Beskeeftigelses- og
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2023 p/I Styrings-

2025 2026

Varige a&endringer

Indhentning af yderligere provenu

pa CAS som folge af Service -500 -500 -500 -500 -500
driftsoptimerende tiltag

Rammgreduktlon af selvejende Service 50 _50 50 50 50
institutioner

Samlet varig aendring -550 -550 -550 -550 -550

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1. Baggrund og formal

Til budgetaftalen 2022 blev forslaget HA5 Implementering af driftsoptimerende tiltag p& Center for Autisme
og Specialpaedagogik (CAS) vedtaget. CAS bestar af seks botilbud, som ogsd rummer fem dagtilbud. |
forslaget blev der investeret i afdeekning og implementering af tiltag, som har styrket den fleksible og effektive
ressourceudnyttelse pd CAS. Formélet herved var dels at sikre mere borgerrettet tid, og dels at indhente en
effektivisering pa tilbuddets driftsudgifter.

| forslaget fra budgetaftalen 2022 blev der forudsat en effektivisering pa 2,1 mio. kr. arligt pa driftsudgifterne
til CAS. Forvaltningen vurderer, at den realiserede effektivisering udger yderligere 0,5 mio. kr., og dette forslag
foreleegges Socialudvalget med henblik pa at tage stilling til, om det ekstra provenu skal indgad som led i
handteringen af Socialforvaltningens effektiviseringskrav i 2023. Alternativt vil de frigjorte ressourcer blive
anvendt til driften af centrets tilbud.

2. Forslagets indhold

Forvaltningen har bade til budgetaftalen 2021 og 2022 investeret i driftsoptimerende tiltag, hvor forskellige
udferende centre har deltaget. Tiltagene analyseres og gennemfgres centervist for at sikre, at tiltagene er
relevante for det enkelte center og derved understatte, at det tilknyttede provenu konkret kan realiseres som
forudsat. Projekterne har blandt andet medfert optimering af ressourceforbrug ved vagtplanleegning, brug af
vikarydelser og reduktion af gvrig tid, dvs. tid brugt pa personalemgder og administrative opgaver samt
tidsforbrug til dokumentation.

For CAS, som deltog i projektet til budgetaftalen 2022, er der i seerlig grad realiseret effektiviseringer med
udspring i felgende:

e Reduktion af tid brugt pa personalemgder
Side 19 af 21




e Bedre koordinering af refusionshjemtagelse fra regionerne
e Professionalisering af vagtplanleegningen
e Nedjustering af overlap mellem dag- og aftenvagt.

Det vurderes derfor, at der kan indmeldes yderligere 0,5 mio. kr. i provenu som effekt af de driftsoptimerende
tiltag pé dette center specifikt.

Pa nuvaerende tidspunkt anvendes de 0,5 mio. kr. til at ege den borgerrettede tid. Belgbet svarer til ét &rsveerk.
Hvis forslaget vedtages, vil denne del af budgettet blive beskaret.

3. @konomi
Forslagets samlede gkonomiske effekt er: 0,6 mio. kr.

Indhentning af yderligere provenu pa CAS som felge af driftsoptimerende tiltag: 0,5 mio. kr. fra 2023
Forvaltningen vurderer, at det yderligere provenu udger 0,5 mio. kr. Effektiviseringen er hentet bredt over
centrets driftsposter, men idet sterstedelen af centrets udgifter vedrerer personale, er det ogsé her, at en
eventuel yderligere indhentning af provenu vil findes. Besparelsen svarer til ét drsveaerk ud af centrets cirka 290
fastansatte arsveerk, svarende til 0,34%.

Rammereduktion af selvejende institutioner: 50 t. kr.

P& SUD-madet 12.06.2019 blev det besluttet, at de selvejende tilbud péleegges en besparelse svarende til
selvejende institutioners andel af budgettet pd udfgreromradet. Selvejende institutioner pd omradet for
borgere med handicap udger 13,7 pct. af det samlede bruttobudget pd udfereromrédet. Der er indlagt en
tilsvarende andel af besparelsen via en rammereduktion af budgetterne. Det er op til tilouddenes ledelser, inkl.
bestyrelse, at beslutte de konkrete tiltag.

Tabel 2. Varige eendringer, service

Bevilling,

1.000 kr. 2023 p/I profitcenter

2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027

Indhentning af yderligere 3220 -
provenu pa CAS som felge | Borgere med -500 -500 -500 -500 -500
af driftsoptimerende tiltag handicap

3220 -

Rammereduktion af

selvejende institutioner Borgere med -50 -50 -50 -50 -50

handicap

Varu::;e andringer totalt, -550 -550 -550 -550 -550
service

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative udgifter angives med
positivt (+) fortegn.

4. Effektivisering pa administration
Forslaget medfarer ikke effektivisering p& administration.

5. Implementering af forslaget

Forslaget kan implementeres i umiddelbar forleengelse af vedtagelse og vil realiseres ved, at centrets budget
reduceres med 0,5 mio. kr. Budgetreduktionen vil ikke implementeres gennem afskedigelse, men vil ske ved,
at en stilling ikke genbesaettes ifm. naturlig afgang.

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

Medarbejdere vil blive inddraget gennem MED-processen. Herudover har HovedMED og forvaltningens rad
mulighed for at udarbejde hegringssvar til forslagene. Heringssvar til forslagene fra HovedMED og réadene
udleveres til Socialudvalget i et seerskilt bilag inden behandlingen af sagen “Smarte investeringer” d. 2. marts
samt til Socialudvalgets 2. behandling af budget 2022.
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7. Forslagets effekt

Forvaltningen vurderer, at der samlet set er sparet 2,6 mio. kr., dvs. 0,5 mio. kr. mere end farst forudsat. De 0,5
mio. kr. anvendes pa nuvaerende tidspunkt til at ege den borgerrettede tid i centrets tilbud. Safremt forslaget
vedtages, vil det betyde en reduktion i den borgerrettede tid. Besparelsen svarer til ét arsveerk i alt pa tveers af
de seks botilbud.

8. Opfolgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfares
opfelgningsmalet? opfelgning? opfolgningen?

Opfolgningsmal

Budgettet pa CAS er | forbindelse med den

reduceret med 0,5 mio. almene . . @konomienheden, . I 1. kvartal 2023
kr budgetopfelgning pa Borgercenter Handicap
' centret

9. Risikovurdering
Implementeringen af forslaget vurderes ikke at vaere forbundet med nogen risiko.

10. Hvem er hort?

Dato for godkendelse

Center for @konomi,

@konomiforvaltningen Nej
Ja/Nej/lkke Dato for godkendelse og evt. heringssvar
relevant

Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant

Koncern-IT Ikke relevant

MED-udvalg Ikke relevant

HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk vurdering Ikke relevant
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