Kontor for Vaekst og Erhverv
@konomiforvaltningen

Notat

Orientering vedr. megaeventpuljen: proces og ud-
montning

Dette notat redeger for processen ved udmegntningen af midler fra Me-
gaeventpuljen. Nedenfor beskrives de centrale akterer samt selve pro-
cessen forbundet med udmentning af midler fra Megaeventpuljen. Slut-
teligt indgér oversigt over udmentninger fra Megaeventpuljen, samt
hvilke events, som forventes at sege om midler inden for de neeste ma-
neder.

Sagsfremstilling

Ved Budget 2019 blev det vedtaget at etablere en pulje til megaevents.
Megaeventpuljen kan medbvirke til at finansiere bade tiltreekning, udvik-
ling og afvikling af megaevents i Kebenhavn og kan udmentes helt eller
delvist til en forvaltning i Kebenhavns Kommune og/eller til eksterne
eventarranggrer.

11. december 2018 godkendte @konomiudvalget kriterierne for udment-
ning af megaeventpuljemidlerne, hvori det fremgar: "Ved en megaevent
forstas en enkeltstdende international begivenhed, som har potentiale til
at skabe positive og blivende effekter i relation til bdde hovedstadens kul-
tur-, fritids- og foreningsliv og veekst og erhvervsudvikling, inkl. turisme-
gkonomisk omseetning.” (Jf. bilag 1. Kriterier for udmegntning af Mega-
eventpuljen 2019-2021).

Centrale aktorer

Wonderful Copenhagen: Kebenhavns Kommune har en rammeaftale
med Wonderful Copenhagen (WoCo), der varetager arbejdet med til-
treekning og udvikling af internationale kultur- og sportsbegivenheder,
der kan profilere Ksbenhavn internationalt og fremme afledt turisme-
maessig omsaetning og erhvervsudvikling i Greater Copenhagen.

Woco er blandt andet ansvarlig for, i samarbejde med arranggrer og
Sport Event Denmark, at tiltreekke events til Kebenhavn, og de spiller en
aktiv rolle i bud-fasen. Derudover er Wonderful Copenhagen sekretariat
for Kebenhavns Kommmunes Eventrad.

Kebenhavn Kommunes Eventrad: Eventradet blev udpeget i foraret 2019
og har til opgave at have fokus pa det strategiske arbejde med at tiltraekke
og udvikle megaevents i Kebenhavn, der skal efterlade et positivt aftryk
pé byens kultur- og fritidsliv samt veekst- og erhvervsudvikling (jf. bilag
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2: Kommissorium for Kgbenhavns Kommunes Eventrad). | Eventradet
deltager i alt 11 repraesentanter, heraf otte eksterne repraesentanter, og
direkter i Wonderful Copenhagen samt direkterer i henholdsvis Kultur-
og Fritidsforvaltningen og @konomiforvaltningen.

Proces - fra tiltraekning til udmentning af midler
Processen om udmentning af midler indeholder fire faser:

1) Tiltreeknings-/budfase: Hvor en arranger viser interesse i en
event og forsgger at tiltrackke den.

2) Ansggningsfase: Eventarrangeren sender ansggning om midler
til Kebenhavns Kommune

3) Udmentningsfase: Ansggningen behandles af bade Kultur- og
Fritidsudvalget samt @konomiudvalget i denne fase

4) Efter udmentning: Eventarranggren underskriver tilskudsaftale

Ad 1) Tiltreeknings-/budfase: Overborgmesteren og kultur- og fritids-
borgmesteren underskriver ofte et sékaldt “letter of interest”, som indi-
kerer, at byen er interesseret i at stotte eventen og den lokale arrangeor.
Dokumentet er ikke juridisk bindende - og signalerer séledes ikke, at der
gives midler til eventen. @konomiudvalget orienteres altid om afgivne
interessetilkendegivelser via afleeggerbordet.

Mange af de store events, seerligt pa sportsomrédet, udbydes af et inter-
nationalt forbund, hvor de nationale forbund er i konkurrence om tiltraek-
ningen. | praksis betyder det bl.a. ogs4, at der ofte er et sdkaldt 'fee’, som
den nationale arranggr skal betale til det internationale forbund.

Eventrédet behandler hovedparten af mulige events og giver vurdering
af eventens potentiale i forhold til fx mulige sideaktiviteter, involvering af
byen og byens borgere samt brandingeffekter mv.

Wonderful Copenhagen orienterer lzbende Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen samt @konomiforvaltningen om status for tiltraekningsarbejdet og
om muligt kommende events, der kan veere interessante for byen.

Hvis der bydes péa eventen, kan arrangeren lykkes med at tiltraekke even-
ten til byen eller ej.

Ad 2) Ansegningsfase: Hvis arrangeren tiltraekker eventen til Kgben-
havn, vil de veere i dialog med Wonderful Copenhagen, som hjeaelper
eventarrangeren med at udfeerdige et endeligt budget og en ansegning
til Megaeventpuljen. Arranggren sender sin ansegning til Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen.

Ad 3) Udmegntningsfase: Kultur- og Fritidsforvaltningen vurderer ansgg-
ningen pd baggrund af Kebenhavns Kommunes Kultur- og fritidspolitik
og sikrer, at Kultur- og Fritidsudvalget sender et hgringssvar til @kono-
miudvalget, hvori Eventrddets vurdering samt arranggrens ansggning,
indgar. P4 baggrund heraf udarbejder @konomiforvaltningen en samlet
indstilling til @konomiudvalget. @konomiforvaltningen vurderer anseg-
ningen pa baggrund af hhv. ansggning, Eventraddets vurdering og
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Kultur- og Fritidsudvalgets hgringssvar. @konomiforvaltningen vurderer
desuden ansggningen p& baggrund af Kebenhavns Kommunes er-
hvervs- og vaekstpolitik.

Arranggrens ansggning er saledes altid den samme, som indgér ved
bdde Kultur- og Fritidsudvalget samt @konomiudvalgets behandling.
Dog vil eventuelle nye oplysninger, fx om gkonomi eller statteerkleerin-
ger, blive medtaget i udmeantningssagen til @konomiudvalget, for at vise
det seneste og mest retvisende billede af eventen. Erfaringerne viser, at
der nogle gange er tilfgjet nye oplysninger til sagen, bl.a. fordi udvalgs-
behandlingen er offentlig og ansegerne derfor opseger dialog med @ko-
nomiforvaltningen pé baggrund af Kultur- og Fritidsudvalgets behand-

ling.

Ad 4) Efter udmentning: Hvis @konomiudvalget beslutter at udmente
midler til en arranger, vil Kultur- og Fritidsforvaltningen orientere arran-
geren og sikre, at der underskrives en tilskudsaftale, hvor kriterierne for
udmentningen fremgar. Hvis det i stedet er Kebenhavns Kommune, der
skal anvende midlerne som eventarranger, som fx C40, vil midlerne blot
blive udmentet til den ansvarlige forvaltning.

Afsaettes seerskilte midler til en aktiveringsindsats i forbindelse med
eventen, indgér Kultur- og Fritidsforvaltningen i dialog med anseger om
seerskilt aftale og malseetninger for denne del af tilskuddet. Evt. indgér
forvaltningen som projektleder pa hele eller dele af indsatsen.

Kultur- og Fritidsforvaltningen er desuden Igbende i dialog med event-
arrangeren, fx om fremdrift af eventplanlaeagningen og brugen af Keben-
havns Kommunes faciliteter. Efter en event er afholdt, indsender event-
arrangeren det endelige regnskab samt evaluering af eventen og resul-
tatet af de aftalte mélsaetninger.

@konomi

Der er til Megaeventpuljen afsat 12,5 mio. kr. i 2019 og 15,0 mio. kr. &rligt
i 2020-2022.

Tabel 1: Udmeantninger fra Megaeventpuljen:

Event Afholdelsesar Midler

C40 2019 8.600.000 kr.
SailGP 2021 2.700.000
VM i Idreetsgymnastik | 2021 6.000.000 kr.
VM i kano-kajak 2021 2.300.000 kr.
Tour de France - | 2021 7.000.000 kr.
veertsbyaktiviteter

World Capital of Ar- | 2023 6.500.000
chitecture

VM i Banecykling 2024 2.000.000 kr.

| alt udmontet 35.100.000 kr.
Resterende midler 22.400.000 kr.
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Derudover har @konomiudvalget ogsé givet Royal Run 2019 en under-
skudsgaranti pad 850.000 kr., som dog ikke blev udmentet, da lebet ikke
generede et underskud.

Ved de seneste &rs budgetforhandlinger er der endvidere afsat midler til
hhv. EURO 2020, Tour de France og World Pride ‘Copenhagen 2021".

Andringer af megaevents som felge af Covid-19

Som felge af Covid-19-pandemien har flere megaevents udskudt afhol-
delse. | Kgbenhavn gaelder det for:

e EURO 2020: udskudt til 2021.
e SailGP: Udskudt til 2021
¢ VMiKano-Kajak: Skudt fra august 2021 til september 2021.

Videre proces

Kultur- og Fritidsforvaltningen og @konomiforvaltningen orienteres |g-
bende af Wonderful Copenhagen om mulige kommende events. Fal-
gende events forventes at ansege om midler inden sommeren 2020:

e VM i Badminton 2023: @konomiforvaltningen forventer, at
denne behandles pd @konomiudvalget medio 2020.

e VM i idreetsgymnastik 2021: @konomiudvalget har, jf. ovenfor
tidligere, udmentet midler til denne event. Sagen forventes be-
handlet igen grundet andringer i eventen, herunder ogsd som
felge af Covid-19. Forventes behandlet medio 2020.

e VMiBMX 2025 eller 2026: @konomiforvaltningen forventer, at
Danmarks Cykle Union vil ssge om stgtte mellem 4 - 6 mio. kr.
Forventes behandlet i sensommeren 2020.

@konomiforvaltningen vil orientere @konomiudvalget to gange éarligt
om kommende ansggninger. Endvidere vil @konomiforvaltningen frem-
adrettet tydeliggere overfor @konomiudvalget, hvis der er eventuelle
nye eller eendrede oplysninger siden Kultur- og Fritidsudvalgets be-
handling af ans@gningen.
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Kriterier for udmgntning af Megaeventpuljen

Ved en megaevent forstas en enkeltstaende international begivenhed,

som har potentiale til at skabe positive og blivende effekter i relation

til bade hovedstadens kultur-, fritids- og foreningsliv og vakst og

erhvervsudvikling, inkl. turismegkonomisk omsatning. Derudover

skal nedenstaende kriterier opfyldes:

¢ International event som skal afvikles i Kgbenhavn pa baggrund
af malrettet tiltrekning (fx VM, EM, OL-kvalifikation,
kulturelle events og C40 topmgde).

e Perspektiver for at brande Kgbenhavn og Greater Copenhagen
som en levevenlig, grgn og mangfoldig verdensby og region 1
forhold til at fremme vakst og erhvervsudvikling.

e Sports- eller kulturevents eller andre begivenheder med
internationalt format, som gkonomisk er for store til at sgge
om finansiering fra Kultur- og Fritidsudvalgets Festivalpulje.

e Lokal forankring og blivende effekt for Kgbenhavn.

@konomiudvalget kan beslutte at rejse sagen om Kgbenhavns
Kommunes medfinansiering til en konkret event over for
Borgerreprasentationen nar det vurderes, at eventen har et gkonomisk
omfang, der ikke kan handteres inden for puljens ramme.

Kriterierne er godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget den 6. december
2018 og af @konomiudvalget den 11. december 2018.



KOMMISSORIUM FOR K@BENHAVNS KOMMUNES EVENTRAD

1.BAGGRUND

Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudvalget vedtog den 12. juni 2018 en ny struktur for stra-
tegisk tiltreekning og medfinansiering af internationale megaevents i Kegbenhavns Kommune.
Den nye struktur betyder bl.a. at der etableres et Eventrad med fokus pa det strategiske arbejde
med at tiltraekke og udvikle megaevents i Kgbenhavn, der skal efterlade et positivt aftryk pa
byens kultur- og fritidsliv samt veekst- og erhvervsudvikling.

Kabenhavn er en af verdens mest attraktive byer for internationale sports- og kulturevents, og
det skaber markante muligheder for at videreudvikle byens styrkepositioner.

Hovedstadens muligheder for at maksimere udbyttet af veertskab for internationale events af-
haenger bl.a. af en hgj grad af niveauet af den opbakning og det samarbejde der etableres pa
tveers af sektorer og aktgrer som er involveret i eventarbejdet. Endvidere er det centralt, at
eventarbejdet sker i teet samspil med den geeldende Kultur- og Fritidspolitik, Erhvervs- og
Veaekstpolitik samt Wonderful Copenhagens overordnede strategier pa turismeomradet.

Veertskab for internationale events er en platform til at fremme de politiske mal og skabe ople-
velser, stolthed, engagement og et pulserende liv i byen samtidigt med at det bidrager til at
generere veekst og arbejdspladser.

2. KBBENHAVNS EVENTSTRATEGI - FORMAL

Eventradets formal er at sikre sammenhaeng mellem tiltraekning, udvikling og medfinansiering
af megaevents i Kgbenhavn. Ved megaevents forstas enkeltstdende, internationale begiven-
heder, der kan skabe positive, blivende effekter i relation til bade kultur-, fritids- og foreningsliv
samt vaekst, erhvervs- og turismeudvikling. Derudover skal falgende kriterier veere opfyldit:

» Internationalt event som skal afvikles i Kebenhavn pa baggrund af malrettet tiltrackning (fx
VM, EM, OL-kvalifikation, kulturelle events og C40 topmade).

= Perspektiver for at brande Kebenhavn og Greater Copenhagen som en levevenlig, gren og
mangfoldig verdensby og region i forhold til at fremme veekst og erhvervsudvikling.

= Sports- eller kulturevents eller andre begivenheder med internationalt format, som gkono-
misk er for store til at sgge om finansiering fra Kultur- og Fritidsudvalgets Festivalpulje.

= Lokal forankring og blivende effekt for Kabenhavn.

Til at understatte eventarbejdet i Kebenhavn har kommunen afsat 12,5 mio. kr. til Megaevent-
pulieni 2019 samt 15 mio. kr. i 2020-2022. Puljen kan medfinansiere bade tiltreekning, udvikling



og afvikling af megaevents i Kabenhavn og kan udmantes helt eller delvist til en forvaltning i
kommunen og/eller til eksterne eventarrangerer.

Det bemeerkes, at ovenstaende kriterier er lig kriterierne for Kebenhavns Kommunes mega-
eventpulje. Puljen er forankret i @konomiudvalget og udmentes efter forudgaende behandling
i Kultur- og Fritidsudvalget.

Til grund for den politiske behandling ligger hhv. den eventfaglige vurdering fra Eventradets
sekretariat i Wonderful Copenhagen, Eventradets strategiske anbefalinger samt forvaltninger-
nes vurderinger af et events relevans og potentialer (se ogsa afsnit 6).

3. EVENTRADETS ARBEJDE

Eventradet er et radgivende organ for Kebenhavns Kommune. Det er séledes Eventradets pri-
maere opgave at radgive Kgbenhavns Kommune om tiltraekning og organisering af kommende
megaevents gennem vidensbaserede og strategiske anbefalinger.

Eventradet skal levere kvalificerede anbefalinger til Kebenhavns Kommune og de gvrige par-
ter om, hvilke megaevents, der med fordel kan prioriteres og hvordan de potentielt kan skabe
mervaerdi for byen - eksempelvis via erhvervspartnerskaber, aktivering af byens gvrige priori-
terede dagsordener, udvikling af nye forretningsmodeller samt markedsfarings- og branding-
samarbejde.

Eventradet skal bidrage til at skabe:

= Et steerkt samarbejde om vurdering og prioritering af megaevents mellem offentlige og pri-
vate parter inden for sport, kultur og erhverv. Dette indebeerer koordinering mellem de rele-
vante aktgrer samt en klar rollefordeling og systematik mellem tiltraekning, udvikling og ak-
tivering af megaevents samt medfinansiering heraf - herunder strategisk involvering af an-
dre aktorer, eksempelvis ministerier.

» Enteet sammenhaeng mellem eventkataloget og Keabenhavns Kommunes politikker, herun-
der seerligt Kultur- og Fritidspolitikken og Erhvervs- og Vaekstpolitikken.

= Et hgijt fokus pa den blivende veerdi for hovedstaden ifm. megaevent, herunder seerligt for
de kabenhavnske styrkepositioner inden for turisme, erhverv og kultur.

= En steerk feelles vidensbase om vaerdien af og potentialer ved megaevents gennem et gget
fokus péa kontinuerlig erfarings- og dataopsamling - bade blandt myndigheder, virksomheder
og eventorganisationer. Dette vil give grundlaget for vurdering af potentialet for kommende
events og bidrage til, at hvert megaevent i Kebenhavn farer til en forbedring af Kabenhavns
kompetencer som eventby.

» Et markant fokus pa afrapporteringsveerktgjer og formater til at kommune, virksomheder og



borgere kan opna et konkret og daekkende indblik i vaerdiskabelsen for kommende og af-
viklede events.

Som et radgivende organ har Eventradet ingen beslutningskompetence.

4. EVENTRADETS ORGANISERING MV.

Eventradet har 11 medlemmer.

Der er 3 stdende medlemmer af Eventradet. Disse er en repraesentant fra hhv. Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen, @konomiforvaltningen og Wonderful Copenhagen pa direktarniveau.

Herudover inviteres 8 eksterne medlemmer med seerlige personlige kompetencer inden for by-
udvikling, oplevelsesgkonomi, eventarbejde, markedsforing og strategi. De 8 eksterne med-
lemmer deltager med baggrund i deres personlige kompetencer og repreesenterer dermed ikke
seerskilte organisationer.

Eventradets 8 eksterne medlemmer udpeges pa baggrund af dialog mellem sekretariatet i Won-
derful Copenhagen og Kebenhavns Kommune og udpeges for en toarig periode. Perioden kan
forlaenges og genudpegning kan ske.

Eventradet har ingen suppleanter.

Formandskabet for Eventradet varetaget af Kebenhavns Kommune, Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen. Formanden leder radets mader.

Eventradet mades 2-4 gange arligt afhaengig af eventportefeljens omfang. Der kan i seerlige
tilfaelde, hvor en mulighed opstar med kort frist, gennemfares skriftlig haring af Eventradet.

Der er mulighed for at gvrige parter kan deltage ad hoc pa radets mgder, eksempelvis relevante
repraesentanter fra Teknik- og Miljgforvaltningen, Erhvervsministeriet, Udenrigsministeriet samt
relevante erhvervsorganisationer.

Der ydes ikke vederlag til radets medlemmer. Dog ydes dizeter efter Indenrigsministeriets regler
til de medlemmer som ikke er ansat i Kebenhavns Kommune eller Wonderful Copenhagen.

Eventradets arbejde evalueres ifm. udlgbet af radets farste periode.

Sekretariatet for Eventradet er underlagt forudsaetningerne i tilskudsaftale mellem WoCo og
Kultur- og Fritidsforvaltningen 2019-2021.

5. EVENTRADSSEKRETARIATETS KERNEOPGAVER

Wonderful Copenhagen skal sekretariatsbetjene Eventradet. Dette inkluderer:



» Udarbejdelse og labende udvikling af eventkataloget, samt model til vurdering af styrker
og potentialer af internationale megaevents

= Mgdeplanlaegning, mgdedagsorden

» Udarbejdelse af mgdemateriale, herunder mgdemateriale til at udfare formandsrollen
= Eventfaglige oplaeg

» Udarbejdelse af mgdereferater

e At der skabes en steerk, faelles og ny vidensbase om veerdien af megaevents gennem
et gget fokus pa kontinuerlig erfarings- og dataopsamling, saledes at hvert megaevent
i Kabenhavn farer til forbedring af Kabenhavns kompetencer som eventby.

6. ROLLEFORDELING

Indgangen for eventarrangarer er Wonderful Copenhagen. Wonderful Copenhagen vil som
tidligere bade agere som aktiv i tiltraekningen af megaevents og ligeledes modtage henven-
delser, "Requests for proposal” mv. Det er indledende Wonderful Copenhagens opgave at af-
klare, hvorvidt der er tale om et megaevent og derved om eventet falder inden for det define-
rede indsatsfelt. Er der tale om en megaevent vil sekretariatet afklare, vurdere og beskrive en
reekke eventfaglige forhold og indskrive eventen i Eventkataloget og dermed forberede sagen
til droftelse i Eventradet.

Sekretariatet vil i Eventkataloget ligeledes foretage en indledende vurdering af eventets mu-
lighed for at understatte kommunens Kultur- og Fritidspolitik samt Erhvervs- og Veaekstpolitik.
Vurderingen af eventets samspil med kommunens gvrige politikker faerdiggares i Kultur- og
Fritids- samt @konomiforvaltningerne.

En eventfaglig vurdering vil bl.a. indebaere forhold som:

= Eventets turismegkonomiske potentiale

= Eventets potentielle bredere vaerdiskabelse — herunder outreach-potentiale og potentiale
for skabelse af blivende effekter

= Eventets beeredygtighedsprofil
= Eventets potentiale for at markedsfare og brande Kabenhavn
= Eventets budget, skonomi og robusthed

= Eventets behov for medfinansiering fra kommunens Megaeventpulje



= Eventets organisering samt akigrerne bag

Sekretariatet udarbejder model for eventvurderingerne i dialog mellem Wonderful Copenhagen,
Kabenhavns Kommune og Eventradet.

Sekretariatet i Wonderful Copenhagen fremleegger den samlede sag for Eventradet med de
eventfaglige vurderinger samt forvaltningernes vurderinger.

Sagerne foreleegges sa tidligt som muligt i processen. Det vil oftest vaere faor det egentlige bu-
darbejde pabegyndes og altid inden Kgbenhavn afsender et bud. | enkelte tilfaelde kan det dog
veere ngdvendigt at igangseette et forarbejde pga. pludseligt opstdede muligheder med kort frist
fra de internationale rettighedshavere.

Eventradet afgiver herefter sine anbefalinger til, hvilke events Copenhagen Eventures aktivt
skal forsgge at tiltraekke til Kabenhavn.

Udover behandling af konkrete events kan Eventradet desuden drgfte effektvurderinger af af-
viklede events samt evt. andre relevante eventrelaterede emner. Herunder fx nyeste viden pa
eventomradet samt overordnede strategiske anbefalinger vedr. eventarbejdet i kommunen.

Sekretariatet udfarer ikke forvaltningsmaessige opgaver som Kultur- og Fritidsforvaltningen og
@konomiforvaltningen er ansvarlige for, herunder betjening af politiske udvalg og forvaltnin-
gerne internt.



