Kgbenhavn 16. okt. 2015

Evaluering af aftalen mellem Anemone teatret og
Kgbenhavns Kommune - aftaleperiode 2013-2016

Evalueringen er skrevet pa baggrund af fglgende punkter:

1. Profil
a. Hvordan passer profilen til den linje, teatret har fgrt siden aftalens indgaelse?
b. Har profilen zendret sig undervejs?
c. Huvis ja, hvorfor og i hvilken retning?
2. Repertoire
a. Laven kort beskrivelse af jeres repertoire i perioden 2013 til i dag
b. Matcher teatrets repertoire jeres profil?
3. Publikumssammensatning
a. Hvordan er teatrets publikumssammensaetning?
b. Er det den sammensatning af publikum, | selv gnsker at appellere til?
4. Bela®egningsprocenter
a. Hvordan er jeres belaegningsprocent fordelt pa 2013, 2014 og foraret 2015?
b. Hvis der er eendringer, har | sa en mulig forklaring pa udviklingen?
5. Placering i det kgbenhavnske teaterbillede
a. Huvis | betragter det kebenhavnske teaterbilledes som en bred vifte af forskellige teatre, der
spaender fra smalle forestillinger til det bredt favnende, hvor ville | sa placere jer selv?
b. Hvad er seregent ved jeres teater?
6. Udbytte af perioden som lille storbyteater
a. Hvilken betydning har det for teatret, at | har en flerarig aftale som Lille Storbyteater?
b. Har | haft problemer med at opfylde aftalens aktivitetskrav, udviklingsmal, budget- og
regnskabskrav, tidsfrister, eller andre?
c. Harlveret tilfredse med samarbejdet med Kgbenhavns Kommune?
7. @konomi
a. Hvordan ser teatrets gkonomi ud ved aftalens indgaelse og i dag?
b. Hvilken udvikling forventer | frem til denne aftales udlgb?
8. Administrativt samarbejde
a. Indgar teatret i et administrativt samarbejde med andre teatre, eller andre institutioner?
Eksempelvis om markedsfgring, billetsalg, organisering af festivaler el. andet? Hvilken
betydning har det for jer? For jeres samarbejdspartnere?
b. Indgar teatret i samarbejde m. outreach-aktiviteter i lokalomradet? Hvis ja, hvilke?
c. Deltager |i CPH Stage? Hvilken betydning har dette for jeres teater?
9. Udvikling
a. Hvordan er jeres strategi for arbejdet med veekstlaget?
b. Hvordan arbejder | med at styrke kontakten til skoler og andre uddannelsesinstitutioner?
10. Fremtiden
a. @nsker | at bibeholde den nuvaerende profil? Hvis ikke, hvilke sendringer gnsker | og
hvorfor?
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Herunder fglger Anemone teatrets evaluering

1. Profil
| aftalen for 2013-16 er Anemone teatrets profil beskrevet med fglgende satninger:

- at opfgre bgrne- og familieteater med tro, hab og keerlighed.

- repertoiret skal veere bredt fordelt til bgrn mellem 2 — 12 ar og deres voksne.

- teatrets miljg skal animere publikum til at ggre teaterturen til en udflugt, med kvalitetstid for
bgrn og voksne.

Teatrets profil har ikke aendret sig vaesentligt i perioden. Den er som altid under udvikling i forhold til tidens
stromninger og de problematikker og livsspgrgsmal, der har betydning for bgrn og deres familier i dag.
Saledes er teatrets profil - pa trods af sine mange ar pa bagen - tilpasset sin samtid. Den er staerk og
vedkommende, og den er med tiden blevet et "brand”, som kunderne kender, fgler sig trygge ved og
anbefaler.

Tro, hab og kaerlighed, etiske spgrgsmal og musikalsk integration spiller en stor rolle i den bredde, vi har
haft i repertoiret - varierende fra Adam & Eva og den forunderlige slange (egenproduktion, der stiller
spgrgsmal til, hvad det vil sige at synde i dag) til Samir and Yonatan (Israelsk gaestespil om en
palaestinensisk dreng, der indlaegges pa et jgdisk hospital og bliver ven med fjenden) til vores seneste Lyset
og lykkens Edderkop (egenproduktion om at sta fast og veere tro mod selv i en foranderlig verden)

Anemone teatret har yderligere lagt hus til en raekke danske geestespil, der alle med hver deres speciale
passer til profilen. Her kan navnes dukketeater af Meridiano teatret, Teater Hunds filosofiske temaer og
Teater Manegggls historier fra hele verden fortalt med musikalitet, sang og dukker for de yngste
publikummer.

Anemone teatret er fortsat et etableret bgrne- og familieteater og et teater for skoler og institutioner. Nu
med szerligt fokus pa den nye skolereforms visioner for Aben Skole og vores netop etablerede partnerskab
med Sglvgade skole.

2. Repertoire

| aftalen star, at “Det er en forudsaetning for tilskuddet, at teatret i aftalens Igbetid, hvert ar opfarer mindst
1 ny egenproduktion, 1 genopsaetning og 2 gaestespil med tilsammen minimum 225 opfgrelser i Kebenhavns
Kommune. Eventuel turnerende virksomhed skal veere indtaegtsdaekket”.

Dette krav har teatret til fulde opfyldt — se nedenstaende skema over opf@rte forestillinger og
koncertvirksomhed pa Anemone teatret siden 2013.
- 12013 havde vi 307 teateropfgrelser og 10 koncerter,

| 2014 havde vi 281 teateropfgrelser og 6 koncerter
| 2015 har vi 283 teateropfgrelser, 10 koncerter, 10 seerarrangementer samt en raekke workshops for
skoler.
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Forestillingernes tematikker fglger teatrets gnske om at beskaeftige sig med tro, hab og keerlighed i
musikalske fortolkninger, og der er desuden kommet endnu flere musikalske indslag til i perioden i form af
gaestekoncerter med Foreningen Genklange.

Som noget nyt deltog vi i 2015 pa CPH Stage med et udenlandsk geestespil for en malgruppe, der ligger
aldersmaessigt lidt over vores normale fra 2-12 ar. Samir and Yonatan, en forestilling i hgj kvalitet med et
aktuelt og fglsomt emne, der spillede 5 forestillinger pa teatret under festivalen.

Det var pa alle mader givende at vaere med pa CPH Stage, der bragte de kgbenhavnske teatre tzaettere
sammen og abnede op for publikumsudvikling pa tvaers. Det var dog relativt udfordrende at na den aldre
malgruppe, men vi erkender ogs3, at forestillingen spillede midt i eksamensperioden, og at vi under
festivalen naturligt havde mange “konkurrenter” i spil fra de andre teatre. Vi vil dog meget gerne deltage i
CPH Stage igen, iszer fordi det er nyt for festivalen at der bidrages med bgrneteater.

| 2015 har vi endvidere haft et samarbejde med Prags- og Kebenhavns Kommune om festivalen Prag-dage i
Kgbenhavn. | den forbindelse lagde vi hus, administration og PR til to forestillinger af det legendariske
tjekkiske dukketeater S+H med deres Puppet Cabaret of Spebl and Hurvinek. Et interessant mgde, der
knyttede internationale band, som vi godt kunne forestille os at arbejde videre med i fremtiden.

Teatret lagde endvidere i 2015 hus til velggrenhedsforestillingen Freddy og Far af Teater TT, der spillede til
fordel for det rumaenske bgrnehjem Speranta.
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Tabel over teatrets forestillinger og koncerter i perioden 2013 til 2015

Ar/antal Egenproduktioner Gaestespil Gaestekoncerter | Andre
opforelser (nyproduktioner og (1 koncert pr arrangementer
genopsatninger) navn)
2013 I Svalens Fodspor 3-8 ar. | Don Q. 4-10 ar. Sax Kontra Bas Teaterworkshops
(co-produktion) Gaestespil m. (Bgrnejazz) for skoler og
21 opferelser Limfjordsteatret. institutioner i
307 opferelser 22 opfgrelser. Sing & forbindelse med
i alt Drengen der ld i sin Goldschmidt teatrets
ra seng...5—-12ar. Manen over (Bgrnejazz) forestillinger
(Nyproduktion) Baobabtr=et.
7 koncerter 53 opfgrelser 2-5 ar. Teatret Jupiters @je
Manegggl. (Bgrnejazz)
Nar du ser et 44 opfgrelser.
stjerneskud. 4 — 12 ar Drum Drum
(Genopsaetning) Hvis Bare 5-12 ar. (Bgrnejazz)

53 opfgrelser

Teater Hund.
45 opfgrelser

Al Tid i Verden.5-12
ar. Meridiano Teatret.
26 opfgrelser

En duft af Roma. 2-5 ar.

Teater Maneggpgl.
43 opfgrelser

Los ninos de Cuba.
(Bgrnejazz)

Master Fatmans
Jazzskole for bgrn
(Bgrnejazz)

Johan Bylling Lang
Quartet (Bgrnejazz)

2014

281 opforelser
ialt

6 koncerter

Askepot. 5—12 ar.
(Genopseetning)
44 opfgrelser

Adam & Eva og den
forunderlige slange.
5-12 ar.
(Nyproduktion)

51 opfgrelser.

Nar du ser et
stjerneskud. 4 — 12 ar.
(Genopsaetning)

54 opfgrelser

Papirmane. 2-5 ar.
Meridiano Teatret.
27 opforelser

Platons Hule. 5 —12 ar.
Teater Hund.
36 opfgrelser

BilleBadulja. 4 — 10 ar.
Gaestespil m. Filuren.
26 opfgrelser

Den isbla Sang. 2-5 ar.
Teater Manegggl|
43 opfgrelser.

@yvind Ougaard og
Mads Vinding
(Bgrnejazz)

Hjertelys — Musisk
eventyr for bgrn
(Bgrnejazz)

Peddersen &
Findus og andet
godtfolk
(Bgrnejazz)

Katten og Vinduet
(Bgrnejazz)

Jupiters gje.
(Bgrnejazz)

Nar far og mor far
tid — julekoncert
(Bgrnejazz)
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2015

283 opferelser
ialt

10 koncerter

10 seer-
arrangementer

Drengen der 13 i sin
seng

5-12ar.
(Genopsaetning)

43 opfegrelser

Bamse og den kinesiske
prinsesse. 3 — 8 ar.
(Genopseetning)

36 opfgrelser

Lyset og lykkens
Edderkop. 5 - 10 ar.

(Nyproduktion)
53 opfgrelser.

Maries Julegave. 3-8
ar.

(Genopsaetning)

56 opfgrelser.

Opdag-Else. 2 -5 ar.
Teater Hund.
30 opfgrelser

Cirkelines Museskole.
3-8ar.

Spholm Park Teater.
44 opfgrelser.

Jeg kan huske alting. 2-
5 ar. Teater My. 21
opfgrelser

String Swing
(Bgrnejazz)

Tom McEwan Trio
feat. Hugo
Rasmussen
(Bgrnejazz)

Phgnix -
Folkemusik for
bgrn
(Bgrnejazz)

Trylleri med musik.
(Genklange)

Fortzellinger ved
Klaveret.
(Genklange)

Pa skattejagt med
blokflgjte og guitar
(Genklange)

Martini's for bgrn
(Bgrnejazz)

Oplev verden med
Goia (Genklange)

Julekoncert
(Bgrnejazz)

Koncert med
ensemble Felix
(Genklange)

Kgbenhavn lzeser.
Oplaesning og
workshop for
familier

CPH STAGE

Samir and Yonatan.
10-16 ar. CPR
Stage. Hani
Theatre, Israel.

5 opferelser

Puppet Caberet of
Spejbl and
Hurvinek.
Gaestespil fra Prag.
2 opforelser.

Freddys far. 4-10
ar. Teater TT. (til
fordel for rumaensk
bgrnehjem)

Teaterworkshops
for skoler og
institutioner —isaer
i forbindelse med
partnerskab
indgaet med
Sglvgade Skole

3. Publikumssammensatning

| aftalen fremgar det, “at Anemone teatret i den kommende tilskudsperiode fortsat vil arbejde pa at

underbygge og konsolidere markedsfaringen specielt henvendt til familiepublikummet, herunder isaer den

net-baserede markedsfaring, udbygge samarbejdet med virksomheder, organisationer og andre teatre,

samt udforske teatrets musikalske udtryksformer. Teatret skal Isbende undersgge nye muligheder for at

fremme antallet af publikummer fra kommunens bgrneinstitutioner og skoler, f.eks. gennem workshops og

samarbejde med lokale institutioner med udsatte bgrn og unge”.

Anemone teatrets kunder bestar af en blanding af bedsteforaeldre, foraeldre, skoler og institutioner.
| weekenderne spiller vi 3-4 forestillinger for familiepublikummet og i hverdagene spiller vi 5-8 forestillinger
for institutioner og skoler.

Blandt de private kunder oplever vi, at der Isbende kommer mange nye teatergaester til. At bgrn vender
tilbage som voksne med deres egne bgrn, og at dem der engang var foraldre, nu kommer som
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bedsteforaeldre med deres bgrnebgrn i handen. | sidste uge modtog vi denne ros fra en af vores faste
"gamle” kunder i forbindelse med ”"Lyset og lykkens Edderkop”:

“Kaere Lisbet og Albert og aktarer i forestillingen. Vi vil blot udtrykke vores enorme begejstring over den
fantastiske kreativitet, som sceneskift og musik udspillede sig i, ligesom historien var yderst velkomponeret.
Sikken en praestation af de fire skuespillere. Iflg. os og vores 6 bgrnebgrn mdske den bedste forestilling, vi
har set pad jeres fantastiske teater!”

Blandt nye kunder kan til eksempel gengives denne kommentar fra Facebook:

"Tusind tak for en fornem fgdselsdag for min sgn Olivier Steerk, han er sa lykkelig for alle de stjernestunder,
| gav ham i dag, hvor | fejrede hans fgdselsdag, rygtet om et enestaende bgrneteater har bredt sig langt ud
over Holbzek Lilleskoles graenser... - af hjertet tak.”

Pa trods af konkurrencen pa familieteateromradet og det stigende antal kulturtilbud, der i takt med den
digitale udvikling ivrigt publiceres, er det dejligt at maerke, at Anemone teatret fortsat er populzert og
traekker nye publikummer til. Vi ser os selv som et intimt og familizert alternativ til de stgrre teatertilbud, og
vi seetter en zere i at vaere et hjerteligt alternativ til biograferne og mastodonternes “kassesucceser”.

Vi mener at have en kulturinstitution, der bade repraesenterer det trygge og det foranderlige. Vi gnsker at
holde fast i vores vaerdier, mens vi i samarbejde med publikum ser fremtiden kaerligt i jnene.

Vi gnsker fortsat et publikum bestaende af familier, samt bgrn fra skoler og institutioner. Vi gnsker ogsa
fortsat at udvikle alle disse 3 publikumsomrader.

De sidste par ar har vi gennem teaterworkshops og andre tiltag lagt vaegt pa at udvikle et taettere
samarbejde med skolerne og institutionerne. Laes mere om dette pa Anemoneteatret.dk/aaben-skole.html
| den forbindelse har vi, som tidligere naevnt, netop opstartet et partnerskab, som vi beskriver naermere
nedenfor.

4. Belaegningsprocenter

Teatrets beleegningsprocent:
2013: 66 %, (27.500 solgte billetter)
2014: 69 % (27.400 solgte billetter)
2015: 72 % (16.000 solgte billetter til og med august 2015)

Her kan det bemaerkes, at pa trods af flere konkurrerende familieteatertilbud i Kgbenhavn, stgrre krav til
malstyret undervisning i skolerne og forringede midler til kulturoplevelser i institutionerne, oplever vi en
lille stigning i beleegningsprocenten.

5. Placering i det kpbenhavnske teaterbillede

Med vores dejlige beliggenhed i hjertet af Kgbenhavn og vores szrlige udvendige og indvendige miljg og
renommé, er vi bredt favnende og appellerer til bdde familiepublikummet og til skolerne/institutionerne.
Den geografiske placering er fantastisk — lige i hjertet af Kgbenhavn, taet pa offentlig transport, ved en ny
flot Hauser Plads og med en lille nyrenoveret gardhave, der giver teatret sin helt eget personlighed.

Indendgrs har vi udnyttet kvadratmeterne til fulde, og som et af de eneste teatre tilbyder vi en stgrre café
m legehjgrne som supplement til teateroplevelsen. Her kan publikum fordgje indtrykkene og dyrke teatret



Kgbenhavn 16. okt. 2015

som en ”hel” institution. Vi har stor succes med at fejre bgrnefgdselsdage og afholde fredagsspisning i
caféen, der med dens aktiviteter har en samlende og folkelig betydning for teateroplevelsen.

Vores placering naer Ngrreport station betyder, at vi kan opretholde den szrlige blanding af
familiepublikum som lokalt b@grneteater i Kebenhavn, samtidig med at vi er lettilgaengelige for
skoler/institutioner fra bade neer og fjern.

Med et bredt udvalg af geestespil fra Kgbenhavn og Jylland - og nu ogsa udlandet, samt gaestekoncerter
med Bgrnejazzklubben og Genklange, deltagelse i CPH Stage og KBH Laeser, er Anemone teatrets faciliteter
godt udnyttet, og man kan narmest sige at teatret pa den made fungerer som et lokalt kulturhus og/eller
Aben Scene.

Anemone teatret er meget tilfredse med samarbejdet med Kgbenhavns kommune, hvilket inkluderer
Kultur- og Fritidsforvaltningen og Bgrne- og ungdomsforvaltningen, som vi har indledt et teettere
samarbejde med i forbindelse med Aben Skole.

6. Udbytte af perioden som lille storbyteater

Der er store fordele ved den firearige aftale med Kgbenhavns kommune. Den fortlgbende, kunstneriske
linje kan holdes, og repertoiret kan laegges i forhold til de bedst taenkelige vilkar. Budgetterne kan traekkes,
saledes at de kan reguleres i forhold til egenindtaegterne.

Med status som Lille storby teater kan vi klare at tage de kunstneriske valg og chancer, der er ngdvendige
for fortsat at vaere i en kunstnerisk udvikling. Endvidere kan gkonomiske udsving lettere indhentes i en
firearig aftale. Aftalen er altafggrende - uden den ville der ikke vaere plads til at satse, og Anemone teatret
ville ikke kunne appellere bredt og samtidig opretholde visionerne om fortsat kunstnerisk — ikke-
kommerciel udvikling.

Vi finder det naturligt at leve op til de krav, aftalen indeholder. Faktisk ligger vi vaesentligt over de krav, der
er opstillet i vores aftale. Ifglge aftalen skal vi have 225 minimum opfgrelser arligt med én ny produktion og
tre gaestespil eller genopsatninger. Til orientering er her tallene for de seneste tre ar (se i gvrigt skema
under punkt 2 for uddybning):

2013 afviklede vi 307 opfgrelser af 1 ny opsaetning, 2 genopsaetninger og 5 gaestespil
2015 afviklede vi 281 opferelser af 1 ny opsaetning, 2 genopsaetninger og 4 geestespil
2015 afvikler vi 283 opfa@relser af 1 ny opseetning 3 genopsaetninger og 6 gaestespil

Derudover deltager vi, som navnt, i CPH Stage og KBH Laeser (2015), afholder koncerter i samarbejde med
Bdrnejazzklubben og Genklange og afholder workshops for bgrn i samarbejde med skoler og institutioner.

Vi er meget tilfredse med samarbejdet med Kgbenhavns Kommune og i fremtiden vil vi ggre noget mere for
at fa vores kommunale kontaktpersoner lidt oftere pa besgg i Anemone teatret.

7. @konomi
| aftaleperioden har vi, foruden driftstilskuddet fra Ksbenhavns Kommune sggt om - og modtaget

ekstraordinzer gkonomisk stgtte fra blandt andre: Den A. P. Mgllerske Stgttefond, 15. juni Fonden, Beckett-
Fonden, Statens musikrad samt Kgbenhavns Kulturfond.
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Teatret har i perioden forelgbigt akkumuleret et overskud pa ca. 400.000 kr., som vi forventer at bruge pa
en spektakulaer medspils-forestilling i 2016 samt pa forbedringer i publikumsomradet — herunder en
fleksibel publikumsopbygning, der kan give mulighed for flere moderne og nyskabende teateroplevelser.

8. Administrativt samarbede

Sammen med flere af Kgbenhavns professionelle teatre indgar vi i et administrativt samarbejde med Scenit
(tidligere Teaterbilletter.dk) om billetsalg og formidling. Vi indgar desuden ogsa i et samarbejde, der
arbejder pa at knytte teatre og skoler teettere til hinanden i ordningen, Teaterkort.info. Her far skolerne et
teaterkort, som pa skift kan benyttes af laerere og paedagoger, der med kortet kan undersgge og researche i
en bred vifte af forestillinger for bgrn, inden de kpber en billetpakke.

Som Lille Storbyteater samarbejder og vidensdeler vi i det hele taget med de andre bgrneteatre i
ordningen. Med Det lille Teater og Zangenbergs Teater har vi saledes bade et formelt og et uformelt
samarbejde, hvor vi drgfter og udvikler os i forhold til skole- og institutionspublikummet samt
publikumsudviklingen generelt.

Som navnt har vi indgaet en partnerskabsaftale med Sglvgadeskole, der Igber over de naeste 2 ar. Aftalen
imgdekommer den nye skolereforms mal om at tilbyde skoleelever nye leeringsformer og taettere kontakt
til lokale kulturinstitutioner. Flere skoler i naieromradet er interesseret i lignende partnerskaber, som vi pa
lengere sigt haber at kunne imgdekomme. Dette kraever som sagt midler, der ud over undervisning ogsa

kan daekke de administrative Isnomkostninger.

9. Udvikling

Anemone teatret har 30 ar pa bagen, men er stadig nytaenkende og optaget af, hvordan vi i bgrnehgjde kan
formidle og fortolke livets store og etiske problemstillinger.

Pa CPH Stage deltog Anemone teatret som tidligere naevnt for fgrste gang med bgrne- og
ungdomsforestillingen fra Israel af Hani Theatre, produceret pa baggrund af den prisvindende bog Samir
and Yonatan. Det var et skridt i en ny retning for teatret og en mulighed for at fa et nyt publikum i tale. Det
var en stor forngjelse at vaere en del af denne flotte Kgbenhavnske scenekunstfestival, og vi haber at kunne
deltage igen, da vi ser festivalen som en vigtig brancheudviklende begivenhed.

| mgdet med CPH Stage og KBH Laeser 2015, har vi oplevet initiativerne som meget givende samarbejder,
der bade har vaeret publikums- og kunstnerisk udviklende. For eksempel skabte vi et helt nyt koncept til
workshops fra vores deltagelse i KBH laeser, som vi benytter flittigt i partnerskabet med Sglvgade skole og i
vores kommende samarbejde med bgrnehaverne og TeaterCentrum/Copenhagen Kids.

Det er saledes ogsa planen at teatrets kommende store egenproduktion bliver skabt med inspiration fra
elever fra Sglvgade Skole. Eleverne bliver i indledende workshops involveret i at generere materiale og
idéer til forestillingens historie, der er inspireret af filmen Den fabelagtige Amélie fra Montmartre. Med
fokus pa hvorfor og hvordan man kan hjeelpe hinanden uden selv at tage zeren for det, skal eleverne i
overensstemmelse med de nye feerdigheds- og leeringsmal arbejde med temaet. Tiltaget er en del af vores
outreach-strategi i forbindelse med teatrets visioner for kommende partnerskaber.
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Vi har ikke nogle direkte samarbejder med vaekstlaget, men en indirekte forbindelse dertil via vores Aben
skole tilbud. Vi har i den sammenhang ansat en ny medarbejder med praecis den kunstneriske og
paedagogiske, laeringsmaessige profil, der skal til for at Igfte opgaven. | arbejdet som bade
undervisningskonsulent og teaterinstruktgr har hun stor erfaring i at udvikle kunstneriske leeringsforlgb. Vi
forventer os meget af dette samarbejde og glader os til at udvikle det yderlige, sa endnu flere kan fa glaede
af vores idéer, som er naermere beskrevet under punkt 3. Den eneste udfordring vi ser, er som navnt
midlerne. Indtil videre er det teatrets gkonomi og tilskuddet fra Paedagogisk Service — Kgbenhavns
Kommune, der holder hjulene i gang, men der skal yderligere tilskud til for at sikre udvikling og stabilisere
tilbuddet.

| vores bestraebelser pa at publikumsudvikle, kan naevnes alle de aktiviteter, der kgrer i huset ud over de
klassiske teaterforestillinger — det vil sige Bgrnejazzklubben, Genklange, samarbejde med KBH Laeser,
deltagelse i CPH stage, workshops, partnerskab, anemoneklub mm. Hver gang vi har nye typer af aktiviteter
i huset, far vi nye publikummer registreret som ellers ikke ville vaere kommet.

Derudover har vi tradt indledende skridt i et nyt samarbejde med Fritidsguiderne i Kgbenhavns kommune,
som vi ser frem til at udvikle yderligere

Anemone teatret tilbyder endvidere skoler og bgrnehaver workshops og gratis undervisningsmateriale til
alle forestillinger. Dertil har vi bl.a. oprettet “Anemone teatrets skoletjeneste” pa Facebook samt en
saerskilt afdeling pa vores hjemmeside med materiale.

Vi forventer deraf et taettere samarbejde med skoler/institutioner og dermed nye publikumsgrupper.

Samarbejdsaftalen med Sglvgade skole, som stgttes gkonomisk af Kgbenhavns Kommunes Paedagogiske
Service er vedlagt som bilag.

10. Fremtiden

Vi fglger ngje udviklingen pa teateromradet, og vi udvikler Ipbende nye redskaber til at imgdekomme vores
familiepublikum og institutionspublikum.

Vi gnsker ikke at ga pa kompromis med vores kunstneriske integritet, men vil fortsat vaere et teater, der
inspireres af veerdierne Tro, Hab og Kaerlighed. Begreber som vi mener, er gennemgaende i mange af de
problemstillinger, som bgrn og familier dagligt skal forholde sig til.

| et samfund fuld af distraktioner og travlhed gnsker vi at vaere et teater, der med ro og naerveer rgrer bgrn
og deres voksne. Igennem stemningsfulde, musikalske og udviklende forestillinger vil vi veerne om vores
lille oase og ga fremtiden positivt i mgde.



Egen evaluering af aftalen mellem Det Lille Teater & Marionetteatret og Kgbenhavns
Kommune - aftaleperiode 2013 -2016

Profil

Det Lille Teaters & Marionetteatrets profiler

Bade Det Lille Teater (DLT) og Marionetteatret i Kongens Have (MT) har definerede profiler, som
der leegges repertoire ud fra, og arbejdes med i bade det daglige kunstneriske og praktiske arbejde
med dels forestillinger og publikumsformidling.

Pa DLT lagges der i profilen vegt pa fire omrader:
e Udvikling af ny dansk dramatik og musik.
Udvikling af dukketeater som genre.
Udnyttelse af de station@re scenerum til udfordrende scenografiske Igsninger.
e At ramme vores aldersinddelte malgrupper precist.

Med de forestillinger vi har produceret, og planleegger at producere, i indeverende periode, sa
passer de pa hver deres made pracist pa de fire omrader. Samtlige forestillinger har varet tilpasset
bgrnenes alder og deres udvikling. Samtlige forestillinger har arbejdet med at udnytte vores to sma
scener til fulde, sa scenografierne har kunnet overraske og vare meddigtende. I udvalgte
forestillinger har vi arbejdet med forskellige udtryk for dukketeater, lige fra Jakob Martin Strids
personage i ’Da Lille Madsens hus blaste vak” til den gakkede vicevaert Hammershgi i
udviklingsforestillingen “Huset”. Til vores yngste publikum har instruktgr og dramatiker Jacques
Matthiessen skreeddersyet dukketeaterforestillingen ”En s&lsom rejse”.

Endelig har vi med alle forestillingerne pa DLT arbejdet meget med udviklingen af ny dansk
dramatik, samt ny-komponeret musik og lyd til alle forestillinger. I forhold til dramatikken har vi
grebet det an pa tre forskellige mader. Vi har dramatiseret bgger af to af Danmarks bedste
bgrnebogsforfattere Jakob Martin Strid og Kim Fupz Aakeson. Vi har arbejdet med og produceret
forestillinger af to af landets dygtigste dramatikere Line Mgrkeby og Anna Bro. Og sluttelig har vi
videreudviklet pa arbejdsformen devising, hvor forestillinger udvikles frem af teatrets faste
medarbejdere og de kunstneriske hold. Vi har haft succes med at udvikle dansk dramatik bade pa
traditionel og mere eksperimenterende vis.

Vi har udviklet ny-komponeret musik til alle vores forestillinger. Gode eksempler er
musikforestillingen ”Okker Gokker” og juleforestillingen ”Bare det var nu”. P4 ”Okker Gokker”
var alt bygget op omkring musikalske kompositioner med fire meget musikalske skuespillere pa
scenen. Spillerne udviklede 1 samarbejde med komponisten og sangcoachen det musikalske univers.
Til ”Bare det var nu” skrev og spillede komponist og skuespiller Jeanett Albeck de skgnneste
julehits, der 1a som en rgd trad gennem hele forestillingen.

Pa MT laegges der i profilen vaegt pa primert to omrader:
e Der udvikles dukketeater.
e Det er friluftsteater for alle aldersklasser.

MT som scene skal favne bredt, sa alle fra to ar og op, samt ikke dansktalende, kan have glede af
forestillingerne. Det kraver at der arbejdes med enkle historier, der kan overraske visuelt og
musikalsk. Den musikalske side af MTs forestillinger er ogsa meget vigtig, da historien ofte er baret
af det auditive univers, og derfor er der ogsa altid pa MT ny-komponeret musik. Forestillingerne pa
MT er i stor konkurrence med omgivelserne, og de skal favne meget bredt da alle skal kunne



verdsatte en forestilling til MT. Det stiller krav til historierne, som skal kunne forstas pa flere
niveauer. Gode eksempler pd forestillinger der rammer bredt er denne sommers “’Lille Pip”, der var
en ordles fortelling om at finde hjem og ”Den uheldige tryllekunstner” fra 2013, hvor der var en
enkel historie til de sma, og tydelige hints til de voksne om bergmmelsens pris.

Fallesn@®vnerne for de to scener er, at der produceres billedsterke musikalske forestillinger med
vedkommende historier, for de malgrupper vi henvender os til. Der arbejdes med en hgj grad af
sanselighed 1 forhold til alle parametre; musik, dukker, scenografi og skuespil. Vi har gennem
mange ar arbejdet med den kunstneriske udvikling af DLT, det arbejde fortsetter vi, og er i gang
med at overfgre til MT, hvor vi i den kommende s@son har tilrettelagt workshops for begge
forestillinger. MT har nu i tre somre veret drevet af DLT, og der arbejdes lgbende pa at udvikle
MTs kunstneriske udtryk bl.a. gennem formgder og evalueringer pa produktionerne. Vilkarene og
de fysiske forhold i Kongens Have er sma, og gkonomien er begrenset. Indenfor de rammer vi pt.
har til radighed, arbejder vi pa at udvikle stilen og dukketeatret. DLTs profil har ikke @ndret sig i
perioden, men maden vi udvikler produktionerne pa, og maden vi tilgar ideen om ny dansk
dramatik og musik samt dukketeater har undergaet en udvikling. Vi har arbejdet som beskrevet
mere undersggende med hvordan forestillinger kan produceres. Det har betydet, at vi har faet skabt
en involvering af alle medarbejdere, og det har resulteret i vellykkede forestillinger.

Repertoire

Folgende er beskrivelser af hhv. DLTs og MTs repertoire i perioden 2013 til i dag. Pa begge scener
matcher profil og repertoire. Se ovenstaende afsnit om profil.

Det Lille Teater

2013:

Pa DLT begyndte vi indevarende periode med smabgrnsforestillingen OKKER GOKKER, som var
en musikforestilling for de sma. Med udgangspunkt i Arne Ungermanns ikoniske tegninger
opbyggede vi en visuel og musikalsk forestilling, der ramte bade bgrn og voksne med de kendte rim
og remser i et legende univers. I efteraret 2013 udfordrede vi skolepublikummet med tempo,
scenografisk overflod og artisteri med forestillingen HUSET. Dramatiker Line Mgrkeby udviklede
manuskriptet, i samarbejde med instruktgr Petrea Sge og holdet bestaende af to skuespillerinder, en
dukkemager — og spiller og en ny-cirkus artist. Det tverastetiske samarbejde blev indrammet af
Christian Q. Clausens overdadige scenografi, der da ogsa blev nomineret til en Reumert for Arets
Scenograf.

2014:

Aret begyndte med en genopsatning af Jakob Martin Strids DA LILLE MADSENS HUS BLZESTE
VZK. Forestillingen er en hyldest til Strids s@regne univers, og blev pracis den publikumssucces,
vi havde habet. Efterarets skoleforestilling HALVT HELT blev deviset frem, og teatret gik nye veje
ved at arbejde med hold af nye kunstnere. Bade maden historien blev udviklet, og scenografiens
udarbejdelse og materialer blev udfordret, og det fik vi en dynamisk helteforestilling ud af.

Aret sluttede med en helt nyskrevet juleforestilling BARE DET VAR NU af dramatiker Anna Bro.
Pa teatrets hyggelige loft fik vi skabt en skaev og musikalsk juleforestilling, der pa magisk vis tog
bgrnene med ind 1 julens verden.

2015:

Jacques Matthiessen, der star bag klassikeren ”Den glade love” skrev og instruerede den nye
smabgrnsforestilling EN SALSOM REJSE til foraret 2015. Forestillingen var skraeddersyet til det
yngste publikum, med en enkel historie, et stort scenografisk udtrek og medrivende dukker.




Anmeldersitet Cphculture.dk valgte forestillingen til arets bgrneforestilling. For sason 2014 — 15 er
Det Lille Teater nomineret til Barn-I-Byen Prisen som Arets Bgrneteater.

I indevearende efterdr spiller vi dramatiseringen af Lilian Breggers og Kim Fupz’ bog
GORILLAEN DER VAR EN GORILLA. Forestillingen leegger sig rigtig flot op ad Det Lille

Teaters tradition med at dramatisere danske bgrnebgger. Forestillingen var en stor publikumssucces.

Aret afsluttes med en genopsatning af Anna Bros BARE DET VAR NU.

Marionetteatret

2013:

Som allerfgrste forestilling efter overtagelsen af MT abnede vi med GODNAT af Jacques
Matthiessen. Forestillingen handlede om de episoder der opstar, nar man er en lille dreng skal
’Godnat puttes’ af ens far og mor, der har mere end rigeligt at se til. Der var karlige hints til
speltforalder, der har travlt med deres Iphones.

Rikke Wolck stod for DEN UHELDIGE TRYLLEKUNSTNER, der med stor fantasi fortalte
historien om en tryllekunster, der bliver kostet rundt i manegen af bl.a. kongen og dronningen.
Begge forestillinger var besat med erfarne kraefter pa MT

2014:

Det var igen Jacques Matthiessen der lagde ud med ET LILLE FREMSKRIDT om en gakket
opfinder. I en blanding af skuespil og dukkespil gik opfinderen amok— Selv den mest enkle 1gsning,
kunne blive meget kompliceret.

Anden forestilling var EN DAG PA STRANDEN af Rikke Wolck. Mor og datter har en stranddag,
og mens Mor soler sig, oplever pigen en helt ny verden under sandet.

Vores anden sommer pa MT var ogsa besat med mange erfarne kraefter, men ogsa nye kom til. En
ny dukkemager, en ny scenograf og en ny dukkespiller bidrog til at udvikle sa@sonens forestillinger.
2015:

Rikke Wolck skabte sammen med erfarne folk EN KRINGLET HISTORIE, der tog
konkurrencementaliteten under karlig behandling.

Rolf Sgborg Hansen skabte sammen med instruktgr Lene Skytt historien om LILLE PIP. Historien
blev fulgt godt til dgrs af en ny komponist og en ny dukkespiller i MT sammenh@nge.

Publikumssammensztning

Pa MT er det svert at udsige meget om publikums sammensatning, udover at der er rigtig mange
familier, grupper og turister pa benkene.

Det Lille Teaters 1.jan. 1. nov.
billetstatistik 2013 til | 2015

Institution Privat Samlet
Forestilling salg % | salg % | salg
Okker gokker 4.401 39,3 6.792 60,7 11.193
Huset 2.659 44,3 3.344 55,7 6.003
Da lille Madsens hus blaste
vaek 6.012 45,5 7.190 54,5 13.202
Halvt helt 3.035 62,0 1.858 38,0 4.893
Bare det var nu 1.565 423 2.135 57,7 3.700
En s@lsom rejse 3.219 33,9 6.280 66,1 9.499
Gorillaen der var en gorilla 3.573 54,9 2.935 45,1 6.508




DLTs publikumssammenszatning har i flere ar, og ogsa i denne periode udviklet sig i en klar retning
af flere private kunder, og ferre institutionskunder; Skoler, bgrnehaver, vuggestuer, dagplejere. Da
privatpublikummet er gget, har det ikke overordnet betydet faerre kunder for os. Som det ses pa
belegningsprocenterne nedenstaende, er de stabile gennem hele perioden.

I forhold til salget til private har vi takket vere gode forestillinger og positiv omtale god kontakt
med privat publikummet. Vi har mange kunder, som vi nar direkte gennem direct mail eller
elektroniske nyhedsbreve, og det er nemt at kgbe billetter online, via vores egen hjemmeside eller
via teaterbilletter.dk. Vi har lgbende opgraderet vores markedsfering, og valgt at bruge en del flere
penge pa markedsfgring - bade pa tryk og net, for at skabe synlighed i forhold til det private salg.

I forhold til de kgbenhavnske skoler og institutioner bruger vi mange ressourcer pa at fa i fgrste
omgang skolerne, men efterhanden ogsa dagtilbuddene i tale. At fa kontakt til skolerne, og fa dem i
teatret kraever en stor arbejdsindsats. Det skyldes skolernes organisering og manglende gkonomi.
Det er en udfordring for os som kulturinstitution, og i den forbindelse har vi foretaget mange tiltag,
hvor vi har faet fonde til at sponsere teaterbilletter til skoler ud fra bestemte premisser. Det er
beskrevet yderligere i afsnittet om administrativt samarbejde. Disse tiltag har medfgrt den hgje
belegning pa bl.a. "Huset”, ”Halvt Helt” og ”Gorillaen der var en gorilla”. Dette arbejde er ogsa en
af grundene til at de to sidstn@vnte forestillinger, som de eneste har et stgrre institutionspublikum
end privat publikum.

Indtil foraret 2015 har vi haft god kontakt med de forskellige dagtilbud i kommunen, som tallene
ogsé viser. Til ”En s@lsom rejse” oplevede vi et svigtende salg til daginstitutionerne, der indtil
videre har betydet et manglende salg til bgrnehaver og vuggestuer pa knap 3.000 billetter. Vi har
ivaerksat forskellige indsatser i forhold til n@ste ars smabgrnsforestilling, og er selvfglgelig spandte
pa, om det er en tendens, der fortsetter.

Vi er glade for at vi har sa stort et privatpublikum, og pa den made har succes med forestillingerne.
I forhold til skolerne gleder vi os over gennem gode samarbejder med fonde og Kgbenhavns
Kommune at kunne invitere dem i teatret. Vi er dog bekymrede for at bade skolerne og
institutionerne pa sigt skal “hjelpes” i teatret via sponsorater. Det begranser, hvem der far
tilbuddet, og det skaber en skravvridning 1 forhold til hvilke bgrn, der oplever teater. I takt med at
privatslaget vokser, og det bliver op til den enkeltes gkonomi at komme i teatret, far vi ikke alle
bgrn med. Med et faldende salg til institutionerne pga. svigtende gkonomi og manglende personale
betyder det, at bestemte bgrnegrupper ikke kommer i teatret, ikke oplever den laring, trivsel, fantasi
og glede der ligger i en teateroplevelse. Vi vil fortsat samarbejde om projekter, hvor alle bgrn har
mulighed for at se teater.

Belaegningsprocenter

I forhold til beleegningsprocenter, sa har vi som tidligere meget hgje belegninger pa DLT. Pa trods
af det, ser vi en ny udfordring vedr. daginstitutioner, og en forsat udfordring vedr. skolerne. Begge
dele er beskrevet i afsnittet ovenfor om publikumssammens@tning.

Pa MT kan der ikke opereres direkte med belaegningsprocenter, da der ikke szlges billetter. Vi kan
blot konstatere at teatret er serdeles velbesggt, pa trods af minimal annoncering. I yderperioderne
start juni og slut august, er der farrest besggende, men vi estimere at ca. 25.000 publikummer
besgger MT hver sommer.



Periode Opfgrelser Titel Belaegning Antal publikum

7.2.-5.5.2013 137 Okker Gokker 95 % 11.193

28.9.-10.11. 2013 | 91 Huset 71 % 6.007

2013 I alt 228 2 produktioner 17.200

21.1.-4.5.2014 159 Da Lille Madsens | 97 % 13.202

25.9.-2.11.2014 | 67 Halvt Helt 85 % 4.893

13.11-21.12 2014 | 67 Bare det var nu 100 % 3.700

2014 i alt 293 3 produktioner 21.795

29.1.-29.4.2015 | 147 En s®lsomrejse | 75 % 9.499

17.9.-1- 1.11. 79 Gorillaen der var | 100 % 6.508

2015

17.11.- 20.12. 59 Bare det var nu 53 % forelpbige | 1.745 forelpbige

2015 tal

20151 alt 285 3 produktioner 17.752
forelgbige tal

Samlede tal i forhold til aktivitetskrav i vores kontrakt. P& DLT nar vi samlet at spille 1056
opfgrelser og produceret 10 produktioner, heraf 7 nyproduktioner frem til arskiftet 2016.
Kontrakten lyder pa 1000 opfgrelser fordelt pa 8 produktioner, med minimum 4 nyproduktioner.
Dermed nar vi i den samlede periode 25 % over i antal produktioner, vi nar 5,6 % over i antal
opfarelser og 75 % over 1 antal af nyproduktioner.
Pa MT nar vi samlet at spille 622 opfgrelser fordelt pa 8 produktioner. Kontrakten lyder pa 8
produktioner med minimum 600 opfgrelser. Dermed opfylder vi kontrakten vedr. produktioner, og

nar 3,6 % over i antal opfgrelser.

Placering i det kgbenhavnske teaterbillede

Det s@regne ved den samlede organisation DLT & MT er at vi udelukkende spiller for bgrn. Vi
skaber professionelle forestillinger som er malrettet alders- og udviklingsmeessigt direkte til bgrn —
Og deres voksne. Det er en stor kvalitet, at vi kan mgde bgrnene netop der, hvor de er i deres
oplevelsesunivers. Musikforestillingen for de mindste ”"Okker Gokker” et godt eksempel pd at
mgde publikum i gjenhgjde. De 2 — 4-arige er netop i gang med at tumle med sprogets mange
betydninger, og her var de kendte rim og remser oplagt materiale til den malgruppe. Samtidig
rummer netop de gamle remser og Arne Ungermanns kendte tegninger ogsa et potentiale i forhold
til ®ldre bgrn og voksne.

Forestillingerne er smalle i den forstand, at de taler til en specifik aldersgruppe. Det er en stor
kvalitet, nar kernepublikummet er bgrn. Alligevel favner forestillingerne bredt, da det altid skal
vare en samlet oplevelse for bern OG voksne. Vores seneste forestilling ”Gorillaen der var en

gorilla” af Kim Fupz Aakeson er et eksempel pa, hvordan man via forestillingens tema, musik og
scenografiske udtryk kan fange bade bgrn og voksne, sa alle er lige underholdt og samtidig gar fra
teatret med en falles og en forskellig oplevelse. Netop dette at samle bgrn og voksne om en falles
oplevelse er en egenskab, der er vores styrke 1 det samlede teaterlandskab. Teateravisen.dk
beskriver det i deres anmeldelse pa fglgende made: ”Stykket bliver dermed lige netop sa sgdt eller
syrligt, som man gnsker. Bgrnene kan more sig over de absurde selvfglgeligheder og kontraster,
mens man som voksen kan sidde 1 mgrket og tilfgre passende mengder weltschmerz 1 smug.
Snedigt!” Med meget hgje belegningsprocenter og mange forestillinger i s&sonen er vi bredt
favnende overfor netop vores publikum.



En anden s@regen kvalitet, som galder begge scener er vores kontinuitet; 50 ar med bgrneteater, og
kun bgrneteater, og en fuld s@son med forestillinger pa programmet. Vi arbejder konstant med at
udvikle dansk bgrneteater, bl.a. ved at udvikle dramatik til bgrn gennem dramatiske tekster,
dramatiseringer og udviklingsforestillinger. Pa begge scener arbejder vi med nye talenter og erfarne
krefter, og gennem disse samarbejder bade udvikler vi og viderefgre hvad teater for bgrn kan og
skal. Anmelder og medlem af Reumertjuryen Anne Middelboe skrev om ”Bare det var nu” i 2014:
”Det er imponerende, sa nyskabende Det Lille Teater bliver ved med at vere. Selv oppe pa den
minimale loftscene i Lavendelstraede formar teatret at blive ved med at skabe nyt. Arets
juleforestilling, ”Bare det var nu”, er i hvert fald et skent eksempel pa en forestilling hvor garvede
og unge teaterfolk gar sammen om at skabe noget helt nyt til ungerne.” Det er seregnet for bade
DLT & MT at vi udelukkende spiller egenproduktioner, sa vi bestemmer selv stil og genre. Det ggr
at vi kan verne om vores profil og kunstneriske udtryk. Kontinuerligt at arbejde med at udfordre os
selv, og hvordan vi prasentere vores publikum for scenekunst er med til at placere os i landskabet.

I denne indevearende periode har vi kunnet udnytte synergien mellem de to scener, sa der spilles
teater aret rundt. Vi har typisk fem forskellige forestillinger pa et ar, med 400 — 450 opfgrelser
samlet. DLT & MT er stedet hvor rigtig mange kgbenhavnske bgrn har deres f@rste oplevelser med
scenekunst, og det vaerner vi om. Det at have to sma teatre, hvor alt er indrettet til bgrnenes
oplevelser, og hvor man kan komme igen og igen — til nye forestillinger, er ogsa med til at placere
os i det kgbenhavnske teaterbillede. Bade bgrnene og de voksne vender med stor glede tilbage til
de grgnne banke i Kongens Have eller til vores trygge og intime lokaler i Lavendelstrede. Vi
arbejder fortsat pa at styrke totaloplevelsen af besgget. Alle bgrn far et lille gratis program med
hjem, der produceres trailere til alle forestillinger, undervisningsmateriale til skoleklasserne og vi er
altid 1 gang med at forbedre og ggre vores lokaler interessante og tilgengelige. Vores scener er 1 hgj
grad med til at definere os.

Udbytte af perioden som lille storbyteater

En flerarig aftale som lille storbyteater er utrolig positiv. Det betyder en stabil hverdag og arbejdsro.
Det betyder at vi kan planlegge frem i tiden, med kunstneriske projekter som tager tid. Det betyder
at vi kan udvikle organisationen. Vi har i indevaerende periode bade fusioneret to teatre og lavet et
ledelsesskift internt i organisationen. Vi har omorganiseret teatrets ledelsesstruktur bl.a. ud fra
anbefalinger 1 "God ledelse i1 selvejende kulturinstitutioner”, og udnavnt en enkelt teaterleder og en
bestyrelsesleder. Dette er sket samtidig med den almindelige drift af organisationen. Det kan kun
lade sig ggre, hvis der er stabile rammer.

Som en del af det at vare lille storbyteater samarbejder og vidensdeler vi med de andre bgrneteatre 1
ordningen. Med Anemoneteatret og Zangenbergs Teater har vi et bade formelt og uformelt
samarbejde, hvor vi samtaler og sparrer om skole- og institutionspublikummet og
publikumsudvikling generelt. Bl.a. koordinerer vi vores indsats overfor skolerne i indre by i forhold
til Aben Skole. Det er til gensidig hjelp. Samarbejdet med de gvrige teatre er beskrevet under
afsnittet om administrativt samarbejde.

I forhold til virksomhedsplaner, udviklingsmal, arsberetninger, diverse tidsfrister og regnskabskrav
har vi ingen problemer med at opfylde kravene og overholde aftaler. Vi har i de senere ar lagt et
stort arbejde i at udfolde beretninger og udviklingsmal, til gleede for os selv og vores
samarbejdspartnere.



I forhold til aftalens aktivitetskrav har vi dog naet smertegreensen, da det ligger utrolig hgjt. DLT
skal pa 4 ar producere 1.000 opfgrelser som minimum, mens der pa 4 ar skal produceres 600
opfgrelser pa MT i Igbet af de tre sommermaneder. For at na op pa de mange opfgrelser bliver
saesonen ofte skruet sammen, sa vi producerer lidt over aftalekravet. Det betyder at den daglige drift
og afvikling af forestillinger kommer til at fylde rigtig meget henover den samlede s@son, og at
hverdagen derfor bliver presset i forhold til at arbejde med vakstlaget, samarbejder pa tveers og
andre nye tiltag som ligger ud over vores kerneprodukt — teaterproduktion. I forhold til
aktivitetskravet er vi fortsat interesseret i at have hgj aktivitet og mange opfgrelser, men som vores
aftale er pt., star den indimellem i vejen for udvikling af nye tiltag.

Vi er overordnet meget tilfredse med vores samarbejde med Kgbenhavns Kommune, og har en god
dialog med vores kontaktpersoner. Vi har i indeverende periode haft to omrader, hvor vi godt
kunne have gnsket et tettere samarbejde. I forbindelse med overdragelsen af MT til DLT, blev vi
ikke inddraget i beslutningen, som vi kunne have gnsket. Det resulterede bl.a. i en noget forhalet
overlevering af MT, som besverliggjorde vores arbejde en del. DLT har alene pataget sig opgaven
med at opgradere MT organisatorisk. Set 1 bagspejlet kunne man fra kommunes side tidligere 1
processen have fungeret som sparringspartner og inviteret de to ledelser til et par afklarende mgder
omkring en sammenlagning.

I foraret 2014 fik vi pa DLT & MT udarbejdet et fondsprospekt til ombygning af DLTs foyer samt
en renovering af spillepavillonen i Kongens Have. Prospektet resulterede i en god og positiv dialog
med en privat fond omkring stgtte pa kr. 6.700.000,- til renovering og modernisering af teatrene.
Ideen var overordnet at imgdega de to teatres sammenfaldende 50 ars jubilaeer med et helt
nyrenoveret Marionetteater, samt en ombygget foyer med et tilhgrende leringsmiljg og udvidelse af
scenen pa Det Lille Teater. Planerne blev desverre sat i sta af vores private udlejer i
Lavendelstrede, og i efteraret 2014 overvejede vi pga. problemer med udlejer at finde nye lokaler. I
den forbindelse var vi i kontakt med kommunen, bade for at briefe om situationen, men ogsa for at
hgre om mulighederne for at flytte til andre lokaler. Her kunne vi have gnsket os et decideret
samarbejdet med kommunen om at fraflytte lokalerne, og omkring at finde egnede lokaler eller
samarbejdspartnere i indre by. Vi er dog klar over vanskelighederne generelt med lejemal i indre
by. Teatret har selv med bestyrelsens hjelp forhandlet sig pa plads med udlejer, og har nu en stabil
lejekontrakt, men vi har desveerre mattet aflyse ombygningen af DLT, og stoppe samarbejdet vedr.
fondsstgtte. Pt. renoveres MT pavillonen 1 samarbejde med SLKE delvis betalt af teatrenes
egenkapital.

Okonomi

Ved periodens begyndelse 1. januar 2013 udgjorde organisationens egenkapital 2.070.752 kr. Pr. 1.
januar 2015 udgjorde egenkapitalen 1.517.886 kr. V1 estimere at ved periodens afslutning 31.
december 2016 vil den samlede egenkapital vare ca. kr. 1.000.000,- hvilket er en rimelig buffer at
arbejde med 1 den daglige drift for en organisation af vores stgrrelse.

Vi har gennem flere ar sparet op for at kunne gennemfgre et generationsskifte og for at kunne
udvikle teatret kunstnerisk. Vores egenkapital har vi brugt og vil vi fremadrettet bruge konstruktivt
til at DLT og MT fortsat kan udvikles og opgraderes bade pa det kunstneriske, tekniske og
organisatoriske niveau. Vi kgrer fortsat med separate regnskaber for MT og DLT, sa vi har



mulighed for at styre udgifter og indtagter bedst muligt. Desuden er det det mest gennemskuelige i
forhold til fondsansggninger og huslejeforhandlinger.

Billetsalg DLT ar for ar. 2013: 1.422.000 kr. / 2014: 1.905.000 kr. /2015: estimeret 1.733.000 kr.
Administrativt samarbejde

Siden indevarende periodes start har vi arbejdet pa at fusionere MT og DLT, sa de to scener bade
administrativt og personalemassigt er blevet sammenkgrt til en organisation. Rent administrativt er
vi naet meget langt, og bade DLT og MTs administration drives uproblematisk fra Lavendelstrade.
Personalemassigt har det varet en opkvalificering for MT at blive sammenlagt med DLT, da der nu
er en fast tilknyttet tekniker til alle produktioner i Kongens Have.

Rent kunstnerisk og udviklingsmassigt er vi i gang med et fortsat arbejde pa MT, som har veret i
gang siden overtagelsen af MT, og som forsatter i den resterende periode.

Udover den arbejdskrevende interne opgave med fusionen har vi en rakke eksterne samarbejder.
DLT er en del af arbejdet med Scenit, der driver Scenen.dk, Teaterbilletter.dk og den samlede
s@sonbrochure med abonnementssalg. En vigtig del af teatrets synlighed og billetsalg generes
gennem det samarbejde. Teaterleder Trine Wisbech er medlem af Scenits bestyrelse, som
reprasentant for De sma storbyteatre og bgrneteatrene. Denne bestyrelsespost har veret en direkte
fglge af den synligggrelse af organisationens ledelse, der er opstaet i forbindelse med ledelsesskiftet
internt pa organisationen.

DLT er ogsa en del af samarbejdet omkring Teaterkortet (www.teaterkortet.info), som er et stort
samarbejde mellem 12 teatre i Kgbenhavn og pa Sjzlland. Teaterkortet er fysisk sendt til alle
kebenhavnske og sjellandske skoler, ssmmen med et tilbud om to fribilletter til alle
skoleforestillinger, med henblik pa kgb til den pagaldende lerers klasse. Tanken med teaterkortet
er at knytte lererne og skolerne tettere til teatrene. Projektet er s@gsat 1 januar 2015, og alle deltager
i en 3-arig forsggsperiode, hvor vi lgbende evaluerer.

Som noget nyt er DLT medlem af Den vath&ngige skoletjeneste for scenekunst, som drives af
Zerum — Zenekunst i undervisningen. Fem kgbenhavnske bgrneteatre er gaet sammen, for at skabe
et forum, hvor vi kan udnytte hinandens forestillinger tematisk og formidlingen af dem 1 forhold til
undervisningsmateriale. Som en del af samarbejdet med Zerum har vi pa DLT netop afholdt en
undervisningsdag for Kulturguiderne under Kgbenhavns Kommune.

I forhold til outreach-aktiviteter i lokalomradet har vi gennem lang tid arbejdet vedholdende pa at
opbygge partnerskaber med kgbenhavnske skoler. Vi har fra 2011 — 2014 haft et samarbejde med
hhv. Bikubenfonden og Beckett-fonden om at invitere indskolingen fra de fire store folkeskoler pa
Ngrrebro i DLT. Projektet har muliggjort at mange skoleelever gennem hele deres indskoling er
kommet arligt pa DLT, og har haft en raekke forskellige mgder med scenekunst. 1 2014 og 2015 har
vi gennem Padagogisk Service i Kgbenhavns Kommune kunnet arbejde specifikt med skolerne i
indre by, og muligheden for at invitere dem 1 DLT og knytte partnerskaber ad den vej. Vi arbejder
fortsat med Padagogisk Service om bl.a. brugen af Aben Skole Portalen, og er pt. i gang med et nyt
projekt med byens dagtilbud som involverer den nye dagtilbudsportal og et pilotprojekt med
workshops for bgrnehavebgrn gennem Kulturrygsakken og Teatercentrum.



De ovenstaende samarbejder med bade andre teatre, skoler, fonde, organisationer og Kgbenhavns
Kommune har stor betydning for DLTs udvikling og drift.

Udvikling

I forhold til arbejdet med vakstlaget, har vi pa DLT et repertoireudvalg og pa MT et
inspirationsudvalg tilknyttet. Begge udvalg bestar af et medlem fra bestyrelsen, teaterlederen og to
eksterne fagfolk. Repertoireudvalget pa DLT orienterer sig bredt mod alle dele af teaterbranchen,
bade den etablerede og vakstlaget. Udvalget modtager ofte projektideer og giver altid feedback pa
det tilsendte, og ideer videreudvikles ogsa i samarbejde med forskellige kunstnere.
Inspirationsudvalget for MT arbejder med hvordan MT kan videreudvikle dukketeatret som
kunstart, og hvordan MT kan udvikles som producerende scene. MT har gennem mange ar haft de
samme kunstnere tilknyttet, og i arbejdet med MT arbejdes der pa ogsa at tilknytte nye kunstnere,
samtidig med at vi udfordrer de erfarne krafter. Udover at medlemmerne af begge udvalg er
branchefolk, der fglger med i udviklingen af dansk scenekunst, sa fglger teatrenes fastansatte ogsa
med. Hvert ar er der deltagelse i Bgrneteaterfestivalen, hvor der ses sa mange forestillinger som
muligt, ofte med unge og ukendte grupper. Derudover ses der projekter pa Statens Scenekunstskole
og pa byens store og sma scener.

I indevarende periode har DLT haft et succesfuldt projekt med Dramatiker Vaksthus, der uddanner
dramatikere indenfor bgrnedramatik. I 2013 i forbindelse med overtagelsen af MT, valgte vi pa
DLT at have to produktioner pa repertoiret, for at have tid til opstarten af MT. Af den grund havde
vi ogsa tid til at indlede et samarbejde med Dramatiker Vaksthus. Valget pa dem som
samarbejdspartner, skyldes at vi ofte mangler dramatikere, som er treenet i at skrive for bgrn, og det
derfor var oplagt at knytte band til dette projekt. Vi inviterede Dramatiker Vaksthuset nye argang
indenfor, og stillede vores loftsscene og tre skuespillere til radighed. De skrev derefter en tekst til
det rum, hvorefter der blev arbejdet med teksten af spillerne i rummet. Det var en positiv oplevelse,
som har gjort at vi har dramatikernes bevagenhed. Det ville helt klart vaere attraktivt for os, at have
tid til flere af denne type samarbejder.

Teaterleder Trine Wisbech har pa vegne af DLT & MT varet “censor” pa Prospero Workshop
2015- et stort internationalt samarbejde, hvor dramatikere og producenter fra Uganda, Nepal og
Bukina Faso har varet i Danmark og Sverige for at l&ere om nordisk bgrneteater. Opgaven handlede
om at give feedback pa konkrete produktioner, samt videregive den viden, som danske
professionelle bgrneteatre har i forhold til dels at mgde bgrnene i gjenhgjde, dels at producere
teater. Ydermere har Trine Wisbech ogsa pa vegne af DLT & MT veret en del af Badteatrets jury i
forbindelse med en stor dramatikerkonkurrence med fokus pa dukketeater for voksne, og ad den vej
faet et godt indblik i nye og ukendte dramatikere.

I forhold til Statens Scenekunst Skole har vi fortsat et mangearigt samarbejde, hvor DLT hvert forar
har det samlede 1. ar fra skolen pa besgg. Derudover er vi aftager af helt nyuddannede talenter til
bade DLT & MT, og alene i indeverende s@son 2015 — 16 har vi 2 helt nyuddannede skuespillere
ansat, samt en skuespiller, en instruktgr og scenograf fra argang 2013 og 2014.

Overordnet er udviklingen af MT & DLT som moderne producenter af teater for bgrn og deres
voksne af hgj prioritet for den samlede organisation. Vi har brugt bade tid og gkonomiske
ressourcer pa den mere strukturelle udvikling, bl.a. i form af samkgring af MT & DLT og det
omtalte ledelsesskift. Det har haft stor vardi for den samlede organisation og 1 praksis betydet at



mange beslutninger kan treffes hurtigere. At overga til en enkelt leder har desuden betydet en mere
synlig ledelse for begge scener, og at der blevet afsat tid til at reel udvikling af organisationen, bl.a.
ved at teenke freelancerne ind i sammenhange pa begge scener, og pa den made skabe
sammenh@ng mellem de to teatre. I forbindelse med ledelsesskiftet har Trine Wisbech taget en
diplomuddannelse i ledelse indenfor kunst og kultur pa Scenekunstens Udviklingscenter. To af
teatrets teknikere Brian Kousgaard Kristensen og Lone Bjerg har videreuddannet sig i lydsystemet
Quelab. Brian Kousgaard har desuden deltaget i kommunikationskursus og videreuddannet sig i
lyssystemet Grand Ma for bedst muligt at kunne varetage produktionslederjobbet pa begge teatre.

Vi er altid i gang med at tiltrekke nye publikummer. Da vores publikum naturligt vokser fra os, ggr
vi et stort arbejde for at vaere synlige. Vi har gennem indeverende periode opgraderet vores
annoncebudget og intensiveret vores markedsfgring, og er derigennem tydeligere til stede i
privatpublikummets bevidsthed. Vi arbejder med facebook, instagram og trailerproduktioner for at
stgtte op omkring den mere almindelige markedsfgring.

I forhold til institutionerne og skoler ggr vi et meget stort arbejde for at knytte partnerskaber og
fundraise til billetstgtte, som beskrevet i de ovenstaende svar. Derudover udvikler vi
undervisningsmateriale til skolerne, og forsgger at na dem bredest muligt gennem bl.a. direct mail
og teaterkortet.

Fremtiden

Vi gnsker at bibeholde vores nuvarende profil for bade MT & DLT. I forhold til de forestillinger vi
har produceret i indevarende periode, har de ramt vores profiler rigtig godt, og bade veret
publikums- og anmeldersucceser. De @ndringer og den udvikling vi arbejder med Igbende ligger
indenfor rammerne af de nuverende profiler.

I forhold til vores aktivitetskrav gnsker vi mere fleksibilitet i forhold til antallet af opfgrelser, som
er meget hgjt sat pa begge scener; hhv. minimum 1.000 opfgrelser pa 4 ar for DLT og minimum
600 opfgrelser pa MT pa 4 ar.

At veere afsender pa teaterproduktioner af hgjeste kvalitet og med stor professionalisme formidlet til
bgrn, er det der ggr MT & DLT til serlige steder i Kgbenhavn. Vi gnsker fortsat at presentere bgrn
for det bedste, hvad angar dramatikere, skuespillere, scenografer, komponister og dukkemagere pa
begge scener. Vores vasentligste gnske for fremtiden er at fa en ny 4-arig bevilling, sa vi kan
fortsatte med at producere kvalitetsbgrneteater for byens bgrn og voksne.

Det Lille Teater & Marionetteatret
Kgbenhavn, den 22. oktober 2015

Trine Wisbech



ZEBU:

Evaluering af aftalen mellem teatret og Kgbenhavns Kommune - aftaleperiode 2013 -2016

23. oktober 2015

ZeBUs profil

1.

I aftalen med Kgbenhavns Kommune har teatret formuleret en profil. Hvordan passer profilen til den linje,
teatret har fort siden aftalens indgaelse?

Teatrets formal og profil, som formuleret i vores aftale for arene 2013 — 2016, passer meget fint med den linje vi
har fgrt i de forgangne ar.

Vi har i perioden fra 1. januar 2013 til 30. juni 2016 produceret eller er i gang med at producere:

- 9nye egne produktioner

- 2fellesprojekter med Bgrnekulturhus Ama’r

- 8genopsatninger af egne produktioner

- 13 geestespil med andre danske teatre

- 2storeinternationale SpringFestival’er med i alt ca. 17 udenlandske og 13 danske forestillinger

- 8fxllesfestivaler pa Amager: Amager Bgrneteater Festival, Ama’r ta’r Ordet og Amager Bgrnemusik Festival
- Et hav af andre mindre aktiviteter og samarbejder

Forventede aktiviteter i efteraret 2016 er ikke medregnet. En detaljeret liste er vedlagt.

Vi mener at vores alsidige repertoire med egne produktioner og gaestespil, vores store og velansete internationale
SpringFestival, vores teaette band til Bgrnekulturhus Ama’r, vores aktive deltagelse i lokale festivaler, engagement i
udvikling af ny dansk dramatik til bgrn og unge, engagement i danske teatres organisationsarbejde, de mange
ZeRUM-aktiviteter omkring scenekunst i undervisningen og vores involvering i andre kulturelle samarbejder pa
Amager, kort sagt: at alt dette bekraefter vores ry som en lokal og global, kvalitetsbevidst og innovativ kulturaktgr.

12013 blev ZeBU’s ungdomsforestilling Peer Gynt nomineret til en Reumert og i samme ombzering blev Marc van
der Velden nomineret som arets instrukter. | september 2014 modtog Jgrgen Carlslund den meget velansete



Horsens Bgrneteaterpris 2014 og i maj 2015 modtog Marc van der Velden Danske Dramatikerforbunds store
Haederspris. Disse nomineringer og priser viser desuden at ZeBU’s to kunstneriske ledere hgrer til i toppen af
dansk scenekunst.

| forhold til de 4 ekstra fokuspunkter naevnt i aftalen for 2013 — 2016 kan der kort siges fglgende:

- Atszette endnu mere fokus pa unge mellem 13 og 17 ar, gennem Igbende aktiviteter i samarbejde med
ZeRUM, og ved at arrangere szerlige ungdomsaktiviteter

Af de 9 egenproduktioner, 6 genopsatninger og 13 gaestespil vi indtil videre har programsat i perioden 2013 -
2016 er 11 forestillinger direkte malrettet et ungdomspublikum fra 13 /14 ar og op. Det er ca. 40 %.

Desuden har vi fortsat med at huse og samarbejde med ZeRUM. ZeRUM, som star for “scenekunst i
undervisningen”, har som mal at knytte skolen og det professionelle teater taettere sammen gennem
teaterpaedagogiske aktiviteter. | de forgangne ar har ZeRUM haft szerlig fokus pa vores egne og geestende
ungdomsforestillinger og bl.a. udviklet nye formater til undervisningsmateriale, f.eks. ved at arbejde med en
interaktiv blog pa nettet tilknyttet forestillingen Princip 1914. Der er ogsa arbejdet med nye formater i
workshoptilbud til skoleklasser, bl.a. ved at tilbyde sdkaldte “teaterdage” omkring ungdomsforestillingen Peer
Gynt.

I tilknytning til vores internationale SpringFestival i 2014 organiserede ZeRUM en szerlig dag for unge
teaterinteresserede med workshops og mgder omkring den belgiske forestilling ”All that is wrong”.

- At udbygge den direkte kontakt til skoler pa Amager

I tilknytning til en del af vores forestillinger, festivals, projekter og gaestespil har vi sggt og fundet muligheder for
at involvere skoler pa Amager direkte gennem aktiv deltagelse af eleverne.

Bade i Julehuler (2013) og 24 hemmeligheder (2015) har det vaeret en vigtig del af konceptet at inddrage
skoleklasser og bgrnegrupper fra Amager, bl.a. fra Amager Falled Skole, Sundbygster skole, Peder Lykke Skole,
Senderbro Skole og Lergravsparken Skole.

Under SpringFestival 2014 var der gennem projektet Sansestier skoleklasser involveret fra @restad skole,
Gerbrandskolen og Peder Lykke skole og gennem projektet Springnyt-Ungdomsredaktionen var der tilknyttet 27
8. klasses elever fra Skolen ved Sundet.

| vores kommende produktion Mgrkeraed med premiere i februar 2016 starter vi i 3 uger i november et
samarbejde med skoleklasser fra Sundbygster Skole.

| 2014 afsluttede vi sammen med ZeRUM det store 3 — arige Modelforsgg stgttet af Barnekulturens Netvaerk
omkring brug og implementering af den af os udviklede IRL (In Real Life) teatermetode i ungdomssammenhang.
Der er produceret en afsluttende rapport om modelforsgget.

- At skabe seerlige tilbud til familier med stgrre bgrn

Generelt er der i det kpbenhavnske bgrneteatermiljg en vis overvaegt af forestillinger for de mindste bgrn og de
forste klassetrin pa folkeskolen. Vi sgger pa ZeBU, ud over unge fra 13 ar, ogsa at tilgodese den sakaldte
mellemgruppe, stgrre bgrn fra ca. 8 til 12 ar. Af de 9 egenproduktioner, 6 genopsatninger og 13 gaestespil vi indtil
videre har programsat i perioden 2013 - 2016 er 9 forestillinger direkte malrettet denne mellemgruppe. Det er
godt en tredje del. Forestillinger spiller i ugens lgb i skoletiden, men ogsa pa sgndage til familiepublikummet.
Vores erfaringer er dog, at det generelt er sveert at traekke familier med st@grre bgrn ind i teatret i weekenden eller
hverdagsaftener.

Amager Bgrneteater Festival, som pa vores initiativ startede i 2010, organiserer hver efterarsferie, i faellesskab
med syv andre kulturinstitutioner pa Amager, en festival med forestillinger for de mindste bgrn (fra 0 til 8 ar).



Siden 2012 og i alle ar fremover har vi til programmet hvert ar tilfgjet én eller to forestillinger for stgrre bgrn.
Dette ggr vi i teet samarbejde med Bgrnekulturpiloterne, en gruppe stgrre bgrn fra Urbanplanen i Amager Vest i
alderen 8 til 13 ar. De tager hvert ar med en stor gruppe, op til 30, stgrre bgrn og ledsagende voksne til
Aprilfestivalen og ser og anmelder en lang raekke forestillinger. Festivalledelsen inviterer sa én eller to af de
forestillinger, der fik topkarakter.

- At arbejde for at udvikle administrative samarbejder med Amager Kulturpunkt, hvor de er
hensigtsmaessige og gavnlige for begge parter

| april 2013 flyttede Bgrnekulturhus Ama’r ud af @resundsvejs gamle skolebygnings gstlige flgj og ind i deres nye
hus ved siden af. Og efter en intern rokering af Amager Kulturpunkts personale og kontorer, kunne vi hen over
sommeren 2015 flytte ZeBU’s kontor fra kaelderen i nr. 4 over garden og op pa fgrste sal i nr. 6, hvor vi nu har tre
dejlige lyse lokaler. Udover at det for os, arbejdsmaessigt, er en klar forbedring, haber vi at dette teettere
"naboskab” yderligere vil styrke vores lyst og evne til at arbejde sammen. Efter Julehuler i 2013 er vi nu i gang
med “24 hemmeligheder”, et nyt stort samarbejde mellem ZeBU og Bgrnekulturhus Ama’r og i den kommende
SpringFestival i maj 2016 vil vi igen arbejde teet sammen med hele Amager Kulturpunkt og bruge alle de
tilgengelige spillelokaler rundt om Musiktorvet, inklusiv torvet selv og den store flotte overdaekning, der lige nu
begynder at tage form.

Desuden har vi et fint samarbejde omkring kortvarige udlan af hinandens lokaler, deling af faelles mgdelokale, og
hvor det er hensigtsmaessigt og gavnligt for begge parter vil vi fortsat arbejde for at udvikle andre administrative
samarbejder.

Har profilen @&ndret sig undervejs?
Profilen har ikke aendret sig undervejs.
Hvis ja, hvorfor og i hvilken retning?

Se ovenover.

Repertoire

4,

Lav en kort beskrivelse af jeres repertoire i perioden 2013 til i dag.

2013

5 nye egne produktioner

Rejsen til NU (fra 6 ar) premiere 11. januar 2013

Peer Gynt (fra 13 ar) premiere 12. marts 2013

Rejsen til Gud (fra 6 ar) premiere 15. september 2013

Sand Forvirring (fra 8 ar) premiere 20. november 2013 (co-produktion med Teater Minsk)
Julehuler (fra 4 ar) premiere 6. december 2013 (co-produktion med Bgrnekulturhus Ama’r)
4 genopsatninger

Se min skygge (fra 6 ar), spilleperiode februar 2013

Og sa star man pludselig der (fra 10 ar), spilleperiode april 2013

Rejsen til NU (fra 6 ar), spilleperiode august/september 2013

Peer Gynt (fra 13 ar), spilleperiode november 2013

3 gaestespil

Jeg Mig Fuck Dig (fral3 ar) Teatret st.tv, spilleperiode januar/februar 2013

Ingen kaere mor (fra 8 ar) Teater Vild Kammerat, spilleperiode oktober 2013

Jeg mangler en del (fra 5 ar) Teater Bloom, spilleperiode oktober/november 2013

3 feelles festivaler

Amager Ta’r Ordet, februar 2013



Amager Bgrneteater Festival, oktober 2013 (i alt 15 forskellige forestillinger)
KIT's Metropolis 2013: forfatteraften, workshops og events i “Aeropolis” pa Amager, august 2013

2014

2 nye egne produktioner

Bottom Rocks (fra 13 ar) premiere 13. september 2014

Princip 1914 (fra 14 ar) premiere 10. november 2014 (co-produktion med Grgnnegade Teater)
3 genopsaetninger

Peer Gynt (fra 13 ar), spilleperiode november 2014

Sand Forvirring (fra 8 ar), spillede pa Amager oktober 14

Og Sa Star Man Pludselig Der (fra 10 ar), Spillede pa ZeBU efterar 14

4 gastespil

FUCK (fra 13 ar) Teateriet Apropos, spilleperiode januar 2014

Ung Blond Pige (fra 14 ar), Teatret st.tv. spilleperiode januar/februar 2014
HANe og HUNd (fra 5 ar) Aaben Dans, spilleperiode februar/marts 2014
Den lille prins (fra 10 ar), Cikaros, spilleperiode marts 2014

Egen festival

International SpringFestival, maj 2014 (i alt 16 forskellige forestillinger)
Fzelles festival

Amager Bgrnemusikfestival, februar 2014

Amager Bgrneteater Festival oktober 2014 (i alt 15 forskellige forestillinger)

2015

2 nye egne produktion

Landet Under (fra 7 ar) premiere 12. april 2015 (co-produktion med Teater Veerk)
24 hemmeligheder (alle aldre) premiere 6. december 2015 (co-produktion med Bgrnekulturhus Ama’r)
3 Genopsatninger

Rejsen til NU (fra 6 ar), spilleperiode januar 2015

Sand Forvirring (fra 8 ar), spilleperiode februar 2015

Princip 1914 (fra 14 ar), spilleperiode oktober 2015

5 Gaestespil

Deadline (fra 14 ar), Teatret st.tv, spilleperiode januar/februar 2015

Ved arken klokken otte (fra 6 ar), Teater Nordkraft, spilleperiode marts 2015
iPLAY, uPLAY, wePLAY (fra 6 ar), Thomas Sandberg, spilleperiode marts 2015
CUT// (fra 13 ar), Teater Hvid Stgj, spilleperiode september 2015

Det som ingen ved (fra 10 ar), Teater Patrasket, spilleperiode november 2015

3 feelles festival

Amager Bgrnemusikfestival, februar 2015

Ama’r ta’r ordet, juni 2015

Amager Bgrneteater Festival 2015, oktober 2015 (i alt 15 forskellige forestillinger)

Matcher teatrets repertoire jeres profil?

Vi mener, at vores repertoire svarer meget godt til den gnskede profil. Der er en stor variation i temaer, genrer og
aldersgrupper.

Publikumssammensatning

6.

Hvordan er teatrets publikumssammensaetning?

For den andel af ZeBUs publikum der ser forestillingerne i vores saesonrepertoire pa Amager geelder at ca. 85— 90
% er bgrn og unge (og deres voksne) fra skoler og gymnasier. Den del af publikum fordeler sig med ca. 28% fra
indskolingen, 27% fra mellemtrinet og 45% fra udskoling og gymnasier. De sidste 10 — 15 % er familier med bgrn.



Af det publikum der kommer til Amager Bgrneteater Festival, Amager Bgrnemusikfestival og SpringFestival er
over halvdelen familiepublikum.

Er det den sammensaetning af publikum, | selv gnsker at appellere til?

Med ZeBUs profil, er det forventeligt at en stor andel af vores publikum er bgrn, der ser teater i skoletiden. Da vi
ved, at det er der, vi kan na alle bgrn, uafhaengigt af foraeldrenes kulturvaner, er vi tilfredse med
sammensatningen af publikum, og vi vil fortsat arbejde for at s mange bgrn som muligt har den mulighed som
en del af deres skolegang.

Naturligvis sa vi gerne, at et endnu stgrre antal privatpublikummer kom pa ZeBU, men alle erfaringer fortaeller os
at foraeldre er mere tilbgjelige til at ga i teater med deres bgrn, nar bgrnene er i fgrskolealderen. Og nar bgrnene
er i skolealderen sa vaelger mange foraeldre at tage bgrnene med ind og se hvad man kan kalde mainstream
forestillinger. Der er i Kgbenhavn et meget stort udbud af forestillinger i de to kategorier, sa vi finder det
vaesentligt at ZeBU med sit repertoire netop pa bedste vis er i stand til at supplere dette udbud.

Belagningsprocenter

8.

Hvordan er jeres belaegningsprocent fordelt pa 2013, 2014 og foraret 2015?

Belaegningsprocenter som de fremgar af ZeBUs arsregnskaber:
2012-13 = 106,8 pa gennemfgrte forestillinger

2013-14 = 116,6 pa gennemfgrte forestillinger

2014-15 = 55,0 pa gennemfgrte forestillinger

Ud over disse tal som vedrgrer vores stationzere saesonrepertoire pa Amager, afholder ZeBU hvert andet ar
SpringFestival, i 2014 med ca. 10.000 publikummer, hvilket er et tillaeg pa naesten 150% af en normal sason.
Hertil kommer de gvrige aktiviteter: Amager Bgrneteater Festival, Amager Bgrnemusikfestival og Amager Ta'r
ordet som alle afholdes sammen med andre kulturinstitutioner pa Amager og er meget velbesggte, men som ikke
indgar i ZeBUs publikumsstatistik.

Hvis der er @ndringer, har | s3 en mulig forklaring pa udviklingen?

Vi har oplevet en kraftig, men midlertidig tilbagegang i forbindelse med opstarten af skolereformen i midten af
2014. Vi maerkede allerede fra maj-juni 2014 en stor nedgang i bestillingerne til efterfglgende skolear - et
efterslaeb vi ikke kunne indhente i Ipbet af seesonen.

Det ser dog ud til at der er kommet mere ro omkring reformen og mere overskud hos leererne — sa de forelgbige
salgstal for indevaerende sason ser allerede meget bedre ud. | skrivende stund er billetsalget naesten 100% bedre
ift. samme periode i sidste sason. Om vi allerede i denne saeeson kommer helt tilbage til niveauet i seeson 2013/14
er for tidligt at sige.

Placering i det kebenhavnske teaterbillede

10. Hvis | betragter det kpbenhavnske teaterbillede som en bred vifte af forskellige teatre, der spaender fra smalle

forestillinger til det bredt favnende, hvor ville | sa placere jer selv?

Repertoiret pa ZeBU kan maske ud fra nogle indholdsmaessige betragtninger siges overvejende at besta af smalle
forestillinger. Men da vi i praksis mest spiller for bgrn i skoletiden, er den enkelte opfgrelse af en forestilling pa
ZeBU netop meget bredt favnende. Alle forestillinger er skabt til at kunne opleves af alle bgrn i en vis
aldersgruppe, uanset deres sociale og kulturelle baggrund. Skaerpet og raffineret af vores mange ars erfaring med



11.

at skabe scenekunst til bgrn og unge, vaelger vi ikke at bruge begreber som smalt og bredt favnende som
modsaetninger.

| en storby med et meget stort udbud af kulturoplevelser hvoraf mange har midler til langt stgrre synlighed end
ZeBU kan opna3, star vi ved vores placering som overvejende “smalt”, og understreger samtidig at spaendvidde og
mangfoldighed ikke kan undervurderes, heller ikke nar det galder scenekunst i Ksbenhavn.

Hvad er seeregent for jeres teater?
Efter vores mening er det saregent for ZeBU:
At vi er placeret uafhangigt men teet sammen med andre kulturinstitutioner - ikke mindst Bgrnekulturhus Ama’r.

At vi — ud over produktioner til bgrn mellem 6 og 12 ar - kontinuerligt skaber og opfgrer forestillinger malrettet
unge mellem 13 og 18 ar.

At vi gar forrest i udviklingen inden for formidling af teater til skoler.

At vi pa et bgrne- og ungdomsteater valger at vise hele paletten af scenekunst: fra dans, opera, nycirkus,
performance, mime, objekt- og dukketeater, til udendgrsforestillinger, interaktivt teater og moderne versioner af
klassikere.

At vi har et bredt samarbejde med andre lokale kulturinstitutioner.
At vi gennem udlandsturnéer og isaeer gennem SpringFestival har en tydelig international profil.

At vi som bgrne- og ungdomsteater praktiserer at vaere modige og tager chancer, og viser at dette ikke behgver at
std i modsaetning til at vaere tilgeengelige, spaendende og underholdende.

Udbytte af perioden som lille storbyteater

12.

Hvilken betydning har det for teatret, at | har en flerarig aftale som Lille Storbyteater?

Det har overordentlig stor betydning for os at veere et lille storbyteater med en fast forankring i byen og en aftale
der Igber over flere ar. Kontinuitet og eget hus spiller en meget stor rolle for bade sikkerhed og fleksibilitet i
saesonplanlagning, gaestespils- og genopsatningsmuligheder. Desuden giver den flerarige aftale en bedre
mulighed for at arbejde sammen med andre kulturaktgrer, at udnytte opsamlet erfaring og viden, at deltage i
lokale og internationale samarbejdsprojekter og at initiere nye projekter og planlaegge tilbagevendende festivaler.



13.

14.

Har I haft problemer med at opfylde aftalens aktivitetskrav, udviklingsmal, budget- og regnskabskrav,

tidsfrister, eller andre?

Nej, vi har ikke haft problemer med at opfylde vores aktivitetskrav i forhold til antal nye produktioner, gaestespil
og aktivitetsdage. Udviklingsmal er motiverende at arbejde med, og ZeBUs administration har ikke haft problemer
med tidsfrister, budget eller regnskabskrav.

Har | vaeret tilfredse med samarbejdet med Kgbenhavns Kommune?

Ja.

@konomi

Hvordan ser teatrets gkonomi ud ved aftalens indgaelse og i dag?

Saeson 2012/13 2013/14 2014/15
Omsaetning 7.075.518 8.824.780 7.719.320
Over/underskud -26.876 48.531 8.482
Egenkapital 234.681 283.212 291.694
15. Hvilken udvikling forventer | frem til denne aftales udlgb?

Vi regner med status quo pa vores faste seesonaktiviteter, men forventer en stgrre omsatning end i 14/15 davi i
denne saeson afholder SpringFestival.

Administrativt samarbejde

16.

17.

Indgar teatret i et administrativt samarbejde med andre teatre, eller andre institutioner? Eksempelvis om
markedsfgring, billetsalg, organisering af festivaler el. andet? Hvilken betydning har det for jer? For jeres
samarbejdspartnere?

ZeBU indgar i feelles markedsfgring og billetsalg gennem saesonkatalog med teaterbilletter.dk, og i mindre
malestok gennem et felles saeesonkatalog med alle bgrneteatre i Storkgbenhavn. Varierende fra gang til gang har
vi desuden i en vis grad faelles markedsfgring med vores gaestespil og de co-produktioner vi har.

Vi samarbejder med Bgrnekulturhus Ama’r om distribution af PR-materialer og om stgrre og mindre enkelstaende
events. Med mange af de andre kulturaktgrer pa Amager organiserer og administrerer vi tilbagevendende
festivaler som Amager Bgrneteater Festival, Amager Bgrnemusikfestival og Ama’r ta’r ordet. ZeBU har nu flyttet
sin administration til samme bygning som Amager Kulturpunkt og vi indleder samarbejder pa omrader hvor det er
hensigtsmaessigt for begge parter. Det er utrolig vigtigt for os at veere med i disse samarbejder, som styrker vores
lokale profil og kan blive afszet til flere og stgrre samarbejder. Det er dog lige sa vigtig for os, at sgrge for at
bevare vores sarkende som professionelt teater og at holde fast i vores egne ambitioner om at finde en balance
mellem hgj kvalitet, fornyelse og tilgeengelighed.

Indgar teatret i samarbejde om outreach-aktiviteter i lokalomradet? Huvis ja, hvilke?
Den vaesentligste del af ZeBUs outreach aktiviteter henvender sig til skoleomradet.

Disse nye aktiviteter har stor betydning for vores selvopfattelse som dynamisk, aben og nyskabende
teatervirksomhed. De er med til at vise os betydningen af en aktiv, “opsggende” og inkluderende formidling af



vores kunstneriske virke og vi haber, at vi gennem en forbedring af vores gkonomi kan give disse aktiviteter en
mere permanent karakter og stgrre gennemslagskraft.

For en nermere redeggrelse og konkrete eksempler se besvarelsen under punkt 21. og 22.

18. Deltager | i CPH Stage? Hvis ja, hvilken betydning har dette for jeres teater?

Selv om CPH Stage som udgangspunkt er en festival for teater for voksne, har vi bade i 2014 og 2015 tilbudt vores
lokaler som spillested for aktiviteter under CPH Stage, til de teatre, der ledte efter en scene at spille pa. Det er
nemlig vigtigt for os, at indikere at ZeBU er et sted, der professionelt og ambitigst kan indga i stgrre kunst- og
kultursammenhange, som involverer hele byen. Det er bl.a. derfor vi ogsa var med i Metropolis-festivalen i 2013
og vi regner med at fortsaette vores samarbejde med CPH Stage fremover.

Udvikling

19. Hvordan er jeres strategi for arbejdet med vaekstlaget?
ZeBU arbejder med scenekunstens vaekstlag pa flere mader.

Vi finder gerne en del af vores medarbejdere, bade skuespillere, scenografer, lysdesignere mm. blandt ny
uddannede elever fra scenekunstskoler i ind- og udlandet.

Vi har flere gange co-produceret med sma og nystartede projektteatre.
Vi prioriterer, at der ogsa blandt vores gaestespil findes projekter, der skabes af unge eller nye scenekunstnere.

Vi har i mange ar haft et meget teet samarbejde med Dramatiker Vaksthuset, der arbejder for kvalificering af ny
dansk dramatik skrevet for bgrn og unge.

Vi har i forskellige ssmmenhange vaeret involveret i aktiviteter pa Forsggsstationen pa Sgnder Boulevard.



20.

21.

| perioder i vores saeson, hvor vi ikke selv bruger vores teatersal prioriterer vi at udleje den til semiprofessionelle
projekter, oftest med helt unge scenekunstnere involveret. For at kunne have en tydelig profil over for vores
brugere foretraekker vi dog, at den type projekter primaert henvender sig til publikum over 18 ar.

Hvordan arbejder | med at styrke kontakten til skoler og andre uddannelsesinstitutioner?

Vi har igennem en laengere arraekke opbygget taette relationer med skolen og uddannelsesverdenen som helhed.

Lokalt savel som i Hovedstadsregionen har vi en velfunderet personlig kontakt til skolelaerere og skoler. Det sker
bl.a. gennem vores turné- og workshopvirksomhed og understgttes af en koncentreret og mange facetteret PR-
indsats. Vi laver bade workshops ude pa skolerne og i forbindelse med forestillinger pa vores stationaere scene pa
Amager. Det kan bade veere forestillingsspecifikke workshops, men kan ogsa fokusere pa mellemrummet mellem
skolen og teatret og bl.a. handle om zstetiske leereprocesser.

Vi har et fast samarbejde med dramalaererfaget pa laereruddannelsen, der hvert ar sender deres hold til workshop
hos ZeBU om bl.a. fgr- og efteroplevelsen i forbindelse med en teaterforestilling. Desuden har vi teet kontakt og
samarbejde med undervisere og elever pa Master i Teaterpaedagogik-uddannelsen pa Professionshgjskolen
Metropol. Vi samarbejder bl.a. med Kgbenhavns Kommunes Aben Skole og Aben Dagtilbud-indsatser i forbindelse
med bade workshops og forestillinger.

Igennem ZeRUM har vi desuden forankret vores indsats i skolen fagligt ved bl.a. at forfatte metodebogen
’Scenekunst i Undervisningen’ i samarbejde med Skoletjenesten og ’Jag heter det jag hedder’, sammen med
Nordplus og Norden, der omhandler nabosprog i skolen med teatergvelser som metode.

Vi udarbejder desuden undervisningsmateriale til alle vores egne forestillinger, hvilket har vist sig at vaere
seerdeles populaert blandt skoleleerere og pa uddannelsesinstitutioner.

| forhold til den nye skolereform har vi bl.a. i samarbejdet med skolerne tilpasset vores spilletidspunkter, sa de
stemmer overens med deres nye hverdag. Desuden fokuserer vi i vores workshops ofte pa muligheder for
tveerfaglighed.

Hvad ggr | for at tiltraekke nye publikumsgrupper?

Pa ZeBU arbejder vi ud fra en malsaetning om, at teater skal veere tilgaengeligt for alle. Derfor har vi udvalgt fire
fokusomrader, hvor vi har implementeret strategier, der skal gge tilgaengeligheden bade blandt eksisterende og
nye ofte kunstuvante publikumsgrupper.

Vi arbejder i szerlig grad med det segment, der i forvejen er kulturbrugere, men som ikke endnu i tilstraekkelig
grad har faet gjnene op for teatrets kvaliteter. Det sker primaert gennem en malrettet PR-indsats i print- og
sociale medier. Det eksisterende publikum forsgger vi at udvikle bl.a. ved at praesentere dem for nye genrer og
tilbyde dem aftertalks med skuespillere og instruktgrer, debatarrangementer, mm.

Vi er meget opmaerksomme pa den lokale publikumsudvikling, der er meget ressourcekraevende, da Amager har
stor diversitet ift. socialgrupper og etnicitet. Vi fgler en saerlig demokratisk forpligtelse over for de kunstuvante
publikumsgrupper, som vi forsgger, at na via vores repertoire, sarlige festivaler og en teet kontakt til de lokale
skoler.
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1) Publikumsdeltagelse under prgveforlgb af forestillinger

Ift. produktion af forestillinger arbejder vi blandt andet med prgveforestillinger, hvor vi inviterer szerligt udvalgt
publikum i malgruppen, der skal vaere med til at udvikle forestillingerne. Det gger ejerskabet ift. den pagaeldende
forestilling og bidrager med en stgrre autenticitet og preaecision i forestillingens udtryk og indhold. Publikum
inddrages tidligt i research- og udviklingsfasen og helt frem til premieredagen.

2) Forestillingsformer med publikumsinddragelse

Vi arbejder med interaktive- og publikumsinddragende forestillingsformer, hvor publikum er med til at skabe
fortaellingen undervejs og hvor hverken skuespillere, instruktgr eller det resterende publikum ved, hvordan
forestillingen udvikler sig og slutter. Vi oplever, at publikumsinddragelse som et kunstgreb fungerer staerkt
motiverende for publikum, der fgler et stgrre ejerskab til forestillingen og opnar en dybere forstaelse af
forestillingens temaer og problemstillinger.

3) Publikumsuddannelse omkring forestillingen

Vi forsgger at udvide publikums viden om og kendskab til det kunstneriske produkt ved at lave foredrag,
workshops og skabe dialog mellem kunstnerne og publikum. Det fungerer isaer godt ift. det teateruvante
publikum, der kan vaere usikre pa teatrets konventioner og har brug for at fa afstemt deres forventninger ift.
teateroplevelsen.

4) Opsggende aktiviteter hos nye malgrupper og kunstuvant publikum

Vi samarbejder bl.a. med Kgbenhavns Kommunes FritidsGuider og Bgrnekulturpiloterne ved Urbanplanen, der
introducerer bgrn, unge og familier fra udsatte byomrader til Kgbenhavns forenings- og kulturliv. Til vores
biennale festival SpringFestival arbejder vi med udsatte bgrn og unge fra lokalomradet i forbindelse med
forestillingsspecifikke workshops. Ofte kan disse workshops vaere faciliteret af de udenlandske gaestespil og
kunstnere, der deltager pa vores festival.

Fremtiden

22. Bnsker | at bibeholde den nuvaerende profil? Hvis ikke, hvilke sendringer gnsker | og hvorfor?

Vi gnsker at bibeholde den nuvaerende overordnede profil. Den giver os bade klare og ambitigse mal at straebe
efter, samt tilstraekkelig frihed til at fglge nye udviklinger og kunstneriske tanker.

Mvh. Marc van der Velden & Jgrgen Carlslund



Evaluering af aftaleperioden 2012 — 2016 for
Zangenbergs Teater

Profil:

1. I aftalen med Kgbenhavns Kommune har teatret formuleret en profil. Hvordan passer profilen passer til den linje,
teatret har fgrt siden aftalens indgéaelse?

I teatrets formulerede profil star:

Zangenbergs Teater er et bprne- og familieteater, der primeert henvender sig til bprn i
alderen mellem 1 og 11 ar, samt deres voksne.

Teatrets ambition er at belyse den nutidige virkelighed i eventyrlige og
fantasibefordrende forestillinger der skabes direkte til teatret. Vi gnsker at udfordre
og kilde fantasien og forene den genkendelige verden med magiens univers.

At viderefgre — og ikke mindst forny denne linje - er fortsat teatrets bestrebelse.

Tiden forandrer sig, nye strgmninger kommer og gar, ogsa i vores stil og repertoire,
men den formulerede profil dakker stadig fint de ambitioner, vi har med vores
produktioner. Den giver os samtidig en stor kunstnerisk frihed, da den er forholdsvis
bredt formuleret. Ambitionen er til stadighed at abne sanser og derved stimulere
indlevelse og fantasi.

Vi mener selv, at det repertoire vi har spillet, lever fint op til malsetningen i vores
formulerede profil, og at profilen stadig danner en inspirerende ramme for teatrets
udvikling.

2. Har profilen @ndret sig undervejs?
Nej

3. Hvis ja, hvorfor og i hvilken retning?

Repertoire:
4. Beskriv jeres repertoire i perioden 2013 til i dag.
Vi har i kontraktperioden (2013 — 2016) spillet fglgende egenproduktioner:

”Sultanen og klodsmajoren” 4

”En nisse pa spil” 3-9
”Pinocchio” 3-9
“Nisselist og troldefis” 4-1
“Englebgrn” 3-9



“Ridderpiraten, dragen og en Y2 skatte@” 4-10

“"Rgdhette og Askepot pa nye eventyr” 4-10
Planlagt 2016:

”@rerne i maskinen” 4-10
”Kong Gulerod og Tudeprinsessen” 4 -10 ar

Ved fgrste blik en rekke meget forskellige forestillinger, men de berer alle de
elementer af eventyr og lgssluppen fantasi, som vi mener, skal vere til stede i vores
forestillinger.

Vi har i Igbet af kontraktperioden produceret en nycirkusforestilling med to artister og
en skuespiller, lavet en co-produktion med Teatret st.tv. og Lotte Faarup. Vi har lavet
en dramatisering af den tyske bgrnebogsforfatter Claudia Schreiber, vi har produceret
en ny juleforestilling i samarbejde med Flemming Quist Mgller og Elith ”Nulle”
Nykjer. Sidst men ikke mindst har vi et meget frugtbart samarbejde med
manuskriptforfatteren Jesper B. Karlsen. Vi har sammen udviklet en spilleform der
som et centralt punkt bruger bgrns made at "hoppe” mellem forskellige lag af deres
fantasi nar de leger. Denne metode har resulteret i forelgbigt tre produktioner og har
samtidig dannet skole for et tankeszt der indgar i tilblivelsen af fremtidige
forestillinger.

I samme periode har vi haft fglgende gastespil:

“blAEst” Madam Bach 3-6 ar
”Skabelse” Teater Refleksion 6-10
”...0g sa vagnede jeg” Teater Patrasket 7-10
”Sne@jne” Gazart/Tali Razga 0-4
”/Eble 3-2-17 Gazart/Tali Razga 2-6
”Den sultne larve, Aldrigmet” Teatret st.tv. 15 -5
”Sneglen og hvalen” Teatret st. tv. 3-8
“Himmelsange” Teater My 2-4
”Den sultne larve, Aldrigmeet” Teatret st.tv. 1Y-5 ar
”Sma og store hemmeligheder” Gazart/Tali Razga 0-4

5. Hvordan har teatrets repertoire matchet den profil I gnsker?

Vores profil forklarer egentlig ret pracist hvad det er vi leegger vagt pa at vores
forestillinger skal udstrale. Det, der skal vaere den rgde trad i vores forestillinger er, at
de alle har det eventyrlige i sig, men samtidig ogsa elementer der vaekker genkendelse
og spejler vores (bgrnenes) virkelighed. De er alle fgrst og fremmest en hyldest til den



barnlige og umiddelbare fantasi, og det kan nemt forbindes med den malsatning der
ligger i1 vores formulerede profil.

I forhold til de efterhanden mange gestespil vi har, er historien en lidt anden. Vi skal
ggre os meget umage med at udvalge de helt rigtige forestillinger som geastespil pa
teatret. Geastespil bliver af publikum opfattet som en forestilling af Zangenbergs
Teater. Sa prasenterer vi en forestilling der ikke er af hgj kvalitet eller falder ved
siden af det, der er vores varemerke, bliver det opfattet som om der er os, der ikke
lever op til forventningerne. Derfor er det vigtigt at de, udover at de skal vare af hgj
kvalitet, ogsa passer ind i den profil teatret har.

Publikumssammensztning:

6. Hvordan har teatrets publikumssammensztning varet?

Kundefordelingen hos Zangenbergs Teater har udviklet sig i en retning hvor
privatpublikummet efterhanden er lige sa stort som vores institutionspublikum.
Tidligere var langt den stgrste del af teatrets kunder institutioner, men i takt med
nedskaringerne i skolerne og i daginstitutionerne og den nye skolereform kan vi se
begyndelsen pa en tendens, der desvaerre medfgrer ferre og ferre
insitutionpublikummer. Fordelingen har i de sidste par ar varet med en svag overvegt
i det private publikum.

7. Er det den sammensatning, I selv gnsker og mener at appellere til?

Selvfglgelig er det rigtig dejligt, at de private efterhanden fylder sd meget blandt vores
kunder, men det er bekymrende, at vi har svert ved at udnytte teatrets kapacitet 100 %
i hverdagene. Muligheden for at gge salget til vores privatkunder i weekender og
ferier er narmest ikke-eksisterende, da vi stort set ikke har mere kapacitet i
weekenderne.

Belagningsprocenter:

8. Hvordan opfatter I selv, at jeres belagningsprocenter veret?

Bel@®gningsprocenter:

2015: Ridderpiraten, Dragen og en Y2 Skatteg 77 %
Sneglen og Hvalen 79 %
Askepot og Rgdhztte pa nye eventyr 61 %
Himmelsange
Nisselist og Troldefis

2014: Pinocchio 80 %
Able-3-2-1 64 %
Englebgrn 52 %
Den Sultne Larve, Aldrigmat 99 %



Nisselist og Troldefis 87 %

2013: Sultanen og Klodsmajoren 71 %
bLAST 43 %
Skabelse 66 %
... 0g sa vagnede jeg 58 %
Sne@jne 72 %
Nisselist og Troldefis 96 %
2012: Kong Gulerod og Tudeprinsessen 52 %
En Merkelig Have 63 %
Alice 1 Eventyrland — gennem spejlet 69 %
Den Sandfaerdige beretning om de tre sma grise 54 %
En nisse pa spil 87 %

Forestillingerne “Rgdhette og Askepot pa nye eventyr — en Grimm historie” og
”Nisselist og Troldefis” er vi i gang med at spille eller ikke gaet i gang med endnu, og
belegningsprocenter galder altsa kun bookinger foretaget frem til den 12. oktober
2015.

9. Har der veret en udvikling i perioden?

Det er svert at sige noget entydigt om. Der er stor forskel pa de enkelte forestillinger
og nogle selger rigtig godt, mens andre ikke s@lger serlig godt. Fogr i tiden kunne vi
med forholdsvis stor sikkerhed spa om belegningsprocenterne til de enkelte
forestillinger, men det er blevet rigtig vanskeligt, og det er derfor svart at udlede
noget entydigt af vores bel&gningsprocenter.

10. 1 givet fald i hvilken retning (flere eller ferre)?

Vi har oplevet en lille stigning i vores bel&gningsprocenter, men det er det private
publikum, der star for stigningen. Det er blevet rigtig svert for os at tiltreekke
skolerne, og nu begynder det desvaerre ogsa at vere svart at tiltrekke
daginstitutionerne. Nar vi spgrger daginstitutionerne far vi ofte at vide, at det er deres
stramme gkonomi, der ggr at de ikke bruger os i samme omfang som fgr. For
skolernes vedkommende hanger det bade sammen med gkonomien, og med den nye
skolereform, som ggr det meget svert for lererene at forlade skolen (da der oftest ikke
er penge til vikardekning under lerernes fraver).

11. Har I en mulig forklaring pé udviklingen?

Som vi ser det, gar udviklingen stadig i to retninger. Vi har gennem de senere ar gget
vores andel af solgte billetter til private og vores weekender er ofte udsolgte. Til
gengeld halter det noget med skolerne og institutionerne. Institutionernes gkonomi er
generelt blevet beskaret de senere ar, og de har ikke rad til at benytte os i samme
omfang som tidligere. Det samme ggr sig geldende for skolerne, som ud over en
strammere gkonomi ogsa er ngdt til at forholde sig til en skolereform, som ggr
skoledagen l&ngere for bgrnene, og som generelt (det er i hvert fald det vi hgrer fra
skolerne) betyder, at det er svert at fa vikardekning for de lerere som tager med
bgrnene i teatret.



Placering i det kebenhavnske teaterbillede:

12. Hvis I betragter det kgbenhavnske teaterbillede som en bred vifte af forskellige teatre, der spander fra smalle
forestillinger til det bredt favnende, hvor ville I sa placere jer selv? Hvad er seregent for jeres teater?

Allerfgrst: Zangenbergs Teater er et bgrne- og familieteater, og skal derfor vurderes
og sammenlignes som sadan.

Aldersgruppen vi beskaftiger os med er, hvis man tager udgangspunkt i alle vores
forestillinger, helt specifikt O til 10 ar, og pa den baggrund kan man jo godt sige at vi
ikke er bredt favnende.

Til geengaeld foler vi en stor forpligtelse til at favne hele den aldersgruppe den enkelte
forestilling er mgntet pa. Den kendsgerning, at det ikke er det enkelte barn der selv
veelger at ga i teatret eller hvad de skal se, ggr, at vi som bgrneteater ma opfatte os
selv. som bredtfavnende. Alle vores forestillinger skal indeholde elementer af
almengyldig interesse for hele malgruppen.

Vi mener i gvrigt, at det er vigtigt, at vore forestillinger ogsa appellerer til det
ledsagende voksenpublikum. Det er godt, nar kvalitet og oplevelser smelter sammen
og magien indfinder sig, bade mellem bgrnene og de voksne. Kan vi skabe et
feellesskab mellem bgrn og voksne i deres oplevelse af forestillingen, vil det vaere et
vardifuldt parameter for bgrnenes videre bearbejdelse og udbytte af oplevelsen.

13. Hvordan fungerer jeres teater som supplement til teatrene under Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde, de gvrige
sma storbyteatre og de teatre, der stgttes af Kunstradets Scenekunstudvalg? Uddyb venligst.

Vi prasenterer ofte bgrnene for forskellige veldefinerede genrer, som eksempelvis
farce, eventyr, krimi, science-fiction. Senest med en nycirkusforestilling og det
klassiske eventyr om Pinocchio.

Originale forestillinger, skabt af danske dramatikere og skrevet specielt til os. Vi
introducerer bgrne-publikummet til de klassiske genrer, der har det til felles, at de
sammenstiller det alment menneskelige og det ekstreme i nervaerende forestillinger,
hvor tingene sker foran, henover og lige rundt om bgrnene i et rum der taler til bade
sanser og intellekt og samtidig udfordrer vores fantasi.

Vi er ofte blandt kolleger og venner fra andre teatre blevet kaldt “drengergvsteatret™.
Det lyder i sig selv ikke sa flatterende, men det siger alligevel en del om hvordan vi
vegter bade udtryk og indhold. Ser man ud over det kgbenhavnske bgrneteater, maske
hele den danske bgrneteaterverden, er det i hgj grad det feminine, falsomme og
poetiske der springer i gjnene.

Vi kan naturligvis sagtens vare bade fglsomme og poetiske, men det er helt bevidst at
vi vil inkludere drengene pa deres premisser.

Alle erfaringer siger, at mindre bgrn far en langt stgrre teateroplevelse i sma og intime
omgivelser, hvor kontakten mellem bgrnene og scenen altid kan overskues. Vores
scene og sal - hele vores teater - er indrettet med dette forhold for gje.



Teater kan og skal ses pa mange mader og pa mange steder, men konceptet for
Zangenbergs Teater er at vi har skabt et sted med en unik stemning og indretning der 1
vores gjne bade forstgrrer og forlenger oplevelsen, og samtidig skaber trygge rammer
for de mindste.

Zangenbergs Teater er pa den made et helhedskoncept, et teater der lever op til vores
ide om, at oplevelsen ved at ga i teatret begynder i det gjeblik, man treeder ind ad
dgren.

Alt dette ggr, at Zangenbergs Teater har en helt unik kunstnerisk profil, der klart
adskiller sig fra den, man finder pa de andre sma storbyteatre, Kgbenhavns Teater og
de Kunstrads-stgttede teatre.

Zangenbergs Teater er, for andet ar i treek, nomineret som "Bedste bgrneteater i byen"
af "bornibyen.dk".

Vi mener selv, at vi pa Zangenbergs Teater har al den iderigdom, viden og fremdrift,
der skal til, for at kunne give bgrnene store oplevelser, i sma omgivelser, ogsa i
fremtiden.

Udbytte af perioden som lille storbyteater:
14. Hvilken betydning har det haft for teatret, at der har vaeret en flerarig aftale? Positivt og negativt

Det er absolut positivt, da vi ofte planleegger flere ar frem i tiden, for at sikre at teatret
kommer til at arbejde med scenografer, instruktgrer og spillere, som er med til at ggre
Zangenbergs Teaters forestillinger let genkendelige og medvirke til at adskille dem i
forhold til de gvrige teatre i kommunen. Umiddelbart kan vi ikke komme i tanke om
noget som er negativt ved at have flerarige aftaler.

Som et af kommunens sma storbyteatre samarbejder og vidensdeler vi med de andre
teatre i ordningen, og i forhold til Det lille Teater og Anemone Teatret har vi bade et
formelt og uformelt samarbejde, hvor vi bla. debatterer skole- og
institutionspublikummet og publikumsudvikling generelt. Vi samarbejder ogsa med
mange andre teatre bl.a. i vores felles ordning ”skolekortet” hvor vi tilbyder lerere pa
folkeskolerne rundt omkring i landet at komme ind og se en forestilling, inden man
evt. beslutter sig for et kgb til hele klassen eller skolen.

15. Har I opfyldt aftalens aktivitetskrav?
Zangenbergs Teater har i kontraktperioden veret i stand til, at have bade flere
egenproduktioner, flere gaestespil og flere opfarelser end aftalen foreskriver, sa svaret
ma blive et stort ja.

16. Har I opfyldt udviklingsmalene i aftalen? Hvilke tiltag har I lavet? Hvordan har effekten veret?

I vores udviklingsmal for 2012 skrev vi, at vi ville nyindrette vores foyer/cafe. Den
har i aftaleperioden faet en kraftig opgradering, og fremstar nu som eventyrlig



hyggelig og imgdekommende, og opfylder i langt hgjere grad vores gnsker om, at
oplevelsen for vores publikum begynder i det gjeblik, de treeder ind ad dgren.

Som vi ogsa skrev i vores udviklingsmal for 2012 ville vi sgge diverse fonde, saledes
at teatret kunne fa etableret et handicaptoilet. Med lidt penge fra
Tilgengelighedspuljen under Erhvervs- og Byggestyrelsen og med egenfinansiering er
dette nu realiseret.

Den sakaldte Klub Zangenberg har vi i mellemtiden nedlagt. Tiden er Igbet lidt fra
den slags loyalitetsprogrammer, og til sidst havde vi sa fa medlemmer tilbage i
klubben, at vi besluttede at nedlegge den.

Zangenbergs Teater er i vores kontrakt med kommunen blevet palagt at udvikle
samarbejdet med de mere kulturfattige omrader af kommunen. Teatret har derfor i
hele aftaleperioden haft aftaler med Fritidsguiderne (tidligere Kulturguiderne), som er
et korps af frivillige der i tet samarbejde med en lang rekke lokale aktgrer og
kulturudbydere forsgger at give udsatte bgrn bedre adgang til kultur- og kunstlivet.
Derudover har teatret ogsa indgaet samarbejde med frivilliggrupper rundt omkring i
byen, som ogsa forsgger at hjelpe udsatte bgrn.

I vores udviklingsmal har vi ogsa tidligere skitseret vores gnsker, om at indga i
samarbejder med andre teatre, bade for at nedbringe omkostningerne, men ogsa for at
tilfgre teatret nogle andre og nye kompetencer, som vi ikke selv rader over. Det er
derfor vi med stolthed i denne s@son kan praesentere teatrets nye forestilling ”@rerne i
Maskinen”, som er en musikalsk forestilling produceret i samarbejde med Teatret
st.tv. og Lotte Faarup.

I forbindelse med den nye skolereform har teatret ogsa deltaget i en lang rekke
workshops og mgder for at kunne fglge med i hvad den nye skolereform betyder for
skolerne og hvilken indvirkning det evt. vil kunne have for teatrets fremtid. Vi er med
pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside aabenskole.dk og aabendagtilbud.dk, og har
allerede i den foregaende og indevarende sason solgt billetter til kommunens
institutioner og skoler gennem disse ordninger.

Derudover er vi naturligvis stadig med i det samarbejde vi har etableret med en lang
rekke sjellandske teatre om et felles teaterkort, hvor lererne fra de forskellige skoler
kan komme ind og se en forestilling inden de evt. beslutter sig for et kgb. I dette
samarbejde indgar flg. teatre: Anemoneteatret, Det Lille Teater, Zangenbergs Teater,
Grgnnegadeteatret, Teatret Zeppelin, Riddersalen, Zebu. Ordningen kan naturligvis
udvides med andre teatre. Vi regner med at fa kortet op og kgre i indeverende sason.

Endvidere har Zangenbergs Teater ogsa nedsat sin egen fokusgruppe bestaende af
lerere fra nogle af kommunens folkeskoler, som i samarbejde med teatret skal forsgge
at udvikle nye metoder til samarbejde mellem kommunens skoler og
kulturinstitutioner.

17. Hvis I har haft problemer med at opfylde aftalen, hvilke har det da veeret? Aktivitetskrav, udviklingsmal, budget-
og regnskabskrayv, tidskrav, andre.



Zangenbergs Teater har ikke haft problemer med at opfylde aftalen.
18. Har I veret tilfredse med samarbejdet med Kgbenhavns Kommune?

Pa trods af mange udskiftninger i kommunens personale, har vi hele tiden veret rigtig
godt tilfredse med samarbejdet. Vi oplever en meget stor lydhgrhed fra embedsvearket,
hvilket som regel medfgrer et smertefrit samarbejde.

19. Indgir teatret i samarbejde med andre teatre / outreach-aktiviteter i lokalomradet? Udvikling af nye
publikumsgrupper? Hvilken betydning har det for jer? For jeres samarbejdspartnere?

Zangenbergs Teater arbejder bade formelt og uformelt sammen med kommunens
gvrige sma storbyteatre. Derudover har teatret et rigtig stort netveerk blandt hele
landets teatre, samarbejder der streekker sig over mange forskellige ting lige fra
publikumsudvikling til 1an af teknisk udstyr.

Gennem de senere ar har Zangenbergs Teater ogsa forsggt at opdyrke de
personaleforeninger som stgrre firmaer i omradet har, og har i den forbindelse indgaet
aftaler med bade Danske Bank, Arbejdernes Landsbank og Novo Nordisk om kgb af
hele forestillinger.

Derudover sidder teatrets administrative leder stadig i fglgegruppen for scenit.dk og er
dermed stadig helt teet pa beslutningerne om rabatstrukturer, billetformidlingstilskud
og udformningen af markedsfering og layout pa seesonmagasinet, som i indeverende
seson udkommer som tre forskellige brochurer. I maj kommer det store katalog, som
dakker hele aret, og i september og januar fglges der sa op med halvarsoversigter som
er genreopdelt.

Virksomhedsplanen:

20. Ved indgangen til den nuvarende periode som lille storbyteater lavede I en virksomhedsplan med teatrets mal for
den 4-arige periode. Hvad var malene? Er malene / vil malene blive realiseret i perioden? Hvis nej, hvorfor ikke?

I vores 4 arige virksomhedsplan var et af malene, at etablere co-produktioner med
andre teatret, og vi har netop pabegyndt prgveforlgbet til vores samarbejde med
Teatret st.tv. om forestillingen “@rerne i maskinen”. Det har indtil nu varet en
frugtbar og givende proces, og vi vil, ogsa i fremtiden, sgge efter lignende
samarbejder.

I virksomhedsplanen skrev vi ogsa, at vi gerne ville opgradere vores tekniske udstyr.
Vi har ikke faet de gnskede penge fra Statens Kunstrad, men heldigvis har teatrets
forholdsvis sunde gkonomi betydet, at vi selv har kunnet finansiere nye indkgb, og
teatrets tekniske udstyr er i dag vesentlig bedre og “up to date” end det var for nogle
ar siden.

Som der star i vores aftale med kommunen, har vi i forbindelse med vores gastespil
oplevet et behov for at kunne forandre fysikken i vores teatersal, sa vi bedre kan
tilpasse rummet til vores gaestespil. Vi har derfor i aftaleperioden faet lavet nye



afdakninger i bade hvid og sort samt etableret gardintrek, sa salen i langt hgjere grad
kan tilpasses de enkelte forestillinger.

I vores aftale skrev vi ogsa, at vi ville forsgge at etablere et samarbejde med
@ldresagen. Det har dog i praksis vist sig at vere endog meget svert at indga
samarbejde med ®ldresagen. Aldresagen har opstillet en lang parametre for hvad man
skal ggre for at opna disse aftaler, og vi har vurderet, at det giver bedre mening for os
at etablere aftaler med frivilliggrupperne i de enkelte bydele.

Vi skrev ogsa i aftalen, at vi denne aftaleperiode ville forsgge at ggre noget ved vores
facade. Desverre er bade kommunen og udlejer ikke sadan at danse med, og forelgbig
er der ikke sket det helt store. Vi forsgger dog hele tiden at skifte udstillinger i vores
vinduer sa de hele tiden er tilpasset bade den aktuelle forestilling og arstid.

21. Hvordan ser teatrets gkonomi ud ved aftalens indgéelse og i dag? Hvilken udvikling forventer i frem til denne
aftales udlgb?

Zangenbergs Teater har — trods et par underskud i Igbet af aftaleperioden, stadig en
rigtig sund gkonomi. Det er blevet meget svaerere gennem de senere ar med generel
gkonomisk smalhals og med den nye skolereform at opretholde vores gode
belegningsprocenter i Igbet af ugen. Vi arbejder dog stadig pa sagen i samarbejde
med vores fokusgruppe og forsgger at afdekke om der er ting vi kan iverksette pa
teatret for at imgdekomme denne udvikling. Heldigvis kommer det private publikum i
stadig stgrre omfang, og vi har stort set udsolgt i alle weekender.

22. @nsker 1 at bibeholde den nuverende profil? Hvis ikke, hvilke @ndringer gnsker I og hvorfor?
Ja, vi gnsker at beholde vores nuva@rende profil, og mener at den, ret precist og uden

at sette snevre rammer, udtrykker bade en stil i de forestillinger vi producerer, og en
holdning til det vi laver.



Teatret Zeppelin
Egenevaluering
2013-16

“"Havde i dag min datter med til hendes farste teaterstykke nogensinde.
Det var Ronja Ragverdatter, en historie hun kender rigtig godt. Det var en
helt fantastisk oplevelse. Fantastiske preestationer, forteelling og scene.
Tak for den absolut skgnne oplevelse. Vi gleeder os til at komme igen!”

- Heidi Holm, gaest pa Teatret Zeppelin (okt. 2015)



TEATRET ZEPPELIN Egenevaluering 2013-16

PROFIL

1.

| aftalen med Kgbenhavns Kommune har teatret formuleret en profil. Hvordan passer profilen til den
linje teatret har fgrt siden aftalens indgaelse?

Teatret Zeppelin har veeret Lille storbyteater i Kgbenhavns Kommune siden 2001 og har i den tid
profileret sig som et professionelt kgbenhavnsk skole- og familieteater. Teatrets kunstneriske formal er
at udvikle og praesentere en teaterform, der i tematik og scenisk udtryk tiltraekker skole- og
familiepublikum fra 7 ar og op. Teatrets saerkende er store teateropsaetninger i fuld stgrrelse skabt
specielt til malgruppen, det veere sig nyfortolkninger af store bgrnebogsklassikere, nyskrevet dramatik
eller andre veerker, som falder indenfor aftaleprofilen.

Teatrets overordnede mal for perioden 2013-16 har vaeret at fastholde vores status som vaerende
byens bedste skole- og familieteater igennem fortsat udvikling af vores kunstneriske udtryk og
‘zeppelinisering’* af de vaerker, vi praesenterer, samt til stadighed at udbygge vores kundenetvaerk og
skabe nye samarbejder. Vi har i perioden praesenteret egenproducerede forestillinger i fuld stgrrelse
inden for teatrets mal og profil — for et stadigt stgrre publikum.

| geestespilsregi har vi tilbudt et nuanceret udvalg af forestillinger for et bredt publikum. | valget af
forestillinger har vi, med henblik pa udvidelse af teatrets samlede repertoire, streebt mod at daekke
publikumsgrupper og genrer, som falder udenfor teatrets egen profil og malgruppe.

Vores gaestespilsscene har saledes to vigtige funktioner: at skabe liv i huset aret rundt samt at tiltreekke
og skabe netvaerk og kontakt til stadig nye publikummer.

Teatret har overholdt og videreudviklet en kunstnerisk linje, som svarer til den gnskede profil.

2. Har profilen andret sig undervejs?
Teatrets kunstneriske profil har ikke sendret sig i perioden; vi undersgger og udvikler til stadighed vores
zeppelinske teaterform for malgruppen. Kongstanken er, at vores publikum skal have noget med hjem.
Der skal veere bid og et grundlaeggende indhold, som giver anledning til videre samtale og personlig
udvikling. Vi gnsker at inspirere og mgde vores unge publikum der, hvor de er —i barnets rivende
udvikling og forandring. De skal helst ga fra os med hab og en tro pa egen styrke og handlekraft.

3. Huvis ja, hvorfor og i hvilken retning?

REPERTOIRE

4. Lav en kort beskrivelse af jeres repertoire i perioden 2013 til i dag.

Teatrets forestillinger kredser om identitetsproblematikker og de store almenmenneskelige spgrgsmal i
livets overgangsfaser, i seerdeleshed ”barn til ung” og “barn-voksenrelationer”. Vi har gennem arerne
samlet en stor viden om vores malgruppe. Vi er taet pa malgruppens psykologiske univers, men ogsa
teet pa de aktuelle problemstillinger i samfundet, som angar bgrns trivsel og udvikling. Vi sigter altid
mod, at vores forestillinger indeholder vedkommende temaer med interesse for b@grn og deres voksne.
Teatrets repertoire i perioden 2013-16 indeholder 8 egenproducerede forestillinger fordelt pa:

! Begrebet 'Zeppelinisering’ brugte Politikens garvede anmelder Monna Ditmer i en anmeldelse i 2010:
“Zeppelin har flere gange tidligere (...) vist deres evne til at “zeppelinisere’ bgrnebgger, sa forestillingen fungerer som
det bud pad familieteater, de store scener kan have sveert ved at levere trods stort udstyr og stgrre bemanding.”
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3 nyproduktioner (Ronja Re@verdatter, Under Haady’s Skjold og Nordisk Mytologi/arbejdstitel) og 5
genopsatninger (Glaspusterens bgrn, 1001 Nat, Brgdrene Lgvehjerte, Ronja Rgverdatter og Under
Haady’s Skjold). Derudover indeholder repertoire og aktivitetsplan i perioden desuden:

21 gaestespil, 4 afgangsforestillinger (skuespillerskolen Ophelia), 3 seesoner med Vesterbro
Teaterfestival, 1 Copenhagen Puppet Festival + 1 Puppet Jubilzeumsforestilling, 2 Zeppelin-
dramaworkshops, 1 Familiejazz-arrangement samt 4 gange julestuearrangement.

| 2013 genopsatte vi for sidste gang Glaspusterens bgrn af svenske Maria Gripe instrueret af Kenneth
Kreutzmann. Forestillingen blev et steerkt sidestykke til vores Lindgren‘ske opsaetninger, som med sin
mgrke tone var et godt eksempel p3, hvad nyklassisk nordisk b@rnebogslitteratur ogsa spaender over.
Samme ar tog vi fat i Astrid Lindgrens store fortzelling Ronja Rgverdatter, som vi valgte at lade en
nyuddannet instruktgr, Lene Skytt (Statens Scenekunstskole), iscenesaette. Forestillingen har som alle
Lindgrens veerker stor appel til skole-/familiepublikummet og er derfor en forestilling, vi genopsaeetter.
Det var en sarlig dag, da Lindgrens barnebarn, Malin Billing, kom og sa forestillingen. Hun var heldigvis
meget begejstret og godkendte uden videre teatrets opsatning af vaerket.

1001 Nat (urpremiere i 2012) var vores fgrste forestilling i temaraekken 'Fjerne stemmer’, hvor vi
bevaeger os ud over de nordiske fortzllinger og dykker ned i andre kulturer. 1001 Nats eventyr har
rgdder i den mundtlige historieoverlevering og beskriver @stens vaerdier og traditioner, fortalt i en
humoristisk og dramatisk form. Med 1001 Nat sa vi nye publikumsgrupper, som vi ikke sa til vores
nordiske fortzellinger. Forestillingen blev instrueret af Henriette Holm Pathare.’

| 2014 spillede vi for 3. og sidste gang vores flotte opsaetning af Lindgrens Brgdrene Lgvehjerte
(Henriette Holm Pathare), som igennem tre omgange er blevet set af mere end 30.000 publikummer.
Vores 2. forestilling under betegnelsen ‘Fjerne stemmer’ var Under Haady’s Skjold — en topaktuel
forestilling om bgrn pa flugt fra krig (urpremiere i 2015). Teatrets kunstneriske leder Mie Brandt stod
for dramatisering og instruktion og medvirkede ogsa som skuespiller. Mie afsluttede i 2013 efter-
uddannelsen som 'Auteur’ pa Scenekunstens Udviklingscenter (nu en del af Statens Scenekunstskole).
Under Haady’s Skjold er skabt ud fra metoder fra uddannelsen og er Mies f@rste auteurforestilling.

| seeson 15/16 genopseetter vi Ronja Rgverdatter og Under Haady’s Skjold. Som sidste forestilling under
nuveaerende aftaleperiode med Kgbenhavns kommune far vi urpremiere pa en forestilling bygget over
Nordisk Mytologi — et materiale vi endnu aldrig har givet os i lag med. Forestillingen vil blive
dramatiseret af Mie Brandt og Lene Skytt og instrueret af sidstnaevnte. Vi gleeder os til at dykke ned i
det enorme og mangfoldige stof og mener, at det bliver et vaerk, som vil tiltreekke vores skolepublikum.

Udover vores egne forestillinger indeholder vores repertoire i perioden en mangfoldig blanding af
sk@nne gaestespil som spaender fra 3-18 ar og byder pa drama, breakdance, dukke- og dokuteater.

| 2014 tog Zeppelin initiativ til Vesterbro Teaterfestival i samarbejde med Kulturanstalten — en festival,
der samler Vesterbros kultursteder og teatre for at praesentere scenekunst for bgrn, unge og familier.
Malet er at skabe en arlig lokal festival, som knytter teaterinstitutioner pa Vesterbro sammen og fejrer
det alsidige teaterudbud med det lokale publikum. Festivalen er st@ttet af Vesterbro Lokaludvalg.
Vores nye samarbejde med Copenhagen Puppet Festival (CPF), med base pa Vesterbro, startede med
en stor 10-ars Jubileeumscabaret i 2014. Som en del af arrangementet skabtes filmen Naboskab — en
dukkementar (koordineret af Zeppelins kunstneriske leder Mie Brandt) om to nabocafeer i Istedgade. |
2015 var teatret spillested og sparringspartner for tre dukkeforestillinger under festivalen. Samarbejdet
med CPF fortsaetter, og allerede nu er planlaagningen af Puppet Festival 2017 under udvikling. Mie
Brandt sidder i CPF’s bestyrelse og har indflydelse pa planlaegning og valg af gaestespil til festivalen.

? Henriette Holm Pathare har vaeret ’husinstrukter’ pa Teatret Zeppelin gennem en arraekke og instrueret: Den
hemmelige have/1997, Junglebogen/1998, Verden bag vaggen/2001, Mio, min Mio/2006, Brgdrene Lgvehjerte/2012.
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5. Matcher teatrets repertoire jeres profil?
Teatrets repertoire afspejler den profil vi gnsker og som er aftalt med Kgbenhavns kommune i
aftalekontrakten for 2013-16. Perioden har isaer indeholdt store kendte bgrnebogsklassikere, hvilket er
teatrets varemeaerke, men med forestillingen Under Haady’s Skjold (2015), om bgrn pa flugt fra krig,
gjorde vi os nye erfaringer som pa sigt kan fa indflydelse pa vores repertorievalg fremover. Publikums
meget positive modtagelse af et veerk med sa aktuelt et emne har givet os en lyst til fremover at
springe ud i at tage emner op, som er sa brandaktuelle, at de kan opleves som kontroversielle. Vi havde
mange overvejelser under Haady-produktionen, som gik pa om emnet var for steerkt og fglelsesladet.
Men forestillingen gik rent ind hos vores publikum. Vores overordnede tanke med forestillingen var, at
bgrn har ret til at vide, hvad der foregar i verden. Sa som i alle vores vaerker var barnet dermed i fokus.

PUBLIKUMSSAMMENSATNING

6. Hvordan er teatrets publikumssammensatning?
Statistik fra vores billetsalgsleverandgr samt data fra vores arsrapporter udggr her svargrundlaget:
Vi er det mest besggte stationzere teater pa Sjelland nar det kommer til skolepublikummet. Nar vi
laver direct mail-kampagner udsender vi til samtlige skoler i Hovedstadsregionen og til store dele af
region Sjeelland. Vi har haft stgrst fremgang i skolepublikummet i Kgbenhavn og Storkgbenhavn.
Saledes er nu omkring 30-40 % af vores skolepublikum fra Kgbenhavn/Frederiksberg. Til Under Haady’s
Skjold (2015) var Vanlgse bedst repraesenteret med naesten 500 skolebgrn i alderen 10-13 ar.

Den paene fremgang har blandt andet skyldtes BUF og Skoletjenestens arbejde med at gge interessen
hos Kgbenhavnske skoler for at ga i teatret. Vi har brugt samarbejdet til at fa tiltrukket skoler, som
normalt ikke er kommet pa Zeppelin eller pa andre teatre. Vi kan se, at det har pavirket salget positivt
fremadrettet til disse skoler. Vi har lidt faerre skolepublikummer fra Nordvestkvarteret i forhold til
tidligere, men der tilbydes nu ogsa arligt mere end 100 gratis bgrneteaterforestillinger i Nordvest.

Ud over skolepublikummet har vi ogsa et institutionspublikum der kommer og ser en del af vores
gaesteforestillinger, der er malrettet dette segment, samt naturligvis et voksen-/familiepublikum, der
ser forestillinger i weekender. En vaesentlig del af familiepublikummet er st@grre grupper, der arrangerer
teatertur med udgangspunkt i skolen, sportsklubben, foreningen eller i andre sammenhange.
Fordelingen i en gruppe af voksenledsagede bgrn (under 16 ar) er omkring 15-25 % voksne og 75-85 %
bgrn/unge alt efter forestilling.

Vores publikum er geografisk fordelt med ca. 35 % i Ksbenhavn/Frederiksberg, ca. 30 % i gvrige
storkgbehavn, ca. 20 % i resten af Hovedstadsregionen og ca. 15 % i Region Sjzelland.

| 2012 havde vi sammenlagt 19.200 geester i teatret, heraf ca. 16.800 bgrn/unge og ca. 2400 voksne.

I 2013 havde vi sammenlagt 27.700 gaester i teatret, heraf ca. 22.700 bgrn/unge og ca. 5000 voksne.

| 2014 havde vi sammenlagt 27.200 gaester i teatret, heraf ca. 23.200 bgrn/unge og ca. 4000 voksne.

| fgrste halvar af 2015 har vi sammenlagt haft mere end 13.100 geester, heraf ca. 11.500 bgrn/unge og
1600 voksne. Vi har for nuvaerende et forsalg til efterarets repertoire (2015) pa pa lidt over 14.000
publikummer. Dvs. at vi bibeholder vores store fremgang i 2013 og 2014 ogsa i 2015.

7. Er det den sammensztning af publikum, | selv gnsker at appellere til?
Det korte svar er ja. Vi har brugt mere end 20 ar pa at opbygge et stort og meget trofast skolepublikum
og familiepublikum. Vi har nu “andengenerationsteatergeengere”, der kommer med deres egne bgrn til
vores forestillinger, dvs. unge familier, der selv har vaeret her som bgrn. Og vi har sldre, der kommer
med bgrnebgrnene, hvor det fgr var bgrnene. Herudover bliver vi ved med at fa nye skoler i tale.

| de sidste 3 ar har vi haft stor fremgang i to typer publikum. Det fgrste er et nyt segment af
familiepublikummet; de sakaldte lavfrekvente teatergeengere, der normalt aldrig gar i teatret, eller som
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forbinder teater med show i storcentret eller juleafslutning pa skolen. Dette publikum har vi med
rekordfart og gode resultater over 3 ar bygget op med en samarbejdspartner med solid kontakt til
segmentet. Vi har saledes imgdekommet opfordringen til at skabe kontakt til helt nye kundegrupper.
Derudover har vi med vores tema 'Fjerne stemmer’ appelleret til skoler med hgj andel af tosprogede
elever. Det er ikke nyt for os, vi har blot set mange flere tosprogede elever i denne periode.

BELAGNINGSPROCENTER

8. Hvordan er jeres belaegningsprocent fordelt pa 2013, 2014 og foraret 2015?

Teatersalen er godkendt til 170 pladser. Antallet af pladser kan dog for gaestespil variere alt efter gnske

og malgruppe (typisk 60-170 pr. opfarsel). Til visse opfgrelser er efterspgrgslen sa stor, at vi kunne
seelge mere end dobbelt af kapaciteten. 1.1.2013-30.6.2015 har vi haft 100 % (95 % -105 %) belzaegning
pa alle egenproduktioner opfgrt pa hverdage for skolepublikummet. | weekender lidt mindre.

Belaegning pa geestespil er varierende, men altid indenfor de gaestende teatres egne malsatninger.

Nedenfor en liste over vores egne forestillinger i perioden (inkl. weekendforestillinger):

Ar Forestilling Periode Type Billetter | Belaegning | Indtaegt
2013 | Glaspusterens Bgrn 30.01 -28.02 | Skole/Familie (fra 7 ar) 7644 | 85% 701.214 kr.
2013 | Ronja Rgverdatter 06.10-01.12 | Skole/Familie (fra 7 ar) 11.304 | 90 % 1.217.406 kr.
2014 | 1001 Nat 26.01-13.03 | Skole/Familie (fra 7 ar) 7372 | 78 % 647.237 kr.
2014 | Brgdrene Lgvehjerte 31.08 - 25.10 | Skole/Familie (fra 7 ar) 11.629 | 90 % 1.027.553 kr.
2015 | Under Haady’s Skjold | 14.02 - 27.03 | Skole/Familie (fra 7 ar) 7349 | 88 % 961.238 kr.

Nedenfor gaesteforestillinger i perioden i samlede tal (inkl. weekendforestillinger):

Ar Gaestespil Billetter | Belaegning (vaegtet gennemsnit)
2013 | 8forestillinger med i alt 64 opfgrelser 7381 | 85%
2014 | 12 forestillinger med i alt 93 opfg@relser 8218 | 86 %
2015 | fgrste halvar: 5 geestespil med i alt 37 opfarelser 5398 | 77 %

9. Huvis der er &ndringer, har | sa en mulig forklaring pa udviklingen?

Vi har i indeveerende aftaleperiode oplevet markant fremgang i antal publikummer i forhold til tidligere
perioder (ca. 33 % eller mere end 6000 flere pr. ar). Vi har i samme periode udvidet spilleperioden pa
vores egenforestillinger med flere uger pr. produktion. Vi har ogsa flere geestespil inde i denne periode
og med flere opfgrelser og flere gaester. Belaegningsprocenterne er stadig, som i forrige periode, 100 %
pa egenforestillinger pa hverdage (se pkt. 8), men nu med flere opf@relser og dermed gaester.

Arsagen til, at vi er gdet s& markant frem skyldes flere forhold:

Vi er nu etableret som skolernes foretrukne stationzere teater blandt storbyteatre og egnsteatre i vores
region. Det har vi opnaet ved vedholdende og malrettet direct marketing igennem mange ar, og vi har
derfor turde satse pa udvidede spilleperioder med flere opfgrelser pr. ar i denne periode. Samtidig har
vi haevet aktiviteten og engageret en halvtidsansat til at forgge og forbedre vores samlede PR-indsats.

Allerede da skolereformen var under udformning, gik vi ind i, hvad den ville betyde for Teatret
Zeppelin. Vi har vaeret pa forkant med krav til understgttet undervisning i form af rigtigt
undervisningsmateriale til vores forestillinger og andre relevante forhold, reformen ville medfgre.

Vi har ansat en skolelaerer med stor erfaring i udvikling af undervisningsmateriale, og vi supplerer med
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ekstern eksperthjzelp fra dramapadagoger og fx skuespillere med relevant erfaring pa omradet. Dette
har vi hgstet stor anderkendelse for ved diverse kommunale og nationale symposier og konferencer, vi
har deltaget i det sidste 1% ar, men langt vigtigere; det er noget vores kunder/larerne pa skolerne
efterspgrger og roser os for. Det er blevet et vigtigt salgsparameter. Herudover har vi vores ZepZone-
afdeling, der tilbyder workshops pa skoler — stgrste succes er workshoppen BRYD om kgn og normer.

Vi har over tiden skabt et naermest iso-certificeret servicekoncept. Vi fglger vores gaester i alle faser: fra
vi giver dem information om saesonens forestillinger, over kgb, over tilbud om undervisningsmateriale,
til overveerelse af forestillinger. Og vi sikrer et rart ophold pa teatret fra ankomst til farvel og pa gensyn
og serger for god opf@lgning derpa. Vi ved, det er hgjt vaerdsat og ligeledes et vigtigt salgsparameter.

Vi betragter vores besggende som gaester frem for som kunder. Denne tilgang implementerer vi i vores
salgs- og PR-arbejde, og det resulterer i mere autentiske relationer mellem os og vores besggende.

Sammen med udvidelsen af antallet af geestespilsopfgrelser radgiver vi ogsa geestespilsteatre om
markedsfgring, og vi inkluderer dem i vores servicekoncept, hvilket ligeledes giver gget aktivitet.

Vi har udvidet vores lokale engagement og PR via samarbejde med de lokale medier pa Vesterbro og
ved at opstarte Vesterbro Teaterfestival. Lokalkendskabet til teatret er gget, og der er dannet grundlag
for endnu stgrre lokalt engagement givet de rette finansielle- og ressourcemaessige forhold i fremtiden.

Succesen med at tiltraekke de sjeeldne teatergeengere (se pkt. 7) er en bred satsning, der ogsa har givet
teatret mange nye og tilbagevendende geester: Fra lavfrekvent til hgjfrekvent teaterpublikum.

PLACERING | DET KOBENHAVSKE TEATERBILLEDE

10.

11.

Hvis | betragter det kebenhavnske teaterbillede som en bred vifte af forskellige teatre, der spaender
fra smalle forestillinger til det bredt favnende, hvor ville | sa placere jer selv?

Teatret Zeppelin producerer bade dramatiseringer af haedrede bgrnebogsklassikere og nyskrevne
vaerker, hvor det ukendte indhold pa mere overraskende og maske uventet vis udfordrer og udbygger
publikums verdens-, faellesskabs- og selvforstaelse. Forestillingerne sgger altid at betage sit publikum
med flotte, overraskende, anderledes og opfindsomme sceniske virkemidler og effekter af stor
stgrrelse, men ofte ogsa med sma virkemidler med stor virkning.

Zeppelin har desuden arligt 7-15 gaestespil og seerarrangementer i forskellige genrer inden for teater,
dans, storytelling og performance, som rammer forskellige malgrupper.

Med andre ord spander Zeppelin ret bredt pa den 'brede vifte’; fra nichepraegede saerarrangementer
til folkekeere klassikere — og derimellem. Malet er at give vores gaester en kvalitetsoplevelse, som giver
stof til eftertanke, grobund for gode samtaler og refleksioner over det at vaere menneske.

Hvad er saregent for jeres teater?

Teatrets seeregenhed er opsaetninger i “fuld stgrrelse”, dvs. store scenografiske Igsninger. Iszer er vi
kendt for vores ‘zeppelinisering’ af de store kendte bgrnebogsklassikere, og for at vi vaelger at have
relativt mange medvirkende i vores forestillinger i sammenligning med de gvrige lille storbyteatres
bgrneteatre. Vores opsaetninger er desuden kendt for mod og vilje til at tage de helt store
almenmenneskelige fglelser op til diskussion; bade de lyse og de mgrke sider af livet, sa bgrn og voksne
far en faelles oplevelse og noget at tage med hjem. Vi skreeddersyer altid vores vaerker helt fra bunden
ud fra vores mange ars erfaring med vores malgruppe, dvs. bgrn og deres voksne.
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UDBYTTE AF PERIODEN SOM LILLE STORBYTEATER

12.

13.

Hvilken betydning har det for teatret, at | har en flerarig aftale som Lille Storbyteater?

En flerarig aftale har muliggjort langtidsplanlaegning, saledes at vi har kunnet laegge de store linjer for
fire seesoner. Vi har kunnet beslutte, hvilke titler vi gnskede at opfgre i perioden og i hvilken
raekkefglge. Det har gjort det muligt lang tid fgr produktionsstart at engagere det gnskede kunstneriske
og tekniske team for at skabe de optimale opsatninger i forhold til vores ressourcer og profil.

Det har saledes vaeret af meget stor betydning for os at have en flerarig aftale.

Har | haft problemer med at opfylde aftalens aktivitetskrav, udviklingsmal, budget- og regnskabskrav,
tidsfrister, eller andre?

| Zeppelins aftale med kommunen fremgar det, at Teatret arligt vil opfgre tilsammen mindst 100
forestillinger (egenproduktioner og/eller gaestespil) samt andre publikumsrettede aktiviteter, i alt 125
aktivitetsdage. Fglgende skema illustrerer, at Zeppelin i 2013-15 har oversteget dette mal med 70 %.

Aktivitetsdage i perioden (indtil videre):

Ar Egenproduktioner Gaestespil Andet Aktivitetsdage ialt
2013 128 64 25 217

2014 136 86 1 223

2015 124 69 1 194

2016 63 (fgrste halvar) 37 (fgrste halvar) Endnu ukendt Endnu ukendt

14.

Se bilag1 for udspecificerede aktiviteter.
Teatret har ligeledes levet op til aftalens udviklingsmal, hvilket vil fremga af de efterfglgende punkter.
Budget- og regnskabskrav samt tidsfrister er ligeledes opfyldt og belyses under efterfglgende punkter.

Har | veeret tilfredse med samarbejdet med Kgbenhavns Kommune?

Ja! Ogsa medarbejderskift hos kommunen i perioden er gaet glidende. Vi informerer Igbende
kommunen om brancheinitiativer, som ogsa har eller kan fa betydning for Kgbenhavns kommune og
storbyteatrene. Vi fgler ligeledes, at vi har faet relevant information fra kommunen. Vi finder det ogsa
godt, at Kultur & Fritid har et godt samarbejde med BUF omkring Aben Skole og skolereformen. Vi har
veeret indbudt til og aktivt deltaget i flere kommunale mgder herom. Vi har haft mgder med
skoletjenesten og andre interessenter og har kun mgdt velvilje for vores initiativer og forslag. Her kan vi
fremhaeve seerligt netvaerskbazaren pa Den Fri, hvor vores undervisningsmateriale fik stor ros.

Et fellesmpde mellem byens teatre, udvalgsmedlemmer og KFF’'s ledere og medarbejdere er et gnske.

@KONOMI

15.

Hvordan ser teatrets gkonomi ud ved aftalens indgaelse og i dag?

Ved udgangen af 2012 var vores egenkapital steget fra 180.000 kr. til 300.000 kr. og i udgangen af 2014
er vores egenkapital steget til 465.000 kr. Vi fglger vores budget og forventer uendret egenkapital eller
et mindre plus ved udgangen af 2015. Pengene skal bruges pa kunst; til at udvikle vores teater og til at
gleede gaester med flere forestillinger. Egenkapitalen opfatter vi som en ngdvendig opsparing hertil.
Herudover har vi over perioden ogsa veeret i stand til at investere i nyt lovpligtigt sceneudstyr for mere
end 300.000 kr., som ikke pa forhand var budgetteret, da det var en uforudset ekstraomkostning. Da vi
fik udmeldt vores tilskud i denne periode, reviderede vi vores gnskebudget for hele perioden og lavede
en strategi for, hvordan vi kunne fa rad til at opfylde vores kontrakt med kommunen og samtidig
fastholde vores kunstneriske niveau og have kapital nok til udvikling af nye forestillinger i perioden. En
sund budgetstyring og en gget indtjening har bragt os derhen, hvor vi ville.
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16.

Hvilken udvikling forventer | frem til denne aftales udlgb?

Med vores egenkapital har vi i perioden kunnet realisere to store nyopsatninger: Under Haady’s Skjold
(2015), som blev Reumert-nomineret for sin scenografi, og Nordisk Mytologi (arbejdstitel, 2016).

Begge nyskrevne vaerker rammer ned i vores malgruppe, men med vaerker med ukendte titler ma
forventningerne til belagning justeres konservativt. 12016 har vi sdledes budgetteret med lavere antal
tilskuere end normalt. Det deraf fglgende budgetunderskud i 2016 kan daekkes med egenkapital, som vi
netop har opsparet til dette formal. Vi gar derfor nok ind i 2017 med svagt reduceret egenkapital.

Opsparing af egenkapital og langsigtet budgetleegning for hele perioden har vi indfgrt for at sikre os
trods det begraensede tilskud, som ikke har endret sig vaesentligt i de sidste 8 ar, mens alle vores faste
udgifter er steget med L/P-indekset. Vores Ignniveau er kun rykket en enkelt Isnramme over de sidste 8
ar fra 21. til 22. Ignramme i gennemsnit, men vi er hardt presset her savel som pa alle andre drifts- og
produktionsomkostninger. Vores primaere publikum, skolerne, har mattet nedskaere og spare massivt.
Vi har i hele bgrneteaterbranchen stadig samme lave pris pa billetter som i sidste periode. Et forsgg pa i
branchen at opjustere billetprisen vandt ikke indpas. Vi har samtidig vaeret udsat for hard konkurrence i
vores neeromrade, fx i Nordvest, hvor skoler er blevet vant til gratis teater (Batida og Kultur Nord).
Overordnet set for hele perioden har vi dog veeret i stand til at overholde vores mal pa alle omrader.

Hvis vi ser pa vores “samfundsregnskab”, har vi givet mange penge tilbage for vores tilskud. Vi er nu
oppe pa 15 Ignar (omregnet antal Isgnmaneder for alle ansatte pa teatret) i denne periode, hvor vi 13
omkring 10 lgnar i forrige perioder. Vore samlede skat- og arbejdsmarkedsindbetalinger er derfor
steget, uden at vi har &ndret Ignniveauet vaesentligt. Vi har haft stgrre samlet egen indtjening end i
forrige periode. Vi har kunnet skaffe arbejdspladser til bade fleksjobbere og virksomhedspraktikanter
samt personer med behov for Igntilskud (der nu ikke laengere er "gratis” for kulturinstitutioner).

ADMINISTRATIVT SAMARBEIJDE

17.

18.

Indgar teatret i et administrativt samarbejde med andre teatre, eller andre institutioner?
Eksempelvis om markedsfgring, billetsalg, organisering af festivaler el. andet? Hvilken betydning har
det for jer? For jeres samarbejdspartnere?

Ja, i hgj grad. Det var teatret Zeppelin, der i 2005-06 initierede det store feelles formidlings- og billet-
salgssamarbejde Teaterbilletter.dk (i dag med overbygningsnavnet Scenit.dk). Jan Christiansen (Teatret
Zeppelin) sidder i fglgegruppen, der er organisationens hands-on-repraesentanter for de over 100
samarbejdende teatre og producenter. Derudover laver Jan Christiansen omfattende lobbyarbejde for
Teaterbilletter.dk. Det har bl.a. medfgrt, at ogsa de store teatre i Kebenhavn nu er med i formidlings-
samarbejdet til gavn for kunder og teatre, herunder den felles annoncering og PR under Scenit.
Teaterbilletter.dk er ogsa medspiller i succesen om CPH Stage, som Zeppelin ogsa tager del i (se pkt.
19). Derudover er vi ogsa med i Copenhagen Puppet Festival (se sidste afsnit i pkt. 4) samt i
teaternetvaerkssamarbejdet Teaterkort (tidl. Kgkkenkalendersamarbejdet) (se sidste afsnit i pkt. 21).

Indgar teatret i samarbejde om outreach-aktiviteter i lokalomradet? Hvis ja, hvilke?

For at fa udbredt vores forestillinger og tilbud til ogsa de grupper i lokalomradet, som ikke ngdvendigvis
ellers ville have haft mulighed for at kgbe billetter, har vi i perioden bl.a. indgaet samarbejder med BUF
i Kgbenhavns Kommune, som opkgber billetter til forestillinger de vurderer, har stor faglig relevans for
udskolingsbgrn. Disse gratis billetter tilbyder vi fgrst til skoler, vi sjseldent/aldrig ser pa teatret. De
udbydes via Aben Skole-portal, og de ”“sjeeldne gaester” ggres personligt opmaerksomme pa tilbuddet.
Teatret Zeppelins engagement og deltagelse i Vesterbro Teaterfestival er en anden made, hvorpa vi
spger at na lokalomradet og kundegrupper, vi maske ellers ville have svaert ved at na. Teaterfestivalen
byder pa 5-7 dage med gratis teater pa Vesterbro — for byens borgere og skoler.
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19.

Deltager | i CPH Stage? Huvis ja, hvilken betydning har dette for jeres teater?

Teatret Zeppelin har pa forskellige mader vaeret involveret i Cph Stage siden festivalens begyndelse i
2013. 12014 var Zeppelin spillested for Copenhagen Puppet Festival, der som en del af Cph Stage
spillede deres 10-ars Jubileeumscabaret for fulde huse og med flot mediedakning. Forestillingen blev
en af de tre udvalgte i det omfangsrige program, der fik saerskilt omtale i bl.a. TV2 Lorry. | 2015 tilbgd
Zeppelin sin scene som spillested for “scenelgse” teatre (noget som festivalledelsen var meget
taknemmelig for), men der var imidlertid ikke nogen, der bookede sig ind. | stedet deltog vi i festivalens
flot besggte teaterloppemarked pa Hgjbro Plads. Pa loppemarkedet solgte vi ud af hjemmelavet
merchandise for vores forestilling Under Haady’s Skjold og al indteegt fra salget gik ubeskaret til Rgde
Kors. 12016 bliver Skuespillerskolen Ophelias afgangsforestilling en del af festivalprogrammet.
Deltagelsen i Cph Stage betyder, at vi far mulighed for at vise den brede offentlighed, at vi er en
etableret del af det Kgbenhavnske scenekunstliv. Den ggede synlighed over for festivalens brogede
skare af geester har positiv betydning for udbredelsen af kendskabet til Teatret Zeppelin.

UDVIKLING

20.

21.

Hvordan er jeres strategi for arbejdet med veekstlaget?

Siden 2009 har Teatret Zeppelin haft et samarbejde med Skuespillerskolen Ophelia pa Vesterbro. Vi
tilbyder en eller to 2.-arselever at vaere i scenetjeneste i en af vores egenproduktioner. Til gengeeld
prever og opf@rer skolen sine afgangsforestillinger pa vores teater. | perioden 13-16 har 5 elever fra
Ophelia og 1 fra Statens Scenekunstskole medvirket i vores forestillinger. Pa Zeppelin modtager
eleverne desuden sparring, undervisning og konstruktiv feedback af kunstnerisk leder.

Zeppelin indgar i gvrigt i samarbejde med vaekstlaget via engagementet i Vesterbro Teaterfestival, hvor
ogsa nyuddannedes forestillinger optreeder pa programmet, senest (2015) i form af tre
nycirkusforestillinger fra AFUK, som Zeppelins PR-chef Lasse Frank forhandlede aftaler pa plads med.

Hvordan arbejder | med at styrke kontakten til skoler og andre uddannelsesinstitutioner?

Landets folkeskoler er de seneste 10 ar blevet skaret kraftigt i budgetterne til bl.a. kulturelle oplevelser,
men vi oplever forsat fremgang i salget til skoler. Til trods for leerernes “begynder-forsigtighed” i
kglvandet pa skolereformens indfgrelse i august 2014 — teatrene oplevede generelt set en lille nedgang
i skolesalg — slog Teatret Zeppelin i efteraret 2014 salgsrekord til skolerne, da vi genopsatte Brgdrene
Lgvehjerte. Under Haady’s Skjold i begyndelsen af 2015 havde et salg over det forventelige for en
nyskrevet forestilling, og Ronja Rgverdatter i efteraret 2015 slog endnu en forsalgsrekord. Vi har de
sidste par ar kunne melde naesten totaludsolgt til skoleforestillingerne flere uger inden premieren.

Arsagerne til succeserne findes i, at Zeppelin over arene har faet etableret sig solidt i skolelaererne og
institutionsledernes bevidsthed. Vi er opmaerksomme pa hele tiden at have et kvalitets- og
serviceniveau, der lever op til laerernes forventninger/krav. Og lidt mere til. Vi har Igbende veeret i
dialog med de leerere, der har besggt os, og i forbindelse med skolereformen deltaget i workshops, som
skullet ruste os til den bedste kommunikation med lzererne i det reformerede skolelandskab.

Teatret Zeppelin sender 2-4 gange arligt et personligt brev inkl. ssesonmateriale til ca. 450 af Sjzellands
skoler og institutioner. Vores direct mail-kampagner er essentielle for kontakten med skolerne.

Kravene til skoleegnede forestillinger er stigende, og undervisningsmateriale er i dag et must. Derfor
har vi fast i en arreekke udarbejdet et stadigt mere omfangsrigt undervisningsmateriale til alle vores
egenproduktioner. Det udarbejdes efter geeldende trin- og kompetencemal, bestar af (tveer)faglige
opgaver inden for flere fag og udvikles af en folkeskoleleerer med fingeren pa pulsen og et stort
netveaerk ind i den danske folkeskole samt en projektansat dramapaedagog. Vi er Igbende i dialog med
leererne for at spgrge ind til deres erfaringer med materialet og hgre om deres behov, idéer, forslag og
tanker.
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22.

Perioden har ogsa budt pa samarbejde med BUF (se pkt. 18) i Kebenhavns Kommune, som har kgbt
billetter til forestillinger vurderet til at have stor faglig relevans for malgruppen ‘udskolingsbgrn’.

Teatret Zeppelin var med som hovedinitiativtager, da netvaerksgruppen for bgrne-/unge-teatre i
Kgbenhavn (tidl. “Kgkkenkalendersamarbejdet”) i slutningen af 2014 sgsatte ‘Teaterkortet’. Kortet
giver de sjeellandske skolers kulturansvarlige fri adgang til de 12 medvirkende teatres forestillinger med
henblik pa kostfrit at lade dem vurdere relevansen af forestillingerne i et eventuelt undervisningsforlgb.
Zeppelin har veeret et af de teatre, flest laerer med dette partoutkort har opsggt.

Hvad gor | for at tiltreekke nye publikumsgrupper?

Zeppelin har efterhanden faet opbygget sig en trofast fanskare med mange gengangere blandt bade
skole- og familiepublikummet. For at tiltraekke de lavfrekvente teatergeengere samarbejder vi med
forskellige aktgrer, der har godt fat i dette segment i forvejen (se pkt. 7). | vores frivillige
besggsevaluering svarer flere af fgrstegangsgaesterne, at det er meget sandsynligt, at de ville besgge
Teatret Zeppelin igen. Den slags kunder fungerer som potentielt vigtige ambassadgrer for teatret.
Samarbejder i perioden med Logbuy, Artsales og Bgrn i Byen kan ligeledes naevnes som nggle til
kunder, der ikke ngdvendigvis ellers ville have faldet over vores tilbud. Den slags gatekeepers i en
endelgs strgm af tilbud til bgrnefamilierne er meget vaerd. Zeppelin har i 2015 bade vaeret nomineret til
Bgrn i Byen-prisen Arets Bgrneteater og naevnt som fgrste anbefaling i Top 15 guide til barneteater.

Samarbejdet med BUF (se bl.a. pkt. 18 og 21) har gjort, at vi har kunnet lokke sjaeldne skolegaester til.
Habet er at teende en begejstring for Zeppelins udbud, sa vi kommer til at se dem igen.

Den arlige marketingplan indeholder altid test af kanaler, vi ikke normalt anvender. Senest fik vi et godt
tilbud pa en radiokampagne i region Sjeelland — det fgrste radioreklamespot i teatrets historie. Vi
afprgver forskellige platforme, og habet er her ligeledes at na ud til nogle af dem, vi ikke nar med den
marketing, der optraeder der, hvor teatergaengerne er. Af andre afprgvede, alternative platforme kan
naevnes spots pa storskarme i bybilledet, annoncer i aviser vi ikke ellers annoncerer i, busreklamer osv.

FREMTIDEN

23. @nsker | at bibeholde den nuvaerende profil? Hvis ikke, hvilke aendringer gnsker | og hvorfor?

Ja, det gnsker vi. Teatrets nuvaerende profil har vist sig succesrig pa bade det kunstneriske plan og med
henblik pa billetsalg/efterspgrgsel. Vi er savel bydelens som Kgbenhavns eneste teater, der fuldt ud
satser pa skolepublikummet, og bydelens eneste b@rne- og familieteater. Der er stor efterspgrgsel efter
teatrets udbud, og Zeppelin bliver gradvist mere og mere praesent i lokalbefolkningens — og
hovedstadsregionens — bevidsthed.

| en verden af evig foranderlighed og store krav til forandringsparathed kan man til tider fa indtryk af, at
man skal ville forandringerne alene for forandringernes skyld. Men “why change a winning horse?”.
Zeppelins profil har vist sig steerk igennem mere end 22 ar og er med tiden blot blevet perfektioneret.
Fremfor at sadle om har Zeppelin snarere turde satse st@grre pa ogsa mere kontroversielle emner, som
dog stadig falder inden for teatrets mission: at praesentere kvalitetsforestillinger opbygget omkring det
evigtgyldige tema om den menneskelige udvikling fra barn til voksen og alle overgangsfasens
karakteristika.

Nyskrevne veerker som det autentiske Under Haady’s Skjold om uledsagede flygtningebg@rn har vist sig
at veere et smukt supplement til teatrets dramatiseringer af kendte bgrnebogsklassikere — de
evigtgyldige temaer straler lige staerkt i begge typer vaerker.
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Men forestillinger i ‘fuld stgrrelse’ koster! En egenproduktion med Zeppelins kunstneriske profil kreever
et stort scenografisk udtryk. Vores sal maler 10x20 meter, og der skal en del til at fylde scenerummet,
bade hvad angar byggeri, dekoration samt lys- og lyddesign. Vores saerkende er kendte
bdrnebogsklassikere, og som oftest er persongalleriet mangfoldigt. Vores dramatiseringer af disse
veerker forudsaetter, at vi beskeerer i rollelisten, da vi af gkonomiske arsager ikke har mulighed for at
besaette en forestilling med et hav af skuespillere. | vores regi er en stor forestilling besat med 5-6
skuespillere, som ma spille alle roller. Vi har gjort en dyd ud af at ‘zeppelinisere’ (se fodnote 1 pa side 1
for begrebsforklaring) de veerker, vi kgber gennem forlag, som fx Lindgrens fortzellinger, og har med
hensyn til vores muligheder udviklet et kunstnerisk udtryk, som netop er at skaere en historie ind til
benet, men stadig bevare det visuelle udtryk sa langt de gkonomiske begraensninger tillader. Et veerk
som Brgdrene Lgvehjerte har som eksempel i den originale dramatisering 18 medvirkende, hvilket vi
selvfplgelig ikke kan honorere. | Zeppelins version medvirker seks skuespillere, hvoraf én er elev. Dette
omskrivningsarbejde tager lang tid og skal altid endeligt godkendes af forlaget. Det er dermed
omkostningstungt.

Vi gnsker pa alle mader at bibeholde vores kunstneriske profil, men vi vil meget gerne i dialog med
kommunen om, hvordan vi kan klare den udfordring, det er at tilpasse vores tilskud, sa det svarer til de
stgrre og stgrre udgifter, vi har for at bibeholde vores profil.

Med andre ord er vores kunstneriske profil et samarbejde med Kgbenhavns kommune ud fra
betragtninger om, hvilken rolle Zeppelin udfylder i det kpbenhavnske teaterlandskab. Vi og vores
anselige publikum synes, at vi med vores store opsaetninger fortalt i bgrnehgjde og med taeft for
malgruppen udfylder en vigtig plads i landskabet. Publikumsinteressen har vaeret der hele tiden og
veeret stgt stigende lige fra start og har seerligt de seneste 3 ar taget ekstra fart.

Vi har gennem mange ar bevist, at vi med de kommunale indeksreguleringer af vort tilskud (der har
veeret til den positive side for 0s), ogsa selv har vaeret i stand til at supplere op; for hver 1 tilskudskrone,
vi har modtaget, har vi selv kunnet supplere med naesten 1,25 kroner set i gennemsnit over en arraekke.
| lyset af de seneste 10 ars Ignglidninger, inflation og generelle udgiftsstigninger pa alle omrader (inkl.
husleje, transport til/fra lager, materialer, freelance-lgnninger m.m.) har det ogsa veeret en absolut
ngdvendighed bade med de positive indeksreguleringer OG bidrag fra vores akkumulerede egenkapital
(indeksreguleringerne har ikke alene kunnet deekke omkostningsstigningerne — hvoraf stigningen i den
overenskomstmaessige Ign er en vaesentligste post®). Denne gkonomiske model, hvor positive
tilskudsreguleringer og egenindtjening gar hand i hand, er ret enestaende i teaterbranchen.

Med flere ressourcer tror vi pa, at vi sammen med kommunen kan bibeholde vores unikke profil

og gore det, vi allerede gg@r sa godt, endnu bedre!

Med venlig hilsen

Teatret Zeppelins Styrelse
Oktober 2015

* Vores tilskud har stort set vaeret uzendret siden 2009. Siden 2009 er fx vores samlede Ignudgifter til samme antal
ansatte steget med ca. kr. 300.000, mens indeksreguleringen i samme periode til i dag udggr i omegnen af kr. 206.000.
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BILAG 1

ZEPPELINS AKTIVITETSKALENDER 2013 -2016

Grgnne markeringer er Zeppelins egne aktiviteter

Viser liste over producent/aktivitet og den pdgaeldende aktivitets antal opfgrelser pa Teatret Zeppelin

2013 2014
Teatret Zeppelin/Glaspusterens bgrn 53 Teatret Zeppelin/1001 Nat 57
NoCanDo/Papirdrengen 12 Vesterbro Teaterfestival 2
Uppercut Danseteater/Twins 18 Teater Bloom/lb er et 2eg 9
Teaterriet Apropos/Borgen 2 Teater Manegggl|/Fra dig til mig 8
Hate Crime 2 Freestyle Phanatix/Tobi 10
Freestyle Phanatix/Black Swan Lake 8 Copenhagen Dance Space/Angest 4
Ophelia Teaterskole/Til dgden os skiller 6 Ophelia Teaterskole/Dgd og pine — John er dgd 6
Sommerjazz 1 CPH Puppet Festival — 10 ars jubilaeum 2
Teatret Zeppelin/BRYD! Hvad er en far? 23 Momentum Dans/Momentum Show 1
Teatret Zeppelin/Ronja Rgverdatter 75 Teatret Zeppelin/Brgdrene Lgvehjerte 77
Louise Schouw Teater/Kaptajn Bimses jul 8 Teatret Fair Play/Lyde i natten 15
Det lille Verdens Teater/En julehistorie 8 Freestyle Phanatix/Tobi 12
Zeppelins julestue m. livemusik og oplaesning 1 Det lille Verdens Teater/En rigtig nisse 12
Zeppelins julestue 1
Aktivitetsdage i alt i 2013 217 Teater Refleksion/Broder sol sgster mane 12
Aktivitetsdage i alt i 2014 228
2015 2016
Teatret Zeppelin/Under Haadys skjold 49 Teatret Zeppelin/Under Haadys skjold 58/63
Dansk Rakkerpak/The ildsjael in the Classroom 13 Louise Schouw Teater/Vitello 22
Louise Schouw Teater/Vitello 16 Freestyle Phanatix/E-boy 7
Teatret Zeppelin/Ronja Rgverdatter 75 Teater Uden Vaegge/Diagnose: Utilpas 8
Teater refleksion/Vejen hjem 12 Teatret Zeppelin/Arbejdstitel: Ny nordisk ?
Det lille Verdens Teater/En rigtig nisse 14
Louise Schouw Teater/Kaptajn Bimses jul 14 Aktivitetsdage i alt i 2016 ?
Zeppelins julestue 1 Ovenstdende viser 1. halvér. Gaestespil og gvrige
aktiviteter i 2. halvdr planlaegges i februar 2016.
Aktivitetsdage i alt i 2015 194
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TEATRET VED S°RTE

HEST

Vesterbro 21.oktober.2015

Teatret ved Sorte Hests egen evaluering af aftalen mellem

Teatret ved Sorte Hest og Kgbenhavns Kommune - aftaleperiode
2013 -2016

Profil

I aftalen med Kgbenhavns Kommune har teatret formuleret en profil. Hvordan passer profilen til den
linje, teatret har fgrt siden aftalens indgaelse?!

Vi har gjort os umage med at overholde vore aftale med kommunen, og derfor har vi forholdt os stramt
til de lgfter, der blev givet ved indgaelsen af den nye aftale i 2013. [

Derudover har vi udvidet vores aktivitetsniveau vasentligt, og vi har lagt hus til langt flere gestespil
end forventet af kommunen.

Yderligere har vi aftholdt en lang r&kke s@r-arrangementer, der har styrket profilen og genereret stgrre
billetsalg. [

Har profilen @ndret sig undervejs? [

Profilen star steerkere nu end ved bevillingsperiodens start. Teatrets nye udadvendte linje har styrket
vores publikums opmarksomhed pa det brede, nuancerede udvalg af oplevelser pa teatret, der udspiller
sig inden for profilens rammer. [

Hvis ja, hvorfor og 1 hvilken retning? [

Vi har til stadighed gennem de sidste 3 ar arbejdet pa at profilen stod steerkest muligt i publikums
bevidsthed, for at tiltrekke nye og flere mennesker. Vi tilbyder oplevelser, som man ikke far andre
steder, og jo sterkere budskabet om netop dét er, des stgrre opmarksomhed vil hvert enkelt
arrangement vekke hos vores gester.



Der er altsa ikke tale om en egentlig eendring af profilen, men om dels en tydeligere kommunikation af
vores profil over for publikum, og dels en precisering og en rendyrkning/opstramning af den profil, vi
selv har det godt med, og som vores publikum tydeligt verdsatter. [

Repertoire

Lav en kort beskrivelse af jeres repertoire i perioden 2013 til i dag.

2013

Egenproduktioner:

Det Springende Punkt af Inger Christensen

Karen-Lise Mynsters monolog over Inger Christensens digte, hvor en reekke af digtene var sat i nykomponeret
musik af komponist og musiker Henriette Groth.

Hj=lp af Anna Bro

Den unge dramatiker, Anna Bro, havde urpremiere pa sit stykke om de tre sgstre, der blev spillet af Helle Dolleris,
Julie R. @lgaard og Laura Christensen.

Slutspil af Samuel Beckett

Genopsatningen af den maske stgrste absurde klassiker Slutspil, kom ogsa pa turne i hele landet.

Geastespil:

2014

Bobler af Vigga Bro

Vigga Bro og de to musikere Ida Bach Jensen og Birgit Lgkke optradte med historier tilsat musik. Erik Moseholm
komponerede inden sin dgd helt ny musik til forestillingen, og de to musikere ferdiggjorde numrene.

Kere Kat af Rosalinde Mynster

Tre af teatrets tidligere medarbejdere, gik sammen om forestillingen, der efterfglgende har spillet pa flere af de
andre kgbenhavnske scener.

Skribgserne af Leif Petersen

Merete Hegner og Ditte Grabgl gastede os med “’Skribgserne” — en forestilling om Tove Ditlevsen og Ester Nagels
30 ar lange brevveksling. Ditte Grabgl spillede Tove Ditlevsen.

Egenproduktioner:

Glade Dage af Samuel Beckett

Becketts klassiker "Glade Dage” blev instrueret af Maria Vinterberg i rollerne som Winnie og hendes

mand, sa man Sarah Boberg og Paw Henriksen

Oldtimes af Harold Pinter

Oldtimes indledte efteraret og perioden, som vi valgte at kalde "Det Pintereske efterar”.

Medvirkende: Sarah Boberg, Beate Bille og Michael Moritzen. Iscenesattelse: Maria W. Vinterberg,
Kgkken-Elevatoren af Harold Pinter

Pinters nok mest bergmte klassiker "Kgkken-elevatoren”, med to unge skuespillere, Morten Holst og Morten
Brovn i de legendariske lejemorder-roller.

Geastespil:

Jeg hedder Bente af Rikke Wolk

I denne skildring af et liv med Alzheimers bade for den ramte og for de pargrende stod Karen-Lise Mynster pa
scenen i hovedrollen som Bente. Pa scenen stod desuden Jannie Faurschou, Laura Miiller og Rikke Wolck.
Sommerdrenge af Rosalinde Mynster




Teatrets tidligere ungarbejdere, Rosalinde Mynster og Nynne Roberta var retur pa teatret i helt nye roller, som
henholdsvis dramatiker, skuespiller og instruktgr. Undertegnede var stolt af, at kunne presentere publikum for de
to unge mennesker, der i dag udggr nogle af steerkeste aktgrer i vaekstlaget.

Den der blinker er bange for dgden af Knud Romer

Teatergruppen “Det dramatiske udgangspunkt” gestede os med deres roste iscenesattelse af Knud Romers
bestseller "Den der blinker er bange for dgden”. Forestillingen har turneret i hele landet og spillede nu for fgrste
gang i Kgbenhavn.

Killing the Danes af Vivienne Mckee

London Toast Theatre gestespillede pa Hesten med deres one-woman show Killing the Danes”.

2015
Egenproduktioner:
e Det Springende Punkt af Inger Christensen
Genopsatning af Karen-Lise Mynsters monolog over Inger Christensens digte, hvor en reekke af digtene var sat i
nykomponeret musik af komponist og musiker Henriette Groth.
e Det er sa det Nye af Line Knutzon
Teaterchefen instruerede Lars Knutzon, Josephine Raahauge og Morten Holst i den absurde ny-klassiker.
e Alting er Noget af Naja Marie Aidt
Sarah Boberg og Anette Stgvelbak spiller de to roller i teatrets nyeste forestilling der har premiere i januar 2016.
Jacob Binzer komponerer musikken.
Geastespil:

Blah Blah Blah. af Tove Bornhgft

Teatret havde besgg af Teater Rio Rose under ledelse af Tove Bornhgft. De praesenterede forestillingen Blah Blah
Blah.

Ankomst af Tove Bornhgft

Besgg fra Teater Rio Rose.Ankomsten var af meget hgj kunstnerisk kvalitet og den blev virkelig godt modtaget af
savel anmeldere, som publikum.

Frgken Smillas fornemmelse for Sne af Peter Hgeg

Det dramatiske udgangspunkt gastede os med dramatisering af Peter Hgegs bestseller "Frgken Smillas
fornemmelse for Sne” og bragte en masse nye, unge teatergaster i huset. Det er vigtigt for os fortsat, at kunne give
unge og talentfulde scenekunstnere mulighed for at spille pa vores scene, og at vi dermed er med til at promovere
vakstlaget.

Killing the Danes 2 af Vivienne Mckee

London Toast Theatre vendte tilbage til teatret, denne gang med deres one-woman show “’Killing the Danes 2.
Forestillingen var pa engelsk og bragte en masse turister og herboende udleendinge i huset, som vi normalt har
svert ved at tiltrekke.

Spredt af Amanda Ginman

Teatrets tidligere ungarbejder, Amanda Ginman, var retur pa teatret i en ny rolle, som dramatiker. Camille Langdal
instruerede forestillingen, og vi kunne stolt prasenterere publikum for nogle af de sterkeste aktgrerer i vaekstlaget.
Cirkuz Stenz_af og med Maria Stenz

Teatrets tidligere chef laved cabaret med Claus Bue, og drager pa turne med forestillingen i naeste s&son.
Lebbelove af Abelone Koppel

Dramatikeren Abelone Koppel har skrevet historien og Lykke Scheuer gastespiller i teatrets foyerer med
forestillingen om kerlighed.

The Savage Rose Teaterkoncert

Skuespillerinden Silke Biranell har sammensat en perlerekke af Savage Roses hit og faet "Go” fra Anisette.

Som det fremgar af oversigten fokuserer vi i repertoiret — i overensstemmelse med vores profil — i
egenproduktionerne pa det nye og det nyklassiske absurde teater, der hos os har faet en renassance og
et opdateret udtryk af hgj kvalitet.



I gestespillene vaegter vi bade at give plads for de helt unge og nye udtryk, og at samarbejde med de
mere garvede, der her far mulighed for dels at afprgve sig selv i andre former og udtryk end ellers, og
dels far mulighed for at preesentere vores publikum for anderledes forestillinger, der passer til vore
fysiske rammer.

Matcher teatrets repertoire jeres profil?

Ja.

Vi synes at vi med det mix af egenproduktion og gestespil, vi har valgt, far prasenteret vort nysgerrige
publikum for en bredde og en kvalitet, der tydeligt fanger dem, og far fastholdt og styrket vores image
som et af byens mindre, fysisk og idémassigt abne teatre, der rammer bade den vante teatergaenger og
nye, yngre publikum.

Publikumssammensatning

Hvordan er teatrets publikumssammens@tning?

Vores publikum reprasenterer alle aldersgrupper over 15. Vi appellerer bredt og har gjort os umage
med at signalere, at her er plads til ALLE. Den opstramning af profilen, der har fundet sted, har nok
gjort, at vi har mistet en lille del af det gamle, @ldre stampublikum, men dette opvejes helt af den
tilgang, vi har faet af maske mere krevende, vante teatergengere og af yngre teatergaster.

Pga. vores repertoire der teller klassikere og tekster fra skolernes pensum, har vi et meget stort
publikum fra skoler og gymnasier.

Demografisk fordeling af publikum pa forestillingerne fra 1.januar 2012 til oktober 2015:

Bemaerk: Markeringerne tegnes lgbende

R JCRES



Er det den sammens&tning af publikum, I selv gnsker at appellere til?
Ja!

Men vi vil selvfglgelig gerne OGSA have, at publikum valfarter fra hele landet for at opleve
forestillingerne pa Teatret ved Sorte Hest.

Belagningsprocenter

Hvordan er jeres beleegningsprocent fordelt pa 2013, 2014 og foraret 20157 [
S@son 2012-2013 73%

S@eson 2013-2014 71%

S@son 2014-2015 73% [

Hvis der er @ndringer, har I sa en mulig forklaring pa udviklingen? [

Der er ikke @ndringer i selve bel@gningsprocenterne, men vores publikumssammensa&tning har
udviklet sig fundamentalt gennem de sidste tre ar og det fremgar ikke af de tgrre tal.[1Den nye ledelse
der tiltradte januar 2012, har lavet en del @ndringer i teatrets udseende og repertoire, og trods de
skansomme forandringer, er der en del af det tidligere stampublikum, der er faldet fra. Det bgr nzvnes,
at det tidligere stampublikums aldersgennemsnit var meget hgjt, og at vi har faet mange
tilbagemeldinger fra dem, der er faldet fra, hvor de forteller, at de simpelthen ikke kunne komme op af
trapperne lengere etc. Til gengald har forandringerne genereret et nyt publikum, og faktisk er vi stolte
af, at de gennemsnitlige beleegningsprocenter ikke har vaeret dalende pa trods af forandringermne.

Placering i det kébenhavnske teaterbillede

Hvis I betragter det kgbenhavnske teaterbillede som en bred vifte af forskellige teatre, der spender fra
smalle forestillinger til det bredt favnende, hvor ville I sa placere jer selv?[]

Vores teatersal er en af Kgbenhavns mindste sale, og vi har plads til 88. Vi har med den stgrrelse en
enestaende mulighed for at spille det bade bredt favnende og det smalle, fordi vi ikke i sa hgj grad er
underlagt billetsalgets volumen. Det giver os en enestaende mulighed for at vi en gang imellem OGSA
kan spille forestillinger, som har minoriteters interesse.

Vores teaterforestillinger er for ALLE — men der er nok ingen tvivl om, at vi med vores mix af
egenproduktionerne og gestespillene is@r rammer det teatervante, nysgerrige publikum og de helt
unge, der opsgger enten det mere (ny)klassiske repertoire, eller de nye, anderledes oplevelser, bade i



forbindelse med deres uddannelsessted og pa egen hand.
Hvad er s@regent for jeres teater?

Som Anne Middelbo skrev i sin seneste anmeldelse 18.sep. 2015:
”Sammen med Marianne Nilsson har Maria Vinterberg gjort Teatret ved Sorte Hest til en forfriskende
oase i det kgbenhavnske teaterrepertoire.

Udbytte af perioden som lille storbyteater

Hvilken betydning har det for teatret, at [ har en flerarig aftale som Lille Storbyteater?!

Hestens gkonomi er hovedsageligt baseret pa den firearige bevilling fra Kgbenhavns kommune.
Derudover modtager teatret penge fra fonde. Teatret tjener penge pa billetindtegter, gaestespil,
udlejning af lokaler og bardrift. [

Teatret vil ikke kunne eksistere uden vores aftale med Kgbenhavns Kommune, og den tidshorisont,
aftalen indeholder, giver os langt bedre mulighed for en strategisk planl&gning og en mere rationel
udnyttelse af vore ressourcer. [

Har I haft problemer med at opfylde aftalens aktivitetskrav, udviklingsmal, budget- og regnskabskrav,
tidsfrister, eller andre?[]

Vi har ikke haft problemer med at overholde aktivitetskravene i aftalen med kommunen.

Vi har haft problemer med tidsfristerne i forhold til afleveringen af Arsregnskaber. Problemerne er
beskrevet i mailkorrespondancer mellem kommunen og teatret, og omhandler forskelligartede
problemer ar for ar. Alle regnskaber er dog blevet afleveret med mindre forsinkelser og er blevet
godkendt. [

Har I vaeret tilfredse med samarbejdet med Kgbenhavns Kommune? [

Ja.
Vi er glade for det konstruktive og dialogpraegede samarbejde. [

@konomi
15. Hvordan ser teatrets gkonomi ud ved aftalens indgaelse og i dag?

Det er i seeson 2014-15 lykkedes os at forlade sasonen med en positiv egenkapital pa 237.937 kr. Vi
lovede Kgbenhavns Kommunes Kulturudvalg at vi ville opbygge en lille egenkapital ved udgangen af



seson 2014-2015, da vi 1 seson 2013-2014 havde indhentet et underskud fra seeson 2012-2013. Det er
vi selvfglgelig meget stolte over.

Hvilken udvikling forventer I frem til denne aftales udlgb?

Vi forventer at teatrets gkonomi stabiliserer sig yderligere.

Administrativt samarbejde

17. Indgar teatret i et administrativt samarbejde med andre teatre, eller andre institutioner?
Eksempelvis om markedsfering, billetsalg, organisering af festivaler el. andet? Hvilken betydning har
det for jer? For jeres samarbejdspartnere?

I august 2015 omstrukturerede vi administratorstillingen fra en alm. 37 timers stilling til en halvtid-
stilling og outsourcede den resterende, gkonomiske del af administrationen til Erling Larsens firma
”Sceneprojekt”, hvormed vi har opnaet en vesentlig besparelse. Vores udgift til ekstern bogholder er
dermed ogsa bortfaldet, og teatret har faet frigivet et mindre belgb til en timelgnnet
kommunikationsmedarbejder, der sammenarbejder med Have Kommunikation, som vi allerede out-
sourcede en del af administratorens kommunikationsopgaver til i 2012.

Ud over en besparelse har overstaende ogsa genereret et stgrre fornemmelse for netvaerk og en hgjere
grad af samhgrighed med vores omgivende kollegaer. Det nyder vi stor glede af.

Indgar teatret i samarbejde om outreach-aktiviteter i lokalomradet? Hvis ja, hvilke?

I Teatret ved Sorte Hests 2020 plan indgar, som en af hovedpunkterne, at teatret etablerer
turnévirksomhed.

Endvidere har vi haft en dialog med Hestens "Nabo”, Carlsberg, om sommerspil i Carlsbergs gamle
Have.

Deltager I 1 CPH Stage? Hvis ja, hvilken betydning har dette for jeres teater?

Ja.

Det er vores umiddelbare opfattelse, at CPH-Stage vakker stor glade blandt vores faste publikum og
tiltrekker mange nye og forskellige mennesker til teatret. Vi har forsggt os med et meget stort
aktivitetsniveau og eksperimenteret med at abne dgrene for vaekstlaget, og det har bidraget med
inspiration og liv i juni maned gennem de sidste tre ar.

Derudover har det betydet at sasonen pa teatret er blevet vaesentligt forleenget. Hvor vi for i tiden
havde svert ved at fa publikum i teatret efter paske, er det nu blevet helt almindeligt at ”ga pa Hesten”
helt frem til juni méaned.

Udyvikling



Hvordan er jeres strategi for arbejdet med vekstlaget? [

Vores strategi er enkel! Vakstlaget har fortrinsret nar vi udvalger gaestespil.

Yderligere har vi konstant initiativrige, inspirerende unge mennesker, der har deres gang i huset og
arbejder som assistenter, bartendere, sufflgrer, praktikanter etc, Som det fremgar i afsnittet om vores
repertoire, er flere af disse endt med at lave forestillinger i huset.

Hvordan arbejder I med at styrke kontakten til skoler og andre uddannelsesinstitutioner? [

Vi udarbejder skolemateriale til samtlige forestillinger og samarbejder med Skole-Tjenesten.
Derudover inviterer vi lererne til et s@rarrangement, hvor vi introducerer vores kommende
forestillinger. Derudover modtager samtlige gymnasier malrettede invitationer til vores forestillinger.

Hvad gor I for at tiltrekke nye publikumsgrupper?

Udover almindelig annoncering, sociale medier og pressekontakt arbejder vi til stadighed pa nye ideer,
hvormed vi kan tiltrekke yderligere publikumsgrupper. Vi har forsggt og forsgger stadig at finde nye
veje til publikums lyst til at besgge teatret.

Vi har med succes oprettet, det vi har valgt at kalde Hestens Selskaber, og bl.a. Tangos-Selskabet
skabte en hel ny gruppe af gaster, der opdagede vores dejlige adresse.

Vi har oprettet teatrets eget lille anmelderkorps, som vi kalder Heste-Anmelderne der i skrivende stund
teller f.eks Jesper Binzer og Brian Holm. Det er vores oplevelse, at deres profil ikke forbindes med
vores teater, men at deres begejstring har tiltrukket et helt andet segment end det vi normalt kan lokke i
salen.

Vi har gjort os umage med at tiltreekke vores mennesker i vores lokale miljg, bl.a. har vi gaet fra dgr til
dgr med billettilbud, og til vores store gleede generede det en stor interesse, som vi har glede af i vores
hverdag og nar de kommer for at se forestillinger.

Vi ggr i det hele taget vedvarende opmarksom pa, at vi er en del af verden, ved f.eks. at atholde
velggrenhedsarrangementer for Veteraner. Og vi har stor glede af vores udadvendte tilgang til livet
udenfor teatrets vaegge.

Fremtiden
(Onsker I at bibeholde den nuvearende profil? Hvis ikke, hvilke @ndringer gnsker I og hvorfor?(
Det er vores erfaring i skrivende stund, at der er en voksende interesse for de klassiske absurde stykker.

Vi har oplevet at de har tiltrukket et stort publikum, og ikke mindst har de ogsa tiltrukket et ungt
publikum. Vi har erfaret at is@r den humoristiske del af vores profil har vakt stor begejstring og



genereret et rigtig godt billetsalg. Og da vi ogsa selv er glade for humgr og godt billetsalg, vil vi i
fremtiden laegge endnu stgrre veegt pa kombinationen af det lgdige og salgbare.

Vieri fuld gang med at udarbejde Teatret ved Sorte Hests 2020-plan og glader os til at presenterer
publikum for 4 nye skgnne ar i Hestens selskab.

Myvh.

Maria W Vinterberg
Teaterchef

Teatret ved Sorte Hest



GronnegardsTeatret
V Danmarks smukkeste teater

Evaluering af aftalen mellem teatret og Kebenhavns Kommune —
aftaleperiode 2013 -2016

Profil

1. I aftalen med Kgbenhavns Kommune om lille storby teater-tilskud i perioden 2013 til 2016 er teatrets
profil formuleret sdledes:

§1. "Teatret har til formdl at opfore klassisk dramatik og nyere dramatik, der med udgangspunkt i den
vesteuropaeiske kultur, myte og historie er i stand til at rejse en raekke spargsmél og fortaelle og synliggore
historier som, efter teatrets opfattelse, er vaesentlige, og dermed i stand til at bevaege, begejstre og berore
et moderne og bredt publikum”.

Endvidere fastslas det i § 5, at:

”..det er en forudsaetning for tilskuddet, at teatret, i aftalens lobetid, hvert &r opfarer 1 egenproduktion i
Designmuseum Danmarks Have (i 2013 dog i Odd Fellow Palaeets have), med minimum 45 opfarelser, dog
fraregnet eventuel pga. vejrlig aflyste forestillinger. Opfarelser kan kun finde sted uden for kommunen efter
seerlig aftale.”

Siden aftalens indgdelse med Kgbenhavns Kommune gaeldende fra 1. januar 2013 har Grgnnegdrds Teatret
naturligvis tilstraebt at fglge profilen pd bedst mulig vis.

For den farste del af aftalens Igbetid har betingelserne for teatret vaeret anderledes end &rene fgr. Grundet
Designmuseum Danmarks tagrenovering har teatret ikke kunnet spille i Grgnnegérden, teatrets
"hovedscene” og har derfor spillet vores store voksenforestilling i Odd Fellow Palaeets Have, ligesom det ikke
var muligt at spille vores familieforestillinger i Grannegdrden. Geestespillet fra Den Danske Scenekunstskole
(tidligere Statens Teaterskole og Statens Scenekunstskole) blev spillet i Amaliegade 23, hvor teatret fik lov til
at 18ne Ankestyrelsens smukke have.

Grgnnegdrds Teatret har i hver af saesonerne 2013 og 2014 produceret en voksenforestilling, samt et
gaestespil fra Den Danske Scenekunstskole. I saesonen 2015 var vi tilbage pd “fuld styrke” og producerede
to voksenforestillinger, en familieforestilling, samt gaestespillet fra Den Danske Scenekunstskole. I saeson
2016 tillader gkonomien (som det ser ud i skrivende stund) dog kun en stor voksenforestilling i
Grgnnegarden.

Teatret har i sit repertoire fulgt den linje, der laegges op til i aftalen med Kgbenhavns kommune. I 2013
opfgrte teatret Moliéres “Fruentimmerskolen”, i 2014 Shakespeares "De Lystige Koner Fra Windsor” og i
2015 Nikoline Werdelins “Visen Om Sidsel” og i Odd Fellow Paleeets Have P.O. Engquists nyklassiker
"Tribadernes Nat”. De to fgrste er klassiske tekster forsggt fortalt til et moderne publikum og "Visen Om
Sidsel” er nyskrevet dansk dramatik, “forklaedt” som en klassiker, og endelig er “Tribadernes Nat” en
nyklassiker. P& samme mé&de har gaestespillene 0gsd lagt sig i trdd med teatrets linje, i 2013 gaestespillede
forestillingen "Shakespeare tur/retur”, en Shakespeare-collage, i 2014 "Snehvide Og Syv Fumlinger”, en
nyskrevet tekst bygget pd det klassiske eventyr, og i 2015 "Der Var Engang Engang” ligeledes bygget pa
H.C. Andersens klassiske eventyr om den grimme zelling. Vores egenproducerede familieforestilling i 2015
var en genopsaetning af en bearbejdelse af Moliéres "Den Indbildt Syge”. I 2016 planlaegges i skrivende
stund Ludvig Holbergs "Jeppe P& Bjerget” som &rets forestilling i Grannegarden.

Det i aftalen fastsatte tilskudsniveau har i seesonerne 2013 og 2014 tilladt produktion af en stor
sommerforestilling med 54 planlagte opfarelser (primaert for voksne, opfgrt om aftenen pa en stor scene
med plads til ca. 500 publikummer pr. forestilling) i Odd Fellow Paleeets Have, samt et gaestespil i
Ankestyrelsen Have med 21 planlagte opfgrelser. I 2015 har teatret spillet en voksenforestilling i
Designmuseum Danmarks Have, Grgnnegdrden, med 54 planlagte opfgrelser (primaert for voksne, opfgrt om
aftenen pd en stor scene med plads til ca. 1000 publikummer pr. forestilling), en forestilling, primeert for
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voksne, i Odd Fellow Palzeets Have med 34 planlagte opfarelser med plads til cirka 500 publikummer pr.
forestilling og en mindre familieforestilling med 32 planlagte forestillinger (- primaert for bgrn fra 8 &r og
opefter, opfart om eftermiddagen pd en mindre scene i bageste del af Grgnnegdrden med plads til cirka 120
publikummer), samt gaestespillet fra Den Danske Scenekunstskole med 21 planlagte opfarelser.

Grgnnegdrds Teatrets formdl og profil, som udtrykt i vores aftale med Kgbenhavns Kommune, menes vaere
opfyldt, bdde hvad angér vores kunstneriske linje og vores aktivitets-niveau, som har ligget over det aftalte i
aftalen.

2.-3. Grgnnegdrds Teatrets profil har ikke grundlzeggende aendret sig, men vi forsgger hele tiden, at
fastholde, at skeerpe og at udvikle den. Det vaere sig i repertoirevalg og i udfgrsel. Blandt andet p& baggrund
af, at vi i Odd Fellow Palaeets Have har spillet nyere, moderne dramatik, som pa fa dr, har opndet et stort
publikum, samt ikke mindst af satsningen p& ny dansk dramatik ("Visen Om Sidsel”) som drets
hovedforestilling. Med dette, sammenholdt med vores familieforestillinger (inklusive gaestespillene), som er
saerdeles vigtige for os, og som traditionelt er klassiske tekster bearbejdet for hele familien, mener vi at
opretholde vores profil, samtidig med at vi forsgger at udvikle den.

Repertoire

4. Grgnnegards Teatrets repertoire i drene 2013-2015 kan deles op i henholdsvis egenproduktioner og
gaestespil.

Ar Egenproduktioner Gaestespil /co-produktion
2013 Fruentimmerskolen Shakespeare tur/retur
2014 De Lystige Koner i Windsor Snehvide og Syv Fumlinger

2015 Visen om Sidsel
Tribadernes Nat Der Var Engang Engang
Den Indbildt Syge

5. Bade vores voksenforestillinger, samt vores familieforestillinger ligger alle helt i forlaengelse af det
repertoire, de tanker og den profil, teatret er baseret pd; at producere tidssvarende opsaetninger pé et hgjt
kunstnerisk kvalitativt niveau af klassiske tekster, opsat med gnsket om at n& ud til et moderne og bredt
publikum i alle aldre. Det skal tilfgjes, at vi oplever en stor glaede ved og ser med stor vigtighed pa vores
familieforestilling, som kan ses af alle aldre og pd alle aldres praemis. Det er derfor ogsd med stor gleede, at
vi ofte oplever, at bde 2 og 3 generationer fglges i teatret til en feelles oplevelse, bade til vores
familieforestillinger og til aftenforestillingerne.

Publikumssammenszetning

6. Det er vores opfattelse, at teatrets publikum er et bredt udsnit af befolkningen, bdde hvad angdr alder,
ken og social placering. Det er vores klare opfattelse, at det i seerdeleshed er Kgbenhavns og de
omkringliggende kommuners beboere, der overvaerer Grgnnegdrds Teatrets forestillinger. Dette er ligeledes,
hvad tidligere analyser viser, f.eks. publikumsundersggelsen i 2009 pd Kgbenhavns Kommunes foranledning.
Taget Grgnnegdrds Teatrets mulige publikumsvolumen i betragtning er sammensaetningen af
publikumsprofilen en blanding af alle, unge, aeldre, familier, firmaer, skoler og gymnasier. Oplevelsen af
Grgnnegdrds Teatret, i og med det foregdr udendgrs, affader ofte en del praktiske spgrgsmal, og teatrets
ansatte er derfor i god dialog med teatrets gaester om stort og smat. Et tilbagevendende udsagn er, at der
er mange traditioner omkring Grgnnegdrds Teatret som sommeroplevelse i Kgbenhavn. Ofte kommer unge
og ldre i selskab med hinanden, gamle og nye kolleger, gaester med handicap samt hjselpere, studerende
og bgrnefamilier. Vi vil naturligvis gerne have flere skoleelever og gymnasieklasser, da vi selv ser teatrets



repertoire som en naturlig del af undervisning i bade dansk, historie, drama, engelsk og fransk mv., men da
teatrets spilleperiode oftest ligger parallelt med uddannelsesinstitutionernes sommerferie, kan det veere
svaert for underviserne at indpasse teatrets forestillinger i uddannelsesforlgbet i og med, teatrets
spilleperiode slutter halvanden uge efter, skolerne er kommet tilbage fra sommerferie. Vi udsender derfor
information om vores forestillinger allerede i fordret, sd underviserne kan planlsegge en teatertur i
begyndelsen af skoledret. Iszer de klassiske forestillinger, som f.eks. Shakespeares "De Lystige Koner i
Windsor” oplevede vi som “tillgbsstykke” for 9.-10. klasse i forbindelse med forlgb i engelsk og historie.

7. Efter vores opfattelse appellerer Grgnnegdrds Teatrets valg af forestillinger og skuespillere meget bredt,
hvorfor vi da ogsa er meget tilfredse med publikumssammensaetningen, der som, allerede skrevet, er
saerdeles vidtfavnende og bredt funderet. En effekt af dette, hvilket er en stor glaede, er, at det giver en god
mellemmenneskelig dynamik blandt publikum fgr forestillingerne, under og efter. Til familieforestillingerne,
hvor andelen af unge under 25 &r ligger mellem 40 og 50 %, pa aftenforestillingerne er det ca. 10 %, er det
meget tydeligt, at bgrn, foraeldre og bedsteforzeldre eller skoleklasser giver en anden dynamik i det feelles
rum, der opstdr i Grennegérds Teatret, blandt andet fordi vi optraeder udendgrs i dagslys, hvor alle kan se
hinanden undervejs. Til aftenforestillingerne har teatret naesten dagligt gaester i kgrestol eller med andet
handicap, ofte ogsé i grupper, da teatret har et stort antal kgrestolsegnede pladser og en uformel stemning.
I forbindelse med forespgrgsel fra Exit Danmark har teatret ogsa givet billetter til indsatte og eks-indsatte til
teatrets forestillinger. At publikum er meget blandet giver bdde glaeder og udfordringer, da forventningerne
kan veere ganske forskellige alt efter udgangspunkt. Vi ggr derfor meget ud af at "holde vores gaester i
h&nden” med information b&de via hjemmeside, billetkontor og synligt personale for at alle far den bedst
mulige helhedsoplevelse. Isaer i Grgnnegdrden, hvor der er plads til over 1000 publikummer, er det vigtigt,
at ingen faler sig glemt eller overset og navnlig i forbindelse med denne have har mange traditioner omkring
oplevelsen, mange mgdes inden med picnic i graesset, hvilket blandt andet kan saette visse krav til vejret, for
at oplevelsen bliver, som gnsket. At vejret spiller en stor rolle, isaer ndr det ikke viser sig fra sin paene side,
fylder meget i teatrets daglige liv, da det isaer er i darligt vejr, at vi er i meget teet kontakt med vores
publikum, da det ganske enkelt affgder flere spgrgsmal og lgsninger af store og smé udfordringer, end skyfri
himmel ggr.

Belzaegningsprocenter

8. Grgnnegdrds Teatrets repertoire i drene 2013-2015 kan deles op i henholdsvis egenproduktioner og co-
produktion.

Ar Egenproduktioner Co-produktion
2013 Fruentimmerskolen 88% Shakespeare tur/retur 95%
2014 De Lystige Koner i Windsor 84% Snehvide og Syv Fumlinger 73%
2015 Visen om Sidsel 35% Der Var Engang Engang 83%
Tribadernes Nat 69%
Den Indbildt Syge 89%

Teatrets belaegningsprocenter er ikke direkte sammenlignelige, da antallet af pladser varierer fra &r til &r alt
efter scenografiens udformning. Grgnnegdrds Teatret har til de store forestillinger et stort antal pladser
opstillet i hele spilleperioden til trods for, at vi udmaerket er klar over, at vi kan saelge feerre billetter i juni og
juli set i forhold til august. De mange pladser giver os mulighed for at vaere i stand til at kompensere for de
aflysninger pga. regnvejr, vi matte have hvert dr. Men sdfremt aflysningerne sker i den sidste halvdel af
spilleperioden, ma vi desvaerre sende udsolgte "huse” hjem. Vi kan ikke tilbyde disse mennesker pladser
andre dage. Dette kan medfgre et fald i vores indtaegter p& over kr. 250.000 pr. aflyst forestilling i
Designmuseum Danmark Have, hvilket anskueligger den meget store gkonomiske sdrbarhed, vi som
udendgrsteater har. I fald begge haver spiller, vil aflysninger begge steder, kunne medfgre et eventuelt tab
pa over kr. 350.000 pr. aften.



Overordnet kan man sige, at hvis vejret er godt omkring premieren og i starten af spilleperioden, hvor der er
stor pressedaekning og intens markedsfgringsaktivitet fra vores side, s& kommer billetsalget godt fra start og
er nemmere at fastholde. Er det modsatte tilfaeldet, kraeves ekstraordinzere indsatser, herunder gget
annoncering m.m. fra vores side.

9. Belaegningsprocenten for 2015 afviger staerkt pa hovedforestillingen; “Visen om Sidsel”, i forhold til
tidligere &r, dette pa trods af gode anmeldelser. Teatrets betingelse, i Grgnnegdrden, er at publikum skal
opleve, at sommeren er der eller er pa vej, hvilket aldrig skete i 2015 og med en sommer og en forsommer
som var ikke-eksisterende og med temperaturer, der mindede om efterdr, fik ikke mange publikummer
tanke pd at gd i Grannegdrden. En tanke som for de fleste er betinget af en "totaloplevelse”, dvs. socialt
samveer fgr forestillingen, samt en god teateroplevelse. Dette betgd, at salget aldrig kom i gang og de fa
sommeraftener der var, brugte man ikke i teatret. Oven i dette lagde sig yderligere det faktum, at teatret
har vaeret vaek fra Grgnnegdrden i to somre, hvilket igen gjorde det "nemmere” med tanke pa vejret, at
fraveelge Gronnegdrds Teatret. De sidste 12 dage af vores spilleperiode blev vejret dog bedre, men
desvaerre for sent til at kunne rette op pa saesonen. Dog skal det siges, at det oven pd en sommers
bekymringer, var dejligt at vide, at vi relativt sikkert kunne spille saesonen faerdig uden aflysninger og
dermed ikke f& yderligere tab. Der var i gvrigt ingen forestillinger i Grgnnegdrden, der blev aflyst i 2015,
hvilket ogsd saetter det lave besggstal i relief.

Placering i det kgbenhavnske teaterbillede

10. Det szeregne for Grgnnegdrds Teatret er rammerne og stemningen i Designmuseum Danmarks Have
samt spilleperioden om sommeren og naturligvis, at vi er et udendgrsteater. Den forholdsvis uformelle
teaterstemning i det fri med plads til alle slags mennesker i alle aldre, placerer Grannegdrds Teatret som et
bredtfavnende og unikt teatertilbud i Ksbenhavn. Dette gar sig pd samme mdade geeldende for haven i Odd
Fellow Palzeet.

Efter vores egen opfattelse producerer teatret underholdende og tidssvarende teater med et repertoire, der
tager udgangspunkt i den klassiske dramatik og en vesteuropaeisk klassisk kulturarv for et bredt publikum,
under konstant hensyntagen til et internt krav og gnske fra ledelsens og bestyrelsens side om et optimalt
hgijt kvalitetsniveau i alle led af vores virke. Sdledes naturligvis kunstnerisk, men ogsa i forhold til det
arbejde, Grannegdrds Teatrets tekniske og administrative personale udfgrer, herunder ogsd en markant,
utraditionel og synlig markedsfgring med saerlig vaegt pa store direct-mail kampagner, 20.000
mail/brevudsendelser arligt, herunder mange til skoler, gymnasier og uddannelsesinstitutioner, samt en
omfattende hjemmeside.

Endelig er hovedforestillingens stgrrelse i antal medvirkende, scenografi og kostumemaessig sammenhang,
desvaerre ved at vaere unik, p& samme mdde som vores indgang til og bearbejdelser af (gnsket om at alle
aldersgrupper oplever og underholdes pa deres egen pramis) klassiske tekster til familieteater er seeregen.

11. Med spilleperiode i sommermanederne supplerer Grannegdrds Teatret det kgbenhavnske teaterbillede,
som primaert er placeret i mdnederne september—maj, ualmindeligt og seerdeles godt. Desuden betyder
vores udendgrs omgivelser, at publikum far en anderledes, og for mange, mere uformel og utraditionel
teateroplevelse i forhold til det, de oplever pa de gvrige teatre i Ksbenhavn. Samtidig oplever vi en stgrre
samhgrighed mellem sal og scene, end pa andre teatre, da sal og scene er underlagt faelles vejrlig og
samme himmel. P& Grgnnegdrds Teatret har publikum endvidere mulighed for at dele mere end
teateroplevelsen med hinanden; picnic i det grgnne op til to timer inden forestillingens start og mulighed for
at blive op til en time efter forestillingen i vores Café Grgnnegdrden i museets have eller Cafe Odd i Odd
Fellow Palzeets Have. Endelig er vi et teater, der henvender sig til alle publikummer, i alder, i kgn og i social

gruppering.

P& samme made supplerer teatrets repertoire, klassisk som nyere og dets bredde, bdde i repertoire som i
publikum, samt stgrrelse, igen bdde i publikum samt produktivitet (med fire premierer inden for en maned
pd et godt ar), resten af det Storkgbenhavnske teaterlandskab szerdeles godt og er en helt unik del af dette.
Med andre ord; der findes intet andet teater som Grgnnegdrds Teatret.



Udbytte af perioden som lille storbyteater

12. Grgnnegdrds Teatrets status som lille storbyteater i Kgsbenhavns Kommune har veeret, og er, serdeles
positivt for teatrets virke og udvikling. Uden denne flerdrige aftale ville det ikke have vaeret muligt for os at
fastholde og udvikle det hgje kunstneriske og kvalitative niveau, som vi mener, at Grgnnegards Teatret bl.a.
er kendt for, p& samme made som det ville ggre det sveert eller helt umuligggre planlaegning for et teater pd
vores stgrrelse. Aftalen med Kommunen har givet en meget vigtig kontinuitet og er grundstenen i teatrets
gkonomi eller sagt pd en anden méde; den er altafggrende for Grannegdrds Teatret.

13. Teatret oplever ikke selv, at vi har eller haft problemer med at opfylde aftalens aktivitetskrav,
udviklingsmal, budget- og regnskabskrav. Tidsfristerne har kommunens medarbejdere vaeret meget fleksible
omkring, idet planizegningen af teatrets planer/repertoire ind imellem har haft brug for en uge eller to mere i
planiaegningsfasen. Dog skal det naevnes, at saesonen 2016 i modsaetning til de forrige, sandsynligvis, kun
"lige” kommer til at opfylde vores aktivitetskrav. Dette skyldes som allerede skrevet, vores gkonomi.

14. Kgbenhavns Kommune har Igbende veaeret gode til at informere om tiltag og forhold, som har betydning
for Grgnnegdrds Teatret. Ligesom Kultur- og Fritidsforvaltningens medarbejdere altid har haft forstaelse for
situationer, teatret kan havne i og stdet klar med Igsninger og hjeelp, navnlig denne sommer, hvor teatrets
gkonomi var under pres. Fra vores side kan vi kun sige, at samarbejdet med Kgbenhavns Kommune har
veeret yderst tilfredsstillende og gnidningslgst.

@konomi

15. Teatret havde ved aftalens indgdelse en egenkapital pd ca. kr. 3.800.000 og har i skrivende stund
(estimeret, da drsregnskabet for 2015 ikke foreligger endnu) en egenkapital pé ca. kr. 2.400.000. Om
perioden fra aftalens indgdelse til nu, kan overordnet siges; at de to farste 8r af aftalens forlgb, hvor
beskaering af teatrets tilskud tradte i kraft, og hvor vi samtidig ikke kunne spille i Grgnnegdrden, pga.
Designmuseum Danmarks tagrenovering, men kun i den mindre have i Odd Fellow Palaeet (ca. 500 pladser
mod ca. 1000 i Grgnnegdrden), reddede, et saerdeles hgit billetsalg og en saerdeles hgj belaegningsprocent i
2013 og 2014, samt ingen aflysninger, teatret i 2015. Det vil sige de to &r som vi havde frygtet og i bedste
fald havde hdbet pd Igb rundt, reddede paradoksalt nok teatret. Sommeren 2015 blev for Grgnnegdrds
Teatret den vaerste i mands minde. Vejrliget betad, at kun ca. 17.400 publikummer sd "Visen Om Sidsel” pa
vores store scene, altsd en halvering af publikum i forhold til en “middel” publikumssommer i Grannegdrden.
I Odd Fellow Palzeets Have gik “Tribadernes Nat” rimeligt godt med over 10.000 publikummer, ligesom de to
familieforestillinger "Der Var Engang Engang” og "Den Indbildt Syge”, med publikumstal pd henholdsvis
1.332 og 2.621, gik godt. Dette skyldes, at de tre sidstnaevnte forestillinger ikke p& samme made er "haengt
op” pa det sociale samvaer fgr forestillingen, men det i hgjere grad er teaterdelen, der traekker, hvor
publikum i stgrre grad er villig til at tage en chance med vejret.

Da det er vores store hovedforestilling i Grannegdrden, som traekker det store gkonomiske laes, giver det sig
naturligvis udslag i teatrets gkonomi og i forhold til det estimat, der foreligger. I skrivende stund vil 2015
give et underskud pa ca. kr. 3.600.000.

16. Teatret frygter, med 2015 i mente, samt det faktum, at vi har vaeret vaek fra Grgnnegdrden 2013 og 14,
at teatrets hovedforestilling skal “lgbes” i gang igen. Frygten bliver ikke mindre, ndr man ved, hvor lang tid
traditioner er om at opstd, og hvor hurtigt de forsvinder igen. Grgnnegérds Teatret har, qua sine saerlige
konditioner, vejrlig, graden af likviditet og egenindtaegt, behov for at have en langt stgrre egenkapital end
"normale” teatre.

Som et ansvarligt teater med de szerlige betingelser, vi nu har, har det altid vaeret teatrets u-udtrykte
opfattelse, at det var tvingende ngdvendigt at have en egenkapital, som var stor nok til at std imod to
darlige ar i treek, samt, at ndr denne ansvarlighed var opndet, at lave mest muligt teater for pengene og
dermed udnytte det kommunale tilskud bedst muligt og til glaede for flest mulige publikummer.

Dette betyder, pd bagrund af 2015-saesonen og teatrets gkonomi, at vi i 2016, i skrivende stund, kun kan
producere en forestilling. En stor klassisk forestilling i Grgnnegdrden.



Det skal ikke vaere nogen hemmelighed, at det for teatret er saerdeles aergerligt ikke at kunne fortsaette
vores tradition med at spille familieforestillinger i Grannegdrden samt at skulle opgive voksenforestillingen i
Odd Fellow Palzeets Have, navnlig i betragtning af disses succes, men teatrets gkonomi er ikke til det. I
fgrste omgang gaelder det om at fa teatrets hovedforestilling i Gronnegérden “op at std igen”.

Der budgetteres med et overskud pa ca. kr. 250.000 i 2016.
Administrativt samarbejde

17. Teatret er en del af paraply-organisationen Scenit og Teaterbilletter.dk og har vaeret dette fra
organisationernes start, da vi tror pd, at det, der gavner fallesskabet ogsd gavner det enkelte teater. Dette
udmgnter sig sdledes i feelles billetsamarbejde samt markedsfaring via disse kanaler. Teatret har fra 2007
veaeret en del af fglgegruppen i Scenit (tidligere Teaterbilletter.dk), hvor der er blevet udviklet struktur til
billetsalget og samarbejdet med Det Kgbenhavnske Teatersamarbejde om videreudvikling af samarbejde pd
tvaers af organisationerne samt fzelles markedsfaring. Grannegdrds Teatret har desuden qua vores
spilleperiode om sommeren stor gavn og nytte af samarbejde med de gvrige teatre i Storkgbenhavn, bl.a.
lejer teatret sig hvert dr ind i vaerksted og prgvesal tilknyttet et eller flere kabenhavnske teatre, ligesom vi i
&r har indgdet lejeaftale med Folketeatret og London Toast Theatre omkring feelles lager. Grannegérds
Teatret udldner/udlejer kostumer og teknisk udstyr uden for vores egen produktionsperiode. Ligeledes
udlejer vi vores skraeddersal til andre teaterproduktioner. Vi oplever, at samarbejde med de @vrige teatre er
af stor vigtighed, formaliseret som uformaliseret, og givtigt for alle parter.

Desuden er Grgnnegdrds Teatret en del af det uformelle netvaerk; “KulturKlubben”, som teeller flere
kulturinstitutioner i Storkgbenhavn; bl.a. Det Kgl. Teater, Statens Museum for Kunst, Tivoli, Nationalmuseet,
Zoologisk Have, Experimentarium, Statens Naturhistoriske Museum, Styrelsen for Slotte og
Kulturejendomme, Danmarks Radio, Ny Carlsberg Glyptoteket, Rosenborg Slot, Historie og Kunst i
Kgbenhavns Kommune og Tycho Brahe Planetarium. Dette samarbejde bruges primeert til udveksling af
erfaringer mellem de medvirkende parter, samt diverse kampagner.

Endelig har teatret har naturligvis et taet samarbejde med Danske Kunsthdndvaerkere, Designmuseum
Danmark, samt Odd Fellow Palzeet.

18. Med hensyn til lokalomréde, skal Grgnnegdrds Teatret qua vores stgrrelse og bredde, ramme og taenke i
hele Kgbenhavn som vores lokalomrade, hvilket vi naturligvis gar efter bedste evne. Derudover kan naevnes
et teet samarbejde med Odd Fellow-logerne, hvor teatret stiller forpremierebilletter billigt til radighed for
logernes humanitzaere arbejde, fribilletter til Ungdommens Rade Kors til rddighed for deres “frivillige
lektieleesere”, samt som allerede naevnt Exit Danmark, hvor teatret stiller fribilletter til r&dighed for indsatte
og eks-indsatte til teatrets forestillinger. Endelig er Grannegards Teatret, som ligeledes naevnt, et
enestdende tilbud til karestolsbrugere, samt spaedbgrnsfamilier.

19. Grgnnegdrds Teatret har vaeret fast deltager i CPH Stage siden begyndelsen, festivalen er en glimrende
platform for alle teatrene til at vise den mangfoldighed teatrene i faellesskab rummer. Grgnnegdrds Teatret
deltager, med stor succes, men “kun” med en dben prave, da sommerens forestillinger stadig er i
praveforlgb i det tidsrum, CPH Stage Igber. Ved den &bne prave far publikum indblik i arbejdsprocesserne
omkring en forestilling, i den forbindelse er der endvidere et oplaeg ved instruktgren samt samtale med
denne, hvilket forhdbentligt medfarer et billetsalg. Endelig giver det “forestillingen” og de medvirkende
mulighed for, at magde et publikum tidligt og pd den mdde maerke hvad der "baerer”. Vi har haft stor glaede
af disse dbne prover og pataenker at fortsaette med dette.

Udvikling
20. Grgnnegards Teatret har desveerre ikke nogen decideret strategi for arbejdet med vaekstlaget, da vi ikke

har ledige scener, ndr vi ikke spiller (de bliver revet ned umiddelbart efter sidste spilledag) og kan derfor
ikke tilbyde veekstlaget samarbejde. Det betyder ikke, at vi ikke falger med, tveertimod, og vi vil meget



gerne inspireres og tilbyder hellere end gerne unge/nyuddannede arbejde, ndr det er muligt. P4 samme
mdde som jeg selv gerne arbejder i det sdkaldte vaekstlag.

21. Som allerede naavnt, vil vi naturligvis gerne have flere skoleelever og gymnasieklasser, da vi selv ser
teatrets repertoire som en naturlig del af undervisning i b&de dansk, historie, drama, engelsk og fransk mv.,
men da teatrets spilleperiode oftest ligger parallelt med uddannelsesinstitutionernes sommerferie, kan det
vaere sveert for underviserne at indpasse teatrets forestillinger i uddannelsesforigbet i og med, teatrets
spilleperiode slutter halvanden uge efter, skolerne er kommet tilbage fra sommerferie. Vi udsender derfor
information om vores forestillinger allerede i fordret, sd underviserne kan planlaegge en teatertur i
begyndelsen af skoledret. Isaer de klassiske forestillinger, som f.eks. Shakespeare, Holberg og Moliere
tiltreekker uddannelsesinstitutioner, men vi har en udfordring pga. vores spilleperiode.

22. Med hensyn til publikumsgrupper, er det som med lokalomrade, her skal Grgnnegérds Teatret ogsd qua
vores stgrrelse og bredde, ramme og taenke i alle grupper, p& samme mdade som vores lokalomrade er hele
Kabenhavn og byens beboere. Men vi ville gerne, og synes det er oplagt, qua vores klassiske repertoire,
udfarsel og mulighed for samveer far forestillingen, have en stgrre andel af publikum af anden etnisk
herkomst, end vi har. Desvaerre stgder vi pd manglende tradition, gkonomi samt sproglige problemer. Dette
sammenholdt med teatrets "muskelkraft” (32 fastansatte) om vinteren (hvor vi heller ikke af teknisk grunde
kan salge billetter) samt stor travihed i sommerhalvaret gaor det vanskeligt, at ggre en ekstra indsats for
denne gruppe publikum. Dette er jo desvaerre ikke et enestdende problem for Grgnnegdrds Teatret.

Fremtiden

23. Grgnnegdrds Teatret gnsker at bibeholde og udbygge teatrets nuvaerende profil. Grgnnegdrds Teatret
skal fortsat vaere et teater, der primaert spiller udendgrsteater om sommeren. Grgnnegdrds Teatret gnsker
fortsat at fastholde det hgje kunstneriske og kvalitative niveau i alle led af vores teaterproduktion, og vil
0gsd fremover primaert basere vores forestillinger pa klassiskdramatiske tekster i fornyende og tidssvarende
opsaetninger. Dette gaelder badde med hensyn til vores store sommerforestillinger hovedsagligt henvendt til
voksne, samt med hensyn til vores familieforestillinger, som vi hdber at kunne genoptage. Derudover er det
ligeledes teatrets ambition at genoptage produktionen af endnu en voksenforestilling i Odd Fellow Palaeets
Have og dermed fortszette denne nyere tradition til glaede for et stort publikum. Grgnnegdrds Teatret vil
gennem disse tiltag sikre at fastholde teatrets nuvaerende publikum og samtidig forsgge at tiltraekke
yderligere publikummer.

Som naevnt har det veeret altafggrende for Grgnnegérds Teatret at veere et lille storbyteater i Kebenhavns
Kommune. Dette har sikret os et gkonomisk fundament og derved muligheden for en kunstnerisk og
kvalitativ kontinuitet og udvikling.

Vi hdber, gennem en forlaengelse og en genforhandling af den nuveaerende lille storbyteateraftale, at kunne
fortseette og udbygge det gode samarbejde med Kabenhavns Kommune, og vi star naturligvis til rddighed
med yderligere oplysninger, s&fremt dette matte @nskes.

Med/venlig hilsen
- 5/3 C

Steen Stig Lommer
Teaterchef
Oktober 2015
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Egenevaluering af aftale om driftstilskud under Lille storbyteater-ordningen mellem
Sort/Hvid og Kebenhavns Kommune - aftaleperiode 2013-2016

Profil

1. | aftalen med Kgbenhavns Kommune har teatret formuleret en profil. Hvordan passer profilen til
den linje, teatret har fort siden aftalens indgaelse?

Profilen passer godt til de kunstneriske aktiviteter Sort/Hvid har haft.

Kernen i Sort/Hvids profil (CaféTeatret, da aftalen blev indgaet) er at udvikle scenekunsten ved dels at
integrere andre kunstformer i scenekunsten, spille i andre rum end teaterrum og at udvikle den mest
interessante nye dramatik, dels ved at skabe forestillinger, der kan bidrage til den offentlige debat.

2. Har profilen endret sig undervejs?

Gennem de seneste 3-4 ar har vi skarprettet vores kunstneriske profil, hvorfor ogsa et navneskifte i foraret
2014 var nedvendigt.

3. Huvis ja, hvorfor og i hvilken retning?

Vores stemme i den offentlige debat er blevet mere markant. Og vores internationale

samarbejdsforbindelser er blevet styrket, saledes at Sort/Hvid i dag ogsé kan kalde sig et internationalt
teater.

Repertoire

4. Lav en kort beskrivelse af jeres repertoire i perioden 2013 til i dag.

Saeson 2012/2013:
| seeson 2012/2013 egen- eller sampoducerede Sort/Hvid fem forestillinger:

¢ Tankens kraft

¢ Manifest 2083

* Midsommer

* Neither You Nor Me
e Skakten

Hertil producerede teatret en international festival, War on Stage — Stages of War, med fire forestillinger og
en film pa programmet, hvor seerligt forestillingen Hate Radio var meget omtalt og spillede for udsolgte
huse, samt den arligt tilbagevendende Dramatikerworkshop med to offentligt tilgeengelige readings af
nyskrevet dansk dramatik.



Teatrets egenproducerede Manifest 2083 havde hele tre udsolgte stationzere spilleperioder og blev opfort i
alt 64 gange og havde ligeledes tre udsolgte geestespilsperioder i henholdsvis Aarhus, Aalborg og Oslo.

P& CaféScenen fortsattes stilen med primzert udfordrende debat-, musik- og lyrikarrangementer, og som
noget nyt deltog vi som venue for bade Vinterjazzfestivalen, Copenhagen Art festival og Frost. Under
jazzfestivalen i juli maned, afvikledes hele 48 koncerter i caféen.

Teatret modtog to Reumertpriser ved denne szesons uddeling for henholdsvis Skakten, som blev Arets
forestilling, og for Manifest 2083, der modtog Juryens saerpris. Christian Lollike modtog desuden prisen
som arets dramatiker for begge de naevnte samt en komedie skrevet til Det Kongelige Teater.

Opforelser i alt: 172
Opforelser herudover pa CaféScenen: 67
Opforelser pa turné: 16

Saeson 2013/2014
| seeson 2013/2014 egen- eller sampoducerede Sort/Hvid syv forestillinger:

e Feminine Fun Studies

¢ All My Dreams Come True (ogsa pa international turné)
*  Wir/Nosotros/Vi

* Point Omega

* Nationalismens apostle

e Transformatoren

e |feling

¢ Manifest 2083 (genopsaetning og international turné)

Hertil producerede teatret endnu en gang en international festival, Follow The Money, med fem forestillinger
p& programmet. Vi oplevede igen stor positiv respons fra publikum og teaterbranche péa vores internationale
festival. Dertil den arligt tilbagevendende Dramatikerworkshop med tre offentligt tilgeengelige readings af
nyskrevet dansk dramatik, hvoraf to af teksterne bliver produceret pa Aarhus Teater i seeson 2015/2016.

P4 vores BarScene, som Caféscenen blev omdgabt til, fortsattes stilen med primaert udfordrende debat-,
musik- og lyrikarrangementer. Under overskriften Den nye lyd havde vi fem gange fulde huse til
lyrikopleesninger. Under jazzfestivalen i juli maned spillede vi 49 udsolgte koncerter pa BarScenen.

Vi vil her seerligt fremhaeve vores samarbejder med de tre nationalscener i Danmark, Norge og Sverige.
Specifikt Dramaten i Stockholm og Nationaltheatret i Oslo omkring Nationalismens apostle, et projekt hvor
Det Kongelige teater egentlig var udpeget som dansk partner, og da de sprang fra, pegede de to
nationalscener p& Sort/Hvid som partner. Sidenhen samarbejdede vi med Det Kongelige Teater omkring
balletten I foling.

Med tre nomineringer var Sort/Hvid og vore kunstnere steerkt repraesenterede i indstillingerne til Arets
Reumert, hvoraf scenograf Palle Steen Christensen vandt for sin scenografi til Transformatoren som vi
producerede sammen med Nielsen bevaegelsen (tidl. Das Beckwerk mfl.)

Opforelser i alt: 146
Opforelser herudover pa BarScenen: 92
Opforelser pa turné: 12

Saeson 2014/2015
Pa trods af branden i teatrets lokaler i Skindergade knapt fem méaneder inde i seesonen forméede Sort/Hvid
alligevel at egen- eller samproducere fem forestillinger:

¢  Brun mands byrde
* Noma
* Nihao Nuuk



¢ The Provocateur (ogsé international turné)
* | fgling (genopseetning og turné i Danmark)
¢ Manifest 2083 (international turné)

Forestillingen Staten og et international geestespil matte aflyses da det ikke var muligt for os at finde
alternative lokaler til opferelserne.

Pa BarScenen, fortsatte aktiviteten med primeert udfordrende debat-, musik- og lyrikarrangementer frem til
branden i november 2014. Den nye lyd blev gentaget med fem gange fulde huse til lyrikoplaesninger og
under jazzfestivalen i juli maned spillede vi 34 udsolgte koncerter pa BarScenen.

Ved Reumert-uddelingen i juni 2015 modtog Sort/Hvid prisen i kategorien Arets danseforestilling. Det er vi
naturligvis meget glade, da en vaesentlig del af Sort/Hvids strategi er at blande de forskellige sceniske
udtryk. Det var derfor vigtigt for os, at vise, at vi er i stand til at forene dans og skuespil, og at dette
eksperiment blev vel modtaget.

Opforelser i alt: 71
Opfarelser herudover pa CaféScenen: 62 (frem til 25. nov. 2014)
Opforelser pa turné: 7

Bemeerk at Sort/Hvid opndede dispensation for et lavere aktivitetsniveau fra Kultur- og Fritidsforvaltningen
for seeson 2014/2015 grundet branden i Skindergade. Dispensationen blev bl.a. givet pa det grundlag at
teatret i tidligere saesoner har haft veesentligt flere opforelser, end de i aftalen beskrevne 90 stationeere
opfarelser, séledes er det gennemsnitlige antal opfarelser per seeson for saesonerne 2012/2013, 2013/2014
0g 2014/2015 nar op pa i alt 129 opfaerelser.

Saeson 2015/2016
| seeson 2015/2016 er planlagt og delvist afviklet i alt 6 egen- og samproduktioner:

* Leaves

* Home Visit Europe

* Jeg harer stemmer

* Opvisning i lavt selvveerd

¢ Living Dead

¢ Exodus

¢ The Provocateur (genopsaetning og international turné)

Pa trods af at teatret i seeson 2015/2016 stadig star uden lokaler, og producerer forestillinger site specific
og i lejede lokaler, s& nar vi sdledes op over 90 opfarelser.

Planlagte opfarelser i alt: 107
Planlagte opfarelser pa turné: 8

Bemaerk at forestillingen Living Dead, der er tilteenkt som &bningsforestilling i forbindelse med &bningen af
vores nye teater i Kedbyen, muligvis bliver udskudt til seeson 2016/2017, da byggeriet i Kadbyen er blevet
forsinket.

Living Dead vil i sa fald blive erstattes af andre scenekunstaktiviteter, saledes at aktivitetsniveauet kan
opretholdes.

5. Matcher teatrets repertoire jeres profil?

Vi veegter tematisk indhold meget hgjt, og udveelger forestillingskoncepter ud fra en bestraebelse pa, at
kunsten skal stille spergsmal til aktuelle problematikker.



Vi arbejder med at udvikle dramatiske tekster, der passer specifikt ind i vores forestillingskoncepter og far
p& den made det formmaessige udtryk og tematisk indhold knyttet taet sammen.

Vi har haft stor succes med at at lave samproduktioner med teatergrupper i Kebenhavn og med storre
teatre fra provinsen, for at f& mest muligt ud af vores ressourcer.

Vi har ligeledes haft stor succes med dyrkelsen af internationale samarbejdspartnere, og har veeret
repreesenteret med vores forestillinger pa flere udenlandske teatre og festivaler og pa den made skabt
synlighed for teatret og dermed Kebenhavn.

Nar vi indgér i samarbejder om at samproducere eller preesentere forestillinger med stotte fra Statens
Kunstfonds Projektstatteudvalg for Scenekunst, | udnyttelsen af vores scene-, administrations- og
produktionskapaciteter, vaelger vi de projekter, der i hgjest mulig grad matcher vores profil.

Vi bliver kontaktet af mange grupper og enkeltpersoner der gnsker at preesentere deres veerker pa
Sort/Hvid, da de finder at vores profil og vores hgje kunstneriske ambitioner er tiltraekkende.

Publikumssammensastning

6. Hvordan er teatrets publikumssammensatning?

Starstedelen af vores publikum indlgser billet til vores forestillinger gennem den feelles billetportal
teaterbilletter.dk, og udnytter séledes den felles billettilskudsordning.

En stor del af disse billetter saelges som billetter med rabat, via den feelles ordning, til studerende og unge
under 25 ar. Det vil sige, at mange unge og studerende fra i seer gymnasier og universiteterne, ser vores
forestillinger. | saeson 13/14 var hele 42 % af vores solgte billetter unge-billetter og i 14/15 var det
tilsvarende tal 36 %.

Ud over det seelger vi ogséa en del tilskudsbilletter til voksne. Vi har en formodning om at det segment, der
kaber disse billetter er ivrige teatergeengere og derfor kender til tilskudsordning, hvor der ydes rabat ved
kab af min. tre teaterbilletter til tre forskellige forestillinger i samme saeson.

Derudover oplever vi, at vores publikumsudvidende rabatbilletter (hvor vi selv finansierer rabatten) giver
gode resultater. Vi laver en del opsggende salgsarbejde i den forbindelse, ved hver enkelt forestilling og
rammer derved grupper, der ellers ikke gar i teatret. Eksempler pa dette er publikumsgrupper fra Arctic
Adventure til forestillingen Ni Hao Nuuk (2015), fra Ngrrebro lokaludvalg til Brun mands byrde (2014) og
personalegrupper fra Sydbank til Point Omega(2013).

7. Er det den sammensaetning af publikum, | selv gnsker at appellere til?

Vi ensker som udgangspunkt at skabe teater, som kan f& alle malgrupper i teatret, og vi ser det i seer som
en vigtig del af vores opgave at bidrage til at flere unge kommer i teatret samt at ikke-teatervante
publikummer far nogle store teateroplevelser. Ligesom vi arbejder konkret p& at nd segmenter af potentielle
publikummer af anden etnisk herkomst end dansk.

Vi vil derfor fortseette vores malrettede opsegende salgsarbejde. Som vi ogsa hdber pad at kunne forankre

steerkere i et lokalmiljg, nar vi far faste lokaler pd i Kedbyen/pa Vesterbro.

Belaegningsprocenter

8. Hvordan er jeres belaegningsprocent fordelt pa 2013, 2014 og foraret 2015?



Da vi opger beleegningsprocenter ssesonvis, har vi tilladt os at oplyse belaegningsprocenter pr. saeson.
Saeson: 2012/2013 2014/2015 2015/2016

Beleegningsprocent: 68% 73% 92%

9. Huvis der er a&ndringer, har | s en mulig forklaring pa udviklingen?

Vi har kunnet se en stigiende interesse for vores forestillinger og arrangementer. Vi er af den grund

optimistiske for fremtidens publikumsudvikling.

Placering i det kebenhavnske teaterbillede

10. Hvis | betragter det keabenhavnske teaterbillede som en bred vifte af forskellige teatre, der
spaender fra smalle forestillinger til det bredt favnende, hvor ville | s& placere jer selv?

Sort/Hvid er pé alle mader et centralt teater i det Kgbenhavnske teaterlandskab. Der er ingen andre teatre,
der har det som en erklaeret malsaetning at udvikle scenekunsten, bade hvad angar tematisk indhold og
form og at nedbryde greenserne til andre kunstarter og herved inddrage nyt land, i stort set alle de
forestillinger vi producerer og preesenterer. Pa den made er Sort/Hvid ikke blot en vigtig brik i den
kebenhavnske teaterlandskab, men i hele de nationale teaterlandskab.

Sort/Hvid er dermed et foregangsteater i udviklingen af scenekunsten og i skabelsen af scenekunst, der kan
seette samfundsrelevante emner p& den offentlige dagsorden, sdledes som det var tilfeeldet med f.eks.
Manifest 2083.

Sort/Hvid har markeret sig som vinder af flere Reumertpriser og -nomineringer de sidste 4 ar ikke mindst i
2013, hvor det blev til hele 3 Reumertpriser. Bl.a. modtog vi prisen for arets forestilling for Skakten, farste
gang den pris blev tildelt et Lille storbyteater.

Ved at skabe forestillinger, der debatterer kontroversielle emner, skabes der en gget debat, ikke bare om
kunsten rolle i samfundet, men vores samfundsindretning i det hele taget.

11. Hvad er saeregent for jeres teater?

En kompromislgs og steerk kunstnerisk ledelse med tarnhgje ambitioner pa scenekunstens vegne.

Et stort og steerkt internationalt netveerk.

Kunstneriske frugtbare og skonomiske steerke samarbejder med andre danske teatre.

Sort/Hvid er pd vej til at manifestere sig som et centralt og vigtigt europeeisk teater. Vi har leveret

forestillinger og koncepter til internationale teatre og festivaler og vi tiltreekker internationale stjerner.

Udbytte af perioden som lille storbyteater

12. Hvilken betydning har det for teatret, at | har en flerarig aftale som Lille Storbyteater?

Med Lille storbyteater-ordningen som grundlag har Sort/Hvid kunne etablere en solid organisation med en
fast stab af medarbejdere og herved er arbejdsstrukturer og skonomiske forretningsgange blevet optimeret.



P& dette grundlag har Sort/Hvid udviklet sig til det mest toneangivende teater nar det kommer til udvikling
af scenekunsten i Danmark. Uden en steerk ressourceramme ville dette arbejde ikke kunne forega pa
samme hgje niveau, ligesom at vi via den gkonomiske ordning har musklerne til at rette den offentlige
opmeaerksomhed mod det brand og den platform vi har skabt, forst i Skindergade og sidenhen kommer til at
skabe i Kadbyen, sdledes at vi kan vaere synlige pa en made, som ellers ikke var mulig, og herved kan vi na
ud til en bred publikumsskare og skabe maksimal interesse for vores scenekunstaktiviteter og ny
scenekunst generelt.

Lille storbyteater-ordningen har, med den kontinuerlige drift som muliggeres, lige preecis givet os en
storrelse der ger at vi har haft mulighed for at give vores scenekunstveerker synlighed ud over Kebenhavns
og landets greenser.

Vi har séledes gennem arene modtaget henvendelser og invitationer til samarbejder med teatre, festivaler
og andre scenekunstakterer og -institutioner fra hele landet og fra udlandet. Og har séledes samproduceret
eller udviklet scenekunstproduktioner med kapaciteter som Det Kongelige Teater, Aarhus Teater, Teater
Nordkraft i Aalborg, Aarhus Festuge. Blandt internationale samarbejdspartnere kan neevnes Dramaten i
Stockholm, Nationaltheatret i Oslo, Schauspielhaus Dresden, Festspillene i Bergen og Nordwind Festival
(Berlin og Hamborg).

Pa det seneste har vi rent faktisk mattet afvise flere af disse yderst interessant henvendelser af den simple
grund at vi kun kan afse ressourcer til at indga i et begraenset antal samarbejder og fordi vi selvfglgelig
fokuserer vores udviklingsarbejde og arbejde med nye teaterforestillinger p& Kebenhavn.

13. Har | haft problemer med at opfylde aftalens aktivitetskrav, udviklingsmal, budget- og
regnskabskrav, tidsfrister, eller andre?

| forbindelse med branden i teatret d. 25. november 2014 var vi nedsaget til at aflyse en co-produktion og et
internationalt gaestespil, hvilket beted at vi ikke kunne opfylde aktivitetskravet om min. 90 forestillinger i
saeson 2014/15 (se mere under pkt. 4.)

Vi har i vid udstraekning opfyldt udviklingsmalsastningen om at veere drivkraft i samarbejder pa tvaers
mellem kgbenhavnske institutioner og teatre. Vi har sdledes veeret medstifter af teaterfestivalen CPH
STAGE, lavet samarbejder med Kunsthal Charlottenborg, Den Frie, Forfatterskolen og
Dramatikeruddannelsen, Efteruddannelsen ved Den Danske Scenekunstskole mv.

| forbindelse med en personaleudskiftning i teatrets administration i foraret 2015 er der sket veesentlige
forbedringer i det daglige administrative arbejde, bl.a. ved indfersel af skriftlige forretningsgange mv.

14. Har | vaeret tilfredse med samarbejdet med Kebenhavns Kommune?

Det har vi pa alle méader. Vi er i szer taknemmelige for den stette og opbakning vi er blevet mgdt med i
forbindelse med branden i lokalerne i Skindergade i november 2014, fra bade Kultur- og Fritidsudvalget og -
forvaltningen. Og ligeledes med opbakningen til etableringen af vores nye lokalerammer i Kadbyen.

Vi er fulde af forventninger og et hdb om at Kebenhavns Kommune ser etableringen af Sort/Hvid i Kedbyen
som en mulighed for en yderligere realisering Sort/Hvids kunstneriske ambitioner, publikumsmal og
aktivitetsniveau.

@konomi

15. Hvordan ser teatrets gkonomi ud ved aftalens indgaelse og i dag?



Ved indgaelsen af den firedrige aftale for 2013-2016 havde teatret et underskud pé ca. 900.000 Kr., teatret
indgik derfor en aftale med Kultur- og Fritidsforvaltningen om en afviklingsplan med formélet at nedbringe
denne geeld i lebet af aftalens firedrige forlab. Allerede med udgangen af saeson 2013/2014 var dette
underskud blev vendt til positiv egenkapital og teatret har i dag séledes en sund gkonomi.

Teatrets gkonomi er bl.a. blevet styrket ved gode gkonomiske samarbejdsaftaler med eks. Aarhus Teater
om samproduktion af tre forestillinger siden 2012. Teatrets har ligeledes indgéet en skonomisk aftale med
Bikubenfonden, der stgatter teatrets udviklingsprojekter med 1 mio. Kr. om aret i seesonerne 2013/2014,
2014/2015 og 2015/2016

16. Hvilken udvikling forventer | frem til denne aftales udigb?

Teatret er i teet dialog med Aarhus Teater om en kommende 3-arig udvekslingsaftale, som fortsat skal
styrke gkonomien i teatrets egenproduktioner. Der er ligeledes gensidig interesse i at fortsaette det gode
samarbejde med Bikubenfonden, forhandlingerne er her startet.

Derudover far vi i vores kommende teater i Kedbyen en gget publikumskapacitet, som giver os mulighed for
at seelge flere billetter og herved gge vores egenindtjening. En udfordring med den begreensede kapacitet i
Skindergade har vaeret at de populaere forestillinger hurtigt blev udsolgt.

Administrativt samarbejde

17. Indgér teatret i et administrativt samarbejde med andre teatre, eller andre institutioner?
Eksempelvis om markedsfering, billetsalg, organisering af festivaler el. andet? Hvilken betydning
har det for jer? For jeres samarbejdspartnere?

Vi er en del af den feelles formidlings- og billetsalgsplatform teaterbilletter.dk, sammen med de ovrige
teatret i Kebenhavn.

Vi har taget del i Byens Levende Scener-samarbejdet, som var et markedsfgringssamarbejde for de mindre
teatre i Kebenhavn.

Hver saeson co-producerer eller praesenter vi 2-3 forestillinger og projekter med gkonomisk stotte fra
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Scenekunst. Som hovedregel bliver disse forestillinger og
projekter ogsé administreret af os, hvor vi bl.a. star for billetsalg, lenudbetalinger, bogholderi og
afrapportering til Kulturstyrelsen. Herved udnyttes vores administrationskapacitet til skonomisk gavn for det
enkelte projekt, der derved kan bruge flere midler pa kunsten, til gavn for hele det samlede scenekunstmilja.

Det er vores forventning at dette administrative samarbejde kan udvides, nar vi flytter til Kedbyen, til ikke
kun at kunne rumme enkeltprojekter, men ogsa flere af de frie gruppe og kompagnier.

Vi har samarbejdet med Den Frie, Kebenhavns Musikteater, Kunsthal Charlottenborg og Republique i
forbindelse med vores érlige internationale festival og forestillinger. Samarbejdet har betydet at vi har
kunnet vise forestillinger, som var for store til at spille pa vores egne scener og vi har faet mulighed for at
praesentere scenekunst i andre typer rum end traditionelle teaterrum.

18. Indgar teatret i samarbejde om outreach-aktiviteter i lokalomradet? Hvis ja, hvilke?

Det ligger i Sort/Hvids DNA at veere i dialog med omverdenen omkring os. Farst og fremmest med vores
veerker, heriblandt kan naevnes Trust, The Provocateur, Dukkepartiet og We Are Not Real, der alle fire
praesenteres i byrummet.



Derudover afholder vi debatarrangementer i relation til aktuelle forestillingers tematik, om alt fra gkonomi,
krig og ken, hvor vi inviterer og annoncerer til specifikke malgrupper, der ikke n@dvendigvis er
teatergaengere.

Til forestillingen Ni Hao Nuuk, inviterede vi en gruppe grenlandske kvinder fra Reden til at se forestillingen.
Vi har involveret statister med anderledes kroppe i All My Dreams Come True, landmaend i Projekt
Landbrug, krigsveteraner i | Fgling samt asylansggere i vores kommende ballet der produceres i
samarbejde med Det Kongelige Teater. Vi inviterer ofte unge elever fra AFUK og Ophelia til at veere
testpublikum for vores forestillinger.

| vores kommende lokalomrade pa Vesterbro far vi langt sterre mulighed for at samarbejde lokalt, hvilket vi

gleeder os til. Heriblandt har Rysensteen Gymnasium ytret gnske om et samarbejde i forbindelse med deres
dramaundervisning, og dertil ligger Teaterbutikken lige over for vores nye teater. Derudover, sa gnsker vi at
lave gode samarbejder med forskellige virksomheder mv. i Kedbyen og @vrige organisationer pa Vesterbro.

| seeson 2015/2016 producerer vi forestillingen Jeg herer stemmer med Zaki Youssef og Lawand Shakur
Othmann begge med anden etnisk baggrund end dansk. Det er vores malszaetning med denne forestilling, at
tiltraekke nydanskere til teatret, en malgruppe, som kun fa teatre har rigtig godt fat i.

19. Deltager | i CPH Stage? Huvis ja, hvilken betydning har dette for jeres teater?

Sort/Hvid har vaeret med til at starte festivalen i samarbejde med Husets Teater, Teater V og Grob og har
gennem de sidste tre ar siddet i bestyrelse for CPH STAGE og i seeson 2015/2016 har Sort/Hvid
formandskabet i bestyrelsen, delt mellem kunstnerisk direkter Christian Lollike og Administrativ chef Seren
Normann Hansen.

CPH STAGE har ogsaé i en periode haft kontor i Sort/Hvids lokaler i Skindergade.

Sort/Hvid har bidraget til det kunstneriske program med Manifest 2083 i 2013 og i 2014 med en
international festival og forestillingen All My Dreams Come True.

CPH STAGE giver Sort/Hvid mulighed for at udveksle vores arbejde med resten af branchen og
fremadrettet kan det forhabentlig ogsa blive et vindue for at vise internationale interessenter vores arbejde.

Udvikling
20. Hvordan er jeres strategi for arbejdet med vaekstlaget?
Sort/Hvid arbejdet malrettet p& at opdyrke nye talenter. Det sker bl.a. i to forskellige workshopformater.

Den traditionsrige arlige dramatikerworkshop, startet af den gamle ledelse af CaféTeatret, er
veekstlagsarbejde, hvor unge dramatikertalenter inviteres til at f deres veerker preesenteret ved en reading.
Bl.a. har dramatikerne Kristian Husted og Peter-Clement Woetman (nu husdramatiker pa Aarhus Teater)
startet deres karrierer her.

Workshoppen RUM15, der blev til forestillingen NOMA, var en workshop med formalet at invitere unge
billedkunstnere og scenografer til at eksperimentere med maden at benytte visualitet og scenografiske rum i
teaterforestillinger.

Derudover har vi haft et samarbejde med Pablo Llambas omkring hans projekt Faellesworkshop, et forum
for skabende kunstnere under uddannelse. Og vi har samarbejdet med Dramatikeruddannelsen omkring
researchbaseret tekstudvikling - med efterfalgende visning hos os. Samt faellesforlgb for dramatikere og
forfatterskoleelever. De sidstneevnte forlab var interne, efter skolernes gnske, og kun med det formal at
dyrke og udvikle talentmassen.



21. Hvordan arbejder | med at styrke kontakten til skoler og andre uddannelsesinstitutioner?
Vi har seerligt en teet kontakt til gymnasier i hele landet og de hgjere leereanstalter i kebenhavnsomradet.

De sidste tre &r har Sort/Hvid afholdt seesonlancering kun for lzerere — et arrangement, hvor lzerere pa
gymnasier, HF, efterskoler/hgjskoler mv. kan mgde de medvirkende kunstnere i seesonen, fa en forsmag pa
undervisningsrelevante vaerker og netvaerke med hinanden — og med Sort/Hvid.

Derudover laver vi dybdegdende undervisningsmateriale til flere forestillinger hver seeson, udlaner
manuskripter og laver interviews med de studerende der gnsker det. Ligeledes sender vi szertilbud og
infomails til vores laerernetveerk, ligesom vi ogsa har en profil pa skoletjensten.dk.

22. Hvad gor | for at tiltreekke nye publikumsgrupper?

Sort/Hvids forestillinger er samfundsrelevante og ofte fagrelevante inden for alt fra gkonomi til nationalisme,
fra skaeve kroppe til etnicitet og fra landbrug til krig. Alt athaengigt af tematikken henvender vi os til seerligt
specifikke malgrupper ud over vores kernepublikum og alment teaterinteresserede.

Dette geres bl.a. gennem annoncering pa specifikke platforme/steder, mélretning af Facebook-annoncering
efter interesser og demografi, seertilbud til seerlige foreninger, virksomheder eller organisationer der kunne
have interesse for netop den pagaeldende forestilling og ved at sgrge for, at pressearbejdet omkring vores
forestillinger tager udgangspunkt i de samfundsaktuelle emner, som forestillingen handler om.

Fremtiden

23. @nsker | at bibeholde den nuvaerende profil? Hvis ikke, hvilke @ndringer gnsker | og hvorfor?

Sort/Hvid har en vision om at fortseette vores udviklingsarbejde og i endnu hgjere grad styrke vores position
som det teater i Kabenhavn og i Danmark, hvor den ny scenekunst produceres og praesenteres, bl.a. ved at
invitere flere grupper og kompagnier inden for rammerne. Samtidig gnsker vi at tiltreekke en endnu bredere
skare af publikummer i en styrkelse af vores kommunikations- og salgsarbejde.

Vores mal er en yderligere manifestering af Sort/Hvid som det nationale og internationale omdrejningspunkt
og referencepunkt i dansk teater.

Denne vision er vi i fuld gang med at opfylde og udvikle, og vi gnsker at lofte det kunstneriske niveau og
aktivitetsniveauet endnu hgjere op.

Sort/Hvid har en ambitigs plan for hvorledes dette anske kan imgdekommes og hvordan vi treekker flere
grupper af scenekunstnere op pa det niveau. Det vil kreeve en udvidelse af vores ressourcer, og vil samtidig
betyde at Kabenhavn far et internationalt flagskib af et teater. Og at Kebenhavns Kommune fér et eegte
kebenhavnsk byteater pa niveau med teatrene under Det kebenhavnske teatersamarbejde.’

Christian Lollike og Seren Normann Hansen, oktober 2015



Selvevaluering af Teater Grob
i perioden 2013-2016

Profil

1. I aftalen med Kgbenhavns Kommune har teatret formuleret en profil.
Hvordan passer profilen til den linje, teatret har fgrt siden aftalens
indgéelse?

Profilen passer rigtig godt og den er intakt. Grob er et samlingssted
for den nyudviklede danske dramatik. Samtiden og aktualiteten er i
fokus. Vi er pa opdagelsesrejse 1 dansk identitet i en globaliseret
verden. Det eksperimenterende, nye strgmninger og fortallemetoder er
ogsd noget, der optager os.

Grob skiller sig ud fra resten af teaterlandskabet med sin unikke
tilgang til det psykologiske, samtidsaktuelle og vedkommende drama. Vi
vil fortsat afspejle, perspektivere og uddybe det sarligt menneskelige i
en verden i konstant forandring og Grob har med denne profil fortsat en
unik position i det kgbenhavnske teaterlandskab.

2. Har profilen &ndret sig undervejs?

Profilen for Grob er stadig tydelig, men vi har a&bnet op for en bredere
malgruppe med de mange ungdomsforestillinger, vi har prasenteret de
senere ar. Desuden har vi udvidet vores profil ved at oprette
ungdomsafdelingen GROW, som skaber ung, eksperimenterende scenekunst pa
Grob.

3. Hvis ja, hvorfor og i hvilken retning?

Vi ser et stigende behov for konstant at rakke ud til nye
publikumsgrupper og samtidig med det, fgler vi en forpligtelse til at
udnytte teatrets faciliteter bedst muligt. Dette har resulteret i
udviklingen af ungdomsafdelingen GROW, hvor vi oplever en stor
synergieffekt, bade i forhold til publikum og internt i forhold til
personale og kunstneriske udviklingsmuligheder.



Ungdomsforestillinger, som spiller bade om dagen og om aftenen, gegr at
teatret er abent flere timer i deggnet end et normalt voksenteater og det
synes vi er vigtigt.

Repertoire

4. Lav en kort beskrivelse af Jjeres repertoire i perioden 2013 til i dag.

Nyskrevet dansk dramatik med fokus pd den gode historie og
samtidsrelevans. Stilistisk knytter forestillingerne sig til den
psykologiske realisme og udtrykket opfattes af mange som "filmisk”.

Genkendelighed og trovardighed i skuespil, instruktion og tekst er i
hgjsaedet. Vi har dog prevet krazfter med forskellige genrer - fx
situationskomedier, psykologiske dramaer, samtidsteater,
dokumentarteater og forumteater. Vi har produceret minimum 2
egenproduktioner pr. sason og dertil kommer 4-6 gastespil pr. s&son,
heraf flere co-produktioner. Vi prasenterer over 180 opfgrsler pr. sason
og over 20.000 publikummer besgger Grob hver sason.

Vores eget repertoire i perioden 2013-16 omfatter 4 forestillinger under
vores store teatervaerk DET 6. KONTINENT: HOTEL NELSON - en satirisk
situationskomedie om Politiken Plus—-danskere i Afrika, WARSZAWA - en
rgrende tragedie om venskab og livets forgengelighed, JORDEN BRENDER -
et komediedrama om velmenende hgjskoleelever p& ulandsrejse og SMA
FORSTYRRELSER - en psykologisk familiedrama om frihed, l&ngsel og prisen
for selvrealisering.

Dertil kommer succesgenopsatningerne af PETER OG ELGEN og EN PLADS I MIT
HJERTE. Af co-produktioner kan fremhaves EN ENGEL GENNEM STUEN - et
drama om en familie og SYGTSUND - en tour de force gennem samtidens
fokus pa sundhed og UNG MANDS BYRDE - en sterk ungdomsforestilling om
identitet og seksualitet spillet i en herskabslejlighed.

Gestespillene har alle veret nyskrevne forestillinger, hvor vi iser kan
fremhazve AFDELINGEN FOR MINDRE PLANTER - en underfundig fortaelling fra
Udkantsdanmark, MADE IN INDIA - dokumentarteater om rugemgdre i Indien,
LUGTER DET LIDT AF LYKKE - en sterk monolog om midtvejskrise, HEIDI - en
tragikomisk skildring af en menneskelig deroute og UMELENDE KRE - en
sort komedie om gkologi af debuterende dramatiker Kasper Colling-
Nielsen.

GROB var blandt medstifterne af teaterfestivalen CPH STAGE, er fortsat
meget aktiv i bestyrelsen og har alle arene haft et meget hgjt
aktivitetsniveau under festivalen med alt fra internationale gastespil
til readings af ny dansk dramatik, over gasteforestillinger fra hele
landet til fester, vakstlagsforestillinger, Reumertsaloner og
debatarrangementer.



5. Matcher teatrets repertoire jeres profil?

Vores unikke profil er et pejlemerke for udviklingen og udvalgelsen af
alle teatrets forestillinger. Vores profil er den rettesnor vi benytter
os af, nar vi oplever udfordringer 1 den kreative proces og er ligeledes
bedgmmelsesparameter, ndr vi evaluerer de enkelte forestillinger, sa
vores repertoire og profil henger ulgseligt sammen og vi oplever en klar
overensstemmelse mellem dem.

Publikumssammensatning

6. Hvordan er teatrets publikumssammensatning?

Vi formar at skabe engageret kvalitetsteater, som samtidig har en bred
appel. Det resulterer i meget hgje belagningsprocenter. Vores
publikumssammensaetning er meget blandet. Vi har ca. 45 % unge under 30
ar og 55 % voksne. Vi har mange gymnasieklasser, men en voksende andel
af de unge er mellem 20 og 30 ar (typisk studerende) kommer pa egen

hand.

Vi har, som et af de f& teatre i Kgbenhavn, bade indfgrt studierabat og
Arskort bade for unge og voksne og efterspgrgslen er tydelig. Vi har
flest tilskuere fra Kgbenhavn, og vi har rigtig mange fra Ngrrebro, men
ogsa publikum fra omegnskommunerne og fra hele Sjzlland finder vej til
Ngrrebrogade. En stor del af vores publikum er kvinder og de fleste har
en mellemlang eller l:ngerevarende uddannelse, men vi formdr ogsd at
ramme bade pensionister, arbejdsledige, selvstandige og almindelige
lgnmodtagere.

7. Er det den sammensatning af publikum, I selv gnsker at appellere til?

I store trzk appellerer vi til et publikum, som vi er glade for. Vi
kunne dog godt gnske os en endnu stgrre spredning i etnicitet. Neste
s@son prasenterer vi en forestilling udelukkende med skuespillere pa
scenen, der har blandet baggrund og det bliver interessant at se om
dette kan @ndre pad publikumssammensatningen. Vi er generelt i gjenhgjde
med vores publikum og glades over at se hvor stor en aldersspredning og
geografisk spredning vi faktisk har.

Belagningsprocenter

8. Hvordan er jeres belagningsprocent fordelt pa 2013, 2014 og foraret
20157
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I 2013 havde vi 180 opfegrsler og en belagning pa
I 2014 havde vi 188 opfegrsler og en belagning pa
I 2015 havde vi 190 opforsler og en belagning pa
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9. Hvis der er @®ndringer, har I sid en mulig forklaring pa& udviklingen?

Vores aktivitetsniveau er stgdt stigende og vores belagning ligger ret
stabilt pa over 80 % i gennemsnit. I perioden 2009-2012 havde vi en 1lidt
hgjere belagning (85 %) men til gengzld et lavere aktivitetsniveau (130-
160 opfgrsler arligt). Nu er vi helt oppe pd& knap 200 opfgrsler og i
vores resultatkontrakt skal vi opfylde krav om 130 opfgrsler.

Placering i det kgbenhavnske teaterbillede

10. Hvis I betragter det kgbenhavnske teaterbillede som en bred vifte af
forskellige teatre, der spander fra smalle forestillinger til det bredt
favnende, hvor ville I sa placere jer selv?

Vi er placeret i en unik position, som det eneste voksenteater i
Kgbenhavn der udelukkende prasenterer nyskrevet dansk dramatik. Langt
stgrstedelen af vores forestillinger er urpremierer og altid originalt
materiale, som omhandler aktualitet, tendenser i vores samtid eller
personligt forankrede historier. Forestillinger af hgj kunstnerisk
kvalitet, der samtidig appellerer til et stort publikum.

Styrken ved Grob er at vi skaber forestillinger, der har en hgj
kunstnerisk kvalitet og som ikke er populistiske, men som i kraft af
genkendeligheden er bredt favnende. Vores forestillinger er i @gjenhgijde
med publikum og har et lettilgengeligt sprog.

Grob vandt i1 juni 2015 prisen som BYENS BEDSTE SCENE. Det er en
publikumspris indstiftet af AOK. At et mindre teater som Grob kan vinde
over bade Det Kongelige Teater og Ngrrebro Teater vidner om at vi netop
har fundet balancen mellem at skabe teater af hgj kvalitet samtidig med
at mange publikummer satter pris pa det.

Grob er ikke elitert og utilgengeligt, men vi insisterer pd hgj kvalitet
i vores forestillinger og vi lader ikke kommercielle parametre spille
ind. Det er en eksklusiv oplevelse at komme pa Grob i kraft af de intime
rammer. Det saregne ligger i vores filmiske, realistiske formsprog og i
vores dedikerede fokus pd& den nyskrevne danske dramatik.

11. Hvad er saregent for jeres teater?

Det realistiske sprog, den gode historie og de dybe psykologiske sider
af mennesket spilles med stor intensitet og nerver. Det nuancerede,
perspektiverende og de mange facetter af fglelser i vores dramaer, hvor
virkeligheden pa scenen, er afggrende for vores trovaerdige stil. Sproget
er 1 en sanselig og organisk form, som er Grobs varemerke og saregne



stil. Vi bestraber os pd at vare moderne, eksperimenterende og opsggende
i brugen af nyeste virkemidler og medier.

Vi bygger vores forestillinger op helt fra bunden af, med aktuelle
temaer, der provokerer os eller vakker noget i os. Vi iscenesatter
hverken litteratur, film eller andre allerede skabte varker, hvilket
ogsd er unikt for vores teater i1 Kgbenhavn.

Vi har det seneste a&r desuden skabt GROW - en vakstslagsscene i vores
foyer, vi har prasenteret ungdomsforestillinger og etableret en Black
Box scene som viser eksperimenterende forestillinger og afprgver nyt
materiale.

GROB positionerer sig som det attraktive alternativ til de store scener
i Kegbenhavn. Publikum kommer pd GROB for at f& den intense, intime
oplevelse kombineret med den gode historie. Andre af de mindre teatre
har typisk et meget mere eksperimenterende repertoire, som kan afskrakke
det mere almindelige teaterpublikum. Styrken hos GROB er kvalitetsteater
med vedkommende forestillinger i intime rammer.

Udbytte af perioden som lille storbyteater

12. Hvilken betydning har det for teatret, at I har en flerarig aftale
som Lille Storbyteater?

Den fleradrige aftale giver os arbejdsro og sikrer at vi kan fastholde
udviklingen og hgjne kvaliteten. Det at vi kan give projekterne lang
udviklingstid betyder uendeligt meget. Vi kan have flere forfattere i
gang pa samme tid og grupper tilknyttet teatret. Vi kan desuden
fastholde en publikumsbevidsthed om hvad man kan forvente pa vores scene
0og skabe en stgrre og mere kontinuerlig synlighed af teatret.

13. Har I haft problemer med at opfylde aftalens aktivitetskrav,
udviklingsmal, budget- og regnskabskrav, tidsfrister, eller andre?

Nej tvertimod har vi produceret meget mere end resultatkontraktens
rammer og alle tidsfrister er blevet overholdt.

14. Har I veret tilfredse med samarbejdet med Kgbenhavns Kommune?

Vi oplever kommunikationen mellem os som let og tilgengelig og har
lgbende orienteret og haft dialog med forvaltningen i forhold til
teatrets drift. Grob er inde i en meget positiv udvikling og derfor har
behovet for at involvere kommunen ikke varet stort.



gkonomi
15. Hvordan ser teatrets gkonomi ud ved aftalens indgaelse og 1 dag?

Grob har haft en stabil og sund gkonomi gennem arene og vores
egenkapital, som de seneste ar er vokset steodt til knap 1 mio. kr. ggr
at vi har en sikkerhed hvis der sker uforudsigelige ting pa teatrets
produktioner, men den ggr ogsa at teatret har mulighed for at investere
i potentielle udviklingsforlgb uden at det gar ud over de aktuelle
aktiviteter.

16. Hvilken udvikling forventer I frem til denne aftales udlgb?

Vi forventer samme stabile gkonomi, dog vil vi investere i projekter
under CPH STAGE 2016 ligesom vi er i gang med at udvikle et KRAFTCENTER
FOR NY DANSK DRAMATIK, hvor Grob vil std i spidsen for udvikling og
kvalitetssikring af manuskripter og idéudviklingsforlgb.

Administrativt samarbejde

17. Indgar teatret i et administrativt samarbejde med andre teatre,
eller andre institutioner? Eksempelvis om markedsfgring, billetsalg,
organisering af festivaler el. andet? Hvilken betydning har det for jer?
For jeres samarbejdspartnere?

Grob indgar i flere administrative samarbejder. Vi var medstiftere af
teaterfestivalen CPH STAGE og sidder fortsat i bestyrelsen som et
samarbejde mellem Husets Teater, Sort-Hvid, Teater V, os og resten af
den danske teaterbranche. Derudover samarbejder vi med ABEN SKOLE
omkring billetter og workshops til skoler i Kgbenhavns Kommune, vi
samarbejder ligeledes med Skoletjenesten om formidling af vores
forestillinger og aktiviteter for unge. Vi samarbejder med vores
ungdomsafdeling GROW og vi samarbejder og stegtter vakstlaget i
Kgbenhavn, bl.a. ved at vores teaterchef Per Scheel-Kriiger sidder i
juryen for VILDSKUD festivalen i Huset i1 Magstrade. Grob samarbejder
derudover med Kgbenhavns Mangfoldighedscharter, lokale butikker, caféer
0g spisesteder, lokale skoler og uddannelsesinstitutioner.

18. Indgar teatret i samarbejde om outreach-aktiviteter i lokalomradet?
Hvis ja, hvilke?

Grob deltager i kulturfestivalen 48 TIMER pd& Ngrrebro, Ngrrebrolgbet,
har lagt hus til Ngrrebro Lokaludvalgs debatmgder, Halloween
arrangementer for bydelens bgrn og unge, har samarbejdet med Blagards
Skole omkring workshops og teaterforlgb.



19. Deltager I i CPH STAGE? Hvis ja, hvilken betydning har dette for
jeres teater?

Grob deltager hvert ar i CPH STAGE og vi har et meget hgjt
aktivitetsniveau under festivalen. Vi oplever en stor
publikumstilstremning og i teaterbranchen opstar en synergieffekt og
vidensdeling, som er virkelig gavnlig. Det er kravende for vores
personale at deltage s& aktivt, men vi synes bestemt det er krafterne
verd. Vi har i 2015 prasenteret et internationalt gaestespil og i 2016
skal vi i1 samarbejde med det engelske UNCUT Theatre prasentere et helt
nyt og banebrydende koncept med fokus pad hyperaktuelt teater 1 kort
form. I det hele taget er CPH STAGE en fantastisk platform for det
internationale netvarksarbejde.

Udvikling
20. Hvordan er jeres strategi for arbejdet med vakstlaget?

Med etableringen af ungdomsafdelingen GROW har Grob skabt et taet og
direkte samarbejde med vakstlaget og bidrager nu aktivt og kontinuerligt
til talentudviklingen indenfor scenekunsten blandt de unge. Vi oplever
det som et kravende, men ogsa meget givtigt arbejde til gavn for bade
publikum, branche og vakstlag. Nye samarbejdsprojekter opstdr, nar
netvarket er etableret og senest har GROW stiftet samarbejde med en
ungdomsafdeling i Nordjylland, ligesom vi samarbejder med lokale
virksomheder pa Ngrrebro, CPH DOX m.fl. Vi har desuden samarbejdet med
Teater i Akt omkring forestillingen UNG MANDS BYRDE og deltager i
Vildskudfestival m.m. Vores strategi for arbejdet er &benhed, synlighed
0g engagement og vi oplever stor taknemmelighed og ivrighed i
vekstlaget.

21. Hvordan arbejder I med at styrke kontakten til skoler og andre
uddannelsesinstitutioner?

Vi har et samarbejde med Skoletjenesten, Aben Skole og arrangerer hver
s@son en sasonprasentation kun for lerere. Derudover har vi nu fast
tilknyttet en dramapadagog, som varetager workshops, rundvisninger og
artist talks med skoler og uddannelsesinstitutioner.

22. Hvad ggr I for at tiltrazkke nye publikumsgrupper?

Vi bruger meget tid pd& at udvikle de rette PR-strategier for de enkelte
forestillinger og tanker meget i madlgrupper. Derudover budgetterer vi
altid med en post til publikumsudvikling, s& vi er sikre pa, at vi
afsetter ressourcer til at kunne tiltrakke nye publikumsgrupper. Vi
arbejder strategisk med digital formidling. Vi vurderer i hgjere grad
gestespil og co-produktioner stgttet af Statens Kunstfonds



Projektstgtteudvalg for Scenekunst ud fra hvilke nye publikumsgrupper vi
potentielt kan tiltrzkke.

Fremtiden

23. @nsker I at bibeholde den nuverende profil? Hvis ikke, hvilke
@&ndringer gnsker I og hvorfor?

Vi gnsker fortsat at vere et af landets vigtigste scener for ny dansk
dramatik, men vi er samtidig i1 gang med et stgrre netvarksarbejde
internationalt, szrligt i London, New York og Warszawa. Vi synes det er
utroligt inspirerende at vidensdele, le@re af hinanden samt udveksle
idéer og forestillinger. Vi har allerede prasenteret flere
internationale gastespil i Kgbenhavn og med udviklingen af en
tekstnings-APP, er det nu muligt at vise danske forestillinger i
udlandet og udenlandske forestillinger i Danmark uden at det sproglige
er en barriere og dette er der store perspektiver i, som Grob aktivt
medvirker til.

Ngrrebro, 23. oktober 2015

Per Scheel-Kriliger, teaterleder
Maja Ries, administrativ leder

Teater Grob
Ngrrebrogade 37
2200 Kgbenhavn N
WWWw.grob.dk
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Skabelon til teatrenes egen evaluering af aftalen mellem
teatret og Kgbenhavns Kommune - aftaleperiode 2013 -
2016

For at vi, i Kultur-og Fritidsforvaltningen, bedst muligt kan danne os
et overblik over jeres oplevelse af samarbejdet med Kgbenhavns
Kommune og udviklingen af jeres teater, bedes I fglge nedenstaende
vejledning i jeres evaluering af aftaleperioden 2013-16. I bedes holde
jeres besvarelse kort, til max.10 sider.

Profil

1. T aftalen med Kgbenhavns Kommune har teatret formuleret en
profil. Hvordan passer profilen til den linje, teatret har fgrt siden
aftalens indgaelse?

2. Har profilen @ndret sig undervejs?

3. Hyvis ja, hvorfor og i hvilken retning?
Besvarelse:

1. Ad 1. Vihar gennem hele perioden fastholdt den profil, som er formuleret i
aftalen.

2. Ad. 2. Profilen har ikke @®ndret sig undervejs, og der er ingen planer om at
@ndre den.

3. Ad 3. Nej, den er blot blevet forsterket!

Repertoire
4. Lav en kort beskrivelse af jeres repertoire i perioden 2013 til i dag.

5. Matcher teatrets repertoire jeres profil?
Besvarelse:

1. Ad. 4. Vi har siden aftalens indgaelse holdt et hgjt niveau i forhold til antal
forestillinger og arrangementer. Med 4-6 premierer pr. s@son pa
nyskrevet/-udviklet scenekunst har vi bevaret og endda udbygget teatrets
fremtraedende position blandt de Kgbenhavnske teatre hvad angar udvikling
af dansk og international dramatik. Vi har prasenteret bade ur- og
danmarkspremierer pd ny dansk og udenlandsk dramatik. Danske
dramatikere som Peter Asmussen (DET DER ER) og Anna Bro
(VARMESTUEN) har veret spillet side om side med nye internationale
dramatiker-talenter som f.eks. italienske Cristian Ceresoli (LORT), Duncan
Macmillan (ILT) og Nick Payne (KONSTELLATIONER) fra
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Storbritannien, samt Roland Schimmelpfennig (PEGGY PICKET SER
GUDS ANSIGT), Hakan Savas Mickan og Oliver Kontny (SNE) alle fra
Tyskland.

Den arligt tilbagevendende FESTIVAL FOR NY EUROPZAISK
DRAMATIK har spillet en stadig mere fremtreedende rolle, idet denne
festival har vaeret med til at styrke teatrets profil og endvidere har varet
afggrende i forhold til at udvikle repertoriet. Udover de mange premierer pa
nyskrevet dramatik, indgik vi et samarbejde med instruktgr og scenograf
Edward Lloyd Pierce om udviklingen af forestillingen IMPOSSIBLE, hvor
nye veje indenfor scenekunsten blev udforsket. Det blev til en
ungdomsforestilling som kombinerer elementer af teater, klassiske science-
fiction film, trylleri og den nyeste digitale teknologi i et unikt eventyr om
kerlighed og tab. Vi har gennem de sidste ar skabt en del forestillinger i
samarbejde med andre danske teatre (Svalegangen, Teater Nordkraft, Arhus
Teater og senest ogsa Odense Teater), og har i den forbindelse synliggjort
teatret udenfor Kgbenhavn med Turné aktivitet. Vi har desuden gennem de
sidste to ar haft besgg af FLYD, Danmarks fgrste festival for lyddramatik,
som har bragt en gennem mange ar lidt overset dramatisk genre tilbage i
publikums bevidsthed.

Ad 5. Ja, teatrets repertorie matcher vores profil.

Publikumssammenszatning

6. Hvordan er teatrets publikumssammensatning?

7. Er det den sammens@tning af publikum, I selv gnsker at appellere

til?

Besvarelse:

1.

Ad 6. Teatrets publikum er meget blandet, og er athengigt af den givne
forestilling. Dog har vi i lgbet af de sidste par ar opbygget et staerkt
kernepublikum, blandt andet takket veere vores tiltag omkring arskort.
Overordnet set er der dog tale om et primart voksent publikum, som
generelt er velorienterede og som er bade interesserede og engagerede i
politik, samfund, kunst og kultur blandt vore arskortholdere, samt et lidt
yngre publikum som forholder sig mere umiddelbart til byens kulturtilbud
og primart kgber lgssalgsbilletter.

Ad 7. Ja. Vi arbejder dog til stadighed pa at fa fat i det helt unge publikum
med skiftende succes. Heldigvis har vi bevaret den gode kontakt til
gymnasierne vi har oparbejdet gennem KULT samarbejdet, og bruger
mange ressourcer pa udvikling af skolemateriale til alle vores forestillinger.

Belaegningsprocenter

8.

Hvordan er jeres belaegningsprocent fordelt pa 2013, 2014 og
foraret 2015?

Hvis der er @ndringer, har I sa en mulig forklaring pa
udviklingen?
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Besvarelse:

1. Ad 8. Med en gennemsnitlig belegningsprocent over de tre ar pa hhv. 71%,
78% og senest 73% er vi bestemt ikke utilfredse. Pa egenproduktioner har
belaegningsprocenten veret pa 67%, 81% og 73%, pa co-produktioner 59%,
60% og 85% og pa geestespil ligger den pa 78%, 76% og 60%.

2. Ad 9. Bel®gningsprocenter vil altid variere fra sason til s®son, alt
athengigt af de enkelte forestillingers succes og gennemslagskraft.

Placering i det kgbenhavnske teaterbillede

10. Hvis I betragter det kgbenhavnske teaterbillede som en bred vifte
af forskellige teatre, der spender fra smalle forestillinger til det
bredt favnende, hvor ville I sa placere jer selv?

11. Hvad er s@regent for jeres teater?

Besvarelse:

1. Ad 10. Vi er et lille teater med et udfordrende repertorie. Vi prasenterer
aktuelle tekster og iscenesattelser med et hgjt, internationalt kunstnerisk
niveau. Vores repertorie er ikke ngdvendigvis smalt, men som et lille teater
kan vi tillade os at velge projekter, der appelerer til et kreesent publikum.

2. Ad 11. Alle vores forestillinger er 100% nyskrevet/-udviklet scenekunst, og
produktionelt gar vi aldrig pa kompromis med kvalitet og kunstnerisk
integritet. Vi har en stor international bergringsflade og mange samarbejder
pa tvers af kommune- og landegrenser. Det er blandt andet de mange
samarbejder med andre teatre som har fort til initiativet til den store festival
CPH Stage, som Husets Teater har vaeret med til at skabe.

Udbytte af perioden som lille storbyteater

12. Hvilken betydning har det for teatret, at I har en flerarig aftale som
Lille Storbyteater?

13. Har I haft problemer med at opfylde aftalens aktivitetskrav,
udviklingsmal, budget- og regnskabskrav, tidsfrister, eller andre?

14. Har I veeret tilfredse med samarbejdet med Kgbenhavns
Kommune?

Besvarelse:

1. Ad 12. Det er helt afggrende for teatret, at have en flerarig aftale — bade af
hensyn til stabilitet og kontinuitet for teatrets ansatte, og af hensyn til
ambitigs og fremsynet repertorielgning. Pnsker man at arbejde med nogle
af branchens bedste kunstnere, kan det vaere ngdvendigt at planlagge langt
ud i fremtiden og at kunne forpligte sig bade kunstnerisk og gkonomisk til
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et samarbejdsprojekt med start-dato langt ude i fremtiden. Dette ville ikke
veere muligt, uden den gkonomiske ramme den flerarige aftale skaber.

2. Ad 13. Nej, vi har altid haft mere aktivitet end aftalen har krevet — vores
udviklingsmal har vi opfyldt, og vi har aldrig faet anmzrkninger i forhold
til vores budgetter og/eller regnskaber. Det kan vare svert at holde styr pa
alle tidsfristerne, men hvis det er sket at vi har overskredet en deadline, har
vi altid mgdt forstaelse hos Kgbenhavns Kommune.

3. Ad 14. Overordnet set er vi glade for samarbejdet med kommunen.

Okonomi
15. Hvordan ser teatrets gkonomi ud ved aftalens indgaelse og i dag?
16. Hvilken udvikling forventer I frem til denne aftales udlgb?

Besvarelse:

1. Ad 15. Teatret har pt. en egenkapital pa 977.688 kr., bestdende af en
grundfond pa 300.000 kr. og en disponibel kapital pa 677.688 kr.
Sammenligner man det med med en disponibel kapital pa 564.315 kr. i
2014 og 435.182 kr. i 2013. er der altsd gennem aftalens forlgb en
forbedring af teatrets egenkapital. Overordnet har teatrets personale vearet
gode til at holde hand i hanke med udgifterne bade i forbindelse med
administration og kunstnerisk produktion. Repertoiret har vearet tilrettelagt,
sa vi har kunnet sikre et hgjt aktivitetsniveau uden dog at have den helt
store overskridelse af budgettet. Vi har desuden prioriteret fundraising som
en fast del af vores arbejdsindsats og det har givet pote og er med til at
sikre de gode gkonomiske resultater.

2. Ad 16. Vi vil formentlig komme til at teere lidt pa de midler vi har formaet
at sette til side gennem de forrige sasoner. Det skyldes dels at vi star
overfor et ledelsesskift i den kommende sason og allerede har haft og ma
forvente flere administrative udgifter i den forbindelse til annoncering,
reprasentation og overdragelse. Desuden har en af vore helt store
bidragydere til FESTIVAL FOR NY EUROPZAISK DRAMATIK, Nordisk
Kulturfond, ikke l@ngere mulighed for at stgtte projektet, idet de ifglge
fondens vedtagter maksimalt kan yde stgtte til samme projekt tre gange.
Selvom ambitionen er at hente bidraget hjem i andre fonde, er der dog en
gget risiko for ikke at kunne na i mal med de ellers flotte fundraising-
resultater vi har haft gennem hele perioden. Sidst men ikke mindst har vi
haft ggede udgifter i forbindelse med en rakke indbrud i starten af denne
s@son og et alarmsystem som traenger til udskiftning.

Administrativt samarbejde

17. Indgar teatret i et administrativt samarbejde med andre teatre, eller
andre institutioner? Eksempelvis om markedsfgring, billetsalg,
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organisering af festivaler el. andet? Hvilken betydning har det for
jer? For jeres samarbejdspartnere?

18. Indgar teatret i samarbejde om outreach-aktiviteter i lokalomradet?
Hvis ja, hvilke?

19. Deltager I i CPH Stage? Hvis ja, hvilken betydning har dette for
jeres teater?

Besvarelse:

1. Ad 17. Vi samarbejder Igbende med de andre teatre pa et uformelt plan
omkring vidensdeling, laneaftaler vedr. teknisk udstyr med mere. Pa det
formelle plan er det helet store administrative samabejde fokuseret pA CPH
Stage.

2. Ad 18. Vi har en del samarbejde med andre instituioner i Kgdbyen, og vi
har 1gbede samarbejder med Rysensteens gymnasium, hvor vi ofte har
klasser pa besgg. Desuden forsgger vi at fa stablet et arrangement pa
benene, sa vi i ar kan deltage ved den nye Vesterbro Teaterfestival, som
skal synligggre det rige teaterliv pa Vesterbro pa lokalplan.

3. Ad 19. Da Husets Teater er blandt initiativtagerne til festivalen deltager vi
meget aktivt i CPH Stage, og er en del af bestyrelsen. CPH Stage har
uvurderlig betydning for dette teater savel som for hele det danske teaterliv.
CPH Stage tiltraekker et bredt og nysgerrigt publikum og giver dem et
indblik i mangfoldigheden i det danske teaterlandskab. Det skaber stgrre
synlighed for Husets Teater og giver mulighed for at reekke ud til et nyt
publikum.

Udyvikling
20. Hvordan er jeres strategi for arbejdet med vakstlaget?

21. Hvordan arbejder I med at styrke kontakten til skoler og andre
uddannelsesinstitutioner?

22. Hvad ggr I for at tiltreekke nye publikumsgrupper?

Besvarelse:

1. Ad 20. Vi har Igbende kontakt til vaekstlaget i kraft af vores store
engagement 1 udvikling af ny scenekunst. I forbindelse med vores
tilbagevendende cabaret-arrangement, R@D NAT, inviterer unge talenter
ind pa teatret. Kunstnergruppen Sort Samvittighed har blandt andet
afprgvet materiale til den Remuert-vindende forestilling Tove Tove Tove pa
R@D NAT og péa den kommende RAD NAT gaster det eksperimenterende
tekno-drama BERGHAIN af dramatikerstuderende, Magnus Iuel Berg,
teatret. Vi leegger ogsa hus til festivaler og events som FLYD festivalen -
Danmarks fgrste festival for lyddramatik - og div. readings, hvor nye
talenter og initiativer far plads til at boltre sig.
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2. Ad 21. Vi har stor glede af en lang rekke samarbejder med skolerne. Vi
henvender os direkte til lerere og udarbejder skolemateriale til samtlige
forestillinger, ligesom vi ogsa stiller det kunstneriske team til radighed i
workshops og debatter med elever og lerere ved enhver given lejlighed. Vi
forsgger ogsa at fglge nye initiativer som styrker forbindelsen mellem
skolerne og kulturlivet, f.eks. Aben Skole-initiativet.

3. Ad 22. Vi har gennem de sidste par ar gjort en serlig indsats for at skabe
opmarksomhed omkring teatret gennem sakaldt guerilla-marketing, hvor
vi forsgger at flytte teatret ud i gadebilledet. Det ggr vi blandt andet ved at
bruge pladsen foran teatret til diverse street-art tiltag. De originale PR-
stunts har skabt stor opmarksomhed og tiltrukket publikumsgrupper, som
kan veere sveere at fa fat i ad konventionel vej. Chefens Bord er et andet
publikumsudviklende tiltag, som vi har stor succes med. Hver fredag
inviterer vi vores publikum til debat mellem en af de to chefer og en
inviteret gast om et emne, der knytter sig til den aktuelle forestilling. Dette
arrangement henvender sig dog isar til vores kernepublikum og
arskortholderne. Underhuset er et andet eksempel pa publikumsudviklende
aktivitet - vi inviterer faste kvalitetsklubber ind pa Husets Teater med deres
events, for at lokke et anderledes publikum indenfor dgrene. Pa denne made
skaber vi et anderledes liv pa teatret, samtidig med at vi bliver synlige
blandt et potentielt publikum, som ellers ikke ville overveje at ga i teatret.
Endvidere arbejder vi Igbende pa at optimere vores synlighed pa de sociale
medier.

Fremtiden

23. @nsker I at bibeholde den nuvearende profil? Hvis ikke, hvilke
@ndringer gnsker I og hvorfor?

Besvarelse:

1. Ad 23. Absolut! Den nyansatte ledelse bestaende af Jens Albinus
og Laura Ramberg har til hensigt at bevare det nuvarende fokus
pa den dramatiske tekst og det kontemporare udtryk. Pa udvikling
af scenekunsten og bevarelse af den absolut hgjeste kunstneriske
kvalitet.
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TEATRET VED S°RTE

HEST

Vesterbro 21.oktober.2015

Teatret ved Sorte Hests egen evaluering af aftalen mellem

Teatret ved Sorte Hest og Kgbenhavns Kommune - aftaleperiode
2013 -2016

Profil

I aftalen med Kgbenhavns Kommune har teatret formuleret en profil. Hvordan passer profilen til den
linje, teatret har fgrt siden aftalens indgaelse?!

Vi har gjort os umage med at overholde vore aftale med kommunen, og derfor har vi forholdt os stramt
til de lgfter, der blev givet ved indgaelsen af den nye aftale i 2013. [

Derudover har vi udvidet vores aktivitetsniveau vasentligt, og vi har lagt hus til langt flere gestespil
end forventet af kommunen.

Yderligere har vi aftholdt en lang r&kke s@r-arrangementer, der har styrket profilen og genereret stgrre
billetsalg. [

Har profilen @ndret sig undervejs? [

Profilen star steerkere nu end ved bevillingsperiodens start. Teatrets nye udadvendte linje har styrket
vores publikums opmarksomhed pa det brede, nuancerede udvalg af oplevelser pa teatret, der udspiller
sig inden for profilens rammer. [

Hvis ja, hvorfor og 1 hvilken retning? [

Vi har til stadighed gennem de sidste 3 ar arbejdet pa at profilen stod steerkest muligt i publikums
bevidsthed, for at tiltrekke nye og flere mennesker. Vi tilbyder oplevelser, som man ikke far andre
steder, og jo sterkere budskabet om netop dét er, des stgrre opmarksomhed vil hvert enkelt
arrangement vekke hos vores gester.



Der er altsa ikke tale om en egentlig eendring af profilen, men om dels en tydeligere kommunikation af
vores profil over for publikum, og dels en precisering og en rendyrkning/opstramning af den profil, vi
selv har det godt med, og som vores publikum tydeligt verdsatter. [

Repertoire

Lav en kort beskrivelse af jeres repertoire i perioden 2013 til i dag.

2013

Egenproduktioner:

Det Springende Punkt af Inger Christensen

Karen-Lise Mynsters monolog over Inger Christensens digte, hvor en reekke af digtene var sat i nykomponeret
musik af komponist og musiker Henriette Groth.

Hj=lp af Anna Bro

Den unge dramatiker, Anna Bro, havde urpremiere pa sit stykke om de tre sgstre, der blev spillet af Helle Dolleris,
Julie R. @lgaard og Laura Christensen.

Slutspil af Samuel Beckett

Genopsatningen af den maske stgrste absurde klassiker Slutspil, kom ogsa pa turne i hele landet.

Geastespil:

2014

Bobler af Vigga Bro

Vigga Bro og de to musikere Ida Bach Jensen og Birgit Lgkke optradte med historier tilsat musik. Erik Moseholm
komponerede inden sin dgd helt ny musik til forestillingen, og de to musikere ferdiggjorde numrene.

Kere Kat af Rosalinde Mynster

Tre af teatrets tidligere medarbejdere, gik sammen om forestillingen, der efterfglgende har spillet pa flere af de
andre kgbenhavnske scener.

Skribgserne af Leif Petersen

Merete Hegner og Ditte Grabgl gastede os med “’Skribgserne” — en forestilling om Tove Ditlevsen og Ester Nagels
30 ar lange brevveksling. Ditte Grabgl spillede Tove Ditlevsen.

Egenproduktioner:

Glade Dage af Samuel Beckett

Becketts klassiker "Glade Dage” blev instrueret af Maria Vinterberg i rollerne som Winnie og hendes

mand, sa man Sarah Boberg og Paw Henriksen

Oldtimes af Harold Pinter

Oldtimes indledte efteraret og perioden, som vi valgte at kalde "Det Pintereske efterar”.

Medvirkende: Sarah Boberg, Beate Bille og Michael Moritzen. Iscenesattelse: Maria W. Vinterberg,
Kgkken-Elevatoren af Harold Pinter

Pinters nok mest bergmte klassiker "Kgkken-elevatoren”, med to unge skuespillere, Morten Holst og Morten
Brovn i de legendariske lejemorder-roller.

Geastespil:

Jeg hedder Bente af Rikke Wolk

I denne skildring af et liv med Alzheimers bade for den ramte og for de pargrende stod Karen-Lise Mynster pa
scenen i hovedrollen som Bente. Pa scenen stod desuden Jannie Faurschou, Laura Miiller og Rikke Wolck.
Sommerdrenge af Rosalinde Mynster




Teatrets tidligere ungarbejdere, Rosalinde Mynster og Nynne Roberta var retur pa teatret i helt nye roller, som
henholdsvis dramatiker, skuespiller og instruktgr. Undertegnede var stolt af, at kunne presentere publikum for de
to unge mennesker, der i dag udggr nogle af steerkeste aktgrer i vaekstlaget.

Den der blinker er bange for dgden af Knud Romer

Teatergruppen “Det dramatiske udgangspunkt” gestede os med deres roste iscenesattelse af Knud Romers
bestseller "Den der blinker er bange for dgden”. Forestillingen har turneret i hele landet og spillede nu for fgrste
gang i Kgbenhavn.

Killing the Danes af Vivienne Mckee

London Toast Theatre gestespillede pa Hesten med deres one-woman show Killing the Danes”.

2015
Egenproduktioner:
e Det Springende Punkt af Inger Christensen
Genopsatning af Karen-Lise Mynsters monolog over Inger Christensens digte, hvor en reekke af digtene var sat i
nykomponeret musik af komponist og musiker Henriette Groth.
e Det er sa det Nye af Line Knutzon
Teaterchefen instruerede Lars Knutzon, Josephine Raahauge og Morten Holst i den absurde ny-klassiker.
e Alting er Noget af Naja Marie Aidt
Sarah Boberg og Anette Stgvelbak spiller de to roller i teatrets nyeste forestilling der har premiere i januar 2016.
Jacob Binzer komponerer musikken.
Geastespil:

Blah Blah Blah. af Tove Bornhgft

Teatret havde besgg af Teater Rio Rose under ledelse af Tove Bornhgft. De praesenterede forestillingen Blah Blah
Blah.

Ankomst af Tove Bornhgft

Besgg fra Teater Rio Rose.Ankomsten var af meget hgj kunstnerisk kvalitet og den blev virkelig godt modtaget af
savel anmeldere, som publikum.

Frgken Smillas fornemmelse for Sne af Peter Hgeg

Det dramatiske udgangspunkt gastede os med dramatisering af Peter Hgegs bestseller "Frgken Smillas
fornemmelse for Sne” og bragte en masse nye, unge teatergaster i huset. Det er vigtigt for os fortsat, at kunne give
unge og talentfulde scenekunstnere mulighed for at spille pa vores scene, og at vi dermed er med til at promovere
vakstlaget.

Killing the Danes 2 af Vivienne Mckee

London Toast Theatre vendte tilbage til teatret, denne gang med deres one-woman show “’Killing the Danes 2.
Forestillingen var pa engelsk og bragte en masse turister og herboende udleendinge i huset, som vi normalt har
svert ved at tiltrekke.

Spredt af Amanda Ginman

Teatrets tidligere ungarbejder, Amanda Ginman, var retur pa teatret i en ny rolle, som dramatiker. Camille Langdal
instruerede forestillingen, og vi kunne stolt prasenterere publikum for nogle af de sterkeste aktgrerer i vaekstlaget.
Cirkuz Stenz_af og med Maria Stenz

Teatrets tidligere chef laved cabaret med Claus Bue, og drager pa turne med forestillingen i naeste s&son.
Lebbelove af Abelone Koppel

Dramatikeren Abelone Koppel har skrevet historien og Lykke Scheuer gastespiller i teatrets foyerer med
forestillingen om kerlighed.

The Savage Rose Teaterkoncert

Skuespillerinden Silke Biranell har sammensat en perlerekke af Savage Roses hit og faet "Go” fra Anisette.

Som det fremgar af oversigten fokuserer vi i repertoiret — i overensstemmelse med vores profil — i
egenproduktionerne pa det nye og det nyklassiske absurde teater, der hos os har faet en renassance og
et opdateret udtryk af hgj kvalitet.



I gestespillene vaegter vi bade at give plads for de helt unge og nye udtryk, og at samarbejde med de
mere garvede, der her far mulighed for dels at afprgve sig selv i andre former og udtryk end ellers, og
dels far mulighed for at preesentere vores publikum for anderledes forestillinger, der passer til vore
fysiske rammer.

Matcher teatrets repertoire jeres profil?

Ja.

Vi synes at vi med det mix af egenproduktion og gestespil, vi har valgt, far prasenteret vort nysgerrige
publikum for en bredde og en kvalitet, der tydeligt fanger dem, og far fastholdt og styrket vores image
som et af byens mindre, fysisk og idémassigt abne teatre, der rammer bade den vante teatergaenger og
nye, yngre publikum.

Publikumssammensatning

Hvordan er teatrets publikumssammens@tning?

Vores publikum reprasenterer alle aldersgrupper over 15. Vi appellerer bredt og har gjort os umage
med at signalere, at her er plads til ALLE. Den opstramning af profilen, der har fundet sted, har nok
gjort, at vi har mistet en lille del af det gamle, @ldre stampublikum, men dette opvejes helt af den
tilgang, vi har faet af maske mere krevende, vante teatergengere og af yngre teatergaster.

Pga. vores repertoire der teller klassikere og tekster fra skolernes pensum, har vi et meget stort
publikum fra skoler og gymnasier.

Demografisk fordeling af publikum pa forestillingerne fra 1.januar 2012 til oktober 2015:

Bemaerk: Markeringerne tegnes lgbende

R JCRES



Er det den sammens&tning af publikum, I selv gnsker at appellere til?
Ja!

Men vi vil selvfglgelig gerne OGSA have, at publikum valfarter fra hele landet for at opleve
forestillingerne pa Teatret ved Sorte Hest.

Belagningsprocenter

Hvordan er jeres beleegningsprocent fordelt pa 2013, 2014 og foraret 20157 [
S@son 2012-2013 73%

S@eson 2013-2014 71%

S@son 2014-2015 73% [

Hvis der er @ndringer, har I sa en mulig forklaring pa udviklingen? [

Der er ikke @ndringer i selve bel@gningsprocenterne, men vores publikumssammensa&tning har
udviklet sig fundamentalt gennem de sidste tre ar og det fremgar ikke af de tgrre tal.[1Den nye ledelse
der tiltradte januar 2012, har lavet en del @ndringer i teatrets udseende og repertoire, og trods de
skansomme forandringer, er der en del af det tidligere stampublikum, der er faldet fra. Det bgr nzvnes,
at det tidligere stampublikums aldersgennemsnit var meget hgjt, og at vi har faet mange
tilbagemeldinger fra dem, der er faldet fra, hvor de forteller, at de simpelthen ikke kunne komme op af
trapperne lengere etc. Til gengald har forandringerne genereret et nyt publikum, og faktisk er vi stolte
af, at de gennemsnitlige beleegningsprocenter ikke har vaeret dalende pa trods af forandringermne.

Placering i det kébenhavnske teaterbillede

Hvis I betragter det kgbenhavnske teaterbillede som en bred vifte af forskellige teatre, der spender fra
smalle forestillinger til det bredt favnende, hvor ville I sa placere jer selv?[]

Vores teatersal er en af Kgbenhavns mindste sale, og vi har plads til 88. Vi har med den stgrrelse en
enestaende mulighed for at spille det bade bredt favnende og det smalle, fordi vi ikke i sa hgj grad er
underlagt billetsalgets volumen. Det giver os en enestaende mulighed for at vi en gang imellem OGSA
kan spille forestillinger, som har minoriteters interesse.

Vores teaterforestillinger er for ALLE — men der er nok ingen tvivl om, at vi med vores mix af
egenproduktionerne og gestespillene is@r rammer det teatervante, nysgerrige publikum og de helt
unge, der opsgger enten det mere (ny)klassiske repertoire, eller de nye, anderledes oplevelser, bade i



forbindelse med deres uddannelsessted og pa egen hand.
Hvad er s@regent for jeres teater?

Som Anne Middelbo skrev i sin seneste anmeldelse 18.sep. 2015:
”Sammen med Marianne Nilsson har Maria Vinterberg gjort Teatret ved Sorte Hest til en forfriskende
oase i det kgbenhavnske teaterrepertoire.

Udbytte af perioden som lille storbyteater

Hvilken betydning har det for teatret, at [ har en flerarig aftale som Lille Storbyteater?!

Hestens gkonomi er hovedsageligt baseret pa den firearige bevilling fra Kgbenhavns kommune.
Derudover modtager teatret penge fra fonde. Teatret tjener penge pa billetindtegter, gaestespil,
udlejning af lokaler og bardrift. [

Teatret vil ikke kunne eksistere uden vores aftale med Kgbenhavns Kommune, og den tidshorisont,
aftalen indeholder, giver os langt bedre mulighed for en strategisk planl&gning og en mere rationel
udnyttelse af vore ressourcer. [

Har I haft problemer med at opfylde aftalens aktivitetskrav, udviklingsmal, budget- og regnskabskrav,
tidsfrister, eller andre?[]

Vi har ikke haft problemer med at overholde aktivitetskravene i aftalen med kommunen.

Vi har haft problemer med tidsfristerne i forhold til afleveringen af Arsregnskaber. Problemerne er
beskrevet i mailkorrespondancer mellem kommunen og teatret, og omhandler forskelligartede
problemer ar for ar. Alle regnskaber er dog blevet afleveret med mindre forsinkelser og er blevet
godkendt. [

Har I vaeret tilfredse med samarbejdet med Kgbenhavns Kommune? [

Ja.
Vi er glade for det konstruktive og dialogpraegede samarbejde. [

@konomi
15. Hvordan ser teatrets gkonomi ud ved aftalens indgaelse og i dag?

Det er i seeson 2014-15 lykkedes os at forlade sasonen med en positiv egenkapital pa 237.937 kr. Vi
lovede Kgbenhavns Kommunes Kulturudvalg at vi ville opbygge en lille egenkapital ved udgangen af



seson 2014-2015, da vi 1 seson 2013-2014 havde indhentet et underskud fra seeson 2012-2013. Det er
vi selvfglgelig meget stolte over.

Hvilken udvikling forventer I frem til denne aftales udlgb?

Vi forventer at teatrets gkonomi stabiliserer sig yderligere.

Administrativt samarbejde

17. Indgar teatret i et administrativt samarbejde med andre teatre, eller andre institutioner?
Eksempelvis om markedsfering, billetsalg, organisering af festivaler el. andet? Hvilken betydning har
det for jer? For jeres samarbejdspartnere?

I august 2015 omstrukturerede vi administratorstillingen fra en alm. 37 timers stilling til en halvtid-
stilling og outsourcede den resterende, gkonomiske del af administrationen til Erling Larsens firma
”Sceneprojekt”, hvormed vi har opnaet en vesentlig besparelse. Vores udgift til ekstern bogholder er
dermed ogsa bortfaldet, og teatret har faet frigivet et mindre belgb til en timelgnnet
kommunikationsmedarbejder, der sammenarbejder med Have Kommunikation, som vi allerede out-
sourcede en del af administratorens kommunikationsopgaver til i 2012.

Ud over en besparelse har overstaende ogsa genereret et stgrre fornemmelse for netvaerk og en hgjere
grad af samhgrighed med vores omgivende kollegaer. Det nyder vi stor glede af.

Indgar teatret i samarbejde om outreach-aktiviteter i lokalomradet? Hvis ja, hvilke?

I Teatret ved Sorte Hests 2020 plan indgar, som en af hovedpunkterne, at teatret etablerer
turnévirksomhed.

Endvidere har vi haft en dialog med Hestens "Nabo”, Carlsberg, om sommerspil i Carlsbergs gamle
Have.

Deltager I 1 CPH Stage? Hvis ja, hvilken betydning har dette for jeres teater?

Ja.

Det er vores umiddelbare opfattelse, at CPH-Stage vakker stor glade blandt vores faste publikum og
tiltrekker mange nye og forskellige mennesker til teatret. Vi har forsggt os med et meget stort
aktivitetsniveau og eksperimenteret med at abne dgrene for vaekstlaget, og det har bidraget med
inspiration og liv i juni maned gennem de sidste tre ar.

Derudover har det betydet at sasonen pa teatret er blevet vaesentligt forleenget. Hvor vi for i tiden
havde svert ved at fa publikum i teatret efter paske, er det nu blevet helt almindeligt at ”ga pa Hesten”
helt frem til juni méaned.

Udyvikling



Hvordan er jeres strategi for arbejdet med vekstlaget? [

Vores strategi er enkel! Vakstlaget har fortrinsret nar vi udvalger gaestespil.

Yderligere har vi konstant initiativrige, inspirerende unge mennesker, der har deres gang i huset og
arbejder som assistenter, bartendere, sufflgrer, praktikanter etc, Som det fremgar i afsnittet om vores
repertoire, er flere af disse endt med at lave forestillinger i huset.

Hvordan arbejder I med at styrke kontakten til skoler og andre uddannelsesinstitutioner? [

Vi udarbejder skolemateriale til samtlige forestillinger og samarbejder med Skole-Tjenesten.
Derudover inviterer vi lererne til et s@rarrangement, hvor vi introducerer vores kommende
forestillinger. Derudover modtager samtlige gymnasier malrettede invitationer til vores forestillinger.

Hvad gor I for at tiltrekke nye publikumsgrupper?

Udover almindelig annoncering, sociale medier og pressekontakt arbejder vi til stadighed pa nye ideer,
hvormed vi kan tiltrekke yderligere publikumsgrupper. Vi har forsggt og forsgger stadig at finde nye
veje til publikums lyst til at besgge teatret.

Vi har med succes oprettet, det vi har valgt at kalde Hestens Selskaber, og bl.a. Tangos-Selskabet
skabte en hel ny gruppe af gaster, der opdagede vores dejlige adresse.

Vi har oprettet teatrets eget lille anmelderkorps, som vi kalder Heste-Anmelderne der i skrivende stund
teller f.eks Jesper Binzer og Brian Holm. Det er vores oplevelse, at deres profil ikke forbindes med
vores teater, men at deres begejstring har tiltrukket et helt andet segment end det vi normalt kan lokke i
salen.

Vi har gjort os umage med at tiltreekke vores mennesker i vores lokale miljg, bl.a. har vi gaet fra dgr til
dgr med billettilbud, og til vores store gleede generede det en stor interesse, som vi har glede af i vores
hverdag og nar de kommer for at se forestillinger.

Vi ggr i det hele taget vedvarende opmarksom pa, at vi er en del af verden, ved f.eks. at atholde
velggrenhedsarrangementer for Veteraner. Og vi har stor glede af vores udadvendte tilgang til livet
udenfor teatrets vaegge.

Fremtiden
(Onsker I at bibeholde den nuvearende profil? Hvis ikke, hvilke @ndringer gnsker I og hvorfor?(
Det er vores erfaring i skrivende stund, at der er en voksende interesse for de klassiske absurde stykker.

Vi har oplevet at de har tiltrukket et stort publikum, og ikke mindst har de ogsa tiltrukket et ungt
publikum. Vi har erfaret at is@r den humoristiske del af vores profil har vakt stor begejstring og



genereret et rigtig godt billetsalg. Og da vi ogsa selv er glade for humgr og godt billetsalg, vil vi i
fremtiden laegge endnu stgrre veegt pa kombinationen af det lgdige og salgbare.

Vieri fuld gang med at udarbejde Teatret ved Sorte Hests 2020-plan og glader os til at presenterer
publikum for 4 nye skgnne ar i Hestens selskab.

Myvh.

Maria W Vinterberg
Teaterchef

Teatret ved Sorte Hest



