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Veekst og flere arbejdspladser i
mad og film, tv & computerspil
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INDLEDNING

Kebenhavn er rig pa kreativitet. Her er maden lavet af de mest
ambitigse kokke, der forkeeler og udfordrer deres geester med
klassiske eller kurigse retter. Dansk film, tv-serier og computerspil
lavet i Kebenhavn underholder, bergrer og udfordrer publikum i
hele verden. Kgbenhavn er en kreativ by, hvor kreative erhverv
som mad, film, tv og computerspil skaber veekst og arbejds-
pladser, og hvor nye idéer, produkter og forteellinger danner
rammerne for livet i byen og inspirer omverdenen til udvikling.

Hvorfor en strategi for mad, film, tv og computerspil i
Kebenhavn?

De kreative erhverv i Kegbenhavn er i kraftig udvikling, og udger i
dag 12 % af den private beskzeftigelse og ca. en fjerdel af alle nye
arbejdspladser. Denne fremgang skal veere afspejlet i Kabenhavns
Kommunes samarbejde med de kreative brancher og aktarer.
Derfor har Kgbenhavns Kommune sat de kreative erhverv pa
dagsordenen som et fyrtarnsprojekt i byens erhvervs- og

vaekstpolitik, pa linje med gren og sund veekst. De kreative erhverv
er ikke kun interessante pa grund af deres evne til at skabe vaekst,

men ogsa fordi de bidrager til at udvikle byen og gere Kabenhavn
til et inspirerende sted at bo og leve.

Strategien for mad, film, tv og computerspil i Kebenhavn, skal
sikre en fokuseret indsats og et styrket samarbejde mellem
Kgbenhavns Kommune og brancherne. Den er nadvendig, fordi:

* Kobenhavn skal forsat veere en internationalt anerkendt og
attraktiv by for kreative erhverv.

* Kabenhavn eri stigende konkurrence med gvrige
europaeiske metropoler om at tiltraekke virksomheder,
talenter og investeringer indenfor mad, film, tv og
computerspil .

* Kebenhavn har brug for en strategisk indsats, der supplerer
den nuvarende projektbaserede tilgang.
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Malet med strategien

Skal Kebenhavn veere en internationalt anerkendt og attraktiv by
for kreative erhverv, kreever det en feelles vision og en feelles
indsats for et kreativt Kebenhavn. Strategien skal sikre:

* En klar vision for arbejdet med kreativ veekst i Kebenhavn
* Langsigtede og strategiske redskaber, der styrker
samarbejdet mellem brancherne og kommunen om at lgse DRZMMEN VI VIL NA
udfordringer og/eller udlgse potentialer. Storbyen med brancher, der giver inspiration til verden
* Et styrket fokus pa tiltreekning af virksomheder, talenter og
investeringer.
* Feelles kommunikation om Kgbenhavn som en attraktiv by

for kreative erhverv, kommunikeres ensrettet og med hgj ELITEN @2
effekt fra flere partnere. =
=
o)
Strategiens fokusomrader TALENTER O
Der findes en raekke kreative erhverv i Kegbenhavn, der til sammen
udger det kreative Kgbenhavn. For at sikre en fokuseret indsats, er FUNDAMENT

der i farste omgang udvalgt to omrader, der er med til at tegne
Kgbenhavn som en kreativ by, bade i ind- og udland.

Kreative brancher i verdensklasse

Kunst og kreativitet historisk driver for Kebenhavns udvikling — most liveable

citv in the world

* Film, tv og Computerspil
* Mad
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FILM, TV & COMPUTERSPIL

Dansk film vinder priser og hgster international anerkendelse. Det
samme har i de senere ar gjort sig geeldende for danske tv-serier
og computerspil. Pa trods af at film, tv og computerspil undertiden
samles under samme kategori, oplever de meget forskellige
muligheder og udfordringer. Hvor film- og tv-produktioner ofte
har et geografisk forankret seerkende, er computerspilindustrien i
langt mindre grad lokalt forankret og i langt hgjere grad orienteret
imod et globalt marked. Filmbranchen er under et voksende pres
fra nye distributionsformer og aendringer i markedsvilkarene.
Computerspilbranchen har et stort behov for tidlige investeringer i
produktudviklingsfaserne, som traditionelle investorer ikke kan
imgdekomme.

Vision
Storbyen der producerer historier, der underholder og udfordrer

verden.

Ambition 2020

Flere udenlandske film/tv produktioner laves i Kebenhavn
Bedre indtjening i film/tv branchen

Uddannelse som "Kulturkgbmand” er anerkendt og
eftertragtet — nationalt og internationalt.

@get internationalt salg af kebenhavnske forteellinger og
koncepter

De nye talenter og veekstlagt fornyr branchen f.eks. ved at
bruge nye medier og platforme.

Vakstkoncepter
| de falgende afsnit beskrives vaekstkoncepter, udviklet af
deltagerne Creative Summit atholdt den 25. september 2015.
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Gruppe 1

Gruppe 2

Vision

Kebenhavn er den foretrukne by i Europa for Film/TV og Gaming.
"Most Vibrant city”, der fastholder og udvikler momentum. Vi
formar at saelge den danske produktionsmodel.

Ambition 2020

* 1000 jobs i Kgbenhavn, 25 % er indenfor branchen

* Vi har produktion i Kebenhavn

* Vier en anerkendt film/spilby

* Vi har adgang til arbejdskraft

* Vi fastholder og tiltreekker kapital gennem udenlandske og
danske investeringer.

Koncept: Film Copenhagen

Film Copenhagen — en fzlles organisation, der ved at samle
centrale aktgrer i et netvaerk, sikrer nem adgang til Kebenhavn for
udenlandske film/tv produktioner. Film Copenhagen formidler
kontakt til branchen, sikrer én indgang for store produktioner og
faciliterer lettere adgang til filmtilladelser og dialog med
myndigheder. Film Copenhagen kan samtidig agere som en fond
og facilitere videndeling og inspiration til verden gennem et "TED
Talk” — koncept malrettet film, tv og computerspil.

Handlingsplan
Etablering af Film Copenhagen i januar 2016

Vision

Vi vil inspirere verden til at teenke historien pé en anden méde.
Vi er gode historieforteellere. | Hollywood laver man historier der
kan szelge. Vi laver historier der udvikler mennesket.

Vi vil veere de bedste historiefortzellere.

Vi er verdens mindste storby - for verdens kreative talenter.

Vi har attraktive rammevilkar, der sikrer kortest afstand fra ide til
virkelighed. Et centrum for det bedste talent, nem eksekvering, og
verdens fedeste miljg.

Ambition 2020

*  Omfavner alle mulige kreative talenter under et tag.

* Viskal veere det land i verden, hvor vi bringer ide hurtigst til
udferelse.
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Gruppe 3

Vision
Kgbenhavn er en verdensbgrs for udvikling af
kvalitetsunderholdning - Verden vil underholdes!

Vi tror pa eksport og forretning i de kreative brancher. Derfor skal
vi styrke de kulturelle kebmeend og veere kreative, modige,
innovative og attraktive for talenter.

Kgbmandskab skal ind i de kreative erhverv - Vi styrker
kebmeendene og derigennem kunstnerne.

Ambition 2020

* Vieren af de sterste eksporterer (produkter, personer,
forteellinger, kompetencer mv.) i verden pga. en solid
investering i ideer og talent.

* Kaebenhavn er en verdensbegrs for kreative ideer, produkter,
personer, forteellinger, talenter osv.

* 20/20: 20% danske talenter, der tager ud og 20% udenlandske
talenter i DK.

Koncept: Uddannelse af Kulturkebmanden

Etablere en uddannelse for kulturkgbmanden. Uddannelsen kan
enten veere tilknyttet specifikke uddannelser eller veere
tvaergaende pa tvaers af eksisterende kunstneriske uddannelser.
Det er afgerende at uddannelsen er teet knyttet til de kreative
uddannelser og ikke er isoleret pa f.eks. Copenhagen Business
School, da et indgaende kendskab til de kreative erhverv er
afgerende for Kulturkebmandens succes.

Handlingsplan
Inden nytar: Skitse af tveergdende uddannelse udarbejdes af
Filmskolen og dialog med Business skoler indledes.
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Koncept: Hyldest af Kulturkebmanden

Et symposium/ konference, der hylder Kulturkebmanden med en
prisoverraekkelse. Formalet er at szette fokus pa det gode
kebmandskab i de kreative erhverv og fjerne “tabuet” omkring en
styrket indtjening i de kreative erhverv.

Handlingsplan

Farste konference om "“Kulturkabmandskab” afholdes inden
sommer 2016, der skaber synlighed og styrket image for
kulturkgbmanden.

Koncept: Kobenhavn som idébors

Udvikling af en verdensbagrs for idéer og koncepter til
kvalitetsunderholdning, der med afseet i visionen for film, tv &
computerspil, eksporterer inspirerende og udviklende forteellinger
til resten af verden. En bers for idéer, forteellinger, produkter,
personer og koncepter, der eksporteres til resten af verden. Ved at
samle de kabenhavnske produkter et sted, vil branchen og byen i
langt hgjere grad kunne tiltreekke store investorer fra hele verden.

Handlingsplan
Barsen skitseres inden nytar.
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MAD

Den ksbenhavnske madbranche har veeret igennem en stor
udvikling over de sidste 10 ar. Med forfatningen af manifestet for
Ny Nordisk Mad og abningen af Noma i 2003, kom Kebenhavn for
alvor pa den internationale madscene, som et hjemsted for
nyteenkning, ansvarlighed og smagsoplevelser i den absolutte
verdenselite. Siden har den Kebenhavnske madscene udviklet sig i
mange retninger, med nye koncepter og en bred vifte af tilbud til
kebenhavnerne og besggende. Pa trods af, at madindustrien
typisk ikke betegnes som en del af de kreative erhverv, er den i
Kebenhavn et af de centrale omdrejningspunkter, nar vi taler om
de kreative industrier.

Vision
Den empatiske madby, der med lokal produktion giver global
inspiration

Ambition 2020

* Styrket kobling mellem by og land, der sikrer flere lokale
ravare i kebenhavnske kakkener og bedre forretning hos lokalt
landbrug

* Flere madhandvzerkere

* Flere madiveerksaettere i verdensklasse

* Styrket international markedsfering og eksport af
kebenhavnske madlgsninger

Vakstkoncepter
| de felgende afsnit beskrives veaekstkoncepter, udviklet af
deltagerne Creative Summit afholdt den 25. September 2015.

Gruppe 4

Vision
Mad som middel til en empatisk storby, som er dben og tiltraekker
mennesker, virksomheder og investeringer.

Ambition 2020

* Som storby har vi et medansvar for det som sker ude pa
landet.

* Vivil veere byen som traekker landet med op skonomisk, mens
landet traekker os op med kvalitetsmad.

* Flere madhandveerkere
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Koncept: Madplan for Greater Copenhagn
En samlet fedevarestrategi udviklet i samarbejde med Region H
og/ eller Greater Copenhagen.

Sjeelland er Kgbenhavns forradskammer, og med en systematisk
regional madforsyning - en omstilling af hele vores
forsyningsveerdikeede - vil vi kunne give fedevaresikkerhed, nye
jobs og kvalitetsmad til flere end dem som besgger restauranter i
Kebenhavn. Strategien skal ses som en totalplan, der ogsa
forholder sig til ressourcer som vand/affald etc.

OBS: Mad er ikke en del af beregningerne for at gere KBH CO2
neutrale i 2025, selvom mad er 40% af en kommunes CO2-udslip.
Madplanen kan veere det, som binder det grenne og det
kulinariske KBH sammen.

Handlingsplan

Kgbenhavns Madhus, som serverer 70.000 maltider hver dag i
900 offentlige kekkener, har et demosamarbejde i gang med
Lejre og Bornholm, om strategisk og kontinuerlig forsyning af
ravarer til KMs kekkener. KM og Region Hovedstaden er
oplagte akterer pa dette omrade.

Koncept: Madhandvarkeren som Rockstjerne

En omstilling af denne karakter sker ikke sig selv, og kreever ekstra
fokus pa bondens evner og kapacitet, plus en kalibrering i
forstaelsen af service erhvervet. Tjeneruddannelsen er i dag 4-arig,
mens man mangler 3000 tjenere bare i Kebenhavn. Ved at halvere
uddannelsesleengden, vil man kunne fa flere i arbejde, og lette
den fremtidige rekruttering.

Handlingsplan
Udvikling af ny serviceuddannelse i samarbejde med byens
aktarer og virksomhedsejere — en 'master of service'.

Koncept: Den empatiske madby

Skal Kebenhavn forsat veere en attraktiv madby for iveerksaettere
og besggende, skal vi sikre en empatisk og aben by, hvor vi
styrker mangfoldigheden og diversiteten i byens gastronomiske
oplevelser. Kgbenhavn skal veere en by, der inviterer mesterkokke
fra og iveerkseettere fra hele verden til at lancere og afpreve nye
koncepter.

Handlingsplan
Kortleeg eksisterende muligheder og barriere for udenlandske
kokke og iveerkseettere.
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Gruppe 5

Vision

Den spisende by — der eksporterer lgsninger (produkter, metoder
og radgivning) pa globale udfordringer inden for
fedevarebranchen.

Ambition 2020

10

Styrket eksport af sma og mellemstore virksomheders
madlgsninger.

Produkter Eksport GLOBALE
Den gode, UDFORDRINGER
bzeredygtige og Sundhed
lokale produktion DEN SPISENDE BY Urbanisering
(Mad filosofi) Klima
Kvalitet

Koncept: CPH Kitchen

Etablering af et netvaerk/andelsforening/ klynge, der samler sma
og mellemstore virksomheders produkter og ekspertiser, der kan
give inspiration til at lgse nogle af verdens udfordringer pa
fedevare omradet.

* Samle viden og ekspertise og gere det tilgeengeligt for
omverdenen.

+ Branding af CPH Kitchens produkter (lasninger/ metoder /
radgivning)

* Rédgivning til dem der vil eksport

*  Samlet eksportfremsted

+ Forteelling om de gode lgsninger (Fra de sidste 10 ar)

Handlingsplan
Step 1: Skitsere og definere behov og interesse hos sma og
mellemstore virksomheder.

Step 2: Samle akterer og rekruttere medlemmer og evt.
sponsorer (En eller flere sterre aktarer eller en
partnerskabsmodel med mange sponsorer inspireret af
#CPHFTW).

Step 3: Lancering under Copenhagen Cooking.
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Gruppe 6

Vision

| Kebenhavn spiser vi good, clean and fair. Vi ser maden i
bybilledet, som en integreret del af det fysiske rum og vores
hverdag.

* Good: Kvaliteten er i fokus. Det geelder alt fra ravare til
produktion til udviklingen af nye spiseoplevelser.

* Clean: Vi bruger landet omkring os og spiser lokale ravare,
med fokus pa skologien, klimabelastningen og madspild.

* Fair: En beeredygtig madbranche kreever fair fordeling af
successen og skonomien til hele veerdikeeden fra landmanden
til tjeneren.

Ambition 2020
¢ Flere madiveerkseettere i verdensklasse

Koncept: Inkubatormiljo

Etablering af et ‘producerende’ inkubatormiljs — CPH Food Loft,
hvor talenterne kan krydsbefrugte hinanden, samtidigt med at de
har adgang til 'systemets’ ressourcer i form af tiloud og hjeelp fra
kommune, region m.fl. P& “Loftet” kan start-ups veere rent fysisk —
og scale ups kan sendes videre ud, men fortsat veere en del af
gkosystemet.

11

Med et inkubatormiljg far Kebenhavn:

Adgang til verdens mest "hippe’ spisende mennesker
Et velfungerende scale-up gkosystem
Madivaerksaettere med adgang til kapital

Sikring af crossover innovation - vi snakker ikke
fedevareindustrien, men det madkulturelle marked.

Handlingsplan

* Kommune skal vaere med til, at etablere 'stedet’, hvor vi
starter pr. 1/1 2016 — og der laver vi business casen.

* Kommunen skal afseette en ‘one entry’-person som er
madmanden (m/k) i KK — og som kan koordinere med
andre erhvervsfremmesystemer.

* Kommunen skal afseette et belgb til opstart og drift af
miljoet.

* Kommune skal initiere en kapitalfond.
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BILAG 1: FAKTA OM KREATIVE ERHVERV

13

WORLD ECONOMIC FORUM OM DEN KREATIVE @KONOMI

Den kreative gkonomi er en vital og voksende bidragsyder til vaekst og
beskeeftigelse i mange lande, iseer i udviklede industrielle skonomier. De
kreative industrier er sammen ved at blive en vigtig drivkraft for
iveerkseetteri og innovation, der seetter skub i den sociale udvikling og

jobskabelse. | nogle gkonomier er de kreative industrier ved at na samme

niveau som traditionelle industrier inden for produktion og serviceydelser.

De kreative erhverv omfatter typisk reklame, film/tv, arkitektur,
kunst/kultur, handveerk, design, mode, musik,
forlagsvirksomhed og teknologi.

| Kebenhavn er madbranchen dog en vaesentlig del af de
kreative industrier.

| 2013 blev de kreative industrier i Storbritannien alene blev
vurderet til 76,9 mia. £.

De kreative industrier estimeres til at repreesentere fra 3% til
12% af det globale BNP.

Med en omsaetning pa 535.9 mia €, udgerer de kreative og
kulturelle industrier ca. 4,2% af Europas BNP.

De typiske kreative erhverv er den tredjestarste gruppe af
arbejdsgivere, kun overgaet af byggesektoren og
restaurationsbranchen.

Mere end 7 millioner europaeere er direkte eller indirekte
beskaeftiget i kreative og kulturelle erhverv - 3,3 % af EU s
erhvervsaktive befolkning.

OMSATNING | DE KREATIVE ERHVERV | EU FOR 2012 (MIA €)
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KREATIVE ERHVERV | DANMARK

| 2010 udgjorde beskeeftigelsen i de kreative erhverv ca. 15%
af den samlede beskeeftigelse i Danmark.

| 2010 omsatte de kreative erhverv i Danmark for ca. 360 mia.

DKK.

Det svarer til ca. 12,6 % af den samlede omseetning i
markedsmaessige erhverv.

ANTAL KREATIVE VIRKSOMHEDER | DANMARK
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* Tal for restansanter er tilfojet fra Horestas analyse: Bespisningsechvervet 2013
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KREATIVE ERHVERV | KOBENHAVN

¢ Kgbenhavn har 28% af alle kreative virksomheder i Danmark
og 35% af nye kreative virksomheder starter op i Kebenhavn
(eks. madbranchen).

* 12013 var der naesten 31.000 beskeeftigede i kreative erhverv i
Kabenhavns Kommune, svarende til ca. 12% af den samlede
beskaeftigelse (eks. madbranchen).

BESKAFTIGELSEN | DE KREATIVE BRANCHER | KOBENHAVN, 2007

Compurer:pil, zosle medier
op—u——
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BILAG 2: FAKTA OM FILM, TV & COMPUTERSPIL

Hvor film og tv produktioner ofte har et geografisk forankret
seerkende, er computerspil industrien i langt mindre grad lokalt
forankret og i langt hgjere grad orienteret imod et globalt marked.
Generelt er filmproducenterne under et voksende skonomisk pres
grundet fald i budgetter og indtjening. Omsaetning og
beskeeftigelse i film og TV industrien er dog svingende grundet
den meget projektbaserede natur og man oplevede derfor en
stigning i omsaetning pa 23% hos danske filmproducenter i 2013 i
forhold til 2012.

Computerspil industrien er generelt i kraftig veekst, hvilket er
resultatet af en voksende gruppe af store internationale succeser.
En markant udfordring i computerspilindustrien er dog manglende
udviklingskapital, og vi ser derfor en branche der er preeget af en
opdeling mellem de der har haft gennembruddet og de nye
akterer der seger midler til udvikling.

TAL DER TALER

Den audiovisuelle industri, og seerligt film & tv industrien, vurderes
at have stor direkte og indirekte effekt pa evrige brancher.
Produktion af film & tv betyder indkgb fra andre direkte eller
indirekte tilknyttede brancher, sasom musik-, grafik- og
handveerkerfagene. Som eksempel var der i 2009 i alt ca. 3.200
personer beskaeftiget direkte med produktionen af audiovisuelt
indhold. De skabte en omsaetning pa 4,4 mia. DKK og yderligere 3
mia. DKK i omseetning i andre brancher.

De audiovisuelle erhverv vurderes derudover at have en hgijt
samfundsgkonomisk veerdi, gennem en positiv indflydelse pa:

* Kulturel identitet og national sammenhaengskraft
* Niveauet for kompetencer og leering i samfundet
* Danmarks brand i udlandet

* Tiltreekning af turister til Danmark

Film

Computerspil Total

110

446
1.276.081.000,00 kr
290.558.000,00 kr

Virksomheder
Arsvaerk
Omsztning

Heraf eksport

15

1.434.822.000,00 kr
213.178.000,00 kr

107
1046

139
721
823.055.000,00 kr
668.867.000,00 kr

356

2213
3.533.958.000,00 kr
1.172.603.000,00 kr
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FILM & TV

Danske film modtog 42 internationale priser i 2015.

Et fald i “high budget” film og et stigende antal “markeds”
film, har medfert et samlet fald i den gennemsnitlige arlige
produktionsvolumen af danske film pa 15% fra 2003 - 2012 fra
knap 460 mio. til ca. 390 mio. kr. arligt.

Producenterne er under pres, og det er primeert distributeren,
der skaber indtjeningen. Distributeren nar breakeven i 68% af
filmene, hvor producenten nar breakeven i 30% af filmene.
Arligt, hver krone investeret i udenlandske film og tv

COMPUTERSPIL

139 selskaber i den danske spilbranche har en samlet
arbejdsstyrke pa 721 fuldtidsansatte, og en omsaetning pa 823
mio. kr.

Omszetningen i spilbranchen er steget med 27% i 2013.
Eksporten udger 668 mio. kr. af den samlede omseetning — en
eksportandel pa over 80%. Dette er den hgjeste eksportandel
i den audiovisuelle sektor.

Fra 2009 — 2013 er omsaetningen vokset med 119%, mens
beskaeftigelsen er sget med 40%.

produktioner, skaber en mervaerdi pa 3,2-5,8 kroner der
investeres direkte i filmindustrien og relaterede virksomheder.
* Den Danske Filmskole havde i 2013 533 ansggere og optog
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staden
= 70%
2 30
Y e
50% )
20 28 35 15 Antal vicksom-
15 40% heder ndenfos
hovedstaden
10 2 113 115 30%
0 10%
2003-2006 2007-2010 2011-2012 0%
/o
BLow @ Medmum High Film Spil v

Low — mindre ead 15 mio. kr.
Medmm — mellem 15 mio. kr. og 25 mio. kz.

High — over 25 mio. ke. Ved en procentvis opgorelse fremstir det, at spil er den mest tvernationale

Antal film fordelt pa budgetstorrelse, alle film, 2003-2012 branche, mens film og tv primert er centreret om Kobenbavn.
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UDFORDRINGER

ELITEN

Dyr arbejdskraft

Manglende volumen og bredde i arbejdskraft og ta-
lentmasse til sterre filmproduktioner.

Sveert at fa adgang til unikke produktionssites i Kebenhavn.
Opstartskapital

FORA's rapport fra 2011 papeger at lovbestemmelser i
forhold til at kunne arbejde og studere i Danmark, kan
skabe udfordringer i forhold til at tiltreekke og fastholde
udenlandsk arbejdskraft og studerende.

Der er behov for investeringer i gaming industrien for at
kunne indfri den potentielt, som leverander af unikt dansk
spildesign.

Bredden af film produceret i Danmark formindskes pga.
gkonomisk pres pa filmproducenterne, der i stigende grad
omlaegges til at producere markeds-film med lavere
budgetter.

Film og TV branchen er praeget af en meget projektbaseret
natur.

TALENTERNE
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Hgje leveomkostninger i Kebenhavn

Sveert/dyrt at finde bolig

Lavere budgetter i filmproduktionerne, giver mindre luft til
anseaettelse af talenter.

Manglende opstarts- og udviklingskapital til gaming
iveerkseettere.

Dimittender fra den Danske Filmskole har en hgjere
ledighedsprocent end samtlige kunstneriske uddannelser.
Den udbredte freelance organisering af Filmskolens
arbejdsmarked fremhaeves seedvanligvis som en
hovedforklaring.

MULIGHEDER

Blive Europas mest filmvenlige by med feelles fokus pa
infrastruktur, arbejdskraft, tilgeengelighed og finansiering.
Historiske og unikke film og tv lokationer i og omkring
Kgbenhavn.

Nem adgang til mange forskellige produktionssites
(Nordsjeelland, Sverige, Bornholm, resten af DK).

Steerk infrastruktur bade lokalt i og omkring Kebenhavn og
internationalt via CPH Lufthavn.

Styrke gkosystemet omkring film & tv produktioner -
services fra musik, grafik- og handveerkerfagene.

Stor talentmasse

Stor international interesse omkring dansk producerede tv-
serier.

Stort potentiale i forhold til eksport af danske com-
puterspil.

Stort potentiale i forhold til eksport af danske com-
puterspil.
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BILAG 3: MAD

Madbranchen er preeget af hard konkurrence og ofte sma Flere events og projekter: | Kabenhavn har vi i igennem de
indtjeningsmarginer. Der er dog tegn pa, at branchen har sidste 10 ar set et stigende antal events, hvor mad ikke bare har
forbedret sin forretning og indtjeningsevne, og feaerre vaeret et tilleegsprodukt, men derimod omdrejningspunktet for
restaurationer lider tab. eventet.

'Seerligt tre tendenser synes at tegne billedet af udviklingen af i
restaurations- og madbranchen:

Konsolidering: Flere restauranter har etableret flere spisesteder, Restaucant
og derudover har flere udvidet forretnings omrader til at inkludere
vinsalg, butikker, takeaway og catering mv. Dette skaber gevinster
i forhold til stordriftsfordele, bedre indkebspriser ved starre
volumen, mulighed for anvendelse af stordriftskakkener og mere
effektiv administration pr. restaurant. Restaurantkeederne udger en l
stadigt stigende andel af det danske restaurantmarked g

Klart koncept skaber succes: Der er enighed blandt
restauratererne om, at opskriften pa succes er et klart koncept.
Geesterne er flygtige, og der er et stort udbud af restauranter. Det
er vigtigt for geesterne at kende prisniveauet, kvaliteten og
kekkentypen pa restauranten. Restauraterer med succes lever af
gensalg, og tendensen er mere kvalitetsbevidste geester, hvor
netop et klart koncept er vigtigt. Det handler om at vaere den

foretrukne restaurant, hvad enten gaesterne har lyst til pizza eller
bof.

Food Events in Copenhagen 2014-2015
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FIRE GRUNDLAGGENDE KATEGORIER

Haute Cuisine indeholder de fine spisemuligheder sdsom Michelin
stjerne restauranter. Gastronomi for alle indeholder spise-ude
muligheder, som en bredere gruppe af mennesker har rad til,
sasom bistroer. Subject Food beskriver producenter, der serverer
mad med stor fokus pa sin genre sasom morgenmad eller burgere
og Delivery Concepts indeholder producenter, der serverer mad,
hvor formen og betjeningskonceptet er i centrum, sdsom Food
trucks eller events.

N
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M y

19

TAL DER TALER

* De danske restauranter satte i 2013 omseetningsrekord. Den
samlede omsaetning er steget med 3,8 pct. til 34,8 mia. kr.

* Antallet af restauranter er steget med 4,1 pct. eller 635
sammenlignet med aret for.

* En gennemsnitsdansker foretager 53 restaurantbesgg om aret. De
hyppigste geester pa landets restauranter, cafeer, burgerbarer,
veertshuse m.v. er de 20-29-arige, der gar ud 101 gange om aret.

*  Kgbenhavneme er de flittigste restaurantgaester med 91 arlige
besag.

* Det gennemsnitlige forbrug pr. geest pr. restaurantbesgg er 123,9
kr. ekskl. moms.

* 58,7 pct. af de beskaeftigede i restauranterhvervet er under 30 ar.

* Gourmetrestauranterne preesterer et overskud pa 3,4 pct. af
omsaetningen, hvilket er en hgjere indtjening end gennemsnittet.

* Trods hgjere udgifter til lanninger og husleje preesterer de
kabenhavnske restauranter det bedste resultat for skat med et
overskud pa 1,7 pct. af omsaetningen sammenlignet med resten af
landet.

* Kegbenhavn har 15 Michelin-restauranter og i alt 17 stjerner.
Geranium og Noma har begge to stjerner.

*  Koebenhavnerne har landsrekord i indtagning af gkologisk mad. |
Kebenhavn udger gkologiske fadevarer 13% af det totale
fedevaresalg.

*  75% af maden i Kgbenhavns Kommunes offentlige institutioner er
gkologisk. Malet er 90% i 2015.

* 12014 kadrede det amerikanske gastromagasin SAVEUR Kgbenhavn
til verdens bedste kulinariske destination; “Best Culinary
Destination” i kategorien sma internationale byer.

* Etstigende antal madiveerksaettere er ikke uddannet inden for mad
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industrien
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Hgaje udgifter til lokaleleje

Dyr arbejdskraft i Kebenhavn

Sma indtjeningsmarginer

Stor konkurrence

FORA's rapport fra 2011 papeger, at lovbestemmelser i forhold til at
kunne arbejde og studere i Danmark, kan skabe udfordringer i
forhold til at tiltreekke og fastholde udenlandsk arbejdskraft og
studerende.

Behov for investeringer i forbindelse med opstart af nye
restauranter.

Fragmenteret branche uden feelles nationale fyrtarnsprojekter.

TALENTERNE

Haje leveomkostninger i Kebenhavn

Sveert/dyrt at finde bolig

Heje udgifter forbundet med opstart af restauranter grundet dyr
lokaleleje.

Begraenset adgang til godkendte kakkenfaciliteter til
madproduktion.

Regulering begraenser muligheder inden for "Delivery Concepts”
sasom Food Trucks.

Dyre gkologiske ravarer begraenser muligheden for opstart af
gkologiske opstartsvirksomheder og dermed salg til Kebenhavns
Kommune.

Manglende kobling mellem lokale ravareproducenter og
kebenhavnske madiveerksaettere.

MULIGHEDER

@ge markedet ved at seette feelles fokus pa frokostbespisning.

@ge indteegter hos iveerksaettere og etablerede ved at @ge fokus pa
tidlig overgang til convenience produkter (produkter tilpasset salg i
butikker og supermarkeder i ind og udland).

Styrke forretningsmaessige kompetencer hos mad-

iveerksaettere.

Udvide geografiske markeder til uden for det centrale Kabenhavn.
Steerk infrastruktur béde lokalt i og omkring Kebenhavn og
internationalt via CPH Lufthavn.

Stor talentmasse

Stigende prestige forbundet med beskeeftigelse i
restaurationsbranchen.

Stor international interesse omkring dansk og nordisk madbranche.
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