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INDSTILLING Den 11. maj 2016

Per Wulff (PW)
Sagsnr. 15-01801

BESTYRELSESMODE NR. 404

TIRSDAG DEN 7. JUNI 2016

Punkt 3. - Indstillingssager
c. Indstilling om godkendelse af

« investeringsforslag pd 17,35 mio. kr. til
etablering af fuldskalasanleeg (projekt
1105D) for udnyttelse af ressourcer i
flyveaske fra forbraendingsanleegget,
projektfase 1 '

» investeringsforslag pa 10 mio. kr. for
efterfglgende opgradering af fuldskala-
anlaegget til produktionsanlzeg, projekt-
fase 2 - forudsat, at resultaterne fra
projektets fase 1, understgtter fortszaet-
telse af projektet

« at de gvrige forsggsomkostninger i alle
projektets faser afholdes over driften af
forbraendingsanlzegget

Samlet investeringsforslag 27,35 mio. kr.

Bilag: Investeringsforslag

Baggrund

Vestforbraending skal hvert &r bortskaffe ca. 21.000 ton reggasaffald (RGA), dvs.
affald fra regrensning i form af flyveaske og gips samt surt spildevand fra ud-
vaskning af saltsyre i regrensningsprocessen.

Vestforbreending bortskaffer i dag RGA til deponi i Norge, da kun miner i Norge
og Tyskland er egnede til hdndtering af dette affald, der er defineret som farligt
med indhold, der ikke kan deponeres | Danmark.
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Vestforbraendings flyveaske (15.000 tons pr. &r) og surt spildevand (3.000 m3
pr. 8r) indeholder store masngder zink og andre tungmetaller samt salte, der i
dag ikke nyttigggsres, og som samtidig er en hindring for deponering i Danmark
fremfor i udlandet.

Projektide

Formalet med udviklingsprojektet er at muligggre nyttiggerelse af ressourcer i
flyveasken og det sure spildevand samt sikre en dansk lgsning for deponering af
de dele af reggasaffaldet, der ikke kan nyttiggeres.

Grundlaget for projektet er resultaterne af 4 ars udviklings- og testarbejde udfart
af Stena Recycling A/S/Stena Metall AB, der, med afseet i Vestforbraendings fly-
veaske og sure spildevand, har udviklet og testet Halosep-processen, som mu-
ligger udvinding af metaller og salte fra flyveasken og spildevandet.

Forsggene er gennemfart pd et mindre forsggsanlag hos Stena. Forsggene indi-
kerer, at behandling af flyveaske og surt spildevand fra forbraendingsanleeg med
Halosep-metoden giver folgende muligheder:

L

"Behandling” af raggasaffald ved fraseparering af tungmetaller og salte (Zn,
Cd, Pb og CaCl,, NaCl og KCI)

« Reduceret masngde “behandlet flyveaske” til deponering

= Mulighed for deponering af "behandlet flyveaske” i Danmark

» Mulighed for nyttiggerelse af fraseparerede tungmetaller til hhv. industriel
anvendelse og glatfarebekaempelse

Ud fra Vestforbreendings &rligt producerede maengder flyveaske og sure spilde-
vand forventes sdledes falgende potentialer:

Fraseparering af ca. 400 ton metaller som 40 % koncentrat til nyttigggrelse
Fraseparering af ca. 3.000 ton salte i form af vandoplgsning
Deponeringsegnet restmaengde pd ca. 11.000 tons til deponering i Danmark
eller indg@ i betonproduktion efter yderligere udviklingsarbejde, der ikke er
omfattet af naervaerende projekt. '

Projektplan

Projektet omfatter etablering og drift af fuldskalaanlaeg med henblik p& gennem-
forelse af fuldskalaforsgg, som supplement til de gennemfarte mindre forsag,
med det mal at dokumentere, at processen Halosep kan bruges i fuldskala.

Da projektet har veesentlige perspektiver for reduktion af deponeringsbehov og
nyttigggrelse af ressourcer, er der | samarbejde mellem Vestforbreending og Ste-
na Metal AB sggt EU tilskud i form af LIFE midler til delvis daekning af omkost-
ning til etablering af forsggsanlaeg og gennemfgrelse fuldskalatest,

Projektet planlzegges gennemfoert | 3 faser, idet fase 2 besluttes endeligt pa
grundlag af resultaterne fra fase 1.




hitp://esdher.vestior.dk/sites/2015/Aktiviteter/15M9Doks/15-01801/3.c. Indstilling om investering | Halosap.docx

e Projektfase 0, 2015-16
Detailprojektbeskrivelse, LIFE ansggning, miljegodkendelser, aftalegrundlag
» Projektfase 1, 2016-2019

“LIFE Demonstrations projekt” - etablering af forsggsanlag og gennemfgrelse
af driftsforsgg over en 2-arig periode.

Projektets fase 0 og 1 gennemfgres i samarbejde mellem Vestforbraending og
Stena Recycling A/S.

» Projektfase 2, 2019-20

Halosep - stabil drift.

P& grundlag af resultater af projektfase 1, opgraderes forsggsanizegget til
produktionsanlaeg og forventes anvendt til behandling af Vestforbrandings
flyveaske og sure spildevand fra rggrens.

Forud for gennemfarelse af yderligere investeringer, vurderes markedet og
der gennemfgres udbud af lgsning, s8fremt der p3 dette tidspunkt er flere le-
verandgrer af tilsvarende processer p@ markedet. Valg af lgsning sker ud fra
en samlet vurdering af miljg og gkonomi.

Uanset om behandlingsprocessen fortseettes som Halosep-lgsning elier om-
lzegges til en anden kommerciel tilgeengelig proces, er der behov for opgrade-
ring/ombygning af forspgsanlazgget til et egentligt produktionsanlzeg.

dkonomi

Vestforbraending afholder 8rligt omkostninger til udledning af spildevand og de-
ponering af flyveaske pd ca. 17 mio. kr. Ved etablering og drift af Halosep-
processen til behandling af reggasaffald forventes en arlig besparelse i stgrrel-
sesordenen 3-4 mio. kr. pr. r afhaengig af fremtidige driftsomkostninger samt li-
censbetaling for brug af Halosep-processen,

Den samlede investering i etablering og drift af fuldskalasanlaeg i forsggsperio-
den, dvs. fase 0 og fase 1, er opgjort til i alt 41 mio. kr. (inden LIFE tilskud),
mens projektets fase 2 forventes at indebzere yderligere investeringsbehov pd 8-
12 mio. kr. (hvortil der ikke ydes LIFE tilskud) med henblik pd opgradering af an-
laegget til et egentligt produktions anlaeg.

Den forventede &rlige besparelse pd driftsomkostninger pd 3-4 mio. kr. pr. &r
forventes at modsvare driftsomkostningerne i den 2-8rige forsggsperiode, hvilket
indebzerer, at driftsomkostningerne bliver for driften af forbraendingsanleegget.

P& grundlag af nedenst3ende projektekonomi er Vestforbraendings andel af LIFE-
tilskudsmidler beregnet til sammenlagt 12,78 mio. kr.:
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Projektbudget, Halosep:

Total Heraf VF VF andel Netto

af LIFE omkost-

tilskud ning
Omkostningspost mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Forsggsanlaeg investering 24,79 24,79 7,44 17,35
Afledte driftsomkostninger:
Personaleomkostninger 6,87 2,17 1,30 0,87
Ekstern assistance 5,41 4,11 2,47 1,64
Andre omkostninger 3,77 2,63 1,58 1,05
Total omkostning, fase 0 og fase 1 40,84 33,70 12,78 20,91
dolg?ttafc;z:r;g af forspgsaniaag til 8-12 8-12 0 8-12

Efter pfojektets fase 1 forudsaettes forspgsanlaegget at vaere nedskrevet til ca. 9
mio. kr., som skal afskrives enten over den efterfglgende driftsperiode eller i
2019, hvis det vzelges ikke at udbygge anlzegget til et produktionsanlaeg i fase 2.

Den forventede tilbagebetalingstid udggr ca. 5-6 ar fra tidspunktet for overgang
til projektfase 2 - stabil drift.

Den indsendte ansggning om LIFE-tilskud forpligter ikke Vestforbraending til gen-
nemfgrelse af projektet

Yderligere udviklingsperspektiver

"Udviklingsprojekt Beton (X-RGA)” - Nar driftsresultater kendes kunne der vzere
perspektiver i undersggelse af mulighed for anvendelse af den behandlede flyve-
aske (X-RGA) i cementproduktion, dvs. potentiel genanvendelse af hele maeng-
den af reggasaffald. Dette indgér ikke i neervaerende indstilling.

Indstilling
Det indstilles

» at bestyrelsen godkender en investering pa 17,35 mio. kr. til daekning af om-
kostning til etablering af fuldskalasanlzeg for udnyttelse af ressourcer i flyve-
asken fra forbreendingsanlaegget, dvs. projektets fase 0 og fase 1.

» at bestyrelsen godkender en yderligere investering pa 10 mio. kr. for efterfgl-
gende investering i opgradering af forsggsanlaegget til produktionsanlasg, dvs.
projektets fase 2 - under forudszetning af at resultaterne fra projektets fase 1
understotter fortsaettelse af projektet, hvilket afrapporteres og praesenteres
for bestyrelsen ved afslutning af fase 1.

» at de gvrige forsggsomkostninger i alle projektets faser, afholdes over driften
af forbraendingsanlasgget.
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EN @STE H@ﬂ:ﬂ u“u@ Den 8. marts 2016
PW/SAX/KRB

BESTYRELSESMODE NR. 403

ONSDAG DEN 30. MARTS 2016

Punkt 3. - Indstillingssager.

c. Indstilling om godkendelse af bevilling pa 1,4 mio. kr. -
projekt 288 - til daekning af udgifter i forbindelse med
etablering af fjernvarmeforsyning til byudvnklmgsomrade

"Sydlejren”, Furesg Kommune.

Bilag: Investeringsanmodning.

Baggrund

Bestyrelsen har bl.a. pa strategiseminaret droftet mullgheder og perspektiver i
hvorvidt og hvordan lokale fjernvarmeprojekter pa kort eller mellemlang sigt,
kunne blive en del af et sammenhangende regionalt energisystem.

Vurderingen er, at etablering af lokale fjernvarmeforsynede omrader kan fungere
som "treedesten”, som vil kunne bidrage til udbygning og konsolidering af savel
et sammenhaangende fiernvarmenet i Hovedstadsomradet, som Vestforbraen-
dings eget fjernvarmesystem.

Lokale fijernvarmeprojekter kan saledes bidrage til at forberede og bevare mulig-
hed for udbygning af fiernvarmeforsyning fra Vestforbreending i omrader, der
endnu ikke er rentable for central udbygning - og dermed bidrage til at sikre af-
saetning af den affaldsbaserede varme pa laengere sigt under samtidig hensynta-
gen til den regionale planlaegning.

Vestforbreending kan i lokale fjernvarmeprojekter bidrage med etablering og drift
af produktionsenheder og fjernvarmesystemer, og kan i den forbindelse med for-
del udnytte administrative og driftsmaessige synergier, men teenkes ikke at indga
med egentlige radgivnings- eller varmeplanlaagningsopgaver.

Det forudsattes, at gennemfaorelse af lokale fjernvarmeprcjekter er omkost-
ningsneutrale for Vestforbraending og eksisterende kunder, hvilket sikres ved
selvstaendigt budget og regnskab, samt selvstaendig takst for det pagzeldende

EAN 5798009042118
CUR 1086611
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omrade, sa leenge omradet ikke er en del af et sammenhangende fjernvarmesy-
stem.

Med afszet i at understgtte den strategiske malsaetning om at sikre et sammen-
haengende regionalt energisystem og samtidig sikre mulighederne for afsaetning
af affaldsbaseret fjernvarme - er det pa basis af analyser i "Energi pa Tvaers ” og
den regionale fjernvarmesamarbejde vurderet, at varmeforsyning til Furesg
Kommune bgr ske via et sammenhangende regionalt fjernvarmesystem, som
ogsa omfatter Vestforbraendings fjernvarmesystem.

Dette omfatter ogsd byudwklmgsomradet "Sydlejren”, som omfatter eksisteren-
de og nye bygninger og bollgomrader 0og som der aktue!t arbejdes med i Furesg
Kommune. Det forventes, at “Sydlejren” - fuldt udbygget - vil kunne og skulle
forsynes fra Vestforbraendings naerliggende fjernvarmenet i Ballerup Kommune.
Det vil dog ikke veere rentabelt at sammenkoble “Sydlejren” med Vestforbraen-
dings fjernvarmesystem fgr varmegrundlaget er tilvejebragt, dvs. byomradet er
fuldt udbygget.

Neaervaerende indstilling skal sdledes ses i et samlet perspektiv — at sikre mulig-
hed for fremtidig forsyning i et sammenhangende fjernvarmesystem frem for in-
dividuelle Igsninger baseret pd@ varmepumper, der ville blive bundet til el-
systemet.

Projektforslag, Sydlejren - etape 1

Projektet omfatter forsyning af 1. etape af byudviklingsprojektet pa den tidligere
Flyvestation Vaerlgse, omfattende 99 bo!iger samt en eksisterende filmvirksom-
hed Det samlede marked udger 980 MWh/ar, og der regnes med en slutdaekning
pa 100 % af de individuelle kunder, da nettet udlaegges som en del af bygge—
modningen af omradet.

Varmeforsyningen er planlagt at komme fra en luft/vand varmepumpe suppleret
med en gaskedel til supplement i de koldeste perioder samt nar elprisen er hgj.
Séledes vil varmepumpen pa arsbasis levere ca. 80 % af den samlede varme-
meaengde.

Varmeforsyningsenheden paregnes udfgrt som en flytbar enhed, der kan nedta-
ges sa snart fjernvarmesystemet rentabelt kan blive forbundet til Vestforbraen-
dings forsyningsnet, der i dag nar til umiddelbart syd for Jonstruplejren i neerhe-
den af Sydlejren.

Projektet forberedes sammen med Furesg Kommune og byudviklingsselskabet

Freja. Den samlede investering er opgjort til 8,1 mio. kr., hvoraf Vestforbraen-
ding star for etablering af varmecentral til 1,4 mio. kr., samt driften af denne.

Projektforudsaetninger og gkonomi

Som udgangspunkt for realisering af projektet er det forudsat, at etablering af
fiernvarmenet i omradet betales over byggemodningsomkostningerne for dermed

at sikre en hgj tilslutning til det kollektive net.

en BidgefteradeRartépiid(er beregnet til at finansiere samtlige omkostninger,

Jdvs. dr;ftsomkostnmger og afskrlvnmg af investermg over en per:ode pa 25 ar,
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og er fastsat saledes, at projektet vil resultere i et overskud pa 0,2 mio. kr. til
Vestforbraendings samlede gkonomi for den lokale fjernvarmeprojekt.

Det er forudsat, at de kommende forbrugere kan modtage varme afregnet efter
Vestforbreendings almindelige tarif.

Den samfundsgkonomiske gevinst ved realisering af projektet er beregnet til 2,5
mio. kr., dvs. kommunalbestyrelsen i Furesg Kommune kan godkende projektet.

Anlaegsprojektet igangsaettes fgrst nar der er opnaet bindende tilsagn om aftag
af fjernvarme.

Tids- og aktivitetsplan

Projektet forventes gennemfgrt efter nedenstaende plan:

Aktivitet Tidspunkt
Forhandling med udviklingsselskab Pagar
Godkendelse i bestyrelse Marts 2016
Godkendelse af projektforslag (kommune) Medio 2016
Udbud medio 2016
Anlzegsprojekt ultimo 2016

VESTFORBRZNDING
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EN@STELLEN@ Den 8. marts 2016

PW/SAX/KRB

BESTYRELSESM@DE NR. 403

ONSDAG DEN 30. MARTS 2016

Punkt 3. - Indstillingssager.

d. Indstilling om godkendelse af bevilling pa 4,1 mio. kr. - projekt

289 = til etablering af  fjernvarmeforsyning til
byudviklingsomradde “Deltakvarteret” i Vinge i Frederikssund
Kommune.

Bilag: Investeringsanmodning.

Baggrund

Bestyrelsen har bl.a. pa strategiseminaret drgftet muligheder og perspektiver i
hvorvidt og hvordan lokale fjernvarmeprojekter pa kort eller mellemlang sigt, kunne
blive en del af et sammenhangende regionalt energisystem.

Vurderingen er, at etablering af lokale fjernvarmeforsynede omrader kan fungere som
"traedesten”, som vil kunne bidrage til udbygmng og konsolidering af savel et
sammenhangende fjernvarmenet i Hovedstadsomradet, som Vestforbreendings eget
fjernvarmesystem.

Lokale fjernvarmeprojekter kan saledes bidrage til at forberede 09 bevare mulighed
for udbygning af fjernvarmeforsyning fra Vestforbraending i omrader, der endnu ikke
er rentable for central udbygnlng - og dermed bidrage til at sikre afsaetning af den
affaldsbaserede varme pa langere sigt under samtidig hensyntagen til den regionale
planlaegning.

Vestforbranding kan i lokale fjernvarmeprojekter bidrage med etablering og drift af
produktionsenheder og fjernvarmesystemer og kan i den forbindelse med fordel
udnytte administrative og driftsmaessige synergier, men teenkes ikke at indga med
egentlige radgivnings- eller varmeplanlaegningsopgaver.

Det forudsaettes, at gennemferelse af lokale fjernvarmeprojekter er
omkostningsneutrale for Vestforbraending og eksisterende kunder, hvilket sikres ved
selvstaendigt budget og regnskab, samt selvstaendig takst for det pageeldende
omrade, sa lazenge omradet ikke er en del af et sammenhasngende fjernvarmesystem.

VESTFORBRANDING
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Med afset i at understotte den strategiske malsatning om at sikre et
sammenhangende regionalt energisystem og samtidig sikre mulighederne for
afseetning af affaldsbaseret fjernvarme - er det pa basis af analyser i "Energi pa
Tveers ” og det regionale fjernvarmesamarbejde vurderet, at varmeforsyning til
Frederikssund Kommune begr ske via et sammenhsengende regionalt
fijernvarmesystem, som ogsa omfatter Vestforbrandings fjernvarmesystem.

Dette omfatter ogsd byudviklingsomradet “Vinge”, som der aktuelt arbejdes med i
Frederikssund Kommune.

Naerveaerende indstilling skal dermed ses i det samlede perspektiv — at sikre mulighed
for fremtidig forsyning i et sammenhaangende fjernvarmesystem frem for individuelle
lgsninger baseret pa varmepumper.

Projektforslag, Vinge - etape 1, "Deltakvarteret”

I samarbejde med Frederikssund kommune er der gennemfgrt analyser for forsyning
af Deltakvarteret i den nye bydel Vinge. Det drejer sig om 57 boliger med et samlet
varmebehov (beregnet) pa ca. 300 MWh/ar.

2/3 af det samlede forbrug afszettes i 36 reekkehuse, som alle er pélagt tilslutning til
fjernvarme. Der forventes herudover et vist salg til de resterende individuelle boliger
saledes, at en slutdaekning pa min. 80 % forventes sandsynlig.

Deltakvarteret er forste etape af et storre udbygningsprojekt for hele Vingeomradet,
der fuldt udbygget vil den rumme ca. 20.000 indbyggere, skole, daginstitutioner,
idraetshaller, andre offentlige faciliteter samt en lang reekke private virksomheder.

Frederikssund Kommune har vurderet, at en lokal fjernvarmelgsning er den
samfundsgkonomisk og brugergkonomisk mest attraktive, ogsa set i forhold til at
indgd i et fremtidigt sammenhangende regionalt fjernvarmesystem. Der lagges
=} o o . . . . -

saledes ogsa vaegt pa at sikre, at lgsningen ved feerdigudbygning af Vinge, kan
sammenkobles med naboomrader og nar den kommende udbygning af fiernvarme i
regionen realiseres, dvs. f.eks. en mulig udbygning fra Vestforbraendings nuveerende
net enten i Hillerad eller via Malgv over Stenlgse mod Frederikssund.

Projektforudsaetninger og gkonomi

Frederikssund Kommune har i forbindelse med byggemodning af omradet anlagt et
lokalt fjernvarmenet, der forventes forsynet fra en central |uft/vand varmepumpe
suppleret med en lokal spidslastenhed, der drives pa el.

Frederikssund Kommune har givet udtryk for gnske om, at Vestforbraending etablerer
og driver den lokale fjernvarmelgsning, idet der dermed forventes at kunne sikres en
billigere og fagligt bedre funderet organisatorisk lgsning end ved etablering af egen
organisation eller valg af en privat aktgr.

VESTFORBRZANDING
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Det forudsaettes saledes

e at Vestforbreending overtager fjernvarmenettet, etablerer den ngdvendige
produktionskapacitet og star for drift og administration af det samlede anleg.

e at gennemfgrelse af projektet er omkostningsneutral for Vestforbraendings
eksisterende kunder og resten af Vestforbraendings gkonomi, hvilket sikres ved, at
der fores selvstaendigt regnskab med selvstaendig takst for Vingeomradet, sa
leenge dette ikke er en del af et ssammenhangende fjernvarmesystem.

Den budgetterede varmepris er beregnet til at finansiere samtlige omkostningoer, d\cf,s.
herunder driftsomkostninger og afskrivning af investering over en Periode pa 20 ar,
og er fastsat saledes, at projektet vil resultere i et overskud pa 0,2 mio. kr. til
Vestforbraendings samlede gkonomi for den lokale fjernvarmeprojekt.

Den samfundsgkonomiske gevinst af projektet er beregnet til 1,2 mio. kr.

Tids- og aktivitetsplan

Projektet forventes gennemfgrt efter nedenstdende plan:

Aktivitet Tidspunkt
Betinget godkendelse kommune 27. januar 2016
Godkendelse i bestyrelse 30. marts 2016
Forhandling med kommunen April 2016
Salgsarbejde Medio 2016
Anlzeg varmecentral Medio 2016

VESTFORBRAENDING



Den 30. august 2016

INDSTILLING -2,

BESTYRELSESMOZDE NR. 404"

ONSDAG DEN 14. SEPTEMBER 2016

Punkt 3. - Indstillingssager

g. Indstilling om godkendelse af tilleegsbevilling pd 30 mio.
kr. — projekt 285 - Lyngby-Taarbzaek, Etape A

Bilag: Investeringsanmodning projekt 285

Indstilling
Det indstilles,

» at godkende en tillzegsbevilling p3 30 mio. kr. til dekning af foragede om-
kostninger som fglge af budgetrevision.

Baggrund

Bestyrelsen har pd@ mgde nr. 370 den 15. september 2010 vedtaget en bevilling
p& 5 mio. kr. - projekt nr. 281 - til deekning af udgifter i forbindelse med forstu-
die for varmeplan 2015, herunder markedsfgring samt de forberedende tekniske
undersggelser forbundet med skonomisk vurdering af konkrete projekter samt at
spge naturgaskunder konverteret til Vestforbraendings f]ernvarmeforsymng, nar
dette er selskabs- og samfundsgkonomisk fordelagtigt i henhold til den udarbej-
dede Varmeplan 2015,

En vaesentlig del af fjernvarmemarkedet omfattet af Varmeplan 2015 ligger i
Lyngby-Taarbzek Kommune.

Bestyrelsen har derfor p8 bestyrelsesmgde nr. 379 11. april 2012 godkendt en
bevilling p& 1 mio. kr. til videregang med planlaegningen af fjernvarme i Lyngby-
Taarbak Kommune.

Vestforbreending og Lyngby-Taarbaek Kommune har siden efterdret 2012 samar-
bejdet ad to spor:

Der er udarbejdet en strategisk energiplan for hele Lyngby-Taarbaek Kommune,
Den strategiske energiplan er 12. marts 2013 godkendt i gkonomiudvalget i
Lyngby-Taarbaek Kommune, og danner herefter rammen for kommunens udvik-
ling p& energiomrédet. Energiplanen er eﬂ;erfalgende sendt i hgring.

v VESTFORBRENDING



P& denne baggrund blev der i 2013 udarbejdet konkrete projekter for fjernvar-
meforsyning i Lyngby-Taarbask Kommune under navnet "Lyngby Etape”. Ved be-
styrelsesmode nr. 385 den 10. april 2013 bevilgede bestyrelsen yderligere 318
mio. kr. til daekning af udgifter i forbindelse med etablering af fijernvarmeforsy-
ning til den centrale del af Lyngby-Taarbaek Kommune (Etape A)

Samlet bevilling under projekt 285 er dermed 319 mio. kr.
Status for udrulning af fjernvarme i Lyngby-Taarbzek etape A

Anlzgsarbejderne startede med farste spadestik i november 2013 og de forste
nye kunder i Lyngby-Taarbaek Kommune blev tilsluttet i starten af 2015.

I perioden fra bevilling i marts 2013 til nu er der primzert arbejdet pa etablering
af hovedledning gennem centrum af Lyngby med det mal at sikre faerdiggerelse
af de stgrre gravearbejder i hovedtrafikomrdderne for etablering af letbanen
gennem centrum af Lyngby.

Derudover er en raekke kunder i den sydvestlige del af Lyngby blevet tilsluttet.
P32 nuveerende tidspunkt er der udfsrt arbejder for ca. 175 mio. kr.

I forbindelse med de gennemfarte og naert forestdende arbejder med hovedied-
ningen er der konstateret veesentlige udfordringer med passage af til dels bane-
straekninger, omfartsvej samt en faestningskanal. Denne faestningskanal var et
led i Kebenhavns befsestning frem til 1. verdenskrig og har vist sig vanskelig at
passere som fglge af szerlige forhold i forhold til dette kulturminde.

Positivt er dog, at salget til nye kunder under etape A stort set er feerdigt med et
resultat bedre end forventet. I 2013 blev markedet vurderet til ca. 103.000
MWh. ved en tilslutning p8 90 %. Vi har pd nuvzerende tidspunkt faet tilsagn
svarende til et kommende salg pd ca. 108.000 MWh svarende til ca. 95 % tilslut-
ning til projektet. Erfaringsmaessigt fra andre fijernvarmeomrader vil der i de
kommende 3r komme gnske om yderligere konverteringer eksempelvis som fglge
af behov for udskiftning af naturgasfyr, hvorved vi forventer en tilslutning sva-
rende 100 % af det oprindeligt forventede marked.

@konomisk udvikling af projektet

I projektets startfase, saerligt forbundet med etablering af hovedledningen, har
der vaeret en raekke udfordringer szerligt ved anleegsarbejderne gennem det cen-
trale Lyngby. Udfordringer, der bade kan henfgres til saerlige forhold i Lyngby,
som nu er Igst, og en raskke ukendte ledninger i jorden, der ikke var registreret
korrekt.

Der har ogsd vaeret saerlige udfordringer i forhold til en gammel faestningskanal,
der oprindeligt indgik i Kebenhavns befaestning. Her var det forventet, at vi kun-
ne g& igennem - men i stedet har det vaeret ngdvendigt at g under denne kanal
i ca. 7 meters dybde.
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Som felge af vanskelige krydsninger af bl.a. Lyngby omfartsvej og jernbaner har
underboringer veeret vaesentlig dyrere end forventet.

Derudover har der vaeret omréder med forurening.

I projektets anlaegsperiode er der endvidere konstateret ekstraordinaere prisstig-
ninger pa VVS arbejde (ud over normal indeksregulering).

Der er dog ogs3 konstateret en raekke synergier mellem etape A og B, som bl.a.
reducerer behovet for etablering af spidslastkapacitet som fglge af mulighed for
anvendelse af eksisterende kedelkapacitet ved DTU.

Samlet vurderes det, at ovenstdende udfordringer og synergier vil resultere i en
forsget anleegsgkonomi pd ca. 30 mio. kr. svarende til ca. 9 % i forhold til den
oprindelige investering.

Som folge af den foregede tilslutningsprocent naevnt under statusredeggrelsen
forventes indekstallet for omkostning pr. tilsluttet MWh stort set uaendret pa ca.
3.200 kr.

Samfundsgkonomisk var forrentningen af Etape A beregnet til 7 % pd godken-
delsestidspunktet. Prisstigningerne medfarer isoleret set et fald i den samfunds-
gkonomiske forrentning pd ca. 0,5 % og modsat betyder den stgrre tilslutning
tilsvarende ca. 0,5 % sdledes, at den samfundsgkonomiske forrentning forbliver
uzendret pa ca. 7 % regnet ud fra de oprindelige beregningsforudsaetninger.

I ovenst3ende gkonomiske udvikling er der ikke taget hgjde for eventuelle eks-
traomkostninger som fglge af gaseksplosionen pd Ranne Alle den 20. maj 2016.
Disse eventuelle ekstraomkostninger forventer vi som udgangspunkt daekket via
krav rejst mod Brgndum eller daekket af vores forsikring.

Samlet vurdering af Lyngby Etape Aog B

Lyngby etape B er at regne for et supplement til etape A, der tilsluttes via det
hovednet, der er ved at vaere etableret for etape A. Budgettet for etape B er bas-
seret pd de nu kendte forudsaetninger for etape A og sammenlagt forventes til-
slutningsomkostningen i Lyngby under etape A og B at blive ca. 2.400 kr./MWh,
hvilket er p& niveau med det afsluttede Varmeplan 2010 projekt i Ballerup og
Herlev, ndr der tages hejde for pristalsregulering i perioden fra etablering af
Varmeplan 2010. Etape B projektet forventes godkendt i Lyngby-Taarbaek Kom-
mune den 22, december 2016.
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Den 7. maj 2014
KRB/alh

BESTYRELSESMODE NR. 393

ONSDAG DEN 14. MAJ 2014

Punkt 3. - Indstillingssager

d. Indstilling om godkendelse af inve-
stering pa 65 mio. kr. - projekt nr.
639 - til etablering af faciliteter for
omlastning m.v. i Glostrup og i Hg-
je-Taastrup af kildesorteret hus-
holdningsaffald

Bilag. Investeringsforslag.

Baggrund

Genanvendelsesmalene i Regeringens Ressourcestrategi forudseetter, at indsam-
lingen af genanvendelige materialer fra husholdningerne gges.

I de senere &r har en rakke af kommunerne i Vestforbraendings opland séledes
besluttet at indfere indsamling af kildesorteret papir, metal, glas, plast og mad-
affald i 2- eller 4-kammer spande - og flere kommuner er ved at forberede til-
svarende beslutninger.

Kildesorteret indsamling har veeret og er fortsat den foretrukne lgsning, fordi

o det er en effektiv og velfungerende indsamlingsmetode, og erfaringer viser
generelt gget genanvendelse og hgj kvalitet i indsamling

e det er et velafprovet indsamlingssystem , der sammen med malrettet kom-
munikation ger sortering let for forbrugeren og opleves som en serviceforbed-
ring

e de kildesorterede affaldsfréktioner kan afseettes direkte uden krav om forbe-
handling, men kan 0gs§ med fordel foreedles inden afsatning

s indebzerer en relativt beskeden investering i indsamlingsmateriel, men med
stor effekt, dvs. gget genanvendelse
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Nar flere kommuner vaelger samme Igsning, dvs. veelger samme type indsam-
lingsmateriel og samme affaldsfraktioner, sikres mzengder og kvaliteter med for-
nuftige afsaetningsmuligheder og gkonomi.

Kildesorteret indsamling fra husholdningerne danner sdledes grundlaget for de
behandlingslgsninger og afszetningsaftaler, som Vestforbraending tilbyder kom-
munerne i faellesskabet.

Udbygning af omlastefaciliteter svarende til gget udbredelse af kildesortering,
understgtter sdledes den strategiske udvikling af Vestforbraanding som ressour-
ceforvalter.

Omlastning indebaerer optimeringer og dermed besparelser pd transporten fra
indsamlingen til afsaetnings virksomhederne, bade for kommunerne og Vestfor-
breending - og giver derudover mulighed for at kombinere med foraed-
ling/eftersortering af udvalgte fraktioner, hvilket kan @ge afsaetningsvaerdien
yderliere.

Endelig giver omlastefaciliteter - dvs. arealer og haller - mulighed for at udvikle -
og teste nye services og ydelser omkring handteringen af genanvendelige frakti-
oner ikke alene fra husholdninger, men ogsa fra genbrugsstationerne.

Udbygning af omlastefaciliteter

Bestyrelsen bevilgede i oktober 2013 midler til planiaegning af yderligere facilite-
ter til omlastning m.m., hvilket har resulteret i en samlet plan for udbygning af
faciliteter til omlastning og h@ndtering af kildesorteret affald fra husholdninger i
Glostrup og Hgje-Taastrup.

Det samlede plangrundlag har vaeret at sikre samlet kapacitet til omiastning og
evt. foraedling og eftersortering, svarende til

40.000 tons terre fraktioner, dvs. papir, plast, metal og glas
15.000 tons stort affald/storskrald
45.000 tons madaffald

®

Faciliteterne omfatter som udgangspunkt befastede arealer og bygninger/haller,
idet aktiviteterne i vid udstraekning skal foregd indendgrs, og planlzegges udbyg-
get i flere faser.

Omlastning i Glostrup

Baseret pd erfaringer fra pilotanleeg etableret i 2013 omlsegges og udvides facili-
teter og kapacitet for omlastning af kildesorteret affald i Glostrup, svarende til en
kapacitet pa 10.000 tons pr. &r.
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E)er etableres kapacitet for omlastning af madaffald, svarende til 35.000 tons pr.
ar, som supplement til omlastning af madaffald | Frederikssund

Der etableres faciliteter til omlastning af “rede kasser”, dvs. husstandsindsamiet
problemaffald, som indsamles af flerkammer- og renovationsbiler.

Omlastning m.m. | Hgie-Taastrup

Fasel

Kapacitet for omlastning af op til 20.000 tons kildesorteret affald fra flerkammer-
ordningen med mulighed for foraedling/eftersortermg samt mulighed for sortermg
af stort affald/storskrald, svarende til 5.000 tons pr. ar.

Fase 2a og/eﬂe( 2b

Udvidelse af omlastekapaciteten til 30.000 tons pr. &r, samt 15.000 tons stort af-
fald/storskrald, samt evt. yderligere forzedlingsaktiviteter - kan eventuelt etable-
res i den eksisterende bygning fra det nedlagte forbreendingsanizeg, hvilket p.t.
undersgges - og/eller ved etablenng af yderligere befaestede arealer og halbyg-
ninger.

Det vil primzert veere faciliteterne i Hgje-Taastrup, der vil kunne udnyttes til for-

zdling og udvikling af nye services og ydelser i forhold til handtering af indsam-
lede ressourcer fra sdvel husholdninger som genbrugstationer.

Tidsplan

Aktiviteterne i bade Glostrup og Hgje- Taastrup forventes at kunne etableres og
idriftseettes inden udgangen af 1. halvadr af 2015.

@konomi

Omlastningsfaciliteter for kildesorteret affald m,m., fase 1 i Hgje-Taastrup kan
gennemfgres for i alt 45 mio. kr.:

o Taastrup, omlastning kildesorteret, inkl. projektering mm 45 mio. kr.

Omlastningsfaciliteter for kildesorteret affald, madaffald og hustandsindsamlet
problemaffald, kan gennemfares for i alt 20 mio. kr.:

» Glostrup, omlastning madaffald, inkl. projektering, maskine 12 mio. kr.

o Glostrup, omlastning kildesorteret, inkl. projektering 7 mio. Kr.
» Glostrup, omlastning "rede kasser” 1 mio. kr.
Samlet investering | 65 mio. kr.
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Indstilling

Der indstilles bevilget en strategisk investering pa 65 mio. kr. til etablering af
omlastefaciliteter m.m. i hhv. Glostrup og Hgje-Taastrup.
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z:::LL‘.lLL_!:u ‘g] Den 24. august 2015
OLH / hhj
Projekt nr.: 14-02576

=3 I\ TR (&R
INDSY

BESTYRELSESM@ODE NR. 400

ONSDAG DEN 16. SEPTEMBER 2015

Punkt 3. - Indstillingssager

e. Indstilling om godkendelse af bevilling pa
85 mio. kr. - projekt 1058D til omleegning
af fiernvarmenet som fglge af letbane pro-
jektet.

at Vestforbreending f&r godkendt I3ne-
ramme pd 85 mio. kr. til finansiering af
projektet

at 18n optages med pro rata haeftelse i
forhold til mdbyggertaiiet det &r, hvor for-
pligtelsen blev indgaet, jf. vedtaegtens § 6
stk. 2-3,

Bilag: Investeringsanmodning projekt
1058D

Indstilling

« Det indstilles, at der bevilliges 85 Mio. kr. til omlaegning af fjernvarmenet-
tet pa grund af etableringen af den ny letbane langs Ring 3. Heraf er tidli-
gere bevilget 2 mio. kr. til forundersggelser af omfang m.v.

Baggrund

Staten, Region Hovedstaden og de 11 kommuner angs den ny let bane fra
Lyngby-Taarbaek til Ishgj har i juni 2013 indgdet en principaftale, som laegger
rammerne for anlaag og drift af letbanen.

P3 den baggrund vedtog Folketinget - med opbakning fra alle Folketingets parti-
er — i februar 2014 Lov om letbane pa Ring 3. Loven er en projekterings- og sel-
skabslov, der giver hjemmel til at stifte selskabet Ring 3 Letbane 1/S, ogsa kaldet

Hovedstadens Letbane.

7
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Selskabet er nu i gang med at projektere letbanen og gennemfgre forberedende
arbejder, som skal danne baggrund for en anlaegslov. Folketinget skal vedtage
anlaegsloven, for byggeriet kan ga i gang. Det forventes at ske i begyndelsen af
2016.

Letbaneprojektet og herunder zendring af vejprofil for Ring 3 vil medfgre omfat-
tende omlzegninger af Vestforbraendings fjernvarmeledninger.

I alt skal ca. 1 km af hovedledningen og 5 bygvaerker omlsegges fra VF til Glad-
saxe, pd grund af letbaneprojektet. Desuden skal 4 krydsninger pa straskningen
leegges om. Dette medferer en anlaegsomkostning, der er vurderet til 85 mio. kr.
inklusiv Vestforbraendings interne omkostninger som folge omkostninger til mid-
lertidig varmeforsyning og tilpasninger af tekniske systemer.

Letbanens placering

Letbanen placeres i midten af Ringvejen, Ring 3, i Vestforbraendings omrade.
Den langsgaende fjernvarmehovedledning bergres ikke direkte af banens place-
ring - men pa vaesentlige delstraekninger vil ledningen og bygvaerker komme til
at ligge i kommende kgrebaneareal.

Eksisterende hovediedning

VFs hovedledning ligger i betonkanal med ekspansionsbygvaerker pd straekningen
langs Ring 3 frem til GLC i Gladsaxe. Ved Herlev Hospital er en delstraekning om-
lagt til preergr og yderligere en delstraekning omlaegges forér 2015 pga. hospi-
talsbyggeri.

Fjernvarmekanalen er over 40 8r gammel og konstrueret efter de dengang geel-
dende normer. Den er beliggende uden for kgrebaneareal pa de fleste straeknin-
ger.

Kanalkonstruktionen er kontrolberegnet for forskellige lastsituationer, og den le-
ver ikke op til de krav, der stilles i dag til en konstruktion beliggende under kare-
baneareal. Det vurderes derfor ngdvendigt at omleegge kanalstraekninger, der
bergres af vejprojektet. Tlsvarende er geeldende for ekspansionsbygvaerkerne,
som flere steder kommer til at g@ ud i kommende kgrebaneareal.

Kritiske straekninger
De mest kritiske streekninger nzevnes nedenfor med prioritering i forhold til
svaerhedsgrad og konsekvenser.

. Planlagte ledninger i Lyngby prioriteres hgijt, for at sikre Iedmngspro;ektet
er koordineret med Letbaneprojektet og senere omlaagninger undg3s.

s Omlaegning af hovedledning, hvor der er vanskelige pladsforhold til ny
ledning.

s CMC- arealet

» Udfletning ved underboring mod Bagsveerd.

» Krydsende gvrige ledninger
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Tidsplan

Anlaegsarbejdet med omizegning af hovedledningen udfgres hovedsagelig i 2016
inden vejarbejder pdbegyndes. Alle krydsninger udfgres i 2017 og skal koordine-
res med vejprojektet.

Letbanens overordnede tidsplan
» Maedio 2014 - primo oktober 2015 udarbejdelse af ledningsprotokoller

¢ Oktober 2015 - primo 2018 Ledningsomlzegninger

» Primo 2016 Letbanens anlaagslov og bevilling

s Ultimo 2016 - medio 2019 Vej og konstruktioner

¢ Ultimo 2017 - primo 2021 Letbane, anleegsarbejde, idriftseettelse

VF projekttidsplan
s Primo februar 2015 Notat forundersggelser
s Ultimo maj 2015 Skitseprojekt for omiaagninger
» Medio 2015 - ultimo2016 Projektering af omisegninger
» Ultimo 2015 - ultimo 2016 Udfgrelse af fijernvarmeomlisegninger
o 2017 Udfgrelse af lokale omlazgninger koordineret med vejprojekt

Driftsforhold

Omilaegninger vil blive omfattende og tidskraevende og vil blive planlagt ngje for
at sikre opretholdelse af forsyning til alle vores kunder.

Reserve- og spidslastmuligheder skal vurderes om de er tilstraekkelige, eller om
der skal suppleres med interimsvarmecentraler. Omfang og placering vil blive
kortlagt i efterdret 2015. Endvidere vil anlagsperioderne forsgges minimeret for
at reducere generne for varme- og affaldskunder.

Tekniske forhold
Rambgll vil assistere med afklaring af tekniske forhold s& som forstudie af an-
laegsomfang.

Der er en god dialog med Ring 3 Letbane I/S om de tekniske forhold og Vestfor-
braending har anmodet om dispensation for enkelte tekniske krav i relation til
banekrydsninger. Vestforbraending opfatter at kravene nogle steder er sat for
hgjt og spger ved dispensation at begraense omkostningerne. Naervaerende ind-
stilling omfatter ngdvendige omkostninger, hvis dispensation ikke opnas.

Juridiske forhold

Hovedstadens Letbane der star for projekterings og anlaegsarbeéjder har overfor
alle ledningsejere gjort geeldende at gaesteprincippet vil blive handhaevet og det-
te betyder at Vestforbraending haefter for alle omkostninger i forbindelse med
omlaegningerne.

Vestforbraending har gennem Horten undersggt de juridiske betingelser for an-
lzegsarbejdet - bdde de generelle der bergrer alle ledningsejere og de specifikke
der kun bergrer Vestforbrasnding.
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Det er pd nuvaerende tidspunkt kortlagt at der er juridisk grundlag for gaeste-
princippet og Vestforbraending dermed har en forpligtigelse til at deekke omkost-
ningerne til omlagning af lednmger Der er kun tvivl om princippet et sted med.
forventet omlaagningsomkostning pa ca. 1 mio. kr. og dermed kan det konklude-
res under et at Vestforbraending er forpligtiget til at sikre de ngdvendige omlaeg-
ninger uden omkostningsgodtgerelse.

Status

Der er gennemfort et forprojekt, hvor der foretaget en forelgbig koordinering
med Hovedstadens Letbane og redegjort for de vaesentligste omlzegninger og
lgsninger af gvrige konflikter med Letbaneprojektet. Aktioner for yderligere afkla-
ring inden endelig fastleeggelse og myndighedsgodkendelse af omlsegninger er
beskrevet. ‘

Der er desuden opstillet en overordnet tidsplan for projektering og gennemfgrel-
se af omlaegninger, samt udarbejdet et budget for de forventede udgifter til om-
lzegninger og sikring af de ledninger, der efter omlaegning ikke skal anvendes
mere.

@konomi

I henhold til praksis pd omréddet, hvor ledninger som hovedregel ligger pa gee-
steprincip er det ledningsejerens omkostning at gennemfare ngdvendige forbere-
dende arbejder i forbindelse med anleaegsprojekter som letbanen.

Som beskrevet under afsnittet “Juridiske forhold” er dette princip ogsa gaeldende
for Vestforbraendings fjernvarmeledninger.

Det opstillede budget indeholder ngdvendige anlaegsomkostninger radgivning
incl. byggeledelse, sikkerhedskoordinering og landmaling m.v. Desuden er med-
taget 2 mio. kr. til forventede udgifter til interimsvarmeforsyning under omkob-
lingen. (Hele Nordledningen der forsyner mod Furesg, Gladsaxe, Herlev og Lyng-
by-Taarbaek vil blive nedlukket i processen ). Som falge af usikkerhed pa nuvee-
rende tidspunkt er der afsat 20 % til uforudsete udgifter.

Det forventes at op mod 6 mio. kr. er disponeret fgr anleegsloven for letbanen er
vedtaget primo 2016. Vestforbraending vil sikre at der ikke disponeres yderligere
med mindre der foreligger garanti fra Ring 3 Letbane 1/S for dsekning af omkost-
ninger i tilfeeldet at anlaegsloven ikke vedtages og der dermed ikke er lovgrund-
lag for Vestforbraendings omkostninger. .
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INDSTILLING Den 16. marts 2015

LH3I/LAO/MHN

BESTYRELSESM@DE NR. 403

ONSDAG DEN 30. MARTS 2015

Punkt 0. Indstillingssager.

b. Indstilling om godkendelse af Rammebudget
2017

Rammebudget 2017 (heefte 1/3)

- Driftsbudget

- Bilag 1, taloversigter
Notehezefte for Kommuneservice 2017 (haefte 2/3)
Taksthaefte 2017 (haefte 3/3) .

Rammebudget 2017

Indstilling om godkendelse af rammebudget 2017 (Driftsbudget,
Notehzefte, Takstoversigt).

Med de nuveerende forudsatninger forventer Vestforbreending et
resultat pd 25,2 mio. kr., hvoraf 25,2 mio. kr. vedrgrer energi, 0,0
mio. kr. vedrgrer Kommuneservice og 0,0 mio. kr. vedrgrer gvrige
aktiviteter (AV Miljg/KMC og SMOKA).

A-taksten for Ramme 2017 foreslds fastsat til 28,5 kr. pr. indbyg-
ger (uzendret fra Ramme 2016).

B-taksten er for Ramme 2017 foreslds fastsat til 350 kr. pr. ton. af-
fald (takstnedsaettelse pd 40 kr. fra Ramme 2016).

@vrige takster for Vestforbraendings ydelser foreslds fastsat for
Ramme 2017, jf. Taksthasfte 2017.
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1.

Forord

Deroer i disse 8r politisk fokus pd effektivisering af forsyningssektoren - herunder
ogsa affaldssektoren, hvilket ogsd afspejler sig i drets resultater for Vestfor-
breending. De gode resultater ggr det muligt at reducere affaldstakster og var-
mepriser for Vestforbraendings kunder i det kommende &r.

Ressourcer pa tvaers

Et af de nye initiativer i 2015 var “Indsamling pa tvzers”, hvor 5 kommuner p3
tvaers af kommunegraenser samarbejder om indsamlingen af borgernes genan-
vendelige affald og samtidig hgster positive effekter ved fzelles driftsadministrati-
on.

Vestforbrasndings affaldsmodtagelse i Glostrup er i drets lgb blev ombygget og
tilpasset det ggede behov for handtering af genanvendelige ressourcer, og rum-
mer nu nye faciliteter til omlastning af papir, plast, metal og glas samt madaf-
fald.

Energi pa tveers

Rekorder er ikke et mal i sig selv, men 2015 har p& energisiden budt p8 flere af
slagsen; der blev i 8ret praesteret en rekordhgj udnyttelse af forbrazndingskapa-
citeten, der resulterede i rekordhgj energiproduktion ~ og ikke mindst afseetning
af affaldsbaseret COz-neutral energi. P& varmesiden var der fokus pd en fortsat
udbygning af fjernvarmenettet, en udbygning som fortsaetter i de kommende ar.

Udbygning af Vestforbraendings fjernvarmenet er ogsa i trad med den strategiske
indsats i forhold til udfasning af fossil energi, der pa tveers af kommuner og for-
syningsselskaber er prioriteret i det regionale samarbejde "Energi pd tveers”.

Organisation pa tveers

P& de indre linjer biev der i 2015 ogs& arbejdet pd at styrke virksomheden pa
tveers af forretningsomraderne, der omfatter bezeredygtige affaldslgsninger, af-
faldsbaseret energi, samt de understgttende supportfunktioner. Vestforbraending
stdr samlet set godt rustet til de udfordringer og muligheder, der tegner sig for
affaldssektoren i de kommende &r.

P Ole Bondo Christensen,
bestyrelsesformand




2.

Indledning

Rammebudgettet bestdr af en reekke budgetforudseetninger, der er sammenstil-
let til den samlede ramme. Materialet er opbygget sdledes, at resultatet for
hvert forretningsomrade fremgar szerskilt, jf. bilag 1.

Publikationen Ramme 2017 er opdelt i 3 heefter:

1. Dette Driftsbudget (incl. bilag 1) samt Investerings- og Likviditetsbudget
2. Noteheefte for Kommuneservice
3. Taksthaefte for Kommuneservice

Hovedtraek fra Rammebudget 2017

Omsaetningen fra Vestforbreendings aktiviteter er i Ramme 2017 budgetteret til
1.187 mio. kr. i forhold til 1.178 mio. kr. i 2015. Takst- og prisreduktioner in-
denfor varme og affald p& Energiomradet medfgrer en nedgang i omsaetningen
pa ca. 59 mio. kr. Omvendt budgetterer Kommuneservice med en stigning i om-
szetningen som falge af etableringen af to nye ordninger.

Vestforbraendings investeringsniveau forventes at stige fra 267 mio. kr. 1 2015
til 385 mio kr. i 2017. Den forggede aktivitet forventes bade indenfor Energi og
Kommuneservice. En raskke investeringer er i Ramme 2017 forudsat eg;enfinan-
sieret over driften, hvilket er medvirkende til en likviditetsnedgang pa ca. 100
mio. kr. fra 714 mio. kr. ultimo 2015 til 612 mio. kr. ultimo 2017.

Vestforbreending har pa baggru.nd af de ovenstaende forhold, budgetteret med
et overskud i 2017 svarende til 25,2 mio. kr. jf. skema nedenfor.

, _ Realseret, Ramme
Mo Kes : 2017
Vestforbraending _
Omsastning 1.178,3 1.141,%© 1.187,1
Regulering over-/underdaekning 10,6 11 12,5
Omkostninger -1.079,5 -1.103,8 -1.161,3
Driftsresultat 109,4 39,2 38,7
Associerede selskaber
Omseaetning 34,1 31,3 31,8
Omkostninger -34,1 -31,3 -33,0
Regulering over-/underdaekning 0,0 0,0 1,2
Resultat AV Miljg/SMOKA 0,0 0,0 0,0
Resultat af finansielle poster -30,2 -16,0 -13,5
SN e i 792 23,2 25,2

Note: Omssetning og omkostninger for 2015 er ikke korrigeret for intern samhandel. Saledes er 2015 identisk
med forudseatningerne for Ramme 2016 og 2017.

A-taksten for Ramme 2017 er fastsat til 28,5 kr, pr. indbygger, hvilket er uan-
dret i forhold til taksten i 2016.
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B-taksten er for Ramme 2017 fastsat til 350 kr. pr. ton affald, hvilket er et fald
pa 40 kr. pr. ton affald i forhold til taksten i 2016, svarende til 10 % takstned-
seettelse.

Varmepriserne for Ramme 2017 er budgetteret med en samiet prisreduktion p§ 7
%. Det svarer til en prisnedsezettelse for et standard enfamilieshus pa ca. 650
kr./3r inkl. moms.

Takstnedsaettelser og prisreduktioner er en konsekvens af reducerede omkost-
ninger i forhold til Ramme 2016, samt forgget produktion. Forholdene uddybes
yderligere i de efterfglgende afsnit.

En specifikation af omsatning og omkostninger for Energi og Kommuneservice
fremgar nedenfor.

[Forretnmgeenmradeloversigtil I Realiserat I Ramave W TT T T
Mio. ki : 2015 2016 2017
Energi
Omseetning 734,4 705,8 675,7
Omkostninger -655,2 -682,6 -650,5
Resultat Energi _ 79,2 23,2 25,2
Kommuneservice
Omseetning 443,90 436,1 5114
Omkostninger -454,5 -437,2 -524,3
Regulering over-/underdaskning 10,6 1.1 12,9
Resultat Kommuneservice 0,0 0,0 0,0
Aretsresuttat. 792 2s2 25,2

Note: Omsastning og omkostninger for 2015 er ikke korrigeret for intern samhandel. Saledes er 2015 identisk
med forudsaetningerne for Ramme 2016 og 2017.

For et overblik over gvrige takster for Vestforbreendings ydelser, henvises til
Takstheeftet (haefte 3).
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Markedsforhold frem til 2017

Kommuneservice

Ressourcestrategiens konsekvenser

Over hele landet arbejdes der pa at fa Ressourcestrategien implementeret, hvor
malet er 50 % husstandsaffald til genanvendelse senest i 2022. Samlet set er
Danmark (med 2014-tal, som er senest tilgaengelige) oppe pa ca. 30 %. Vestfor-
braendings opland ligger samlet pa ca. 33 %. Ved udgangen af 2016 estimeres
det, at Vestforbraandings opland vil na op pa 40 %. Det betyder, at der ses en
vaekst i indsamling af de i ressourcestrategien syv fokusfraktioner; papir, pap,
glas, metal, plast, trae og madaffald.

Dette indebaerer, at der er et pget fokus pa iseer afszetning af mad- og plastaf-
fald. Det stiller krav til behandlings- og afsaetningsindustrien her i landet, som
gearer sig til de nye fraktioner. Kommuneservice er pa forkant ift. at fremme ud-
viklingen, dels i forhold til praktiske forsgg, men ogsa ift. at samle interessenter-
ne i form af brancheorganisationer, industrien, affaldsproducenter og relevante
videnspersoner.

Kommuneservice har i 2015 etableret en ny ordning, Indsamling pa tvaers. Ord-
ningen harmoniserer og effektiviserer indsamiingen i fem Kommuner ift. at fa fle-
re maengder til genanvendelse. Ordningen tresder i kraft i lgbet af 2016 og for-
ventes at vaere fuldt implementeret i 2017, hvor effekterne forventes at sld igen-
nem.

- Miljgstyrelsen har ved en midtvejs evaluering primo 2016, sldet fast at sortering

er vejen frem og effekten af Ressourcestrategien virker efter hensigten. Det be-
tyder for Kommuneservice, at der fortsat bliver flere genanvendelige tons til be-
handling og afseetning i 2017. Stort set alle mzaengder fra oplandet afszettes nu
via Kommuneservice, hvilket understgtter malsaetningen om en optimal afsaet-
ning.

Afszetning/maangder

Mens der forventes en stigning i affaldsmeengden fra de i Ressourcestrategiens
fastsatte fraktioner, er der ikke noget der peger mod, at de samlede maengder til
genanvendelse andrer sig i 2017.

Markedet afventer Miljostyrelsens varslede restproduktbekendtggrelse, som kan
have stor betydning for afsaetningsprisen pa de tunge affaldsfraktioner i 2017,
som udger op i mod 60 % af de samiede genanvendelige fraktioner.

Trze til genanvendelse er i kraftig vaekst, ikke bare i Danmark, men i hele Euro-
pa. Det betyder stort pres pa behandlingsanlzeggene, markedet er maettet, pri-
serne falder, og det forventes at blive dyrere at fa afsat trae til genanvendelse i
2017. ‘

Plastafsaetning er der stadig et stort fokus pa, af iseer to grunde:

» Afszetning til Kina er kraftigt minimeret grundet manglende veekst.
» Olieprisen er fortsat lav, dvs. genanvendt plast bliver forholdsmaessigt meget
dyrere end jomfrueligt plast.
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Det Iange ventede fald af avismeaangder forventes at sl8 igennem i 2016 med et
fald p3 ca. 15 %. Der kompenseres delvist p3 faldet ift. de mange nye hus-
standsindsamlinger af aviser, sddan at det samlede fald kommer til at ligge pa
ca. 10 % i 2017.

Markedsprisen pa jern og metal, som i 2014 havde ndet usete hgjder, er faldet
med 50 % i labet af 2015, priserne ser ud til at have stabiliseret sig pd nuvae-
rende leje, som ligger til grund for forventningen til 2017.

Energi og distribution

Forbrzendingsegnede meengder til energiudnytteise

Som konsekvens af finanskrisen konstaterede Vestforbraending i 5rene 2009-12
en vaesentlig nedgang i de forbreendingsegnede affaldsmaengder pa ca. 12%.
Derudover har ressourcestrategiens pabegyndte implementering haft den gnske-
de effekt pa de forbreendingsegnede maengder fra husholdninger. Situationen
som den s3 ud far finanskrisen med stzerkt stigende affaldsmaengder er dermed
vendt.

Vestforbreending har de seneste ar kompenseret de faldende maengder til for-
braending med biomasseaffald og har indledt forsgg med behandling af engelsk
affald, der alternativt var endt p@ deponi i England uden nyttigggrelse. Herved
opnas der sdvel bedre driftsgkonomi, samfundsgkonomiske fordele og fordele for
miljget. Til dels reduceres metan emission fra de engelske deponier samtidig
med at den producerede energi fortreenger fossile braendsler i Danmark. En min-
dre underkapacitet i 2007 er saledes vendt til et potentiale for behandling af
rnaengder, der tidligere ikke er energiudnyttet.

I 2016 er der i henhold til den vedtagne ressourcestrategi sikret miljggodkendei-
se til behandling af shredderaffald (affald fra skrotning af bl.a. biler). Der forven-
tes dermed fuld kapacitetsudnyttelse ved at supplere meaengderne fra Vestfor-
breendings opland med biomasseaffald, shredderaffald og i mindre grad import.

P3 grundlag af udviklingen og planerne for gget udsortering vurderes det, at de
forbreendingsegnede affaldsmaengder fra eget opland udger omkring ca. 470.000
ton i 2017 og den samlede kapacitet ligger pa@ omkring 550.000 ton.

I regeringen og i ministerierne arbejdes der mod en liberalisering af energiudnyt-
telse af forbraendingsegnet affald.

Vestforbraending har de laveste listepriser pa Sjzlland pa@ nuvaerende tidspunkt -
og det forventes, at den planlagt prisreduktion i 2017 vil fastholde denne position
og at en eventuel liberalisering dermed ikke vil give udfordringer i forhold til sik-
ring af fuld kapacitetsudnyttelse og effektiv drift af forbraendingsaniasgget.

Energiproduktion

Det er de seneste 3r lykkedes at optimere forbraendingsanizeggets drift sdledes
at sdvel varme som el-produktionen er stigende samtidigt med at det har wst sig
muligt at reducere omkostninger. Herved er der opndet mulighed for sdvel at
sanke affaldsbehandlingstaksten og varmepriserne. I henhold til varmeforsy-
ningslovens bestemmelser og bestyrelsens gnsker deles de gkonomiske fordele
mellem affalds og varmekunden.




Affaldstaksten budgetteres dermed saenket med 40 kr./ton. til 350 kr./ton i 2017
og varmeprisen forudszettes reduceret med ca. 7 % svarende til en’prisreduktion
for et standard enfamilieshus pd ca. 650 kr./3r inkl. moms. Hermed fortsaettes
de tidligere drs udvikling. :

Fjernvarmeafszetning

Vestforbraendings udvikling mdenfor fjernvarmeforsyning har til dels sikret re-
duktion af CO: udledning i flere af Vestforbreendings ejerkommuner samtidig
med at det er sikret at affaldsvarmen i stgrre omfang har kunnet nyttiggeres.

Vestforbreending har gennem de seneste &r oplevet stor interesse for at konver-
tere fra naturgas til fjernvarme bl.a. som folge af en attraktiv varmepris. Denne
interesse forventes at fortszette, hvorved omkostningerne til distribution, i for-
hold til afsaetning, bliver faldende og prisnedsaettelser dermed bliver mulige. Det
forventes at ca. 70 % af den producerede affaldsvarme vil blive afsat i Vestfor-
breendings eget forsyningsomrade i 2017. 1 2007 fgr implementering af varme-
planerne udgjorde forsyningen i eget varmeopland ca. 25 % af produktionen.

Ud over at komme borgere og v1rksomheder til gode ved billig og miljemasssig
attraktiv varme, medfgrer dette ogsd et bedre indtesgtsgrundiag for affaldsfor-
braendingsanlzegget, hvorved Vestforbraendings konkurrenceevne ogsd i 2017
forventes at ligge godt pa affaldsmarkedet.

Vestforbraendings fremadrettede udviklingsplaner indenfor varmedistribution
koncentrerer sig om, koordineret med de samlede planer for regionen, at bidrage
til omstillingen frem mod et energisystem, der er uathaengigt af fossile braends-
ler. Ud over at stgtte op om det regionale planleegningsarbejde forudsaettes det
gsﬁ at veere Vestforbraendings rolle at bidrage til implementering af planerne
r dette pa kort eller mellemlagt sigt, haenger sammen med Vestforbrzendings
fjernvarmenet i Vestforbraendings ejerkommuner.



4.

Forretningsomrader

1 de efterfglgende afsnit preasenteres Ramme 2017 for Energi og Kommuneser-
vice i detaljer. Der henvises i gvrigt til talopstilling i Bilag 1, Notehzeftet (haefte

- 2) eller Takstheeftet (haefte 3) for yderligere informationer.

4.1 Energi

Ramme 2017 for Energi fremgar nedenfor og der er budgetteret med et resultat
pa i alt 25,2 mio. kr.

Realisoret. 'Ramr_ﬁé
2015

Behandlmgsundtaegter | 203,9 180,4
Salg af varme - 423,98 427,0
Salg af el 106,6 98,4

Energiproduktion
Energiafsaatning -54,1 -77,7

Driftsomkostninger -456,5 -501,2

Management ' -5,4 -3,7
Administration : -18,7 -25,4
Afskrivninger -143,6 -135,1
Finansielle indteegter 24,8 11,3
Finansielle omkostninger -55,8 -28,5

@vrige omkostninger

[CmKostaingen i ol
[ReStitat Eaergin i ol 79,20 23,20

Note: Omseetning og omkostnlnger for 2015 er Ikke korngeret for intern samhandel Sledes er 2015 identisk
med forudsastningerne for Ramme 2016 og 2017.

Driftsforudsaetning

_ ) ] , WRESiiseret | | Ramme

IProduktionstal antea 5060 i L 2015 2016
Forbreandte tons 570.000 528.000
Energiproduktion MWh 1.544.500 1.438.500 ¢
Radighedstimer 16.460 16.100

Forbreendingskapaciteten i 2017 er fastsat til 553.600 tons affald og der forven-
tes produceret 1.483.700 MWh pd anlaeg 5 og 6. Anleeggene forventes at have
en samlet produktionstid pd 15.900 timer i 2017.



Behandlingsindtaegter
Folgende forudsaetninger ligger til grund for Ramme 2017:

Pl acl s
2015 2016

_ Affaldsmeaeng de inkl blomasseaffaldltons _ 570.000 528.000 |
| Behandlingsindtaegter i alt mio. kr- . 2039 1804 .

B-taksten fastszettes til 350 kr. pr. ton affald, hvilket er en nedseettelse pa 40 kr.
pr. ton affald i forhold til taksten i 2016.

Salg af varme
Forudsaetninger vedr. salg af varme fremgar nedenfor:

Reslicaret Rame

Varmeafsaetmng i MWh til Eget Net 680.400  734.000 |
Varmeafsaetning | MWh til CTR/VEKS 548.100 399.100
Varmeafseatning | alt i MWh 1.228.500 1.133.100
DVatmcomsetamaumio ik 4239 . 427,00

Som folge af reducerede omkostninger og udbygningen af eget varmenet er der i
Ramme 2017 fastsat en varmepris som medfgrer en samlet reduktson af pd ca. 7
% svarende til en prisreduktion for et standard enfamilieshus pd ca. 650 kr./3r
inkl. moms.

Salg af el
Den producerede mzengde el, salges pd den nordiske el-bgrs Nordpoo! til de ak-
tuelle el-priser, der opggres pr. time, dggnet rundt.

Forudsaetninger vedr. salg af el er fastsat sdledes:

Realiseret |
2015

294, 50

El- -omszetningen er budgetteret pa grundlag af de nugeaeldende priser der forven-
tes at veere pé ca. 364 kr./MWh i 2017, hvilket svarer til de opnaede priser i
2015.

El-prisen er sammensat af spotprisen pd Nordpool, eventuelle indgdede termins-
kontrakter samt biomassetilskud.



Afgifter pa energi

Energi fra affaldsbehandling er omfattet af henholdsvis COz-, Tilleegs- og af-
faldsvarmeafgift. Afgiftsgrundlaget for den budgetterede CO; afgift er den erfa-
ringsbaserede udledte fossilt baserede CO,. Afgiftsgrundlaget for den budgette-
rede Tillaegsafgift er den producerede affaldsbaserede varme og affaldsvarmeaf-
giften opggres pa grundlag af den afsatte affaldsvarmemeengde.

-ﬁt LL::. T
nr.,, :

M

CO02 afgift

Tilleegsafaift
| Affaldsvarmeafgift -75,9 -74,9 -73,7
Afgifter i alt -196,3 -1969  -187.3

Det beregnede fald i Tilleegs- og Affaldsvarmeafgift er beregnet pa grundlag af
udmeldt pristalsregulering og den budgetterede energimaengde, der forventes
lidt lavere | 2017 som fglge af behov for renoveringsopgaver med feerre
driftstimer til fglge. Faldet fra 2016 til 2017 vedrgrende CO; afgift skyldes at
2016 budgettet er baseret pa standard emissionsfaktor for affald og Ramme
2017 er beregnet pa grundlag af méling af fossilt udledt CO2 i 2014 og 2015.

Driftsomkostninger til Energiproduktion

P& omkostningssiden for Energiproduktion er der i budgetarbejdet taget ud-
gangspunkt i de omkostninger, der er forudsat linezert variable 1 forhold til for-
braandingskapaciteten og de omkostninger, der er forholdsvis faste i forhold til
forbraendingskapaciteten.

n"“um’a,m:,n g e enexgiproduskiion

s 1' 5

Kgb af breendsler

Ressourcestrategi -8,7 -18,5 -12,4
Affaldsmodtageise ~7,2 -6,1 -8,4
Omdirigering -0,1 -6,8 -2,5
Forbehandling -5,6 -9,6 =71
Forbreendingsanieeg -113,1 -115,6 -96,6
Efterbehandling -51,8 -55,4 -56,8
Bygninger og areaier -7,2 -9,3 -7,4
Driftsomkostninger -206,1 -226,6 -203,9

Som det fremgédr nederst i ovenstdende skema, er der budgetteret med omkost-
ninger pa8 203,9 mio. kr. | Ramme 2017.

Driftsomkostninger til Energiafsaetning

P& omkostningssiden til Energiafsastning er der | budgetarbejdet taget udgangs-
punkt i de realiserede omkostninger og indregnet omkostninger til udbygningen
af Varmeplanerne.
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RNt n RN "Eg,‘; c:;' 4 2’017

Spidslastproduktion -12,3 -28,4 -22,6
Ledningsnet -39,9 -47,5 -50,4
@vrige omkostninger -5,6 0,0 0,0
Bygninger og arealer -1,9 -1,8 -2,0
Driftsomkostninger -59,7 =-77,7 -75,0

De samlede budgetterede driftsomkostninger for Energiafsaetning i Ramme 2017

er pa 75 mio. kr.

Stigningen fra realiseret 2015 skyldes den planlagte udbygning af eget varme-
net, som medfgrer generelt hgjere omkostninger og hajere varmeproduktion pa
spidslastcentraler ved tilslutning af nye varmekunder pa eget net. Det forventes
at driftsomkostningerne pr. MWh vil falde i takt med tilslutningen af nye varme-

kunder,
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4.2 Kommuneservice

Ramme 2017 for Kommuneservice fremgar nedenfor og der er budgetteret med
et resultat pa i alt -12,9 mio. kr. for regulering af over/underdaskning, hvoraf
Feellesaktivitet GBS udger -10,0 mio. kr. som fglge af snsket om at nedbringe
det akkumulerede overskud.

Der henvises til Noteheefte for Kommuneservice for en mere detaljeret gennem-
gang af ordningernes omsatning og omkostninger, samt akk. over- og under-
skud.

e iicerat
.. 2015

Kommuneservice
Mio. Kie.

Fedllesaktivitet GBS ~-17,2
Fedllesordninger 1,4
Sideordnede aktiviteter 2,1
Feellesaktiviteter (A-takst) 3,1
Regulering over-/underdaskning

=T b3 LCF iy
Komnraneservice ialt

Afskrivninger og finansielle poster er indarbejdet som led i budgetlaegningen for
hver ordning.

Skemaet nedenfor viser det opsparede over-/underskud indenfor Feellesaktivitet
GBS, Feellesordninger samt Sideordnede aktiviteter.

Ko Realiseret Ramme
20050 2016

Kommaneservice

i.:;l"".!..iQ-_- KEs SR ANESGEN PR Sy T
Feellesakt. GBS akk. over-/underskud
Feellesord. akk. over-/underskud

Sideordnede akt. akk. over-/underskud

|Komentiagservice akks oV andersked ML 7820 L

Fzellesaktivitet Genbrugsstationer

Ordning for genbrugsstationer er en feellesaktivitet for alle kommuner og bestar
af en feelles drift af genbrugsstationer i Vestforbreendings opland, der bl.a. om-
fatter transport og behandling af de modtagne meengder.

Med henblik pd at f8 nedbragt det akkumulerede overskud indenfor ordningen
over en arraekke, budgetteres der i 2017 med et resultat pd -10,0 mio. kr. Med
det oparbejdede overskud finansierer Feellesaktivitet GBS projekter vedr. Baere-
dygtig genbrugsstation og Genbrugscenter frem mod 2017.

ElicsakaEe E GRS I RS S GeEE I RARE
IMio- ke L2015 2016

—_— 7Y e S A B ERSS —— melnen S e—

Finansiering af ordning 204,9 209,1/
Drift og administration af ordning -222,1 -209,1

|Exflesaktivitet GBS | alt - - v 0,0}
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Tilbage i 2014 blev der indsamlet 342.000 ton pa genbrugsstatvonerne Niveauet
blev brugt som udgangspunkt for Ramme 2016, men som det fremgar nedenfor
knaekkede kurven i 2015 med en indsamling svarende til 329.000 ton. For 2017
er der derfor budgetteret med indsamling svarende til 338.000 ton.

Udviklingen i de indsamlede affa!dsmaengder pa genbrugsstationerne har gen-
nemsmtllgt veeret svagt stigende over en arraakke, svarende til mellem 2 og 3
pct. drligt. Denne tendens forventes at fortszette i rene fremover.
~ Reatiseret rRarﬁ"mTé
Z0s

32900000 -1345 ooa ic}; 3,000

Feellesordninger
Feellesordningerne er de ordninger som Vestforbreending udferer for en eller flere
kommuner. Ordningerne finansieres af de deltagende kommuner, og er "hvile i
sig selv” ordmnger, hvor over-funderskud overfgres til efterfolgende ar eller ud-
lignes efter drets ud!gb.

Temning af kuber og nedgravede systemer .

Indsamiing 4-kammer 0,0 0,0
Omlastning af flerkammerfraktioner . 0,0 0,0

Handtering af elektronikaffald 0,0 0,0
Erhvervsaffaldsgebyr 1,2 0,0 :
Tilmeldeordning 0,0 0,0 0,0
Madaffald -0,6 0,0 0,0
Dagrenovationssaekke 0,2 0,0 0,0
Drift af genbrugsstationer 0,0 0,0
Genbrugsveerdier 0,3 0,2 1
Indsamling pa tveers 0,0 0,0
Beholderservice 0,0 0,0

AT B R LT SABATA. ) TR
q_‘ Fadn®, 1_‘ e 114 ' ‘\‘ u. N szm

e ordninaari

R e

Der er for Ramme 2017 budgetteret med et resultat vedr. Feellesordningerne pa i
alt -0,6 mio. kr. I budgetlaegningen af de enkelte ordninger er der lndregnet be-
lgb til en afvikling af akkumulerede over- eller underskud over en kort arraekke.

Sideordnede aktiviteter

Ordninger under de sideordnede aktiviteter er brugerfinansieret. Det er saledes
de interessentkommuner og/eller de private virksomheder, der deltager i ordnin-
gen, der betaler de omkostninger, der er afledt af driften.

Rea; ss’eret' rﬁﬁ@“ 7—- =] Paome

Haveaffald
Modtageanlzeg Frederikssund & Hdje Taastrup
Salg af kuber og nedgravede systemer

[Sideardredd aktivitéter Falg)
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Der er for Ramme 2017 budgetteret med et resultat vedr. sideordnede aktiviteter
pé i alt -1,8 mio. kr. Igen er der indregnet belgb til afvikling af aktiviteternes ak-
kumulerede over- eller underskud i budgetleegningen.

Feellesaktiviteter (A-takst)
Den samlede finansiering fra A-taksten er ueendret fra 2016, svarende til 28,5
kr. pr. indbygger.

4.3 Deponi, Mellemlager og Farligt affald

Omradet indeholder indtaegter og omkostninger til drift af deponiet AV Miljg og
mellemlager pd KMC (Kalvebod Miljo Center) samt farlig affald aktiviteter i
SMOKA (Storkgbenhavns Modtagestation for Olie- og KemikalieAffald). Begge
selskaber drives | samarbejde med ARC (Amager Ressource Center).

Ramme 2017 fremgér nedenfor og der er budgetteret med et resultat pd i alt
-1,2 mio. kr. fer regulering af over/underdaekning

Omsatning : f
Qmkostninger -16,2
Deponi, mellemlagring, AV Miljg/KMC 0,2

Omseastning 17,7
Omkostninger
Farligt affald, SMOKA

RESUISEASHMOKA AV Mo /IMCT

De to Rammebudgetter er udtryk for Vestforbraendings andel af resultaterne og
Vestforbraendings andel udger 50 % af begge selskaber.

14



5. ©vrige omrader

Afskrivninger
De budgetterede fordelte afskrivninger fglger aktivernes fordeling pd de enkelte
forretningsomrader.

Afskrivningerne forventes fordelt som det fremgar nedenfor:

2016 2017
Energi -135,1 -145,5
Kommuneservice -7,9 -10,0
Afskrivninger i alt -158,2 ~143,0 -155,5

Finansielle poster
Den samlede sum af anleegsaktiver i relation til varmeplanerne samt stgrre stra-
tegiske investeringer er som udgangspunkt I&nefinansieret.

De finansielle indtaegter er fordelt til forretningsomraderne efter omradernes om-
saatning og andel af anlaegsaktwer, mens de finansielle omkostninger fordeles til
forretnmgsomraderne pa baggrund af deres andel af Vestforbreendings samlede
l&neportefalie.

RaTaine Ramme
20% 2017
Finansielle indteagter 14,0 15,0
Finansielle omkostninger -30,0 -28,5
i INeticfinanstelleposter =16 (“L -13,5

Der er for Ramme 2017 forudsat et gennemsmtilgt afkast vedr. obligationsbe-
holdningen pé 1,5 %. Den gennemsnrt ige Ianerente er forudsat til 2,0 %. Begge
rentesatser er budgetteret i samr3d med Vestforbraendings finansielle radgivere.

6. Investeringsbudget

Alle investeringsplanens aktiviteter bliver som udgangspunkt aktiveret og afskre-
vet fra og med ibrugtagningstidspunktet.

Investeringsbudgettet er opdelt i to dele. En strategisk og en driftsmaessig opde-
ling. Det samlede investeringsbudget er p& 385,0 mio. kr., heraf udggr de stra-
tegiske investeringer 214,0 mio. kr.

De strategiske mvestermger bliver forelagt og godkendt enkeltvis af bestyrelsen
inden arbejdet pdbegyndes. De driftsmzaessige investeringer bliver budgetteret 0g
godkendt i forbindelse med godkendelse af naerveaerende budget og vil saledes
ikke efterfolgende kreeve saerskilt godkendelse i bestyrelsen. Driftsmaessige inve-
steringer over 10 mio. kr. skal godkendes af bestyrelsen.
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Strateglsk lnvestermgsbudget
Af nedenstdende skema fremgar hovedposterne for planlagte strategiske investe-
ringer indenfor de enkelte forretningsomrader.

De strategiske budgetterede investeringer i Ramme 2017 udgegr 214,0 mio. kr. jf.
nedenstdende skema.

Energiprodulktion

Energiafsastning

Kommuneservice

[SlEat OISk eSiemGer, 196,01 214,0
Energiproduktion

Der er ikke planiagt strategiske investeringer for dette omrade i 2017,
Energiafsaetning

Varmeplanerne

Vestforbraending har siden 2005 arbejdet pa optimeret udnyttelse af den affalds-
baserede fjernvarme i samspil med andre energikilder. P& grundlag af varmepla-
ner udarbejdet i samarbejde med kommunerne Ballerup, Furesg, Gladsaxe, Her-
lev og Lyngby-Taarbaek pdgar gennemfarelse af projekter, for udbygning af mil-
jerigtig og billig fiernvarme som udvidelse af Vestforbraendings fjernvarmenet.

Akkumuleringstanke

Det planlaagges at etablere akkumulatortanke til brug for optimering af Vestfor-
breendings fjernvarmesystem. Akkumulatortanke skal i den sammenheng an-
vendes til korttids lagring (1-7 dage) af varme til bl.a. at reducere behov for
spidslast baseret pd naturgas og derudover for at skabe stgrre fleksibilitet i
fjernvarmesystemet.

Kommuneservice

Planlagt udbygning af faciliteter til omlastning mm. af genanvendelige affalds-
fraktioner for at understgtte kommunernes indsats og Vestforbreendings aktivite-
ter relateret til ressourcestrategiens malseetninger.

Driftsmaessigt investeringsbudget

Posterne indeholdt | den driftsmeessige investeringsplan vil blive gennemfart
uden selvstaendig bevilling. De driftsmaassige investeringer indeholder lgbende
opdateringer af Vestforbreandings systemer for sikring af stabil drift af allerede
besluttede driftsopgaver.

De samlede driftsmaessige investeringer udger 171,0 mio. kr. og fordelingen pa
omrader fremgdr af nedenstdende skema.
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Energiproduktion
Energiafsestning
Kommuneservice
Bygningsservice
IT-Administration

Energiproduktion

1 2017 planieegges en raekke investeringer som led i udskiftning af nedslidte
komponenter. De stgrste omfatter nye affaldskraner samt udskiftning af udslidte
komponenter pa forbraendingsanlzeggene.

Energiafsaetning

Den primeere driftsmaessige investering omfatter omleegninger af fjernvarmeled-
ninger som faolge af letbaneprojektet langs ring 3. Derudover er der afsat ca. 10
mio. kr. til tilslutning af nye fjernvarmekunder i eksisterende fjernvarmeomrader
omfattet af forsyningspligt.

Kommuneservice, Bygningsservice og IT-administration
Afseetningsbelpb til sikring af opretholdelse af planlagte driftsaktiviteter - herun-
der lgbende vedligehold, der medferer levetidsforleengelser af bygninger udstyr
og systemer. '
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7. Likviditetsbudget

lewdltetsbudgettet bestar af de forventede betalingsstromme, dvs. ind- og ud-
betalinger fra arets drift, afdrag pé lan, investeringer, debitor- og kreditorfor-
skydninger mv.

Vestforbraending forventer en likviditetsforskydning i 2017 p& -65,5 mio. kr. sa-
ledes at de likvide midler ultimo 2017 udger 611,8 mio. kr.

f_ﬁengestmnmopgdrﬁe!se Ly Realiseret | Ramme

(Mo ke T O 55 45 1

Resultat jf. bilag 1 79,2 23,2
Afskrivninger 158,2 143,0

Hensaettelser 104,2 2,0
Debitor-/kreditor- og lagerforskydning -30,3 -25,00

Lividitetsvirkning for beholdningsforskydninger 311,3  143,2
Investeringer -268,5 -270,0

Pengestrgm vedr. anleeg/aktier -268,5 -270,0

Optagelse af 18n 100,0 250,0
Afdrag p8 Bn
Pengestrgm vedr. f'nansiering

| Likvxhtesvrrknmg

Det forventes at der | 2017 optages I8n pa@ 320 mio. kr. Det samlede forventede
I&nebehov for drene 2016 og 2017 er s3ledes 570 mio. kr.

Bestyrelsen har godkendt en forelgbig I8neramme vedr'. de nye besluttede var-
meplaner pd 1.041 mio. kr. som forventes udbetalt frem mod 2018. Der er ulti-
mo 2015 i alt hjemtaget 18n pa 450 mio. kr. til disse varmeplaner.

De optagne 18n p& 570 mio. kr. i 2016 og 2017 er indregnet med en rente pa
1,25 % og forventes afdraget over 25 &r til udigb i 2041 og 2042.

fLéﬁéobi.—agerse . e Re S Samiet

iMio. ke et e s 2016 R | tan

Varmeplaner i ' 360.0
Akkurmuleringstanke 30,0 50,0
Energiafsastning 20,0 100,0
Energiproduktion 20,0 60,0
Resourcestrategi - 0,0 :

| Samice I‘éina.‘xpt’;a gelse:
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[Finansienag at avesteanger T Ramme L SoUcs
(Mio. ke

Javestening

Lanefinansieret investeringer - 320,0 570.6
Kommuneservice investeringer ' 27,0 £2 1y
Energiproduktion anlesg ‘ ! 8,0 126
@vrige anlegsinvesteringer 26,0 286
Energiafsaetning - 4,0 1.0

[Saniletinvesteanger AL ' 385,0 6550,

Forskellen i 2016 og 2017 mellem investering pa 655,0 mio. kr. og I8neoptagelse
pa 570,0 mio. kr. udger samlet 85,0 mio. kr. Ordningsfinansierede investeringer
i Kommuneservice udger 42 mio. kr. mens de resterende 43,0 mio. kr. er finan-
sieret af det Ipbende likviditetsoverskud.
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Rammebudget 2017 Noteheefte for Kommuneservice

Indledning

Vestforbraending udarbejder hvert 8r naervaerende notehaafte vedrorende budgetterne for feellesaktivi-
teter, faellesordninger og sideordnede aktiviteter og A-takst under Kommunesearvice.

Notehaeftet fokuserer pa den gkonomiske udvikling indenfor disse aktiviteter, og mdeholder derfor se-
neste afsluttede regnskabsdr samt budgetrammen for det nuveerende og kommende ar.

Budgetrammen for det kemmende 3r anvendes desuden til at beregne de tilhgrende takster jf. "Takst-
heefte, Heefte 3 af 37,

Vestforbreendings bestyrelse har den 29. marts 2007 vedtaget "Feellesbestemmelser for feellesaktivite-
ter og feellesordninger i Vestforbreending”, der ligger til grund for administrationen af de feellesaktivite-
ter og faellesordninger, der indg@r i dette haefte

Kommunernes deltagelse i Vestforbrzendings feellesordninger
Nedenstdende skema viser, hvilke kommuner der deltager | Vestforbreendings feellesordninger og an-
dre lignende tilbud pr. 1. januar 2016.

\Vestforbrzendings ordninger og aktiviteter pr. 1. januar 2016
T— ' | | ‘ | o
T — Kammune & K
~—— H I £
— - 3 = ] 3 &
~—— IR ..,J L3 g,
. a > - { 8 3
P 5 sitiiok: T— SEEER R EELE HER il S
HERR R EEEHEEEEELHEE
~rm— % a <l 2l dls S =zl =l x| 2 x| Ja| 5 &
Tamning af kuber og nedgravede systemer ol o llw ] el Bl @l e a] &l o] ” Ll sinle]r?
Omiastning af flerkammerfraktioner . | "l » . .
fing pd tvaers e . . » vl 5
Indsambing 4-kammer v 1
Madattald I A ] - " M 7
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Rammebudget 2017 Notehzefte for Kommuneservice

Faellesaktivitet genbrugsstationer

Forventede mengder

Tilbage i 2014 blev der indsamlet 342.000 ton pd genbrugsstationerne. Niveauet blev brugt som ud-
gangspunkt for Ramme 2016, men som det fremg %r nedenfor knaekkede kurven i 2015 med en ind-
samling svarende til 329.000 ton. For 2017 er der derfor budgetteret med indsamling svarende til
338.000 ton.

Udvikling i ton - Feellesaktivitet GBS
350.000

340.000
330.000

320,000 -

Ton

310.000

300.000

260.000 & - AT : e EAP .
Realiserer Realiseret Realisere! Realisgret Ramme Ramme
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Omkostninger

Den umiddelbart forventede omkostningsstigning jf. stigningen i div. indekser og affaldsmaengder for-
ventes mere end udlignet som falge af effektiviseringer og driftsoptimeringer samt Igbende konkurren-
ceudsaettelse af driftskontrakter og behandlingsaftaler. Som et led i en gradws nedbringelse af feelles-
aktivitetens overskud er der for 2017 budgetteret med et underskud pd 10 mio. kr.

Takster

Ovennavnte driftsoptimeringer og nedbringelse af overskuddet giver en takstreduktion p& mere end 6
% i forhold til taksterne for 2016. Takster for Feellesaktivitet genbrugsstationer for 2017 er som tak-
sterne gaeldende for 2016 beregnet i overensstemmelse med de nye fordelingsnggler, der indgdr i be-
regningsmedellen.



Rammebudget 2017 Notehzefte for Kommuneservice

Pvrige faellesordninger og aktiviteter

Temning af kuber og nedgravede systemer

Der budgetteres med en gradvis nedbringelse af ordningens overskud. Som en konsekvens af den for-
ventede stigning | indfarelsen af nedgravede systemer til erstatning eller supplering af kuberne indfg-
-res fra 2017 differentierede takster for de to forskellige typer temninger.

Genbrugsvaerdier

Der vil inden 2017 blive udarbejdet et oplzeg til en mere fleksibel administration af veerdier og omkost-
ninger fra genbrugsfraktionerne fra de nye indsamlingslgsninger, som bade tilgodeser behovet for de
tveerg@ende udviklingsaktiviteter, og som sikrer en fordeling og dermed afvikiing af overskuddet.

Indsamling pa tveers og Beholderservice
De to nye faellesordninger budgetteres ud fra, at fem kommuner deltager i lgbet af 2017.

Madaffald _
Der budgetteres med en tiigang af fem nye kommuner, der forventes at indfgre separat indsamling af
madaffald | perioden til og med 2017. Prisen pr. ton madaffald folger forbraendingstaksten og nedsaet-
tes i lighed med denne til 350 kr.ton | 2017.

Dagrenovationsszekke
Der budgetteres med et faldende salg af dagrenovationsszekke i takt med, at flere kommuner indfarer
indsamling af dagrenovation | to-kammerbeholdere.

Omilastning af flerkammerfraktioner

Der forventes en fordobling i omsaetningen i forhold til 2015 som konsekvens af flere kommuner indfg-
rer husstandsindsamling af genanvendelige fraktioner ved brug to-kammerbeholdere. Det faste gebyr
pr. omiastet ton udgdr i 2017 til fordel for et variabeit gebyr, der afspejler den enkelte fraktions hand-
terings- og transportomkostninger.

Modtageanizeg Frederikssund

Der budgetteres med, at det akkumulerede overskud nedbringes med 2 mio. kr. Overskuddet kan pri-
meert tiiskrives ydelser udfgrt som for Fzellesaktivitet genbrugsstationer, og reguleringen af overskud-
det vil sdledes ske gennem justering af de aftalte takster for opgaver for fllesaktiviteten.

@vrige ordninger og aktiviteter :
For de gvrige ordninger og aktiviteter budgetteres med udgangspunkt i erfaringerne fra 2015 og med
det nuveerende antal deltagende kommuner.
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Noteheaefte for Kommuneservice

1,000 kr Realiseret Ramme Rarme
2015 2016 2017

A-takst indtasgter 50.991 42,311 40.199
Omkostninger -47.203 -43,576 -40.689

Renter/afskrivninger -654 -35 -63

Resultat 3.134 -1.300 =553

Akk. over-/underskud 12.801 11.501 10.948

Erhvervsaffaldsgebyr Indtesgter 1.988 3.700 2,000
: Orrikostninger -1.506 -3.700 -2.675

Renter/afskrivninger 736 g 0

Resultat 1.218 0 =675

Akk. over-/underskud 2.293 2.293 1.618

Temning af kuber og nedgravede systemer Indteegter 8.807 10.350 8.830
Omkostninger -8.419 -10.350 -9.880

Renter/afskrivninger -23 0 0

Resultat 365 () -1.050

Akl over-/underskud 3.607 3.607 2.557

Salg af kuber og nedgravede systemer Indteegter 4.769 3.000 5.000
Omkostninger -4,247 -2.984 -4,785

Renter/afskrivrinager -13 -16 =15

Resultat 509 0 200

Akk. over-/underskud -790 -790 -590

Tilmeldeordning Indtzegter 13.467 12.000 13.500
Omiostninger -13.472 -11.950 -13.450

Renter/afskrivninger 5 -50 -50

Resultat D 4] 0

Aklk. over-/underskud 0 G 0

Feellesaktivitet genbrugsstationer Indteegter 204.891 208.085 189.389
Omkostninger -217.641 -205.085 -194,561

Renter/afskrivninger -4.494 -4.000 -4.828

Resuitat -17.244 1] -10.000

Aldk. over-/underskud 64.365 64.365 54.365

Handtering af elektronikaffald Indtesgter 303 437 437
Omkostninger =300 -436 -436

Renter/afskrivninger -3 -1 =1

Resultat 0 0 0

Aldk. over-/underskud g 0 0

. =TT}

Indsamling 4-kammer Indtzsgter 1.022 1.200 1.200
Omiostninger -1.026 -1,200 -1.200

Renter/afskrivninger o) 0 0

Resultat ~4 0 0

Akk. over-/underskud -66 - 66 -66

Omlastning af flerkammerfraktioner Indtaegter 1.560 3.169 3.270
Omikostninger -1.576 -3.169 -3.265

Renter/afskrivninger 0 0 =5
Resultat =16 0 E
Akk. over-/underskud -312 -312 -312|

|
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Notehzefte for Kommuneservice

Realiseret Ramme Ramme
2015 2016 2017
Genbrugsvaerdier Indtagter 49.326 38.545 43.200
Omkostninger -49.019 -38.356 41,985
Renter/afskrivninger -7 -8 =70
Resuitat 300 182 1.146
Akk. over-/underskud -1.327 -1.146 0
Drift af genbrugsstationer Indtesgter 24.618 25.294 24,831
Omkostringer -24.275 -24.926 -24.498
Renter/afskrivninger -343 -369 -333
Resuitat o 0 0
Akk. over-/underskud 0 0 0
Madaffald Indtesgter 14.323 12.641 158.740
Omkostninger -14.784 -12.460 -19.590
Renter/afskrivninger -164/ -181 -150'
Resultat =625 0 0
Akk. over-/underskud 0 0 0
Modtageanlseg Frederikssund & Hoje Indteegter 46.907, 53.151 41,877
Taastrup Omkostninger -42.131 -50.084 -39.877
Renter/afskrivninger ~-3.216 ~3,067 -4,100
Resultat 1.560 0 -2.000
Akk, over-/underskud 10.344 10.344 B.344
Haveaffald Indteegter 17.383 17.500 17.760
Omikkostninger -17.369 -17.400 -17.730
Renter/afskrivninger -14 =100 -30
Resultat 0 0 0
Akk. over-/underskud 8] 0 0
Indsamiing pa tveers Indteegter & 0 89.300|
Omkostninger 0 0 -89.150
Renter/afskrivninger 4] 0 - 150
Resuitat 2] 0 0
Akk. over-/underskud 0 0 0
Beholderservice Indtesgler 0 0 8.350
Omkostninger 0 0 -4,500
Renter/afskrivninger 0 0 -3.850
Resultat o [+] 0
Akk. over-/underskud 0 Q 0
Dagrenovationssaakke Indtesgter 3.440 3.700 2.376
Omkostninger -3.274 -3,700 -2.376
Renter/afskrivninger -12 1] 0
Resultat 154 [1] 0
Akk. over-/underskud 109 109 109
KOMMUNESERVICE SAMLET Indtesgter 443,795 436,083 511.359
Orrkostninger ~446.242 ~429.375 -510.647
Renter/afskrivninger -8.202 -7.827 -13.645
Resultat =10.649 -1.119 -12.933
Akk. over-/underskud 91.025 - 89.908 76.974
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Vestforbrzending - Glostrup

2016 2017
Madaffald (kr./ton) 350 350
(kr./ton)
Dagrenovation 390 350
Fortroligt affald 670 630

Tabel 1: Takster for aflevering af affald til forbraending eller bioforgasning pa Vestforbraendings

anleeg i Glostrup

Vestforbrzending — Frederikssund

2016 2017
Madaffald (kr./ton) 390 350
(kr./ton)
Dagrenovation 530 490
(kr./ton)
Papir, pap og diverse plastfolier Dagspris Dagspris

Tabel 2: Takster for aflevering af affald til forbraending, bloforgasmng eller genanvendelse pa

Vestforbreendings anlaeg | Frederikssund
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Vestforbraending - Glostrup og Frederikssund

2016 2017
r
(kr./lees + be_handlingstakst)
Oplyst forinden afieesning 1.000 ‘ 1.000
Uoplyst forinden aflaesning 2.000 2.000
*)
(kr./gang)
Minimumstakst 200 200

*) Geelder kun for opkraevningstakster

Tabel 3: @vrige takster for aflevering af affald i Glostrup og Frederikssund

Feellesaktiviteter (A-takst)

A-takst (kr./indbygger) 2016 ' 2017

A-takst 28,50 28,50

Tabel 4: Fzellesaktiviteter, A-takst

Beredskab til handtering af farligt affald

Beredskab til handtering af '
farligt affald (kr./indbygger) 2016 2017

Beredskab til hdndtering af farligt

affald 2,17 2,17

Tabel 5: Feellesaktiviteter, Beredskab handtering af farligt affald
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Feellesaktivitet genbrugsstationer

Feellesaktivitet gehbrugsstationer 20 1‘6 2017
Havebolig (kr./husstand) 1.211 1.133
Raekke- kaede- og dobbelthuse (kr./husstand) 325 304
Etageboliger (kr./husstand) 125 117
Sommerhuse (kr./stk.) 399 | 374
Kolonihavehus (kr./stk.) 599 561
Godtggrelse - forb_raendingsegnet affald 490 449
(ekskl. dagrenovation) (kr./ton)

Godtggrelse — haveaffald (kr./ton) 2‘75 274
Godtggrelse - farligt affald (kr./ton) *) 4,600 4,599
*) Omfatter ikke vandbaseret maling der bortskaffes til almindélig forbraending, batterier
og andre produkter omfattet af producentansvarsordninger og tilsvarende affald

Tabel 6: Takster for Faellesaktivitet genbrugsstationer.
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Feellesaktivitet genbrugsstationer (fortsat)

Bruttobetaling Godtggorelse Netto
Faallesaktivitet :
genbrugsstationer | 2016 @ 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
i 1.000 kr, 1 1.000 kr. 1 1.000 kr. i 1.000 kr. 1 1.000 kr. 11.000 kr.
Albertslund 4.919 4.263 1.331 1.493 3.588 2.770
Ballerup 12.492 11.801 1.624 2.070 10.868 9.731
Brendby 7.176 6.461 1.682 1.830 5.494 4.630
Egedal 13.898 13.055 0 46 13.898 13.009
Frederikssund 16.624 16.829 0 183 16.624 16.646
Furesg 10.296 9.572 29 460 10.267 9.111
Gentofte 16.957 15.429 3.506 3.905 13.450 11.525
Gladsaxe 14,214 12.834 3.204 2.942 11:009 9.892
Glostrup 5.464 5.180 841 909 4.623 4.271
Gribskov 20.143 21.480 1.436 1.660 18.707 19.820
| Halsnaes 13.939 14.576 0 435 13.939 14.142
Herlev 6.717 6.214 920 1.576 5.797 4.638
Hillerad 14.060 13.451 322 348 13.739 13.103
Heje-Taastrup 11.156 10.150 1.506 2.058 9.651 8.093
Ishaj 4.035 3.548 966 1.288 3.069 2.260
Kgbenhavn 7.119 2.922 0 0 7.119 2.922
Lyngby-Taarbask 11.824 10.702 2.369 2.348 9.455 8.354
Rgdovre 8.575 7.671 2.781 2.675 5.794 4.996
Vallensbaek 3.482 3.249 771 781 2.710 2.468
Ialt 203.090 | 189.389 23.288 27.007 | 179.801  162.382

Tabel 7: Samlet betaling for Feellesaktivitet genbrugsstationer fordelt pd8 kommuner.
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Fzellesordninger mv.

Fzellesordninger mv. 2016 2017
Opkraevning af erhvervsaf-

faldsgebyrer:

- Opkrasvning af gebyr 80 kr./P-nr. 80 kr./P-nr.
- Fritagelsessager 395 kr./time 420 kr./time

Indkgb af saekke -
administrationstakst

0,10 kr./s=k

0,10 kr./sz=k

Konsulentydelser

750 kr./time

700 kr./time

Kundeserviceydelser

420 kr./time

420 kr./time

Administration af gen-
brugsveerdier

6,00 kr./ton

6,00 kr./ton

Temning af kuber

116 kr./temning

98 kr./temning

Temning af nedgravede
affaldssystemer

116 kr./tgmning

148 kr./tgmning

Indsamling 4-kammer
Grundtakst pr. ar

15 kr./tilmeldt beholder

15 kr./tilmeldt beholder

Indsamling pa tvaers
Grundtakst pr. tgmning

0,75 kr./temt beholder

0,75 kr./teamt beholder

Beholderservice
Grundtakst pr. maned

0,80 kr./beholder i
kommunen

0,80 kr./beholder i
kommunen

Haveaffald

175 kr./ton

175 kr./ton

Omlastning af flerkammer-
fraktioner

3.000 kr./maned

3.000 kr./méned

Tabel 8: Takster for faellesordninger mv.




