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Omrade 2: Fornyelse af den kommunale service — ge den
borgerrettede service

2.1
Forslag Dannelse af flere aldersintegrerede daginstitutioner
Bevilling

Styringsomrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Aldersintegrerede institutioner ? ? ? ?

Samlet nettosendring

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebaerer etablering af aldersintegrerede institutioner som erstatning for rene vuggestuer og
bernehaver. Aldersintegrerede institutioner kan medvirke til en storre fleksibilitet mellem vuggestue- og
bernehavepladser, hvorved der sikres en storre udnyttelsesgrad og udjeevning af pladsbehovet hen over
aret.

Store aldersintegrerede institutioner kan medvirke til stordriftsfordele, herunder bedre brug af
personaleressourcerne.

Kebenhavns Kommune har mange mindre institutioner: 26 vuggestuer har under 30 pladser (ca. 20%),
76 bornehaver har under 40 pladser (ca. 50%) og cirka 20 integrerede institutioner (ca. 20%) ma
betegnes som sma institutioner.

En stor begreensning i mulighederne for at lave storre aldersintegrerede institutioner er de
bygningsmaessige forhold i Kebenhavns Kommune. Det er yderligere en begraensning, at der i
kommunen er en stor andel af selvejende institutioner, som ikke ensidigt kan eendres af Kobenhavns
Kommune uden en opsigelse af driftsoverenskomsterne.

Det er p.t. uklart, hvilket besparelsespotentiale der er ved at oprette flere aldersintegrerede institutioner
i Kebenhavns Kommune, men det ma skennes at veere begraenset.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der er fordele og ulemper ved alle typer dagtilbud. Det geelder bade for bernene og for personalet. For
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nogle foraeldre tenderer det til at veere et religionsspergsmal, om den ene type institution er bedre end
den anden.

Styrken ved vuggestuer og bornehaver er, at bornene her har nogenlunde samme alder, hvorfor det er
muligt at lave alderssvarende aktiviteter pa tveers af stuerne. Sma institutioner kan for nogle virke mere
hyggelige og overskuelige.

Styrken ved storre aldersintegrerede institutioner er flere “muskler” bdde gkonomisk og
personalemaessigt. Samtidig giver integrerede institutioner barnene mulighed for at veere i den samme
institutioner gennem flere dr, og det er muligt at lave aktiviteter pa tvaers af aldersgrupper.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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2.2

Administrative faellesskaber i

Forslag skoledistriktet/ledelsessammenlzegninger

Bevilling

Styringsomrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Ledelsessammenlagning i 500 1000 1000 1000 1000
omkring 1 skole

Ovenstaende daekker kun 1

skole. Denne besparelse x 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000
med 20 skoler
Samlet nettoaendring 10.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000
Opgrader | Redukti
ing af oni
Personalemaessige stillingen | antallet
konsekvenser adm. af
Skole- | sousch
leder efer

Beskrivelse af forslaget

Ledelsesmaessig sammenlsegning af skole og institutioner — Valby grundskoledistrikt som
eksempel.

Ved at sammenlaegge grunddistrikternes institutioners gkonomi og administration med skolens i en
feelles administration, forventes at kunne opnas en rakke fordele, af bade gkonomisk og
pedagogisk karakter.

Valby grunddistrikt er her valgt til at eksemplificere sadanne besparelser. Distriktet dekker, udover
skolen med dens 471 elever, et omrade med 1 KKFO, 1 kommunal klub, 3 kommunale dagtilbud
(hvoraf en er udflytterbgrnehave), samt 3 selvejende institutioner.

Safremt det vil vaere muligt at lave tilsvarende omlagninger omkring i alt 20 skoler svarende til ca.
1/3 af samtlige skoler vil besparelsen udggre det anfgrte belgb.

Det vil dog vare ngdvendigt at foretage mere detaljerede analyser heraf inden der kan kommes med
et endeligt belgb.

Etableringen af Koncerngkonomi kan evt. indebzre, at der bliver etableret et felleskommunalt
tilbud svarende hertil. I givet fald skal forslaget revurderes.

@konomi og administration
De gkonomiske besparelser vil dels kunne opnas ved, at en samlet administration vil mindske
udgifterne til ledelse i de enkelte institutioner, dels vil der vaere mulighed for at opna en rekke
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stordriftsfordele, herunder mulighed for at distriktets faciliteter kan anvendes af flere af omradets
institutioner.

Ved at lette institutionslederne for de administrative byrder, vil disse fa ressourcer frigjort til
pedagogiske og personalemassige udfordringer. Dette forventes for de fleste institutioners
vedkommende, dels at kunne spare udgiften til souschefer, dels vil den pedagogiske leder have
mulighed for, i hgjere grad end tidligere, at indga i det daglige arbejde og dermed ikke vaere samme
belastning for normeringen. Tiden brugt pa budgetkalkule og anden gkonomistyring ma forventes
nedbragt pr. institution, da det vil vere specialiserede medarbejdere der har opgaven, ligesom tiden
brugt pa kurser og kommunikation omkring gkonomistyring vil skulle rettes imod ferre
medarbejdere. En optimeret gkonomistyring vil forudsette et ensartet redskab for alle typer
institutioner.

Fravalger man at have souschefer i Valby Skole grunddistrikts tre kommunale institutioner og den
kommunale klub vil der kunne spares 1.383,954,80 arligt i Ignudgifter, inkl. pension og ferie. Dette
forudsetter dog at lederne kan kompensere for souschefens fravaer gennem den tidsbesparelse der er
opnaet gennem fzlles ledelse samt en administrativ medarbejder udover de eksisterende.

Det ma endvidere forventes, at der vil vere ekstra udgifter til den felles ledelse. Valby Skole har en
administrativ leder og to skolesekreterer ansat, KKFO“en har en sekreter ansat, Isbjgrnen har en
kontorassistent ansat 31 timer/uge, Frihedslyst 8 timer kontorhjaelp /uge. Der er saledes en adm.
skoleleder og fire fuldtidsansatte sekreterer til alle omradets institutioner.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Tildeles de enkelte institutioners budget faellesadministrationen, vil der vare mulighed for en mere
fleksibel budgetstyring, hvor der kan deles faciliteter og personale. Der vil endvidere vare
mulighed for at fordele uforudsete udgifter som eksempelvis stort sygefravar pa en institution
mellem hele fellesskabet.

Et feelles budget institutionerne imellem kan dog ogsa tenkes, at have en negativ indflydelse pa
medarbejdernes arbejdsglede & indsats, idet der ikke vil veere samme konkrete forstaelse for, at en
periode med personalemassige besparelser kan finansiere eksempelvis fysiske forbedringer,
personaleweekend e.l.. De enkelte institutionsledere vil formodentligt ikke fgle samme ejerskab og
ansvarlighed som det er tilfeldet i dag.

Foraldrebestyrelser

De kommunale pasningstilbud vil kunne lave en felles foreldrebestyrelse for samtlige institutioner
i distriktet. Af juridiske arsager ma der bibeholdes en separat bestyrelse for skolen. Disse to
bestyrelse kan sa begge have reprasentanter i det felles ledelsesteam. Foraldrenes bestyrelsespost
vil saledes @ndres, fra at have betydning for en enkelt institution, til at orientere sig mod hele
grunddistriktets 0-18 ars pasningstilbud. En sadan forandring i ansvarsomrade og omfang af
bestyrelsesposten vil formentligt betyde en @ndring if. t. hvilke personer der kandiderer til sadan en
post, der vil formentligt veere nogen der ikke gnsker sa arbejdskreevende poster og andre der far et
bredere, helhedsorienteret engagement, hvor de vil forholde sig til problemstillinger der reekker ud
over deres eget barns institution.
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0-18 ars strategi og bredere rekruttering til folkeskolen

Et felles ledelsesteam, bestaende af skolens og institutionernes padagogiske ledere i samarbejde
med den administrative ledelse, vil give mulighed for at ssmment@nke de overgange bgrnene
kommer igennem i lgbet af deres institutionsliv. Den fzlles ledelse kan saledes give bedre
muligheder for en sammenhangende 0-18 ars forvaltning, med naturlige overgange og lgbende
samarbejde mellem de enkelte institutioner.

Har institutionerne bade et formelt feellesskab med — og aktiviteter pa distriktsskolen, vil denne fa
stgrre opmarksomhed end hidtil. Far foreldrene et gget fokus og staerkere geografisk tilhgrsforhold
til den lokale distriktsskole gennem institutionslivet, kan den felles ledelse muligvis vare med til at
fastholde de foraldre der ellers havde valgt en privatskole til deres bgrn.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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2.3

Forslag Etablering af felles ledelse for flere daginstitutioner

Bevilling

Styringsomrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Feelles ledelse 3400 6800 6800 6800 6800

Samlet nettosendring

Nedklassi-
ficering af
Personalemaessige souschef-
konsekvenser stilling til
paedagog-
stilling

Beskrivelse af forslaget

Forslaget indebeerer, at der etableres en feelles ledelse for to eller flere sma daginstitutioner med en
overordnet leder og et antal afdelingsledere, der varetager det daglige ledelsesarbejde i institutionerne.

En umiddelbar fordel ved faelles ledelse af flere daginstitutioner er, at det bliver muligt at friholde
lederen fra at indgd i normeringen pa stuerne, hvorved ledelsesopgaven kan kvalificeres. Desuden
opnas der “stordriftsfordele” i forhold til de administrative og styringsmaessige opgaver.

En barriere i forbindelse med fadles ledelse er overenskomsten mellem BUPL og KL. Af
overenskomsten fremgar det, at der i alle selvsteendige institutioner skal veere en leder og en

souschef /stedfortreeder. Afvigelser er kun mulig via forsegsbestemmelsen i overenskomsten (§ 5 stk. 7)
eller ved anden aftale mellem overenskomstens parter. Forudseetningen for at kunne fravige
normeringsbestemmelsen — pa forsegsbasis — i den centrale overenskomst er en lokal aftale mellem
kommunen og den lokale afdeling af BUPL. Den lokale aftale skal efterfelgende godkendes centralt hos
BUPL og KL.

Flere kommuner, heriblandt Heje Taastrup og Odense, har pa forsegsbasis etableret en faelles ledelse
for flere smé daginstitutioner. I Odense Kommune har der siden 1. januar 2006 veeret én omradeleder
for hver 5 institutioner for kommunens 150 institutioner. P4 hver institution er der fortsat 1 daglig leder
men ingen souschef.

Den gkonomiske gevinst i forbindelse med omrédeledelse bestar forst og fremmest i, at
souschefstillingen nedklassificeres til en paedagogstillingen, hvilket giver en drlig besparelse pa 40.000 kr.
pr. institution.

I KLK rapporten "Kgbenhavns Kommune — Administrative konsekvenser og synergieffekter af en ny
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struktur” fremgdr det, at der i Kebenhavns Kommune vil veere et besparelsespotentiale pa ca. knap 7
mill. drligt ved at etablere faelles ledelse for flere daginstitutioner. Beregningen er baseret p4, at alle
mindre institutioner (vuggestue under 30, bernehaver /integrerede institutioner under 40 og fritidshjem
under 50) kunne blive omfattet af fadles ledelse. Det omfatter ca. 170 institutioner i Kebenhavn.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Skabelse af en faelles ledelse giver agede muligheder for at koordinere aktiviteter i og mellem flere
dagtilbud. Det kan betyde mere alsidige tilbud til born og foraeldre, som kendes fra storre institutioner
med flere okonomiske ressourcer til rddighed. Samtidig vil der veere storre praktiske muligheder for at
sammenszette barnegrupper mere paedagogisk hensigtsmaessigt. Desuden vil en faelles ledelse bedre
kunne koordinere brugen af vikarer pa tveers af flere institutioner.

Foreeldrebestyrelser

Ved fadles ledelse af flere dagtilbud kan der bade oprettes en faellesforaddrebestyrelse eller en bestyrelse
for hver institution. Beslutning om sammenlaegning til én faelles foraeldrebestyrelse skal traeffes af
foraeldrene, og kan efterfolgende tilbagekaldes, hvis foraldrene ikke ensker at fortseette med én faelles
foraeldrebestyrelse.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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2.4
Forslag Modulpasning
Bevilling Dagtilbud
Styringsomrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
5.12-5.14 0 11 11 11 11

Samlet nettozendring 0 11 11 11 11

Personalemaessige

konsekvenser 0 33 33 33 33

Beskrivelse af forslaget

Der vil ikke kunne hentes nogen besparelse ved modulpasning i 2007. Og det anbefales ikke at
gennemfgre den, for der er lavet undersggelser af behovet. Dette vil blive gjort i forbindelse med
KL-tilfredshedsundersggelsen og kapacitetsundersggelsen begge i foraret 2007. F.eks. vil det ikke
vare muligt at tage hgjde for den aktuelle bemanding i ydertimerne, fgr ovennavnte undersggelser
er gennemfgrt, og qua selvforvaltningen er der en klar antagelse om, at institutionerne allerede med
de nuvaerende modeller har skaret en del af bemandingen vak i ydertimerne.

Der vedtages muligvis en national lov om modulpasning inden for en kortere arraekke. Sker det vil
ordningen udlgse DUT midler, som Kgbenhavns Kommune ikke vil fa del i, hvis ordningen
gennemfgres fgr en lovvedtagelse.

Der vil vere en raekke bgrn, som ikke har mulighed for at ggre brug af modulpasningen af
forskellige arsager. Det geelder for bgrn som far gkonomisk friplads (herunder bgrn hvis foraeldre er
pa kontakthjelp), bgrn som far socialpedagogisk friplads, bgrn i institutioner med weekendabent,
bgrn i udflytterbgrnehaver, bgrn som allerede er indmeldt i deltidspladser og bgrn som er indmeldt i
dagplejen.

Modulpasning kan opdeles sa forzldrene har mulighed for at valge 3 forskellige moduler:
Heldagsplads 45 t., trekvarttidsplads 35 t. eller halvdagsplads 25 t. Dertil kommer muligheden for at
tilkgbe ekstra 5 t. om ugen til en fuldtidsplads. Procentfordelingen kan vise sig at blive vesentlig
anderledes 1 praksis, da det ikke er kommunen, men forzldrene der i sidste ende regulerer denne
fordeling ath@ngig af, hvilket modul de velger.

I en national evaluering af eksisterende modulordninger peges pa, at modulordninger er indfgrt for
at yde en mere fleksibel service overfor foreldrene, men foreldretilslutningen er ringe, fordi de
oplever, at fleksibiliteten er faldet.

I forbindelse med en eventuel modulordning i Kgbenhavn bgr fglgende elementer overvejes:
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» Efterspgrgslen pa de forskellige typer moduler
* @konomiske konsekvenser / finansieringsmuligheder
* Administrative/andre konsekvenser

I det fglgende vil forvaltningen kommentere disse elementer med udgangspunkt i Vejle kommunes
model for modulordninger.

Eftersporgslen pa de forskellige typer moduler

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har undersggt ventelisteforeldrenes behov for og gnske
om varighed af pasning i en spgrgeskemaundersggelse i forbindelse med Bgrneplanen.

Resultatet fremgar af nedenstaende tabel.

Tabel 1: Foraldrenes behov for pasningsordningens varighed

Hvor mange timer om ugen far du, nar du far|N = 1225
plads, behov for at fa dit barn passet ?

Under 15 timer 14 1%
Mellem 15 og 30 timer 283 23%
Mellem 30 og 40 timer 807 66%
Mellem 40 og 50 timer 113 9%
Over 50 timer 8 0,5%

Denne opggrelse kan suppleres med Vejle Kommunes erfaringer med anvendelsen af de forskellige
moduler:

Tabel 2: Eftersporgsel pa modulpasning i Vejle Kommune

Modul Andel af pladser i pct.
Heldagsplads (45 t.) 65 pct.
Trekvarttidsplads (35 t.) 25 pct.
Halvdagsplads (25 t.) 10 pct.

Tilkgb pa 5 t. ekstra (til heldagsplads) -

Kilde: Telefonisk oplyst af Vejle Kommunes Bgrne- og Kulturforvaltning. Vejle Kommune har
“kun en handfuld” foraldre, der benytter sig af muligheden for tilkgb af 5 timers ekstra pasning.

Der kan vare forskelle i pasningsbehovet i Kgbenhavn og Vejle, men umiddelbart afviger
erfaringerne fra Vejle Kommune (tabel 2) ikke markant fra undersggelsen af pasningsbehovet
blandt Kgbenhavns bgrnefamilier (tabel 1). Det er derfor forudsat i det felgende, at efterspgrgslen
pa modulpasning i Kgbenhavn vil ligge pa samme niveau som i Vejle. Som navnte tidligere er
denne fordeling forbundet med stor usikkerhed, da ingen kende det mgnster, foreldrene reelt vil
velge modul efter, her kommer ordningens fleksibilitet ogsa til at spille ind.

Okonomiske konsekvenser / finansieringsmuligheder

Vejle Kommune regulerer daginstitutionernes budgetter i forbindelse med modulordningen, sa
daginstitution modtager et belgb pr. barn i ordningen. Belgbet er et bruttobelgb pr. barn, hvor
stgrrelsen pa belgbet afhenger af barnets alder.

Belgbet reguleres athangigt af, hvilket modul barnet er indmeldt pa. For et barn i fuldtidsmodul
modtager institutionen et belgb, som er forhgjet i1 forhold til det institutionen tidligere modtog for et
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barn, som var indskrevet pa en almindelig fuldtidsplads. Et trekvarttidsmodul udlgser et belgb, der
svarer til 80 procent af et heltidsmodul. Et halvtidsmodul udlgser et belgb, der svarer til 60 procent
af et heltidsmodul.

I Kgbenhavn er daginstitutionernes budgetter fastsat via g@gkonomifordelingsmodelen, hvor

hovedparten af institutionernes budgetter er baseret pa en fast pladspris. Hvis Vejlemodellen

indfgres i Kgbenhavn vil det medfgre to @ndringer af pladsprisen:

* Pladsprisen reduceres til 80 eller 60 procent af den forhgjede pladspris for henholdsvis
trekvarttids- eller halvtidsmoduler.

* Pladsprisen forhgjes generelt med 3,5%, sa daginstitutionerne delvist kompenseres for
indtegtstabet ved trekvarttids- og halvtidsmoduler.

Pa grundlag af ovenstaende endringer af pladsprisen kan indfgrelse af Vejles modulordning i
Kgbenhavn medfgre en besparelse pa ca. 22 mio. kr. I denne besparelse er der ikke taget hgjde for:
* Bemandingen i ydretimerne. Der skal minimum vere 2 personaler pa arbejde.
» Udgifter til yderligere administration til institutionerne, pladsanvisningen og
foraeldrebetalingen bade ved implementeringen og den efterfglgende drift.
* At halvdelen af institutionerne er selvejende
* At forslaget er i modstrid med afbureaukratiseringsplanen for institutioner og skoler

Padagogiske konsekvenser

Der er i september 2006 gennemf@grt en evaluering af 14 kommuners projekter med
modulordninger. Omstendighederne har varet ’gunstige” derved at kommunerne har faet midler til
projekterne. Ledere og medarbejdere er til trods herfor skeptiske og negative overfor
modulordninger. De oplever modulordninger som administrativt besverlige. De oplever
modulordninger som en skjult besparelse. Og de oplever, at modulordninger begrenser muligheden
for at tilbyde padagogisk kvalitet og aktiviteter 1 institutionerne. Blandt Kgbenhavnske ledere og
pedagoger udtrykkes endvidere bekymringer for hhv. integrationen og arbejdet med udsatte bgrn.
Foraldre har vist stor interesse (men lav udnyttelsesgrad), men har ogsa oplevet mindre fleksibilitet
og udtrykt bekymring for det padagogiske arbejde. Hvor modulordningerne blev indfgrt samtidig
med besparelser har forzldrene oplevet darligere kvalitet i dagligdagen. Desuden oplever
’fuldtidsforbrugende” foreldre, at de er blevet ringere stillet bade kvalitativt og gkonomisk (deres
forbrug er u@ndret, men betalingen stiger).

Administrative / andre konsekvenser

Modulordningen forudsetter, at daginstitutionerne Igbende kan korrigere
foreldrebetalingsopkravningen, hvis foreldrene @ndrer deres valg af modulordning.
Daginstitutionerne bgr have adgang til at se forzldrenes modulvalg og have mulighed for at
indberette @ndringer i modulvalg elektronisk.

I forbindelse med en eventuel modulordning i Kgbenhavn bgr der tages hensyn til, at Kgbenhavns
daginstitutioner har en meget varieret abningstid, herunder institutioner med abningstid til k1. 20 pa
hverdage, institutioner med weekendabent og en institution med natabent. Takststrukturen i en
eventuel modulordning bgr udformes, sa den omfatter institutioner med atypisk abningstid.
Umiddelbart vil foraldrene, der har bgrn i denne ordning skulle velge det fulde modul pa 45 timer.

Desuden bgr det vurderes, hvordan de nuvarende institutioner med meget kort abningstid (under 45
timer pr. uge) skal indga i en eventuel modulordning, sa der sikres en sammenhangende
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takststruktur.

Afhangigt af den konkrete udformning af modulordningen kan der vare behov for @ndring af
driftsoverenskomsterne med de selvejende daginstitutioner. Hvis de selvejende institutioner ikke
indgar i modulordningen vil besparelsen pa de 22 mio. kr. ca. blive halveret. En @ndring af
driftsoverenskomsterne er en l&ngere proces. Desuden er der en varslingsperiode pa mellem 6 og 9
maneder fgr @ndringer kan trade i kraft. Besparelsen vil i fgrste omgang derfor udggre ca. 11 mio.
kr.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ifglge evalueringen daler medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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2.5

Forslag Sammenlaegning af skoler

Bevilling

Styringsomrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Sammenlagning af to skoler 0,5 1,25 1,25 1,25

Samlet nettosendring

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved sammenlaegning af to skoler vurderes det, at der opnas besparelser pa lederlan, leerertilleeg m.v. pa
mellem 1,0 - 1,5 mio. kr. arligt, afheengig af den konkrete skolesammenlzegning. Sammenlaegning kreever, at
skolerne er beliggende meget teet ved hinanden.

Efter de senere ars sammenlaegning til Vesterbro Ny Skole og til Guldbergskolen, er der kun et par
mulige skolesammenlaegninger tilbage.

| avrigt bemaerkes det, at sammenlaegningerne til Vesterbro Ny Skole og til Guldbergskolen har medfart
anleegsudgifter pa omkring 25 mio. kr. til hver skole. Da besparelsespotentialet ved sammenlaegninger
saledes er begreenset, bar sammenlaegninger primaert foretages ud fra andre hensyn, f.eks. integration.

Kgbenhavns Kommune har faet dispensation fra Undervisningsministeriet til at to skoler pa Narrebro har
feelles skoledistrikt som et forsgg. Det kan indebaere at der bliver en mere hensigtsmeessig klassedannelse.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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2.6 A.
Forslag Nedlaeggelse af folkeskole (anlaeg)
Bevilling 3.01.01
Styringsomrade Folkeskoler, anlaeg

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
A. Besparelse, ejendomssalg 3.01.1 40,0

B. Besparelse, ejendomssalg 3.01.1 33,5

Samlet nettosendring 3.01.1 32050

Personalemaessige )

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved lukning af en folkeskole kan bygningen afhaendes. Der er angivet 2 alternativer. Den offentlige
vurdering i 2005 er anfgrt som besparelse. Afheengig af salgsvilkar og formal med anden
anvendelse kan der eventuelt opnas en hgjere salgspris. ££ndret anvendelse vil formentlig kreeve
lokalplan.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslag om skolenedleeggelse er sensitivt for alle parter. Elever/klasser overfares til anden
skole. Ledelse og medarbejdere overfares til anden skole. Med de seneste erfaringer ma
det antages, at der skal paregnes anlaegsudgifter (op 20 mio. kr.) til ombygninger pa den
modtagende skole.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

14



Bilag 4 Omréade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@Jge den borgerrettede service Udvalg
2.6 B
Forslag Nedlzeggelse af folkeskole (drift)
Bevilling 3.01.1
Styringsomrade Folkeskoler, drift
Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL
Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse, ledelse m.v. 3.01.1 - 0,5 1,25 1,25 1,25
Besparelse, vedligehold m.v. 3.01.1 - 1,25 3,0 3,0 3,0
Besparelse, husleje 3.01.1 - 1,25 3,0 3,0 3,0
Samlet nettozendring 3.01.1 - 3,0 7,25 7,25 7,25
Personalemaessige 3 8 8 8

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Folkeskoler er i gennemsnit 7.000 kvm med en arlig husleje pa 3 mio. kr. BUUs driftsudgifter il

skolebetjent, udvendig- indvendig, tekniskvedligehold, udearealer m.v. er omkring 425 kr/kvm.
Besparelse ledelse, administration er mellem 1,0 — 1,5 mio. kr. arligt.

Lukning af folkeskole kan tidligst gennemfares fra medio 2008.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet

Som hovedregel leengere skolevej og flere timer (=hgjere klassekvotient) for den enkelte elev.

Det kan ikke siges noget generelt om tilfredshed. Medarbejder- og brugertilfredshed samt kvalitet
afhaenger af den "gamle” skole set i forhold til den "nye” skole.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen

Samlet budget for omradet
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2.7 A
Forslag Nedlaeggelse af fritidshjem (anlaeg)
Bevilling 5.15.1
Styringsomrade Fritidshjem, anlaeg

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
A; Salg af ejendom 5.15.1 - 4,3
B; Salg af ejendom 5.15.1 - 14,1

4,3 -

Samlet nettozendring - 14.1

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved lukning af et fritidshjem kan bygningen afhaendes dersom der ikke er tale om 3. mands
lejemal. Der er angivet 2 alternativer. Den offentlige vurdering i 2005 er anfart som besparelse.
Afhaengig af salgsvilkar og formal med anden anvendelse kan der eventuelt opnas en hgjere
salgspris.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Barnene vil blive overflyttet til andre fritidshjem med samme kvalitet.
Opsigelse/genplacering af personale vil skabe utryghed og formentlig utilfredshed.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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2.7B
Forslag Nedlaeggelse af fritidshjem (drift)
Bevilling 5.15.1
Styringsomrade Fritidshjem, drift

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse, ledelse m.v. 5.15.1 - 0,35 0,35 0,35 0,35
Besparelse, vedligehold m.v. 5.15.1 - 0,24 0,24 0,24 0,24
Besparelse, husleje 5.15.1 - 0,37 0,37 0,37 0,37
Samlet nettozendring - 0,96 0,96 0,96 0,96
Personalemaessige i i i i i
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Vedligehold, nggletal: BUU's driftsudgift til vedligehold m.v. er ca. 475 pr m?. Der vil kunne afvikles
ca. 80 pladser i omradet.

Husleje, nagletal: BUU's huslejeudgift er ca. kr. 660 pr. m?. 80 pladser svarer til ca. 560 m*

Halvdelen af fritidshjemmene i omradet er selvejende. En opsigelse af driftsoverenskomsten vil
tage 9 maneder fra beslutningen er truffet.

Der vil ikke veere en besparelse pa det paedagogiske personale, da barnene overflyttes til andre
institutioner med deraf falgende driftsomkostninger.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Barnene vil blive overflyttet til andre fritidshjem med samme kvalitet.
Opsigelse/genplacering af personale vil skabe utryghed og formentlig utilfredshed.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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2.8

Forslag AEndret morgenabning

Bevilling

Styringsomrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse, personale pa . . .
fritidshjem/KKFO Smio | 10mio | 10 mio

Samlet nettosendring

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Forudsatningen for KLK’s forslag til besparelsen bestar i, at morgenabning i fritidshjem og
KKFOer bortfalder, og der i stedet etableres morgenabning pa ca. 45 skoler. Det betyder feaerre
steder til morgenabning.

Vi foreslar at der etableres morgenabning pa alle 61 skoler sa der er et ensartet tilbud til alle
foreldre, det betyder ogsa at fglgeordningen fra fritidshjem til skole kan undvzares. Det betyder en
mindre besparelse - 10 mio

KLK oplyser at udgiften til morgenabning i nuverende form er 18 mill kr. hvis der skal vere
morgenabning pa 61 skoler koster det 8 mill. dette er beregnet ud fra oplysningerne i KLK
rapporten.

Fglgeordningen om morgenen falder bort, men der vil stadig vare behov for en fglgeordning efter
skoletid til fritidshjemmet.

Tilbudet om morgenabning pa skolen skal beskrives n&rmere, men det er forudsat at det er
paedagogisk uddannet personale der varetager opgaven.

Det skal nermere undersgges hvor pa skolen tilbudet kan forega. Et tilsvarende forslag fremsat i
2000 paregnede gennemsnitlige udgifter til etablering af et egnet sted pa skolen til 100.000 kr. pr.
skole.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ulempen kan veere, at det hermed vanskeliggares at have en hensigtsmaessig
stillingsstruktur i fritidsinstitutioner. Derfor foreslas en forhandling med de faglige
organisationer. Fremseettelsen af forslaget i 2000 blev madt af strejke i tre uger.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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2.9
Forslag Etablering af fritidshjem i ledige lokaler pa skoler
Bevilling 5.15.1

Styringsomrade

@konomiske konsekvenser
Mio. kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse, vedligehold m.v. 5.15.1 - 0,24 0,24 0,24 0,24
Besparelse, husleje 5.15.1 - 0,37 0,37 0,37 0,37
Samlet nettozendring 0,61 0,61 0,61 0,61
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at etablere fritidshjem i ledige lokaler pa folkeskoler. Dermed udnyttes skolens ledige
lokaler og der spares driftsudgifter til fritidsinstitutionsbygninger.

Ved overflytning af fritidsinstitutioner til skolerne, kan spares et belgb pa ca. 0,61 mio. kr. om aret
pr. institution (sparede udgifter til vedligehold, husleje m.v.).

Det vurderes, at der er mulighed for at etablere fritidshjem i ledige lokaler pa 6 folkeskoler.
Endvidere er der mulighed for at etablere fritidshjem yderligere 3 skoler, dog afheengig af
byudviklingen i disse skolers naeromrade.

Der er sdledes mulighed for at opna en samlet besparelse pa bygningsdriften for fritidshjem
anslaet til mellem 3,6 mio. kr. og 5,5 mio. kr. pr. ar.

Ved etablering af fritidshjem i skolelokaler traeder en raekke myndighedskrav i kraft, herunder krav
om stajregulering, ventilation m.v., samt krav fra brandmyndighederne. Det anslas, at udgifterne til
etablering af en fritidsinstitution pa en skole andrager et belgb pa 5 — 8 mio. kr.

Disse udgifter til genetablering af fritidsinstitutioner er ikke finansieret i Barneplanen.
Som hovedregel kan dog forudsaettes, at udgifter til etablering af fritidsinstitutioner pa en skole kan
finansieres helt, eller delvist, ved salg af kommunale fritidsinstitutionsbygninger.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det forudseettes, at fritidsinstitutionerne som etableres pa skoler er af samme kvalitet
bygningsmaessigt og paedagogisk.

Dog bemeerkes, at der ikke er gjort erfaringer med etablering af selvejende fritidsinstitutioner pa
skoler.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
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2.10
Forslag Samtaenkning mellem fritidshjem og skole
Bevilling
Styringsomrade Undervisning

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Skolernes 0 6,0 6,0 6,0 6,0
samtaenkningsmidler

Central samtaenkningspulje 0 1,0 1,0 1,0 1,0
Samlet nettozendring 0 7,0 7,0 7,0 7,0
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at samtenkningsmidlerne bortfalder fra 2008, og at skolerne selv finansiere deltagelse
1 samtenkningsprojekter med fritidshjemmene.

Samtenkningen er et formaliseret samarbejde mellem skole og fritidsinstitution i indskolingen, der
har bl.a. til formal at skabe helhed i barnets liv. De arlige udgifter udggr ca. 6 mill. kr., der dels gar
til at finansiere bgrnehaveklasselederes og lereres deltagelse i planlegningen (Ign) dels til konkrete
daglige aktiviteter i samtenkningen. Hertil kommer en central pulje pa ca. 1 mill. kr., der skal
finansiere omkring 15 s@rlige idéskabende projekter.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Samtenkningen mellem skole og fritidshjem skal evalueres i 1. halvar 2007.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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3.1 Oversigt over Offentlige private samarbejder

Opgave Er opgaven udbudt Tidspunkt for
udbud/genudbud
Partnerskab Pr. 1. januar 2006 etableredes Kgbenhavns Ejendomme Marts 2007

Vedligeholdelse | (KEjd), og det overordnede ansvar for kommunens
bygningsmasse blev henlagt hertil, herunder institutioner
og skoler. KEjd opstarter i marts 2007 2
driftspartnerskaber, der omfatter alle institutioner i
kommunale ejendomme i omraderne Vanlgse og
Branshgj-Husum. Et driftspartnerskab er en
samarbejdsproces, hvor KEjd efter udbud af drifts- og
vedligeholdelsesopgaver indgar i et fast samarbejde med
én partner om alle de opgaver, det pahviler KEjd at
finansiere. Partnerskaberne forlgber i 3 ar med mulighed
for forlaengelse i 1 ar.

| forbindelse med partnerskaberne vil der blive etableret
falgegrupper med repreesentanter for brugere og
forvaltningens bestillerenhed, sa ledes at relevante
synspunkter og holdninger herfra inddrages i processen

Sponsering De kegbenhavnske folkeskoler og  Kaebenhavns | Marts 2007
Ungdomsskole har mulighed for at indga aftaler om
sponsorater

Sponsering sker efter retningslinier udsendt af
forbrugerombudsmanden

Borne- og Ungdomsforvaltningen har spurgt de
kebenhavnske folkeskoler, hvorvidt de benytter sig af
sponsorering. Langt starsteparten af skolerne benytter sig
ikke af sponsorering.

Der er falgende eksempler pa sponsorering pa de
kebenhavnske folkeskoler:

« 3F orienterer om arbejdsmarkedet  og
Arbejdermuseet og giver 3.000 kr. il
fastelavnsarrangement.

» R98 sponsorerede sportstgj il en idraetsdag.

+ Samarbejde med FDB (Skolekontakten) om

distribution og markedsfaring af et
undervisningsmateriale om gkologi til skolerne.
e Samarbejde med Fiskebranchens

Oplysningsudvalg om udvikling og gennemfarelse
af en raekke undervisningsmaterialer og -aktiviteter
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om fisk (med det formal at inspirere bgrn og unge til
at spise mere fisk!)

Samarbejde med arkitektfirmaet Nord om udvikling
af et by-eksperimentarium (by- og
lokalplanlaegning) for bgrn og unge i Kabenhavn.
Til det internationale ungemgde i Kgbenhavn i juni
2005 sponsorerede Tivoli A/S gratis adgang for 200
unge og LO-Kgbenhavn leverede muleposer,

nagleringe og maleband.

Fondsmidler

Forvaltningen sgger i vid udstraekning fondsmidler i
forbindelse med konkrete projekter

Herunder har IBM f.eks. givet it-udstyr til sprogstimulering

Marts 2007

Generelt

Forvaltningen vurderer ikke at der umiddelbart er muligt at

opna yderligere statte udefra.

Forvaltningen vil dog

Tage initiativer til at gare skoler og institutioner mere
opmaerksomme pa muligheden for stotteudefra

Marts 2007
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3.2
Udbud/omleegning af rengaringsopgaven pa
Forslag T R
daginstitutionsomradet
Bevilling ES dagtilbud
Styringsomrade ?
Tidspunkt for :
konkurrenceudsztielse Successivt eller samlet fra 2007

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Besparelse 5121
vuggestuer/barnehaver, eks. 5.13.1 6.000 15.000 15.000

Samlet nettozendring 6.000 | 21.000 | 36.000
Personalemaessige
konsekvenser -30 -100 -180

Beskrivelse af forslaget

Renggringen pa daginstitutionsomradet udbydes/omleegges i overensstemmelse med de
praestationsnormer, som forventes at kunne opnas ved udbud/omlaegning til de rammer, der
geelder for fritidsinstitutionerne. Besparelsespotentialet er beregnet pa grundlag kendte
branchenormer. Det kan veaelges at udbyde opgaven i "klumper”, ligesom udbuddet kan
gennemfares som omvendt licitation ( hvilken kvalitet fas for XXXX kr.).

Der vedlaegges seerskilt notat.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Opgaven er i dag organiseret pa forskellige mader i institutionerne. For eksempel kan der veere
etableret jobfunktioner, som rummer savel rengarings- som medhjaelper- eller kakkenfunktioner. |
det omfang en eendret opgavevaretagelse farer til reduktioner i sddanne funktioner, vil forslaget
kunne opfattes som en nednormering af daginstitutionspersonalet.

Renggringskvaliteten i sig selv bar kunne opretholdes, ligesom de forudsatte preestationsnormer i
udbuddet kan varieres, jfr. det vedlagte notat.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Arhus Kommune har i forbindelse med budgetlzegningen for 2007 for nogle udvalgte omrader
vurderet den kommunale renggring ud fra gennemsnitsomkostninger pr. m2 i forskellige
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bygningstyper i en reekke andre kommuner. Det er ikke lykkedes at finde sammenlignelige nagletal
pa alle omrader inden for 6-byerne, ligesom renggringsprogrammer, renggringsmetoder,
bygningsstandard o.a. vurderes at gare oplysningerne usammenlignelige. Der refereres dog
gentagne gange til gennemsnitstal i bl. a. Kebenhavns Kommune, og det konkluderes, at der pa
dette grundlag eksisterer et effektiviseringspotentiale i Arhus. Der er ikke foretaget beregninger
med baggrund i kendte praestationsnormer i private selskaber. Samlet set vurderes der i Arhus at
veere baggrund for en besparelse pa 6,5 %.

Samlet budget for omradet
Med udgangspunkt i en timekostpris pa 145 kr/m2 er budgettet kalkuleret til 158.000.000 kr.

Borne- og Ungdomsforvaltningen
12. december 2006

Konkurrenceudseettelse af rengoringsopgaven.

Forudsaetninger for konkurrenceudsaettelse af rengoringsopgaven

Renggaringsselskabernes timepris — lgn, materialer og daekningsbidrag m.v. - ligger som
udgangspunkt en del hgjere end timeprisen ved kommunal egenproduktion. Dette skal imidlertid
sammenholdes med, at praestationsnormerne pa det private omrade normalt ligger vaesentligt over
de normer, der arbejdes med i kommunalt regi.

Andre kommuner har gennemfgrt udbud af rengaringsopgaven i savel administrative bygninger
som i institutioner og pa skoler. | de fleste tilfeelde er der indhentet umiddelbare besparelser, ogsa
selvom medarbejdernes individuelle rettigheder i overensstemmelse med
Virksomhedsoverdragelsesloven respekteres. Imidlertid har en raeekke kommuner ogsa oplevet
vanskeligheder med at falge op péa og fa indfriet de aftalte kvalitetskrav med massiv brugerkritik til
falge. Det anbefales derfor, at et eventuelt udbud af rengaringsopgaver sikres fagligt kompetent
modspil i form af kommunalt ansatte rengaringsplanlaeggere. Det kan naevnes, at i en
kebenhavnsk forstadskommune, hvor der er foretaget udbud af rengaringsopgaverne, har man
ansat én planlaegger pr. 80.000 m2 udbudt renggringsareal.

Skoler
Forvaltningen udfarer ca. 400.000 m2 daglig rengaring 200 dage om aret ved lokalt ansatte
renggringsmedarbejdere.

Renggaringsklassifikationen afhaenger af bygningernes alder, indretning m.v. og udger pt. i

gennemsnit en ydelse pa 215 m2/time. Den samlede ydelse udger saledes ca. 375.000 timer pr. ar
til en gennemsnitlig omkostning pa 145 kr. Samlet arlig udgift ca. 54.000.000 kr.
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De enkelte skolers klassifikationer er aftalt med de faglige organisationer (FOA/KLS) og hviler pa
rengeringsnormer beskrevet i Kommuneinformation 12. Aftalerne er senest genforhandlet i
forbindelse med en rengaringsomlaegning i 2004 — 2006 (ROM). Her blev der ligeledes gennemfort
et metodeskift, som medfarte en besparelse pa mellem 11 og 13 % af den samlede udgift.

Ved et udbud skennes der at kunne opnas gennemsnitsydelser pa ikke under 300 m2/time, der i
dagens marked faktureres med ca. 215 kr. pr. time. Med den forudsatte timenorm vil der skulle
afregnes 270.000 timer pr. ar, svarende til en samlet arlig udgift pa ca. 58.000.000 kr. Ved en
preestationsnorm pa 320 m2/time vil den arlige udgift svare til den eksisterende kommunale
produktionsudgift.

Fritidsinstitutioner
Forvaltningen udfarer ca. 190.000 m2 daglig rengaring 250 dage om aret ved lokalt ansatte
renggringsmedarbejdere.

Rengearingsklassifikationen afhaenger af bygningernes alder, indretning m.v. og udger pt. i
gennemsnit en ydelse pa 125 m2/time. Den samlede ydelse udger saledes ca. 380.000 timer pr. ar
til en gennemsnitlig omkostning pa 145 kr. Samlet arlig udgift pa ca. 55.000.000 kr.

Der er ogsa her indgaet en klassifikationsaftale med de faglige organisationer (FOA/KLS), som
hviler pa rengaringsnormer beskrevet i Kommuneinformation 19. Aftalerne er senest genforhandlet
i forbindelse med en rengaringsomlaegning i 2004 — 2006 (ROM). Her blev der ligeledes
gennemfart et metodeskift, som medfarte en besparelse pa mellem 11 og 13 % af den samlede
udgift.

Ved et udbud skennes der at kunne opnas gennemsnitsydelser pa ikke under 180 m2/time, der i
dagens marked faktureres med ca. 215 kr. pr. time. Med den forudsatte timenorm vil der skulle
afregnes 264.000 timer pr. ar, svarende til en samlet arlig udgift pa ca. 56.700.000 kr. Ved en
preestationsnorm pa 185 m2/time vil den arlige udgift svare til den eksisterende kommunale
produktionsudgift.

Daginstitutioner

Der udfgres dagligt i alt 310.000 m2 renggring i de kebenhavnske daginstitutioner 250 dage om
aret. Heraf er ca. 200.000 m2 kommunale institutioner og 110.000 m2 selvejende. Opgaven lgses
pa flere forskellige mader.

| forbindelse med Servicemeaeglernes analyse i 2003 konstateredes det, at der pa omradet i
gennemsnit preesteres 71 m2/time, svarende til ca. 1.090.000 timer pr. ar. Ved en gennemsnitlig
omkostning pa 145 kr/time udger de samlede omkostninger ca. 158.250.000 kr. arligt.

Ved et udbud sk@nnes der at kunne opnas gennemsnitsydelser pa ikke under 150 m2/time, der i
dagens marked faktureres med 215 kr/time. Med den forudsatte timenorm vil der skulle afregnes
ca. 517.0500 timer pr. ar, svarende til en samlet arlig udgift pa ca. 111.000.000 kr. Ved en
gennemsnitsydelse pa 125 m2/time udger de arlige omkostninger ca. 133.000.000 kr.

Der skannes saledes at kunne indhentes en besparelse pa mellem 25.000.000 kr. og 47.000.000
kr. pr. ar.

Fordele og ulemper
Fordele ved private leverandgarer:
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§ Lettere at fastholde/kontrollere kvaliteten: Leverandgr/kunde forholdet indebzerer, at man vil
kunne gare gkonomisk kompensation geeldende, safremt kontraktvilkarene ikke
overholdes.

§ Ingen kvalitetsnedgang i forbindelse med sygdom: Leverandgren er forpligtet til at sarge for
vikardaekning ved sygdom, og at der i gvrigt leveres en tilfredsstillende kvalitet i alle
situationer.

§ Faste, kendte omkostninger pé forud aftalt kontraktsum: Den aftalte pris indeholder alle de
omkostninger, der vedrarer den aftalte ydelse, herunder sygedagpenge og sociale
omkostninger.

§ Materialer, remedier og maskiner indeholdt: Dette er en fordel, da nogle af udgifterne pa
dette omrade er afhaengige af ravareprisudviklingen og dermed ikke styrbare.

§ Rekruttering, uddannelse, instruktion og arbejdsledelse varetages af renggringsselskabet:
Disse opgaver pahviler i gjeblikket den tekniske ejendomsleder eller institutionslederen.
Rekrutteringen inden for jobomradet ma forventes at blive et voksende problem i de
kommende ar.

Fordele ved eget regi/decentralt ledet:
§ Renggringsmedarbejderne en del af skolen/institutionen: Assistenterne er direkte ansat pa
skolen og er derved en del af skolens faste stab, en del af medarbejderstaben, og vil
derved opfattes mere direkte tilgeengelige.

Fordele ved eget regi/centralt ledet:

§ Deekning i forbindelse med sygdom: Ved etablering af én kommunal enhed eller en enhed
lokalt forankret i hvert byomrade, vil der kunne etableres en hgj grad af fleksibilitet i
opgaveudfarelsen. Ulemperne ved fravaer vil kunne mindskes veesentligt.

§ Kvalitetssikring: Der vil vaere kompetente medarbejdere, som successivt vil kunne
kvalitetssikre de fastlagte standarder.

§ Uddannelse, instruktion og arbejdsledelse varetages centralt: Et centraliseret
rekrutterings-, uddannelses- og instruktionsprogram vil medvirke til opretholdelse af en
ensartet standard.
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4.1
Forslag Afskaffe forplejning i bgrnehaver (generel besparelse)
Bevilling
Styringsomrade Dagtilbud

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
5.13 og
514 0 37 37 37 37
Samlet nettoaendring 0 37 37 37 37
Personalemaessige
konsekvenser 0 0 0 0 0

Det foreslas, at den andel af budgettet, som institutionerne fik til bespisning af bgrnehavebgrn inden selvforvaltningens
indfgrelse (bade forplejningsdelen og ekstra forplejning), inddrages og at foreldrene dermed selv er ansvarlig for
bespisning af bgrnene i daginstitutionerne.

Ved at fjerne den del af budgettet, der oprindeligt blev givet til bespisning for bgrnehavebgrn og som i dag ligger i
pladsprisen, vil der kunne spares 2.129 kroner pr. barn pr. ar (2007-priser) x antallet af bgrnehavepladser (2007-tal),
hvilket er 17.440 (jf. ydelseskataloget). Det vil give en besparelse pa i alt 37 mio. kr.

Forplejningsdelen er opdelt i en ordiner forplejning og ekstra forplejning. Oprindeligt kunne bgrnehaverne selv
disponere over forplejningsdelen, mens ekstra forplejning var bundet til at kgbe fgdevarer for. I dette bloknotat er der
regnet med, at bade forplejningsdelen og ekstra forplejningsdelen spares veek.

Konsekvens af forslaget vil veare, at selvforvaltningen pa omradet ophaves, og at al bespisning fjernes for alle
bgrnehavebgrn. Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 18. februar 2004, at foreldrebestyrelser i
Kgbenhavns Kommune ikke kan etablere foraldrebetalte madordninger, derfor vil fjernelse af forplejningsdelen
betyde, at forzldre selv skal sgrge for al forplejning til bgrnehavebgrn vha. madpakker.

Siden ar 2000 har der veret selvforvaltning pa daginstitutionernes budgetter, det betyder, at de enkelte daginstitutioner
selv har kunnet disponere over deres budget i samarbejde med foraeldrebestyrelserne. Forplejningsdelen af budgettet er
saledes indgéaet som en del af pladsprisen, som institutionerne far pr. barn. Nogle institutioner har valgt at prioritere
maden i institutionen meget hgjt, mens andre institutioner har valgt at spare maden vek for at fokusere pa andre
omrader. En besparelse af dette belgb vil derfor ramme bredt og vil ikke kun betyde mindre mad i institutionerne, men
ogsa ramme andre aktivitetsomrader.

Daginstitutioner har mulighed for at disponere indenfor hovedparten af deres udmeldte budget. Det er derfor
vurderingen, at en eventuel besparelse kan fa fuld effekt i 2008.
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Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og

kvalitet
Der skal pa omradet foretages en potentialeanalyse. Vil qua selvforvaltningsmodellen skulle gennemfgres som en
generel besparelse.

Et flertal af foreldrene angiver i tilfredshedsundersggelserne, at de mener, at der bgr tilbydes mad i bgrnehaver og
vuggestuer.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet

HBN, 131206
Baggrundsnotat om besparelsesforslaget: ”’Afskaffe forplejning i bernehaver”

@P og Dagtilbud har fremlagt et besparelsesforslag til prioriteringsrummet for 2008 om at reducere
pladsprisen i bgrnehaver med det belgb, der oprindeligt er beregnet i pladsprisen til mad. Dette kan
gores, fordi der ikke er et krav om, at der skal vare forplejning i bgrnehaver, forslaget er valgt, fordi
det ikke har vaeret muligt at fa godkendt et forslag om en reduceret pris-/lgnfrem-skrivning eller
andre lignende besparelser. Da der ikke er et krav om forplejning, og da belgbet til forplejning
indgar i den udmeldte pladspris, er forslaget her reelt at betragte som en generel reduktion af den
udmeldte pladspris til bgrnehaver.

Ved direktionsbehandling af dette forslag kom fglgende retningslinier:

Der skal beskrives en Igsning hvor de nuvaerende midler trekkes tilbage og genudlegges men hvor
der dels er sparet xx mio. kr. og hvor der samtidig medfglger et tilbud (obligatorisk ?) om mad til
bgrnene — evt. blot nogen af ugens dage. Der skal skrives noget om at dette omrade undersgges
nermere i de kommende maneder.

I det tidligere Familie- og Arbejdsmarkedsudvalg har der flere gange varet diskussion om,
hvorvidt, der skulle vare forplejning i bgrnehaver og om, hvorvidt dette kunne kraves inden for
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selvforvaltningen. Der har ogsa ved de tidligere budgetforhandlinger veret fremlagt gnske om, at
der skulle tildeles flere midler til bgrnehaverne til gengeld for, at de forpligtede sig pa forplejning.
Forvaltningen har i 2004 gennemfgrt en undersggelse af, hvor mange institutioner, der serverede
mad (jf. vedhaftede mail).

Ovenstaende forslag vurderes ikke at kunne gennemfgres inden for de galdende politisk vedtagne
rammer pa dagtilbudsomradet. Selvforvaltningsmodellen ggr, at man ikke kan diktere
institutionerne at servere mad, de kan disponere pladsprisen, som de vil inden for fornuftige
pedagogiske rammer og i samarbejde med foreldrebestyrelsen. Kommunen sikrer tilsyn af
rammerne.

Det vil vaere muligt at spare pa pladsprisen som foreslaet og ved besparelsen tage udgangspunkt i
den del af prisen, der er afsat til mad. Men hvis man senere skal legge noget af belgbet tilbage og
afkreeve institutionerne obligatorisk forplejning, sa vil der reelt veere en minimal besparelse, og det
vil vaere ngdvendigt at @ndre det politiske styringsgrundlag i selvforvaltningsmodellen.

Nedenfor gives et forelgbigt og tentativt bud pa besparelsen, hvis selvforvaltningsmodellen
ophaves, og der legges midler ud til delvis forplejning:

Udgangspunktet er, at der er cirka 240 abningsdage om aret, der er cirka 18.000 bgrnehavebgrn, og
det vurderes, at hvis der skal vaere en sund forplejning, der lever op til de gvrigt vedtagne standarder
for kost i Kgbenhavns Kommune, sa koster det 16 kr. pr. barn pr. dag (2003 P/L).

Antal dage med forplejning

Samlet besparelse

240 dage (alle dage) 69,1 mill. kr.
192 dag-;e 4 dage-om ugen) 55,3 mill. kr.
144 dage (3 dage om ugen) 32,8 mill. kr.
96 dagg 2 dagc:, om ug(:,n) 27,7 mill. kr.
48 (1 dage om ugen) _ 13,8 mill. kr.

Pa baggrund af ovenstaende skal man altsa ned pa at servere mad 2 dage om ugen, fgr der er en reel
besparelse at hente. Og med den foreslaede model, skal man som navnt have en politisk vedtagelse
om at &ndre hele styringsgrundlaget for daginstitutioner.

Det anbefales i stedet for, at hvis man vil foresla en besparelse pa forplejningen, sa vil det vere
mere hensigtsmassigt at reducere den her foreslaede besparelse med 50% og sige, at man sa kun
forventes at give forplejning det halve antal dage af, hvad man ggr i dag uden at ga naermere ind i
en beregning af, hvordan institutionerne har disponeret deres forplejning.
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4.2
Forslag Reduktion i service i de private pasningsordninger
Bevilling
Styringsomrade Dagtilbud
Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL
Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Max. 75 % i tilskud privat
bamepasning 5.10 0 1,7 1,7 1,7 1,7
Feerre bgrn i privat dagpleje 5.11 0 1,6 1,6 1,6 1,6
Samlet nettozendring 0 3,3 3,3 3,3 3,3
Personalemaessige
konsekvenser 0 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Tilskuddet til privat bgrnepasning skal mindst udggre 75% af den billigste nettodriftsudgift pr. plads (eksklusiv
stgttepaedagog) i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. Tilskuddet kan dog hgjest udggre 75% af
foreldrenes dokumenterede udgifter til den private pasningsordning. En nedjustering af tilskuddet til lovligt minimum
kan give en arlig besparelse pa 1,7 mio. kr. isoleret set. Set i et stgrre hele kan foreldrene sgge andre og dyrere
pasningslgsninger i form af vuggestue, dagpleje og bgrnehave, hvis tilskuddet bliver for lavt i forhold til forzldrenes
faktiske udgifter.

Privat dagpleje udggr knap 40% af pladserne i dagplejen i 2006. Det vurderes at antallet af pladser kan reduceres med
10 pladser svarende til 5 ordninger. Dette giver en besparelse pa 10x 115.086 kr. pr. plads (budget 2007-pris) svarende

til en samlet besparelse pa 1,2 mio. kr. De bgrn, som ikke leengere bliver passet i privat dagpleje, vil i stedet skulle have
plads i vuggestue eller kommunal dagpleje. Besparelsen vil derfor samlet set blive mindre end 1,2 mio. kr.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget indebarer en serviceforringelse, hvorfor man ma forvente, at foreldrene evt. vil sgge andre pasningstilbud, da
de private pasningsordninger er indregnet i pladskapaciteten og er dermed en del af grundlaget for pasningsgarantien,

kan dette skabe problemer med pasningsgarantien. (En substituering mod dyrere vuggestuepladser kan forventes.)

Der er ikke afsat midler i Budget 2007 til at male brugertilfredsheden med de private ordninger.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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4.3
Forslag Reduktion i abningstiden
Bevilling
Styringsomrade Dagtilbud

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
5.12-5.14 0 3,4 3,4 3,4 3,4

Samlet nettozendring 0 3,4 3,4 3,4 3,4

Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Reduktion af abningstiden for institutioner med en abningstid over 52 timer. Det vil vaere hensigtsmaessigt at
afvente kapacitetsundersggelsen (gennemfares af Kontoret for Dagtilbud og SFI Suervey primo 2007).

Ved at reducere abningstiden forringes den fleksibilitet, som kommunen i dag yder over for de borgerne, der
har behov for at fa deres barn passet uden for den normale abningstid. Denne fleksibilitet er med
besparelsen pa de weekendabne institutioner i budget 2007 allerede blevet reduceret.

I langt de fleste kommuner &bner daginstitutioner mellem kl. 6.00-6.30 og lukker igen kl. 17.00 svarende til
10.5 til 11 timer om dagen svarende til 55 timer om ugen. (DLO-undersagelsen)

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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4.4

Harmonisering af takster pa specialomradet — Til fuld
Forslag

bgrnehavetakst.
Bevilling
Styringsomrade Dagtilbud - Special

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Takstprovenu 5.17 0 1,1 1,1 1,1 1,1
Samlet nettozendring 0 1,1 1,1 1,1 1,1
Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Specialbgrnehaverne har i 2007 halv bgrnehavetakst, mens bgrn i specialfritidshjem og specialklub
betaler samme takst som i almindelige fritidshjem og klubber.

Takstreguleringen vil medfgre ens rammer for foreldrebetalingen pa hele specialomradet.

Lovgivningsmaessigt er der intet i vejen for at indfare en foreeldrebetaling pa specialomradet svarende til
tilbud for samme aldersgruppe. Imidlertid skal ophold i dagtilbud veere gratis for barn, der er optaget alene
eller i hovedsagen af behandlingsmaessige grunde. Der skal for hvert enkelt barn traeffes en konkret
afgarelse om barnet er optaget alene eller i hovedsagen af behandlingsmeessige grunde.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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4.5
Forslag Nedlaeggelse af forplejning i fritidshjem.
Bevilling
Styringsomrade Fritidshjem og klubber
JOkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

6,4 6,4 6,4 6,4
Samlet nettozendring 6,4 |64 6,4 6,4
Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| institutionernes budgetter har der tidligere vaeret en konto til forplejning, svarende til 1,50 — 2.00
kr. pr. barn pr. dag.

Herudover har institutionerne haft en konto til ekstraordinaer forplejning, pa baggrund af, at der var
kebenhavnerbarn, der kom hjemmefra om morgenen, uden at have spist morgenmad.

Det er dog ikke alle bgrn der kommer i fritidshjem om morgenen, for at spise morgenmad.

Pa baggrund heraf kan den enkelte institutions udgifter til morgenmad begraenses til det
faktiske behov.

Bruttobelgb

Afdaekning af faktisk behov

Der er i 1999, i forbindelse med debatten om morgenabning og KKFO, lavet undersagelser af
barnefremmegdet i fritidshjem om morgenen.

Fremmgdet kan evt. beregnes med udgangspunkt i disse undersggelser, eller en tilsvarende
undersggelse kan ivaerksaettes.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Den 30. november 2006 tiltradte Uddannelses- og Ungdomsudvalget en indstilling om
politik for mad, maltider og bevagelse i fritidshjem og klubber. Politikken tager
udgangspunkt i dels det mellemmaltid, der serveres for bernene om eftermiddagen og dels
en kontinuerlig dialog med born og foraeldre om sunde spisevaner.

For at kunne arbejde med sunde mad- og maltidsvaner, ma institutionerne ngdvendigvis
have gkonomisk rummelighed, til at servere et dagligt mellemmaltid for bornene i
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fritidsinstitutionerne. | klubberne betaler bernene selv for forplejning.

| forbindelse med hgringen om forslaget til politik, var der mange institutioner, der gav
udtryk for, at der vr for fa ckonomiske ressourcer til at gennemfore politikken.

For sa vidt angar morgenmaltidet vil er det vigtigt for boernenes udbytte af undervisningen i
skolen, at de har mulighed for, at fa et sundt morgenmaltid i fritidshjemmet , hvis det er der
deres dag starter. Alternativt skal foraeldrene selv medbringe morgenmad, med risiko for,
at der skabes stor ulighed mellem bgrnene.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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4.6
Forslag Nedlzggelse af bemandede legepladser
Bevilling
Styringsomrade Fritidshjem og klubber
Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

20,0 20,0 20,0 20,0

Samlet nettosendring

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Barne- og Ungdomsudvalget har truffet beslutning om, at nedlzegge 4 legepladser hhv. pa
@sterbro, i Indre by og i Valby, beslutningen treeder i kraft fra 2007, i henhold til de enkelte ledere
og medarbejderes opsigelsesvarsel. Legepladserne fortsaetter under Teknik- og Miljgforvaltningen,
Vej og Park, som offentlige legepladser, uden bemanding.

Udgangspunktet for at pege pa netop de 4 legepladser har primaert veeret, at de er placerede i
omrader med hgj deekningsprocent for fritidsinstitutioner.

Det er ligeledes besluttet, at der skal udarbejdes en redeggrelse vedrgrende de bemandede
legepladser; brugere, placering og funktion i lokalomradet , samarbejde med fritidsinstitutioner
m.m.

For sa vidt angar de 4 allerede besluttet nedlagte legepladser er der, f.eks. |indre by en del
institutioner der, pa grund af bygningsfredning, ikke har egen legeplads, ligesom legepladserne har
fungeret som legestuer for de lokale dagplejere. Derfor arbejder forvaltningen i samarbejde med
Teknik- og Miljgforvaltningen, "Vej og Park” i pa at finde lgsninger, saledes at de lokale
institutioner og dagplejere fortsat kan benytte legepladserne.

Der er brug for at ovennaevnte redegarelse faerdiggeres, saledes at den sammen med afdeekkede
konsekvenser af nedlaeggelse af bemandingen pa de 4 allerede besluttet nedlagte legepladser,
kan danne grundlag for en vurdering af det samlede behov for bemandede legepladser i
Kgbenhavn.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

De bemandede legepladser i Kebenhavn er et tilbud til de Kebenhavnske bgrn og den
overvejende del af legepladserne fungere som lokale legepladser for born og foraeldre. Der
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vil derfor veere mange foraeldre der mister legemuligheder for deres bern og mange born
der mister et lokalt fristed, hvis alle de bemandede legepladser nedlaegges. Ligeledes er
der en reekke af bemandede legepladser, som er sakaldte temalegepladser, sa som den
indendors legeplads og traffiklegepladsen, som har stor sggning bade af institutioner og
lokale born og foreeldre.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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4.7
Forslag Nedseettelse af dbningstid i junior- og ungdomsklubber
Bevilling

Styringsomrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Samlet nettozendring 13. mill | 13. mill | 13. mill | 13. mill
Personalemaessige 43
konsekvenser St'"'ng?

Beskrivelse af forslaget

En nednormering af klubberne svarende til 7 timer pr. plads pr. ar.
7 timer = kr. 1.099 pr. plads pr. ar = 13 mill. kr., hvilket medfarer en personalereduktion pa ca. 43
stillinger.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Konsekvenserne af denne besparelse er usikker, og de direkte konsekvenser ma afvente en
konkret institutionsanalyse. Den konkrete udmgntning vil veere afheengig af den konkrete
institutionsstruktur.

Besparelsenvil isser ramme socialt belastede boligomrader, da det er her de fleste
ungdomsklubpladser er placerede, og det vil fa betydning for det opsggende arbejde, der er
afhzengig af,at klubberne er abne, nar de unge har brug for det.

Fra 2007 er brugerbetalingen pa fritids- og juniorklub den samme. En nedsaettelse af abningstiden
for de 12 — 13 arige vil betyde en reducering af foraeldrebetalingen.

Den nedsatte abningstid vil generelt betyde flere starre barn og unge pa gaden.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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4.8

Forslag Andring af timetal til lovens minimum

Bevilling

Styringsomrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
}E.n(.iring af timetal til lovens 9.1 218 218 218 218
minimum

Samlet nettozendring 9,1 21,8 21,8 21,8 21,8
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Kgbenhavn ligger et godt stykke under ministeriets vejledende timetal, men bl.a. pa punkter, der har varet
prioriteret i forbindelse med FFA, ligger kommunen fra 07/08 over minimumstallene.

Besparelsesmuligheder:

Dansk 1,0 mill. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Idret/beveg. 4,6 mill. svarende til 1 lektion om ugen pa fem klassetrin
Musik 1,0 mill. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Billedkunst: 0,9 mill. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Natur/teknik 0,4 mill. svarende til 1 lektion om ugen i et semester (halvt ar)
Klassens tid 0,9 mill. svarende til 1 lektion om ugen pa et klassetrin
Valgfag 0,4 mill. svarende til 1 lektion om ugen i et semester (halvt ar)

Den samlede besparelse svarer til at alle barn skal ga i skole cirka en lektion mindre pr. uge.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Besparelsen vil ikke mindst i idreet og beveegelsestid vaere i modstrid med Faglighed for alle.
Besparelsen er saledes en tilbagerulning af de to ekstra timer til idreet som indgar i FFA. Der er
ikke noget besparelsespotentiale i timetal udover, hvad der er anfart ovenfor.

| betragtning af den voldsomme reaktion sidst der blev skaret i timetallene, méa en reaktion pa
denne besparelse forventes at udlgse nogen forbloffelse.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ifalge KLK-analysen august 2006 ligger Kgbenhavn i forvejen under de gvrige 6-byer bortset fra
Randers, malt pa det faktisk timeforbrug.

En sammenligning december 2006 i forhold til det udmeldte timetal viser, at Kebenhavn — uden
eventuelle besparelser — er placeret saledes i forhold til de gvrige seksbyer (Kabenhavns
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kommende to ekstra idreetstimer er medregnet):

Kommune Udmeldt for helt skoleforlgb
Arhus kommune 7320 timer
Alborg kommune 7320 timer
Randers kommune 7289 timer
Kagbenhavns kommune 7194 timer
Esbjerg kommune Ikke oplyst

Ministeriets vejledende timetal er 7320 timer, og lovens minimum er 6810

| disse timetal er udvidelsen med en dansktime ekstra om aret 1. — 3. klasse ikke medtaget
(hverken i Kabenhavn, i de gvrige seksbyer eller i ministeriets tal).

Ved én reduktion til lovens minimum vil kommunen i sagens natur komme til at ligge helt i bund i
forhold til samtlige kommuner i landet.

Samlet budget for omradet

Baggrundsnotat — udmgntning af budget 2007

Andring af timetal til lovens minimum

Sagsfremstilling

Timetallet i Kgbenhavns Kommunes Folkeskole ligger 4,6 pct. over lovens mindstekrav, men
samtidig en del under det vejledende timetal. Inden for lovgivningens rammer vil det imidlertid
vare muligt at reducere timetallet.

Samlet set indebarer forslaget en besparelse pa 9,1 mill. kr. i 2007, forudsat en effekt i 5/12 af aret..

Fordeling af konsekvenser 1 2007.
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Dansk 1,0 mill. kr. (1 time pr.
Idret/bevaeg. 4,6 mill. kr. (1 time pr.
Musik 1,0 mill. kr. (1 time pr.

Billedkunst: 0,9 mill. kr. (1 time pr.
Natur/teknik 0,4 mill. kr. (1 time pr.
Klassens tid 0,9 mill. kr. (1 time pr.
Valgfag 0,4 mill. kr. (1 time pr.

uge i et ar)

uge i fem ar)
uge i et ar)

uge i et ar)

uge i et halvt ar)
uge i to halve ar)
uge i et halvt ar)

Udvalg

Nar forslaget iser bergrer idreetsomradet, skyldes det, at den nuvarende bevagelsestid (to timer
fordelt over indskolingen) ligger ud over minimumskravet, og at timetallet i forbindelse med FFA
er gget med yderligere to lektioner pr. uge ud over minimum.
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4.9

Forslag Afskaffelse af tilbud om lejrskoler og ekskursioner.

Bevilling

Styringsomrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Afskaffelse af tilbud om

lejrskoler og ekskursioner. 1,51 3,6 mio. 3.6 3.6 3.6
Samlet nettozendring 1,5 3,6 3,6 3,6 3,6
Personalemaessige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Lejrskoler og ekskursioner er skolens mulighed for at henlegge dele af undervisningen uden for skolens
rammer for at opna en hgjere grad af autencitet.

Det er muligt at spare timer pa andre opgaver end undervisning her eksemplificeret ved Hvis man velger
denne mulighed vil det fa den effekt, at opgaven skal nedprioriteres i tilsvarende omfang. Mange af denne
type opgaver ligger i Kgbenhavns Kommune pa samme niveau som landsgennemsnittet, jf. KL.-analysen af
leerernes arbejdstid. Mange af disse opgaver tidsfastsattes ikke i Rammeaftalen om lerernes arbejdstid, men
pa den enkelte skole, enten som akkord eller i mgdeplan. Stgrre besparelser kan fra centralt hold indhentes
ved at fjerne varetagelsen af arbejdsopgaver, der er fastlagt i rammeaftalen om arbejdstid, som har et vist
omfang og som ikke medfgrer at skolerne ikke kan leve op til bestemmelserne i lovgivningen,
styrelsesvedtaegten mv. I denne forbindelse er det muligt at afskaffe alternativt nedbringe det antal
arbejdstimer, der anvendes pa lejrskoler og ekskursioner.

Opgerelsen omfatter den ekstra tid, lzererne i henhold til aftaler skal have nar de er pa lejrskoler og
er sammen med bgrnene hele tiden. Fjernes dette timegrundlag, vil skolerne i parksis ikke kunne
afholde lejrskoler. Derimod vil korte ekskursioner (inden for normal arbejdstid stadig kunne
gennemfgres, med mindre aktiviteten kraever ekstra laererdeltagelse).

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Denne type opgaver ligger i Kgbenhavns Kommune pa samme niveau som landsgennemsnittet, jf. KL-
analysen af le&rernes arbejdstid

Samlet budget for omradet
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4.10

Afvikling af kommende 1. klasselarere
Forslag
Bevilling
Styringsomrade Undervisning

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Afvikling af kommende . 0,2 mio. | 0,5 mio. | 0,5mio. | 0,5mio.| 0,5 mio.
klasselerere

Samlet nettosendring

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

De lzrere, som bgrnene i bgrnehaveklassen skal have det fglgende ar i 1. klasse, vil med besparelsen ikke
leengere fa timer i bgrnehaveklassen.

Ordningen er med til at sikre kontinuitet i overgangen fra bgrnehaveklassen til 1. klasse.

Besparelsen svarer til ca. 15 timer pr. ar pr, bgrnehaveklasse

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

P& den ene side er ordningen den sidste rest af en egentlig indskolingsordning, hvis formal har
veeret at skabe en kontinuitet mellem bgrnehaveklassen og skolesystemet. Pa den anden side er
barnehaveklassen i dag reelt integreret i skolen pa en anden made end tidligere, hvorfor det
formaliserede overlab méaske ikke er sa ngdvendigt i dag. Dertil kommer, at Samtaenkningen kan
lose nogle af de overgangsproblemer, der kunne vaere mellem de to trin (fritidspaedagoger kan
binde de to ar sammen).

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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4.11
Forslag Jget betaling for deltagelse i KLF’'s sommerkolonier
Bevilling

Styringsomrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

1.000 1.000 1.000 1.000

Samlet nettozendring 1.000 1.000 1.000 1.000

Personalemaessige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
KLF’s kolonier far et arligt tilskud fra Kebenhavns Kommune pé godt 10 mio. kr.
En forggelse af egenbetalingen med 360 kr. pr barn / ung vil betyde en besparelse pa 1 mio. kr.

Forudseaetningen for ovenstaende beregning er, at antallet af barn og unge ikke falder i forbindelse
med prisstigningen.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Pris i dag:

1 uge: 450 kr.
2 uger: 575 kr.
3 uger: 675 kr.

Pris ved en besparelse pa 1 mio. kr. :

1 uge: 810 kr.

2 uger: 935 kr.

3 uger: 1.035 kr.

Hvilket er en stigning pa 80 procent for en uges ophold.

Stigningen i egenbetaling kan eventuelt have en konsekvens for deltagerantallet.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
| 2006 fik KLF’s kolonier et tilskud pa 10.368.388 kr. fra Kgbenhavns Kommune.

| 2006 deltog 3.273 barn og unge pa en af KLF’'s sommerkolonier. 498 af disse havde friplads,
hvilket betyder 2.775 betalende bgrn og unge.
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| de seneste ar har prisudviklingen for egenbetalingen fulgt den almindelige prisudvikling pa ca.
2%, men set over de sidste 6 ar er egenbetalingen heaevet med 42%.

Samlet budget for omradet
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4.12
. Rt

Forslag Sundhedsplejens besag til 172 arige tiloydes kun efter

behov.
Bevilling
Styringsomrade Sundhed og Miljg

Okonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

0580

1.29 1.29 1.29 1.29

Samlet nettozendring mill. kr. | mill. kr. | mill. kr. | mill. kr.

Personalemaessige

konsekvenser -3,4 -3,4 -3,4 -3,4

Beskrivelse af forslaget
Alle bgrn og deres familier tilbydes for nuvaerende et besgg eller andet individuelt tilbud, nar barnet
er 12 ar gammelt.

11 ars besgget blev indfgrt for — sammen med 3 ars besgget — at sikre kontinuitet og
sammenhang i den forebyggende indsats, sa der ikke er for stort et gab mellem
sundhedsplejerskens hjemmebesgg, til barnet igen ses af sundhedsplejersken i skolen.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Konsekvensen ved at indsnaevre malgruppen for 12 ars besgget er at kontinuiteten i det generelle
sundhedsplejersketilbud mindskes, idet sundhedsplejersken for de flestes vedkommende vil se
barnet for sidste gang nar barnet er 6-12 maneder og sa farst igen, nar barnet starter i skole.

Kabenhavns Kommunes sundhedsplejes servicetilbud til alle barnefamilier forringes. Det skal her
naevnes at Sundhedsstyrelsens retningslinier peger pa at der er behov for 7 besgaag til
farstegangsfadende i barnets farste levear.

Flere danske og internationale undersggelser viser at et generelt tilbud til alle barn og familier er
ngdvendigt for at sikre at eventuelle fysiske, psykiske og sociale problemer opspores, idet det ikke
altid vil vaere muligt pa forhand at vide, hvem der har behov for et seerligt tilbud.

Undersggelser viser ligeledes at familier med fa ressourcer sjeeldent henvender sig eller deltager i
lokalomradets gruppetilbud, hvis det ikke drejer sig om et generelt tilbud.

Det betyder blandt andet, at en tidlig tvaerfaglig indsats og en tidlig forebyggelse af f.eks. overvaegt
ikke vil kunne forventes at blive gget.

Derudover vil bortfald af et generelt tilbud om 12 ars besgg medfare gget social ulighed i
sundhed, da det i relation til brug af sundhedsydelser er et kendt faanomen at familier med mange
ressourcer har et stgrre forbrug af forebyggende sundhedsydelser.
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Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Jf. seneste opgearelse fra juni 2006 har 54% af antallet af familier med bgrn pa argangen modtaget
hjemmebesgg eller andet individuelt tilbud.

Antallet af aflagte besgg er formentlig hgjere end 54% og skal vurderes med forbehold. Det har
gennem en arraekke vaeret et erkendt problem at sundhedsplejens manuelle registrering er
mangelfuld. Den mangelfulde registrering medferer underestimering og dermed alvorlige
validitetsproblemer. Denne problemstilling forventes overvejende lgst nar Elektronisk barnejournal
er fuldt implementeret ved udgangen af 2007.

Samlet budget for omradet
65.8 mill. kr.

Det samlede budget og den samlede nettoaendring for omradet er udregnet pa baggrund af budget
2006 og fremskrevet med 3%.
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4.13
Forslag Reducering af lokalpuljen — opsggende arbejde i klubber
Bevilling

Styringsomrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
) 21 2,1 2,1 2,1
Samlet nettozendring mill.kr | milLkr | millkr | mill.kr
7,5
Personalemaessige fuldtids
konsekvenser stillinge

r

Beskrivelse af forslaget

Uddannelses- og Ungdomsudvalget og Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget vedtog som led i en
styrkelse af arbejdet med de udsatte starre bgrn og unge, en ny budgetmodel for klubber i
september 2004. Formalet er at sikre en hensigtsmaessig og malrettet tildeling af ressourcer til
klubberne, sa der er sammenhzeng mellem opgaver, méalgruppe og medlemsgrundlag.

Lokalpuljen er sammensat af de ekstra midler som Uddannelses- og Ungdomsudvalget afsatte til
styrkelse af det opsegende sociale arbejde i 2005. Herudover bidrager klubberne med et
tilsvarende belgb. Lokalpuljen tildeles bydelene efter en fordelingsmodel pa baggrund af de sociale
kriterier, som ogsa anvendes ved tildeling af mgnsterbrydningsressourcerne pa skolerne.
Budgetmodellen skal evalueres medio 2007.

Lokalpuljen udger i 2006 11,7 mio. kr. Det svarer til 39 fuldtidsstillinger (forudsaetning for
fuldtidsstilling: 157 kr. pr. time i 1924 pr. ar).

Det foreslas, at lokalpuljen beskaeres med 2,1 mio. kr. Hvilket svarer til ca. 7,5 fuldtidsstillinger.

Der er ligeledes foreslaet en besparelse pa samme pulje i 2007 pa 1,1 mill. kr. Dette svarer til ca. 4
fuldtidsstillinger. En yderligere nedskaering med 7,5 fuldtidsstillinger vil betyde en vaesentlig
reducering af det arbejde klubberne foretager i forhold til det opsegende/udegaende arbejde med
1/3.

Hvilke konsekvenser indebeerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Det ops@gende arbejde er malrettet barn og unge i alderen ca. 10 — 18 ar.

- der lever i socialt belastede boligomrader

- der har sveert ved at indga under rammer, som et faellesskab saetter
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- der skal have professionel peedagogisk statte til at tilegne sig sociale kompetencer

- som har brug for at kunne indga i en relation til nogle voksne
Den foreslaende besparelse vil betyde en forringelse af kvaliteten i det opsggende arbejde.
Kriminalitetsforebyggelsen, specielt i udsatte boligomrader, vil formindskes, hvilket vil fare til
starre utryghed blandt beboerne. Ligeledes vil medarbejdertilfredsheden blive berart, da det vil
blive ngdvendigt med en prioritering af opgaverne.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Samlet budget for omradet
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