Tekstforslag til Kebenhavns Kommunes Servicestrategi 2006

Det kloge Kebenhavn

De kebenhavnske folkeskoler stdr overfor en reekke vaesentlige udfordringer i form af opdelte skoler,
svage faglige resultater samt nedslidte skolebygninger. Derfor har Borgerrepraesentationen besluttet, at
der skal gennemferes en massiv investering pa samlet 732,7 mio. kr. i perioden 2007-2009 i de
kebenhavnske folkeskoler med henholdsvis Faglighed for Alle og skolerenovering.

Faglighed for alle

Initiativet Faglighed for Alle skal sikre, at de kebenhavnske folkeskoler bliver blandt landets bedste.
Samtidig skal foraldrene have tillid til, at folkeskolen kan give deres bern de nedvendige faglige og
sociale kompetencer i et trygt miljo. Borgerrepraesentationen har besluttet at tilfore midler til et markant
loft af de kebenhavnske folkeskoler og daginstitutioner. Der afseettes derfor 90,1 mio. kr. i 2007, 111,9
mio. kr. i 2008 og 110, 7 mio. kr. i 2009 til at gennemfore en samlet pakke af initiativer.

Faglighed for Alle indeholder en raekke indsatsomrader:

En styrket indsats i dagtilbud
Dagtilbuddene er afgerende for bernenes livschancer og for deres videre dannelse og udvikling. Med

henblik pa at kvaliteten i dagtilbuddene heeves og at sikre, at Kegbenhavn er kendt som en by, hvor
bornenes vilkdr og trivsel er i top, satses der pa at sikre, at udviklingen for 0-6 &rs gruppen
dagsordensseettes samtidig med forbedringerne af folkeskolen.

Korik rete initiativer
*  Monsterbrydning og effekt i det paedagogiske arbejde
* Forstaerket indsats vedr. borns udvikling, leering og de paedagogiske leereplaner.

Trygge born
Det forventes, at skolen reagerer konsekvent og omgaende pad voldelig, kreenkende eller forstyrrende

adfeerd, og skolen ma kunne forvente fuld opbakning til arbejdet med at fastholde foraeddrene pa deres
opdragelsesansvar.

Ansvaret for at skabe tryghed pa skolen pédhviler den enkeltes skoles bestyrelse, ledelse og ansatte, og
der skal veere stor frihed til at finde lokale losninger.

Kork rete initiativer
*  Udrulning af konflikthdndteringsprogrammet
* Klasseledelse

*  Gardvagtteams.

Styrket faglighed — ogsd for de steerke born
Med den kebenhavnske PISA-undersogelse i 2004 blev der sat fokus pa kvalitetssikring,

evalueringskultur og kompetenceloft til ledere og leerere.



Maélsaetningen er at styrke de tre elementer yderligere. Hertil kommer, at PISA-opfelgningens fokus pa
de 25 pct. svageste born skal udvides med initiativer, der retter sig mod de ressourcesteerke born i
folkeskolen. Denne indsats skal ikke indskraenkes til seerlige projekter, men skal indgd i det daglige
arbejde.

Kork rete initiativer
* Sprogvejledere

» Efteruddannelse af paedagoger i dagtilbud

* Skoleevaluering

* Tid til evalueringsvejlederne

* En kebenhavnsk laesepolitik

* Flagskibe

* Fag-olympiader

* Naturfaglig satsning

* Skolekonsulenter med fokus pa udfordring af de steerke elever.

Udsatte bern

Kommunens stotte til udsatte born og deres familier skal ses som en sammenhamngende indsats fra 0 til
17 ar. Problemerne skal fanges tidligere end i dag. Indsatsen for de udsatte born skal i hojere grad rettes
mod forebyggelse, frem for behandling, selvom der selvfelgelig stadig er brug for behandlingstilbud.
Indsatsen skal veere mere familieorienteret og rettes mod involvering og inddragelse af de ressourcer,
der er i familierne.

Korik rete initiativer
* Tidlig og forebyggende indsats

* Socialrddgivere pa de mest belastede skoler.

Skole-hjem samarbejde

Samarbejdet mellem skole og hjem om det enkelte barns laering, trivsel og opfersel er et centralt
omdrejningspunkt i folkeskolen. Det brede skole-hjem samarbejdes fokus pa trivsel,
foraeldreinddragelse m.v. suppleres med:

- En Klar og tydelig tilbagemelding til foraeldrene fra skolen om barnets faglige kompetencer og
almindelige daglige trivsel og opfersel danner udgangspunkt for en fadles droftelse af
forbedringsmuligheder

- Enhver voldelig, kreenkende eller forstyrrende adfeerd skal medfere en handling fra skolen, som
tastholder foraeldrenes ansvar for bernenes opdragelse.

- Hjem, der ikke magter opdragelsesopgaven, skal have hjelp fra skolen, PPR, SSP eller
socialforvaltningen.

Konk rete initiativer
* Hjemmebesog.



Sunde beorn

Sunde bern er gladere born og har lettere ved at koncentrere sig og dermed leere mere. Motion samt
sund skolemad herer derfor med til forudseetningerne for at opnd det overordnede mal om, at
kebenhavnske bern skal vaere blandt landets dygtigste.

Kork rete initiativer
* Bevaegelse og motion

e Idreetskoordinatorer
* Virtuelt motionsprogram
e  Ekstra idreetstime i 4. — 5. klasse

* Uddannelse og efteruddannelse af idreets- og svemmeleerere.

Demokratisk dannelse

Kebenhavnske born skal respekteres som selvsteendige individer med egne rettigheder. Skolen skal ikke
bare forberede til demokrati — den skal veere demokrati. Borns og unges interesse for at indgd i skolens
indre demokrati heenger noje sammen med, at deres indsats forer til konkrete resultater. Iseer for de
yngste born er det vigtigt, at demokratiarbejdet vedrerer de neere ting i deres hverdag i og omkring
skolen. For de aldre bern er det vigtigt, at arbejdet ogsa har en bredere samfundsmaessig vinkel.
Undervisningsmiljgundersggelserne er en god anledning til at here bernenes mening om det fysiske og
psykiske milje pé skolen og til at inddrage deres synspunkter i det videre arbejde.

Korik rete initiativer
*  Medborgerskabsprojektet.

Ledelse pa skolerne

OECD reviewet af den danske folkeskole fra 2004 fastslar, at skoleledelse er blandt de enkeltfaktorer,
der har sterst betydning for forbedring af folkeskolens resultater. Uden en markant ledelsesmaessig
indsats, hvor der bade udstikkes retning for den enkelte skole, og hvor der konsekvent folges op pa
initiativer og aftaler, kan ambitionen om, at den kebenhavnske folkeskole bliver blandt landets bedste,
ikke realiseres.

Kork rete initiativer
e Udrulning af ny ledelsesstruktur
* Kontraktledelse
* Diplom i ledelse
* Ledelse i praksis
*  Malstyring/netveerksledelse
* Coaching, sparring og radgivning.

Folkeskolens integrationsindsats

En folkeskole, hvor bern og foredre medes pad tveers af etniske og sociale grupperinger, er
medvirkende til at sikre en steerk sammenheengskraft i samfundet og en hej grad af tillid borgerne
imellem. Hertil kommer, at evnen til at samarbejde pa tveers af etniske og kulturelle miljoer bliver en




vaesentlig kompetence pa fremtidens arbejdsmarked. Det er derfor positivt, hvis eleverne allerede rustes
hertil i folkeskolen.

Det er derfor vigtigt at der gores op med den etniske og sociale polarisering af de kebenhavnske
folkeskoler.

Konk rete initiativer
¢ Kgbenhavnermodel — fase 3

* Sprogtest af alle 5-arige

*  Oplysningskampagne vedr. frit skolevalg

* Paedagogisk opfelgning pa sprogtest for 25 pct. svageste
* Mangfoldighed i dagtilbud.

Forseg med heldagsskoler
Der igangsattes forseg med heldagsskoler i omrdder af byen, der er praeget af etnisk og social

polarisering. Mange bern i disse omrdder har brug for saerlig stette til udvikling af sprog, viden om
omverdenen og sociale kompetencer. I de pageldende byomrader gar kun ca. halvdelen af de
tosprogede bern i fritidsinstitution, hvorfor der er et uudnyttet integrationspotentiale.

P& Hilleredgades Skole, Klostervaengets Skole og Tingbjerg Skole er det pa grund af
beboersammensaetningen ikke muligt at opnd det generelle mél og etnisk og socialt blandede skoler.
Det foreslds derfor, at der pa disse skoler igangseettes et fem-drigt forlob med heldagsskoler.
Hovedelementerne i forsegene vil veere:

- Et steerkt fokus pa faglighed

- Teet integration af undervisning og fritid med fokus pa det enkelte barns udviklingsperspektiv
- Geratis fritidstilbud til alle
- Billig, sund og ekologisk skolemad.

Kork rete initiativer
* Heldagsskole pa Hilleradgades Skole

* Heldagsskole pa Klostervaengets Skole
* Heldagsskole pa Tingbjerg Skole.

Borne- og Ungdomsudvalget har i november méaned 2006 vedtaget en udmentningsplan for Faglighed
for Alle. Borne- og Ungdomsudvalget og Borgerrepraesentationen vil lebende blive orienteret om
fremdriften i Faglighed for Alle.

Kebenhavns Kommune vil anvende udbud ifm. de tre kommende heldagsskoler. Derudover er der ikke
p-t. planlagt udbud i regj af Faglighed for Alle.

Y derligere information om Faglighed for Alle kan fés ved henvendelse til:



Udvikling og HR

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Islands Brygge 37

2300 Kebenhavn S

TIf.: 3366

Undervisning og Fritid

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Islands Brygge 37

2300 Kgbenhavn S

TIf.: 3366

Dagtilbud

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Islands Brygge 37

2300 Kgbenhavn S

TIf.: 3366

Stette og Radgivning

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Islands Brygge 37

2300 Kebenhavn S

TIf.: 3366

Sundhed og Miljo

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Islands Brygge 37

2300 Kegbenhavn S

TIf.: 3366

Planlaegning og Bestillerenheden
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Islands Brygge 37

2300 Kegbenhavn S

TIf.: 3366

Skolerenovering

I budgetaftalen for 2007 er der sat fokus pd en omfattende renovering af skolerne i Kebenhavn.
Skolerne skal renoveres for at opnd en tidssvarende standard og funktion. Bygningerne skal udgere
gode fysiske rammer for elevernes indleering og for det faglige og paedagogiske arbejde pa skolerne.

Renovering af faglokaler er saerligt prioriteret. Hovedparten af alle faglokaler skal renoveres inden
udgangen af 2009. Der er derfor i perioden 2007-2009 afsat 40 mio. kr. arligt til renovering af
faglokaler. Der skal desuden gores en saerlig indsats for at renovere skolegdrdene, herunder toiletterne,
sa eleverne kan holde frikvarter, lege og dyrke idreet uden for gymnastiksalene i gode fysiske rammer.
Der er derfor i perioden 2007-2009 afsat 30 mio. kr. arligt til renovering af skolegdrde og gardtoiletter.

Herudover er der afsat yderligere 70 mio. kr. arligt i perioden 2007-2009 til den ovrige renovering af de

kebenhavnske folkeskoler.



Midlerne til renovering udmentes pa Borne- og Ungdomsforvaltningens omrade, men bevillingen ligger
i kommunens ejendomsenhed, Kebenhavns Ejendomme, under Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Renoveringen vil blive gennemfert i dialog med skolerne og over en flerdrig periode, sa skolernes
dagligdag kan fungere samtidig. Der vil blive anlagt et helhedssyn pa den enkelte skole, hvor
renoveringen Vil blive oplevet som en kontinuerlig proces. Der skal udvikles en samarbejdsmodel
mellem Kobenhavns Ejendomme, Berne- og Ungdomsforvaltningen, og den decentrale del af
forvaltningen, distrikterne, samt skolerne. Samarbejdsmodellen skal sikre, at peedagogiske og
skolefaglige synsvinkler tilgodeses i renoveringerne. De fysiske forhold skal understotte skolernes
paedagogiske profil og skabe de bedste rammer for undervisningen.

Kebenhavns Ejendomme har i samarbejde med Berne- og Ungdomsforvaltningen udarbejdet en
genopretningsplan for skolerne. Denne plan vil blive opdateret pa baggrund af budgettet til
skolerenovering i perioden 2007-2009. Der skal blandt andet ske en individuel vurdering og
prisfastsaettelse af hver enkelt skoles indvendige forhold, da behovet for renovering af de indvendige
rammer i den oprindelige genopretningsplan er udregnet pa baggrund af negletal. I forbindelse med
denne vurdering af de indvendige rammer skal den enkelte skole s peedagogiske malseetninger inddrages.

Kebenhavns Kommune vil anvende udbud i forbindelse med renoveringen.

Y derligere information om skolerenovering kan fas ved henvendelse til:

Planleegning og Bestillerenheden
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Islands Brygge 37

2300 Kegbenhavn S

TIf.: 3366 4389

Kebenhavns Ejendomme
Gyldenlovesgade 15, 5. Postboks 228
1502 Kebenhavn \Y

TIf.: 3366 6600

Boerneplan 11

Borneplan II skal sikre, at Kebenhavns Kommune, i takt med etablering af de nye by- og boligomrader,
fortsat kan stille gode dagtilbud, skoler og fritidstilbud til radighed for borgerne. Samtidig skal det
sikres, at kvaliteten fastholdes, og at borgernes adgang til at vaelge mellem forskellige typer af tilbud
tilgodeses.

* Borneplan II skal sikre fortsat pladsgaranti i dagtilbud, skole og fritidsinstitutioner.

* Borneplan II fokuserer pa nye byomrader, hvorved det sikres, at Kebenhavns Kommunes
tilbud til borgerne folger med byudviklingen i Orestad City, Orestad Syd og Sydhavn.
Udgiftsbehovet er betydeligt, da en meget stor del af udbygningen bliver nybyggeri.

* Borneplan II skal sikre, at der oprettes tilbud til bern og unge med seerlige behov lige sd vel som
tilbud pa almenomradet.



* Borneplan II skal fastholde pasningsgarantien og mangfoldighedsprincippet pa 0-5 ars omradet.
Pasningsgarantien medferer, at der er pasning ved behov for alle bern pa 0-5 ars omréadet.
Mangfoldighedsprincippet udtrykker ambitionen om, at borgerne fortsat kan veelge mellem
offentlige og private dagtilbud og mellem traditionelle og fleksible dagtilbud.

* Borneplanen pa 6-17 ars omradet fokuserer pd at opfylde hjemklasseprincippet, saledes at hver
Kklasse sikres egen hjemklasse eller eget hjemmeomréde.

Ovenstdende principper og aktiviteter tilgodeses ved, at Borne- og Ungdomsforvaltningen aktivt
deltager i byudviklingsprojekterne i de enkelte bydele, og at der ved hjelp af behovsprognoser
tastholdes et overblik over, hvor mange nye skoler og dagtilbud, der skal etableres.

Der fremleegges helhedsplaner pr. omrade for det politiske udvalg, og der skrives politiske opleeg om
hver enkelt af de nye enheder samt, hvordan brugere og borgere er blevet involveret i forhold til
etableringen af disse.

Ved udgangen af 2007 afsluttes Berneplan I, herefter igangseettes Borneplan II, som geelder for 2008 til
2011. Berneplan I og Berneplan II sikrer samlet set, at der ved udgangen af 2011 er etableret et
tilstraekkeligt antal nye pladser til at daekke behovet, og at disse pladser alle er i trdd med de principper,
som er beskrevet ovenfor.

Kebenhavns Kommune vil anvende udbud i forbindelse med gennemforelsen af de enkelte
byggeprojekter.

Y derligere information om Berneplan II kan fés ved henvendelse til:

Planlaegning og Bestillerenheden
Borne- og Ungdomsforvaltningen
Islands Brygge 37

2300 Kebenhavn S

TIf.: 3366

Dagtilbud

Borne- og Ungdomsforvaltningen
Islands Brygge 37

2300 Kebenhavn S

TIf.: 3366

Det trygge Kebenhavn

Intensiveret SSP indsats

SSP Kebenhavn er et samarbejde mellem Borne- og Ungdomsforvaltningen, Socialforvaltning, Kultur-
og Fritidsforvaltningen og Kebenhavns Politi, hvis formél er at forebygge kriminalitet mellem born og
unge.



SSP Kebenhavn har tilknyttet 270 SSP medarbejdere bestdende af folkeskolelerere, socialrddgivere
politifolk, klubpaedagoger og bibliotekarer fordelt pa 16 bydele. De samarbejder lokalt om at mindske
kriminaliteten blandt bern og unge under 18 &r, s Kebenhavn bliver en tryggere by at feerdes i for alle
borgere.

For hver bydel udarbejdes en arsplan indeholdende konkrete indsatser i forhold til det lokale
kriminalitetsbillede. Indsatserne kan fx besta i lokale kampagner og bydeekkende projekter, som
madlrettes unge og deres foraeldre.

Fokusomrader fra SSP Strategi er:

* Kriminalitetstruede/kriminelle ungdomsgrupper
* Trusler og vold i ungdomsmiljeer

* Tyverier

*  Rusmidler

* Indsats i udvalgte bebyggelser.

Som en del af den nye kriminalitetsplan vil SSP Kebenhavn intensivere indsatsen over for
kriminalitetstruede og kriminelle unge under 15 &r. Denne indsats vil vare helhedsorienteret og
inddrage lokale myndigheder samt den unges foreldre. Desuden vil SSP Kebenhavn vaere en
hovedakter ved akut opstdede uroligheder blandt unge.

De lokale indsatser fra drsplanen pabegyndes ved &rsskiftet af 2007 og forleber kontinuerligt over aret.
Den maélrettede indsats for unge under 15 &r iveerksaettes i fordret 2007.

Y derligere information om den intensiverede SSP indsats kan fas ved henvendelse til:

SSP sekretariatet
Tietgensgade 31 E, 2. sal
1704 Kebenhavn V.

TIf. 33 17 31 31

E-mail. ssp@ sof kk.dk
Hjemmeside: www.ssp.kk.dk



