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Med budgetaftalen for 2020 blev der afsat 126,4mio. kr. til en 4- arig
faglig indsatsplan for inkluderende feellesskaber, som blev godkendt af
Berne- og Ungdomsudvalget d. 6. november 2019. Indsatsplanens ho-
vedformal er at styrke almentilbuddenes inkluderende praksis og
bremse vaeksten i udgifterne til specialomradet. Dette notat er en afrap-
portering pa de igangsatte indsatser. Afrapporteringen pa data og de
overordnede resultater sker i forbindelse med opfglgningen pa de fem
BUU-mal for inkluderende feellesskaber. Neeste gang er juni 2021.

Udmentningen af indsatsplanen sker gennem arbejdet med program-
met “Plads til forskellighed"”, der har som overordnet vision at:

I de kebenhavnske skoler og daginstitutioner skal forskellighed veere
en styrke, og alle barn skal have de rigtige rammer for at kunne del-
tage fagligt og socialt”.

Plads til forskellighed - nye indsatser i 2021
De udviklingsinitiativer, der har veeret saerlig fokus pa siden september
2020 eriregi af indsatsen: "Tidlig Indsats i dagtilbud”. Det geelder fal-
gende:
e Enny model for "Ressourceforum” pé dagtiloudsomradet er ud-
viklet og i gang med at blive implementeret. Ressourceforum er
pendanten til skolernes Ressourcecentre og erstatter den gamle
model for "Ressourceteams” fra 2016. Det ny Ressourceforum er
en ny samarbejdsstruktur og samarbejdsform for den omrade-
vise support til dagtilbud med fokus pé forebyggende og fore-
gribende indsatser.
e Enny model for styrket sammenhaeng mellem dagtilbud og
skole for bern med stettebehov, hvor en stettepsedagog folger
opgaven omkring barnet det sidste ar i dagtilbuddet og videre '
over i KKFO og frem til efterarsferien i O. klasse. Eagl'.gt Center.
agtilbud, Fritid og Unge
e Dererudviklet data-pakker til omradeledelse, klynge- og dagtil- Gyldenlovesgade 15
budsledere med fokus pa kommende skolestartere. Til juni ud- 1600 Kgbenhavn V
sendes for fgrste gang datapakke til omraderne med fokus pa
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e Endelig er "Det paedagogiske tilsynsmateriale” blevet tilrettet s§,
det nu indeholder et fokus pa seerligt det peedagogiske arbejde
med begrn i basispladsers handleplaner. Der arbejdes pa en ny
"Rammemodel” for driften af basispladser, der skal veere med-
virkende til at sikre kvaliteten i basispladser samt en styrket for-
aeldrekommunikation.

P& skoleomradet er der igangsat et pilotforseg med fokus pé en styrket
revisitationspraksis, der skal sikre at flere elever, som modtager special-
undervisning, far mulighed for at udvikle sig og komme tilbage i almen-
skolen i mindre indgribende tilbud.

Handtering af udfordringerne grundet Covid19

Flere indsatser og selve implementeringen af nye veerktajer og meto-
der, har grundet covid19 veeret sat pé pause hen over vinter 2020/21.
Alle udviklingsaktiviteter er dog genoptaget i forskellig grad og med af-
seet i, at implementeringen mé tilpasses den virkelighed skoler og dag-
tilbud star i med fortsatte corona-restriktioner. Der er udarbejdet nye
implementeringsplaner for de indsatser, der har vaeret sat helt i bero,
og disse forventes fuldt ivaerksat fra 3. kvartal 2021.

Opsummering af hvad vi er lykkes med
Pa trods af Covid 19 situationen og de gentagne nedlukninger er det

samlet set lykkedes at udvikle en raekke nye veerktgjer, modeller og for-
lab siden igangseettelsen af programmet:

1. En model for “stattekorps til BUF-flex forlgb”, som kaldes flex-
team er forankret i byens 5 omrader, som skolerne kan rekvirere.

2. Enrammemodel for skolernes ressourcecentre og peedagogi-
ske laeringscentre (RC/PLC) malrettet skoleledere.

3. Etkvalitetsveerktej for inkluderende laeringsmiljger til brug for
skolernes RC/PLC ift. at kunne vurdere skolens leeringsmilje.

4. Enskabelon for det peedagogiske notat til brug for samtlige lee-
rere i almenskolen i arbejdet med begrn, der kalder pé en szerlig
opmaerksomhed eller indsats.

5. En ny skabelon for den paedagogisk-psykologiske vurdering
(PPV) som dokumentation frem mod en evt. indstilling til visita-
tion af et barn.

6. En model for styrket dialog om skolestartere i dagtilbud méalret-
tet alle kommunale og selvejende institutioner/klynger.

7. En model for styrket sammenhaeng mellem dagtilbud og skole
for bern med stgttebehov malrettet alle ledere i kommunale og
selvejende institutioner/klynger.

8. En model for forebyggende og foregribende support pa dagtil-
budsomradet i form af Ressourceforum

9. Inspirationskatalog med gode eksempler pé skolernes forebyg-
gende og foregribende indsatser.

10. Datapakker med specialdata péa skoleomrédet til alle skoler og
omrade.

11. Datapakker med specialdata pé dagtilbudsomradet til omrade-
klynge- og dagtilbudsledere.
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12. Feelles kompetencecenterskabeloner vedr. samarbejdsaftaler,
evaluering og registrering af forlgb til understattelse af syste-
matisk dokumentation og udvikling af kvalitet i kompetencecen-
terforlgb.

13. Udvikling af kompetencecentrenes rolle (pé skoleomradet) som
faglige vejledere gennem kompetenceudvikling i metoden
Open To Learning (OTL).

14. Kompetencelgft og implementering af metoden co-teaching.
Samlet set er 27 af byens skoler i gang med eller ved at igang-
saette kompetenceudvikling i og implementering af metoden.

15. Kompetencelaft i metoden aktionsleering med fokus pé at ind-
drage psykologerne i udviklingen af inkluderende leeringsmil-
joer. Samlet set er 25 af byens skoler i gang med eller ved at
planleegge aktionsleeringsforlgb.

16. Tilpasning af konflikthdndteringsvaerktg;j til brug pa almensko-
lerne. Samlet set er der planlagt udviklingsforlgb pé 22 af byens
skoler i arbejdet med konflikthdndteringsveerktgjet.

En detaljeret status pé de enkelte indsatser, herunder hvilke skoler og
dagtilbud, der arbejder med hvilke indsatser, fremgar af bilag 1 "Over-
sigt over indsatser i Plads til forskellighed maj 2021".

Videre proces

Frem mod sommer 2021 vil der veere fokus pd implementering og ud-
bredelse af ovenstdende metoder, veerktegjer og kompetenceri det om-
fang, det er muligt for skoler og dagtilbud grundet Covid19. Fra 3. kvar-
tal 2021 forventes en mere stabil implementering af de samlede indsat-
ser.

For at understatte videndelingen pé tveers af skolerne afholdes et delvist
webinar/omradevise drgftelser om udviklingen i arbejdet med de inklu-
derende feellesskaber, herunder bgrnesyn og foraeldresamarbejde.
Webinaret aflgser den tidligere planlagte konference, som blev udskudt
pga. af Covid19.



Bilag 1: Statusoversigt Plads til forskellighed april 2021

Afrapportering af indsatsplan for inkluderende fallesskaber for perioden november 2019 — april 2021

Hovedaktiviteter i indsatsen

Forventet effekt

Institutioner og skoler der er i gang
med forlgb pr. april 2021

Institutioner og skoler der er
tilmeldt forlgb pr. april 2021

Status for indsats pr. april 2021

Projekttemperatur og eventuelle
forsinkelser pga. COVID-19

®

Styrkelse af skolernes resso

urcecentre (9,9 mio. kr.)

>

Udvikling af bydaekkende
ramme- og kvalitetsmodel
for skolernes
ressourcecentre

Laft af kvaliteten i skolernes arbejde
med inklusion via tydelig organisering,
styrket systematik, dokumentation og
en klar ansvarsfordeling i skolernes
ressourcecentre.

Gennem malrettede tiltag pa skoler,
identificeres der szerlige udfordringer,
og der arbejdes systematisk med at

Ipfte kvaliteten i laeringsmiljpet. Samlet

set forventes feerre visitationer til
specialomradet.

Alle omrader har i aug. 2020 faet
udmeldt midler til implementering af
rammemodellen for RC/PLC samt
kvalitetsvaerktgjet for inkluderende
leeringsmiljger.

Skolerne har efter sommerferien 2020
modtaget den nye rammemodel for
RC/PLC samt kvalitetsveerktgjet for
inkluderende lzeringsmiljger

Udrulles pa alle kgbenhavnske
folkeskoler fra september 2020.

Rammemodellen for RC/PLC og
kvalitetsveerktgjet for inkluderende
leeringsmiljger er feerdigudviklede og
implementeres pa alle de kgbenhavnske
folkeskoler fra september 2020.

Nedlukningen betyder, at skolernes
arbejde med implementering af
rammemodellen og
kvalitetsvaerktgjet ma forventes at
blive forsinket. Det er ikke afklaret
pa nuveerende tidspunkt i hvilken
grad nedlukningen vil pavirke
implementeringen.

B. Kapacitetsopbygge byens
skoler i at arbejde med
co-teaching

Kompetenceudvikling af leerere og
paedagoger

Alle elever i klasser med co-teaching
opnar bedre faglige resultater.
Indsatsen skal medvirke til at
forebygger, at elever med seerlige
behov visiteres til specialtilbud.

Forlgb er igangsat pa 9 skoler i
skoledret 19/20 (bglge 1):

. Bavnehgj Skole

. Bellahgj Skole

. Korsager Skole
Gerbrandskolen
Lergravsparken Skole
Lundehusskolen
Nyboder Skole
. Valby Skole
. Alholm Skole

Forlgb er igangsat pa 15 skoler i
skoledret 20/21 (bglge 2):
. Amager Faelled Skole
. Brgnshgj Skole
Dyvekeskolen
Ellebjerg Skole
Grgndalsvaengets Skole
Holbergskolen
Husum Skole
Kildevaeldskolen
Langelinieskolen
Radmandsgades Skole
Skt. Annze gym.
(folkeskoleafdelingen)
. Skolen ved Sundet
. Tingbjerg Skole
. Tove Ditlevsens Skole
. @restad Skole

Der forventes forlgb igangsat pa
fire skoler i skoledret 2021/22

(bglge 3)
. Skolen pa Islands
brygge
. Hgjdevangens Skole
. Gasveerkvejens Skole
. Sluseholmens Skole

Der blev igangsat kompetenceudviklingsforlgb
pa 9 skoler i 2019/20 (bglge 1).

Der er igangsat kompetenceudviklingsforlgb pa
yderligere 15 skoler i 2020/21 (bglge 2).

Der planlaegges kompetenceudviklingsforlgb pa
yderligere 3 skoler i 2021/22 (bglge 3).

Der planlaegges kompetencelgft pa alle byens
almenskoler frem mod 2023.

P& grund af Covid19 har der veeret en raekke
andringer i aktiviteterne, og der er udvalgt
feaerre skoler til at opstarte nye forlgb, fordi der i
skoledret 2021/22 fortsat vaere fokus pa at
understgtte bglge 2 skolerne:

- Workshop 3. i forlgbet for bglge 2
skoler blev aflyst.

- Workshop 4 er afhold for alle bglge
2 skoler d. 14.04.21.

- Workshops 3 er konverteret til en
ledelsesworkshop, som afholdes
for lokal tovholder samt kollega pa
alle skoler samt alle
omradetovholdere og
kompetencecentermedarbejdere d.
3. juni. P& workshoppen laegges der
en udviklingsplan for hver enkelt
skole ift. hvordan de kommer til at
arbejde med co-teaching i naeste
skolear sa de pa sigt kan fa
metoden implementeret pa hele
skolen.

- Sparringssamtaler med
Kgbenhavns professionshgjskole

Omradetovholderne er i dialog med
alle 28 skoler og er i gang med at
lave implementeringsplaner for de
kommende skolear.

Der er nedsat en ekstern
arbejdsgruppe bestaende af
omradetovholder og 2
kompetencecentermedarbejdere til
at supportere skolerne det
kommende skolear.

Der er en teet dialog med de nye
omradetovholdere der
understgtter skolerne i deres
arbejde med kvalitetsmodellen sa
co-teachingforlgbene bliver
samtaenkt med skolens
overordnede udviklingsplan.

Skolerne har ikke kunne arbejde
med co-teaching i det gnskede
omfang grundet corona men de er
motiverede og organiseringen
omkring dem er pa plads.

Ligesom der begynder at komme en
teettere/systematisk dialog op til
kvalitets-og supportsamtalerne.




blev udskudt til skolerne dbner op
igen. de er nu i gang igen.

- Implementeringsmgder for 9 skoler
som startede i 2019, er udskudt til
foraret. | stedet afholdes mindre
mgder med skolelederne og
omradetovholder, hvor der gives
en status pa arbejdet med co-
teaching, hvad der bliver vigtigt at
indtaenke i arsplanlaegning ift. at fa
co-teaching op at kere i skolearet
2021/22.

- Omradetovholder indkalder i
foraret skolerne til
implementeringssamtaler sammen
med det makkerpar fra
kompetencecentrene der er
tilknyttet skolen.

Der er planlagt opstartsmgder i foraret 2021
med de 4 skoler der skal i gang med co-teaching
i det nye skolear 21/22.

2. Styrkelse af kompetencecentre (4,5 mio. kr.)

C. Styrket
kompetencecentersupport

Den ggede support fra
kompetencecentre forventes at have
betydning for et Igft af elevernes
faglige resultater i klasser, hvor der

indgar elever med sarlige behov, samt

at feerre elever med szerlige behov
visiteres til specialundervisning.

Alle 8 kompetencecentre pa
specialomradet/inkluderende
feellesskaber indgar i
udviklingsprocessen:

. Frejaskolen

. Skolen i Charlottegarden

. Hafnia (Skolen pa
Strandboulevarden)

. @ster Farimagsgades Skole

. Blagard Skole

. Engskolen

. Eksperimentalinstitutionen
(dagtilbud)

. Specialklyngen (dagtilbud)

Alle 8 kompetencecentre pa
specialomradet/inkluderende
feellesskaber indgar i
udviklingsprocessen:

. Frejaskolen
. Skolen i Charlottegarden
. Hafnia (Skolen pa

Strandboulevarden)

@ster Farimagsgades Skole
Blagard Skole

Engskolen
Eksperimentalinstitutionen
(dagtilbud)

. Specialklyngen (dagtilbud)

Der er gennemfgrt kompetenceudvikling for de
seks kompetencecentre pa skoleomradet i
forhold til styrkelse af supportrollen. Forlgbet
fortsaetter i 2021.

Der er udviklet nye samarbejdsdokumenter,
som skal understgtte samarbejdet mellem
kompetencecentre og skoler eller dagtilbud. De
implementeres i foraret 2021.

Der er igangsat en plan for de to
kompetencecentre pa dagtilbud mhp. at
optrappe og styrke supporten pa dagtilbud.

Der er planer om at opdatere
kompetencecentrenes supportkatalog i
sommeren 2021.

Det mad forventes, at
kompetencecentrene har vaeret
begraensede af skolernes
nedlukning ift. at gge antallet af
indsatser pa skolerne, men at
supporten gges i takt med
genabningen. Der har til gengeeld
veeret arbejdet med digital support.

D. Kapacitetsopbygning af
kompetencecentrene i co-
teaching

Kompetenceopbygning af lerere og
padagoger i to af kommunens
kompetencecentre, sa de kan
understgtte almenskolernes arbejde
med co-teachingforlgb

De to kompetencecentre som
understgtter co-teaching forlgb er:

. Frejaskolen
. @ster Farimagsgades
Skole

Det fremgar af indsats B, hvilke skoler,
der er igangsat forlgb.

De to kompetencecentre som
understgtter co-teaching forlgb er:

. Frejaskolen
. @ster Farimagsgades
Skole

Det fremgar af indsats B, hvilke
skoler, der planlaegges forlgb.

Der blev igangsat kompetenceudviklingsforlgb
pé 9 skoler i 2019/20 (bglge 1).

Der er igangsat kompetenceudviklingsforlgb pa
yderligere 15 skoler i 2020/21 (bglge 2).

Der planlaegges kompetenceudviklingsforlgb pa
yderligere 3 skoler i 2021/22 (bglge 3).

Der planlaegges kompetencelgft pa alle byens
almenskoler frem mod 2023.

s n

Igangsaetning af forlgb pa "nye”
skoler i 2020 blev udskudt fra maj
2020 til sep./okt. 2020 grundet
Covid19.

Afrunding af igangvaerende
kompetenceforlgb, med fokus pa
forankring af metoden pa skolerne,
blev forsinket med ca. tre maneder
grundet Covid19.

Alle forlgb er sat pa standby pga.
nedlukningen. Planlaegning af nye
forlgb forventes udsat.




3. Styrkelse af specialsupporten (PPR) til lerere og p

(10,1 mio. kr)

E. Aktionslaeringsforlgb i klasser
pa almenskoler med PPR-
psykologer fra den tvaerfaglige
support.

Supportens specialviden kommer
direkte i spil i praksis, og der sker et
kvalitetslgft i leerere og paedagogers
made at mgde elever pa. Flere elever
trives fagligt og socialt i de fleksible
tilbud og faerre elever visiteres til
specialtilbud.

Kvalitetslgft i skolens arbejde med
elever i fleksible tilbud.

Forlgb er igangsat pa 9 skoler i
skolearet 19/20 (bplge 1):

. Damhusengens Skole

. Dyvekeskolen

. Oehlenschlaegersgades
Skole

. Peder Lykke Skolen
Rgdkilde Skole
Skolen i Sydhavnen
Strandvejsskolen
Tove Ditlevsens Skole
Utterslev Skole

Forlgb er igangsat pa 10 skoler i
skolearet 20/21 (bglge 2):
. Kalvebod Fzlled Skole
. Sundbygster Skole
. Kirkebjerg Skole
Katrinedals Skole
Blagard Skole
Tagensbo Skole
Lykkebo Skole
Kirsebaerhavens Skole
. Alholm Skole
. Skolen pa
Strandboulevarden

Der forventes forlgb igangsat pa 6

skoler i skoledret 2021/22 (bglge 3):

. Ellebjerg Skole
. Valby Skole
. Vesterbro Ny Skole

. Sankt Annae
Gymnasium
(folkeskoleafdelingen

. Gasveerksvejens Skole

. Skolen pa Amagerbro

Der blev igangsat kompetenceudviklingsforlgb
pa 9 skoler i 2019/20 (bglge 1).

Der er igangsat kompetenceudviklingsforlgb pa
yderligere 10 skoler i 2020/21 (bglge 2).

Der planlaegges kompetenceudviklingsforlgb pa
yderligere 6 skoler i 2021/22 (bglge 3).

Der planlaegges kompetencelgft pa alle byens
almenskoler frem mod 2023.

Pa grund af COVID-19 har der vzeret en raekke
a&ndringer i aktiviteterne, og der er udvalgt
feerre skoler til at opstarte nye forlgb, fordi der i
skolearet 2021/22 fortsat vil vaere fokus pa at
understgtte bglge 1 og 2 skolerne. Status:

- Der er afholdt opstartsmgder og
workshops for alle skoler, som gik i
gang med aktionsleeringsforlgbet i
skolearet 20/21.

- Der blev gennemfgrt ferre
aktionslaeringsforlgb pa de enkelte
skoler end planlagt.

- Der blev gennemfgrt feerre
sparringssamtaler med
kompetencecentret end planlagt.

- Erfaringscaféen i november 2020
blev aflyst.

- Pt. drgftes hvorvidt den planlagte
erfaringscafé i juni 2021 skal
afholdes.

- Implementeringsmgder for de 9
skoler, som startede forlgbet i
2019, bliver udskudt til
forar/sommer. | stedet er der
afholdt mindre mgder med
skoleledere og omradetovholder.
Her blev der gjort status pa
arbejdet med aktionsleering og
drgftet, hvad der bliver vigtigt at
indtaenke i arsplanlaegningen ift. at
fa aktionslaering op at kere i
skoledret 2021/22.

- Der vil blive afholdt opstartsmgder
i foraret 2021 med de 6 nye skoler,
der skal i gang med aktionslaering i
det nye skoledr 21/22.

Omradetovholderne er i dialog med
alle 28 skoler og er i gang med at
lave implementeringsplaner for de
kommende skolear.

Medarbejdere fra
kompetencecentret pa @ster
Farimagsgades Skole vil supportere
skolerne det kommende skolear.

Der er en teet dialog med de nye
omradetovholdere, der
understgtter skolerne i deres
arbejde med kvalitetsmodellen, sa
aktionsleeringsforlgbene bliver
samtaenkt med skolens
overordnede udviklingsplan.

Skolerne har ikke kunnet arbejde
med aktionslaering i det gnskede
omfang grundet COVID-19.
Igangsaetning af forlpb pa “nye”
skoler i 2020 blev udskudt fra maj
2020 til sep./okt. 2020 grundet
COVID-19.

Disse forlgb er endnu engang sat pa
pause grundet nedlukningen af
skolerne.

Det forventes fgrst reelt muligt at
kunne igangsaette nye forlgb i 2.
halvar 2021 grundet COVID-19.

F. Aktionsleering i dagtilbud

Supportens specialviden kommer i spil
i praksis, og der sker et kvalitetslgft i
paedagogers made at mgde bgrn p3,
hvormed feaerre bgrn visiteres til
specialtilbud.

Bydakkende pr. 1. aug. 2020

Bydaekkende pr. 1. aug. 2020

Midler afsat til aktionsleering i dagtilbud blev af
styregruppen for Indsatsplanen for
inkluderende fzellesskaber besluttet indlemmet
i indsats J ”Styrket sammenhang mellem
dagtilbud og skole for bgrn med stgttebehov”
under Tidlig Indsat i Dagtilbud.

Ingen forsinkelser

4, Styrkelse af den tidlige Indsats i dagtilbuddene (3 mio. kr.)

G. Styrket dialog om kommende
skole-startere

Indsatsen skal understgtte at alle bgrn
der har brug for stgtte for at kunne

Igangsaetning august 2020

Igangsaetning august 2020

Model og arshjul for styrket dialog om
kommende skole-startere er kommunikeret ud

Ingen forsinkelser




starte i et alment skoletilbud far dette,
og at der seettes tidligt ind med en
fokuseret indsats.

til sektoren. Daginstitutionen gennemfgrer for
fgrste gang nu det arlige aprilmgde, hvor
skolestartende bgrn med behov for stgtte
identificeres mhp. et fokuseret stgtteforlgb det
sidste ar i dagtilbuddet, videre over i KKFO og
frem til efterarsferien i 0. klasse.

Indsatsen har vaeret i gang soden september

©

H. Styrket model for
ressourceteams i dagtilbud

| dag har ydes support til
daginstitutioner bl.a. gennem
Ressourceteams. Modellen for
Ressourceteams blev lavet i 2016. Den
forventet effekt af en forenkling af den
nuvaerende model for ressourceteams
er bl.a. at supporten kommer oftere ud
i praksis og yder support med afseet i
de konkrete problemstillinger
daginstitutionerne, star med ift.
leeringsmiljget og bgrn og
bgrnegrupper. Herudover vil en
forenklet model styrke det
forebyggende og foregribende arbejde
med bgrn i udsatte positioner.

Bydaekkende indsats. Forventes
feerdigimplementeret 1. august 2021.

Bydaekkende indsats. Forventes
faerdigimplementeret 1. august
2021

En ny model for Ressourceforum er udviklet og i
gang med at blive implementeret pa
dagtilbudsomradet. Modellen erstatter den
gamle model for Ressourceteams. Den ny model
for Ressourceforum er bade en ny
samarbejdsstruktur og samarbejdsform mellem
omradesupporten og dagtilouddene. Med den
ny model vil support altid forega helt lokal i den
enkelte institution og supporten vil have et
styrket fokus pa forebyggende og foregribende
tiltag.

Ingen forsinkelser

©

I. Styrket sammenhaeng mellem
dagtilbud og skole for bgrn med
behov for stgtte

En model for styrket sammenhang ml
dagtilbud og skole for bgrn med behov
for stgtte, herunder tidlig inddragelse
af distriktsskolen og tilknytning af
Modellen forventes at reducere
antallet af bgrn, der starter deres
skolegang direkte i et specialtilbud.

Igangsaetning august 2020

Igangsaetning august 2020

De bgrn der i august 2020 blev udvalgt til et
fokuseret stgtteforlgb overgar til KKFO og skole
nu. Stgttepaedagogen falger opgaven omkring
barnet frem til efterarsferien i 0. klasse.

2 udveelgelse af bgrn, der med en fokuseret
stgtteindsats vil have potentiale for at starte i
almenskolen (2022/2023) pagér nu her i april.

Ingen forsinkelser

©

J. Kvalitetsudvikling af
basispladser

Via rammebeskrivelse for
basisinstitutionernes arbejde skal
planer for systematisk opfglgning pa
alle basisbgrn sikre, at de far den
paedagogiske indsats, og dermed
mulighed for udvikling og progression,
der understgtter, at de kan indga i et
almenfallesskab med reduceret
stgttebehov - ogsa ved skolestart.

Bydaekkende.

Bydaekkende

Et nyt materiale om udviddet
foraeldresamarbejde og det paedagogiske
arbejde med barnets handleplan er under
udvikling og forventes pabegyndt
implementeret inden sommerferien 2021.

Det padagogiske tilsynskoncept er tilpasset sa
det er obligatorisk at lave observationer pa
”stuer” med basispladser i de institutioner, hvor
der er basispladser.

Udvikling af en rammemodel for basispladser,
der praeciserer kerneopgaven i basispladser,
visitation og revisitation til basispladser og
kapacitetsstyring af basispladser er under
udvikling. Rammemodellen forventes feerdig 3.
kvartal 2021.

Udvikling af materialer er i gang.

©

5. Fleksible Indsatser (4,2 mio.

kr.)

K. Bydaekkende model for flex-
teams (tidligere stpttekorps)

Etableringen af en bydaekkende model
for flex-teams skal sikre, at skoler med
elever i BUF-flex kan traekke pa
kompetente medarbejdere med
specialpaedagogisk og -didaktisk viden.
Det er hensigten, at flex-teamet skal
levere support til elever med BUF-flex
og bidrage til udvikling af inkluderende

Det varierer pa tveers af omrader,
hvor mange skoler, der er i gang med
forlgb med flex-teamet.

Det varierer pa tveers af omrader,
hvor mange skoler, der er i gang
med forlgb med flex-teamet.

Omradernes flex-teams er blevet etableret
Igbende i 2020 og er alle implementeret ved
udgangen af januar 2021.

Der planlaegges et kompetenceudviklingsforlgb
for flex-teamet, som skal understgtte
opbygningen af den nye funktion. Det forventes,
at forlgbet opstartes inden sommerferien 2021.

Den bydaekkende model for flex-
teams er etableret.

Supporten af skolerne er
pabegyndt, men har vaeret
udfordret af skolernes nedlukning.
Det forventes, at supporten
optrappes den kommende tid.




leeringsmiljger samt
kapacitetsopbygning pa skolen.
Indsatsen forventes at medfgre, at
feerre BUF-flex-elever visiteres til et
segregeret specialundervisningstilbud,
og at flere elever revisiteres fra BUF-
flex til almen uden indgribende stgtte.

L. Styrket kvalitet i BUF-flex
tilbud

Kvalitetslgftet af arbejdet med BUF-
flex forventes at medfgre, at feerre
BUF-flex-elever visiteres til et
segregeret specialundervisningstilbud,
og at flere elever revisiteres fra BUF-
flex til almen uden indgribende stgtte.

Dette skal ske gennem videndeling,
gget gennemsigtighed ifm. anvendelse
af midler, skeerpede krav til det
samlede tilbud for eleven, styrket
foraeldresamarbejde samt gget fokus
pa elevens progression og
tilbageslusning.

Nye skabeloner og retningslinjer
forventes implementeret pd alle
skoler i 2021.

Nye skabeloner og retningslinjer
forventes implementeret pa alle
skoler i 2021.

Der er igangsat en proces for udvikling af
pejlemaerker for kvalitet i BUF-flex og hvad man
som min. kan forvente af tilbuddet samt en ny
skabelon i det paedagogiske notat malrettet
BUF-flex.

Der er planer om at udvikle et
inspirationskatalog over BUF-flex efter
sommerferien 2021.

Der er implementeret en mere fleksibel
udmelding af midler til BUF-flex.

Forvaltningen planlagde en konference i maj
2021 om inkluderende feellesskaber med fokus
pa mellemformer, som blev aflyst. Der pagar nu
en ny proces med at planleegge et webinar i
september 2021.

Kvalitetsudviklingen af BUF-flex er i
gang.

Der igangsat planlaegning af en ny
konference/webinar i september
2021 efter den seneste aflysning af
specialkonferencen aflyst pga.
COVID-19.

6. Styrket visitation og revisitationspraksis (1 mio. kr.)

M. Udvikling af
visitationsprocessen, og styrket
fokus pa opfglgning og
revisitation.

En mere effektiv og kvalitetsbevidst
visitationsproces, hvor fokus dels er pa
forebyggende og foregribende
indsatser, samt overblik over den
gkonomiske udgift, der er forbundet
med visitationer.

Endnu ikke implementeret ift.
institutioner og pa skolerne.

2019 -20 er blev brugt pa udvikling af
det administrative grundlag. Desuden
er omradet analyseret naermere, jf.
kortlaegning af tilbudsvifte og
enhedspriser, som blev forlagt BUU
den 26/8.

Pilotprojekt om en 2arig visitationspraksis pa
skoleomradet er under udarbejdelse. Piloten
skal understgtte en styrket revisitation af bgrn
tilbage til almenmiljget. Piloten er igangsat pr.
1. april 2021. Den styrkede toarige revisitation
gennemfgres E 2021.

Ingen forsinkelse grundet Covid19.

N. Udvikling af feelles skabelon
for et paedagogisk notat.

Det padagogiske notat, skal bl.a. sikre
kvalitet i det forebyggende og
forgribende arbejde med bgrn/unge
der vurderes med behov. Derudover
skal det paedagogiske notat fungere
som dokumentationsredskab ved
visitation af bgrn til specialtilbud.

Den nye skabelon for det
padagogiske notat implementeres pa
alle almenskoler fra september 2020.

Den nye skabelon for det
paedagogiske notat implementeres
pa alle almenskoler fra september
2020.

Der er med inddragelse af sektoren udarbejdet
en ny skabelon til det bydaekkende paedagogisk
notat.

Ingen forsinkelser grundet covid19.

M. Ny skabelon for paedagogisk
psykologisk vurdering

Den nye PPV-skabelon skal understgtte
kvaliteten i arbejdet samtidig med, at
den ggres mindre omfattende. PPV'en
kobles med det paedagogiske notat og
inddrager bl.a. foraeldre- og
elevperspektiv, elevens ressourcer og
formal med foranstaltningen/ barnets
udviklingsmal.

Skabelonen udbredes i alle omrader.
Den anvendes pa alle nye visitationer
sa vidt det er muligt frem til december
2020, hvorefter den ggres
obligatorisk.

Skabelonen udbredes og implementeres i
oktober- november.

Ingen forsinkelser grundet Covid19

7. Systematisk opfglgning og ledelsesinformation (1,1 mio. kr.)

O. Datapakker til skolerne

Ved at fglge specialdata pa hver skole
skabes der et bedre overblik over
udviklingen.

Arbejdet med data skal iszer sikre, at
der hele tiden er fokus pa de bgrn, der
er bekymring for, og hvor skolen skal
g@re en indsats for, at barnet - sa vidt
muligt - kan blive pa skolen. Data

Alle kommunale almenskoler

Alle kommunale almenskoler

Datapakkerne til skoler og omradeledelse er
udarbejdet og i drift. De er udsendt manedligt
fra okt. 2019 (pa naer i april og juni 2020 pga.
nedlukningen af sektoren). Fra 2021 er det
blevet besluttet, at datarapporterne udsendes
kvartalsvist i stedet for manedligt og samtidig er
der sket en mindre justering i indholdet, sa der
fokuseres pa de mest relevante data. Data-
rapporterne indeholder fra 2021 fglgende:

| januar 2021 var der en fleksibel
Igsning, hvor hvert omrade
vurderer, om skolerne har
ressourcer til at indsende tal pa
elever i risiko for at fa brug for
specialundervisning til brug i
rapporten, der blev udsendt i
februar 2021. Kun 1 omrade
indsamlede ikke tal fra skolerne.




understgtter derudover en bedre
styring af omradet.

Forebyggende/foregribende niveau:

. Opggrelse af antal elever i seerlig
risiko for at fa brug for et
specialundervisningstilbud

. Antal psykolog- og talehgresager.

Indgribende niveau:
. Antal indstillinger til
specialundervisning fra skolen
. Andel af elever pa skolen i fleksible
tilbud
Andel af skoledistriktets elever i segregerede
tilbud.

Naeste rapport udsendes som
planlagt i maj 2021 og her forventes
alle omrader igen at indsamle tal pa
elever i risiko for at fa brug for
specialundervisning fra skolerne.

P. Datapakker til dagtilbud

Arbejdet med data skal isaer sikre, at
der hele tiden er fokus pa de bgrn, der
er bekymring for, og hvor institutionen
skal ggre en indsats for at understgtte
barnet udvikling og progression, sa
barnet sa vidt muligt kan forblive i
almenomréadet — ogsa ved skolestart.
Ved en teettere opfglgning pa
udviklingen for hvert dagtilbud/klynge
forventes det, at der kan skabes et
bedre overblik og at dette vil
understgtte en bedre styring af
omradet.

Alle klyngeledere for kommunale
institutioner.

Alle klyngeledere for kommunale
institutioner.

Kommunale klyngeledere modtager en
opggrelse af aktive sager (psykolog, talehgre og
stgtte) og indstillinger til specialtilbud til brug
ved de halvarlige dialoger i hhv. november og
april med PL-teamet om kommende
skolestartere.

Fgrste og anden leverance er blevet leveret til
mgderne i hhv. nov. 2020 og april 2021.

Udviklingen af data var midlertidigt
sat i bero ifm. COVID-19 i fordret
2020, men leverancen er nu i drift.

Q. Status til BUU

BUU bliver orienteret om udviklingen
og kan traeffe eventuelle prioriteringer,
hvis ngdvendigt.

Det er en administrativ indsats

Det er en administrativ indsats

Der er udviklet maltal til BUU-strategien, som er
godkendt af BUU d. 18. december 2019. BUU far
opfelgning pa mal for inkluderende faellesskaber
ifm. orientering om indikatorer for kvalitet.
Nzeste gang er i juni 2021.

Derudover far BUU 3 gange arligt ifm.
regnskabsprognoserne en opggrelse over
indstillinger, visitationer og klager.

Ingen forsinkelser pga. COVID-19

R. Udarbejdelse af 3 arlige
prognoser for forventningstal til
alle omrader.

Prognoserne estimerer, hvor mange
elever der forventes at vaere
indskrevet i BUF’s specialtilbud i det
nastkommende skolear med henblik
pa at vurdere, i hvilket omfang antallet
af specialelever forventes at afvige fra
niveauet i 2019, jf. BUU-mélsaetning.

Det forventes, at prognoserne og den
teettere ledelsesopfglgning, vil
understgtte en bedre aktivitets-,
gkonomi- og kapacitetsstyring ift.
specialundervisning.

Det er en administrativ indsats

Det er en administrativ indsats

Der er udarbejdet en model for aktivitetsstyring
iomraderne. Aktuelt vil omraderne medio april
fa tilsendt en status for overholdelse af
forventningstallene i forbindelse med 1.
prognose 2021 samt detaljerede ark til brug for
den teette opfplgning i omradet.

Ingen forsinkelser pga. COVID-19

8. Forebyggelse af konflikter, vold og trusler (1,275 mio. kr.)

S. Tilpasse og implementere
konflikthandteringsvaerkstgjet pa
almenskolerne.

Flere elever i trivsel.

@Pget sikkerhed og sundhed for
medarbejdere.

To almenskoler har allerede testet det
oprindelige vaerktgj til specialskolerne
og gradvist taget det i brug:

. Guldberg Skole
. Peder Lykke Skolen

Der er aftalt pilottest af det
reviderede
konflikthandteringsveerktgj i

efteraret 2020 pa fglgende skoler:

. Gerbrandskolen
. Bavnehgj Skole

. Amagerbro Skole
. Holbergskolen

. Ellebjerg Skole

Det eksisterende konflikthandteringsveaerkstgj,
der er udviklet til specialskoler under
programmet “Arbejdspladsen i Fokus”, er ultimo
2019 og primo 2020 tilpasset almenskolerne.

| efteraret 2020 er materialet blevet afprgvet pa
5 almenskoler, hvorefter det er blevet justeret
med udgangspunkt i de 5 skolers erfaringer.
Konflikthandteringsvaerktgjet implementeres pa

Skoler der i efteraret er startet op
med konflikthandteringsmaterialet,
har veeret udfordret af covid19.
Udveelgelse af nye skoler og
igangsaetning af nye forlgb er sat i
bero grundet covid19.

Der forventes fgrst at kunne
opstartes nye forlgb pa skoler i 2.
halvar 2021.




alle kommunens folkeskoler i perioden 2021 til
2023

Status april 2021:

Konflikthandteringsmetoden til Aimenskoler og
KKFO’er blev godkendt i styregruppen i januar
2021. Efterfglgende har omradecheferne
udpeget 18 almenskoler til udrulning af KHM i
skolear 21/22.

| april/maj méned er konsulenter fra AMK (der
yder support til implementeringen) i gang med
at kontakte og afholde formgder med skolernes
ledelse og LokalMED/Trio for at planlaegge
implementeringsforlgb
(introduktionsworkshops og statusmgder) i
skoledr 21/22. Fglgende almenskoler er udpeget
til udrulning af metoden:

1. Rgdkilde skole

2. Brgnshgj skole

3. Bellahgj skole

4. Gasvaerksvejens Skole
5. Skolen i Sydhavnen

6. Vesterbro Ny Skole

7. Vigerslev Alle Skole

8. Oehlenschlzegersgades Skole
9. Hanssted skole

10. Amager Fzlled skole
11.  Skolen ved sundet

12.  @restad Skole

13.  Utterslev skole

14.  Ngrre Faelled skolen
15. Radmandsgades skole
16.  Kildevaeldsskolen

17.  Nyboder skole

18.  Christianshavns skole

9. Inklusionsdrgftelse i skolebestyrelserne

T. Skolebestyrelserne skal arligt
drgfte inklusion (BUU-mal 5)

Drgftelsen skal sikre det taette
samarbejde om udviklingen af
inkluderende fallesskaber pa skolen
og kan fx give anledning til at justere
skolens principper.

Alle kommunale almenskoler —
indsatsen er ikke implementeret
endnu.

Alle kommunale almenskoler —
indsatsen er ikke implementeret
endnu.

Der er i samarbejde med Skole & Foraldre
udarbejdet et saet materialer, der kan
understgtte drgftelserne.

Materialet forventes faerdigt i maj 2021.

Ingen forsinkelse grundet Covid19.
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