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Kzere Lokaludvalgssekretaerer

| forleengelse af min mail i fredags, vil jeg bede jer videreformidle nedenstaende til lokaludvalgene. Husk at give
besked til Signe Thiim Jensen (CCOX@kff.kk.dk), hvis jeres udvalg har interesse i et mgde, hvor forslagene uddybes.
Giv gerne besked hurtigst muligt, sa det kan komme i kalenderen inden 20. april. Pa forhand tak for hjalpen!

Partierne der i gar indgik forlig om overfgrselssagen (S, @, SF og DF) har besluttet at sende yderligere to
investeringsforslag pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade i hgring. Forslagene er tidligere godkendt af Kultur- og
Fritidsudvalget pa mgdet den 28. februar, men sendes nu ud, som en del af hgringen af de gvrige investerings- og
effektiviseringsforslag. Svarfristen er fortsat senest 20. april. KI. 10.

Det drejer sig om fglgende forslag:
1. Fase 1i bibliotekssporet - Effektiv handtering og bedre formidling af materialer (fase 2 er sendt ud den 16.

marts)
2. Omdanne Fisketorvets havnebad til badezone

Resumé af de to forslag og selve beslutningsoplaeggene er vedhaftet.

Med venlig hilsen

Annegrete Vallgarda
@konomichef
@konomi

KZBENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltningen
HR, Strategi og @konomi

Ngrre Sggade 35
1370 Kgbenhavn K
Mobil 2154 6394

E-mail ec9g@kff.kk.dk
EAN 5798009780560

Fra: Annegrete Vallgarda
Sendt: 16. marts 2018 16:34
Til: OKFDL Lokaludvalgssekretariaterne <OKFDLLokaludvalgssekretariaterne@okf.kk.dk>



Cc: Signe Thiim Jensen <CCOX@kff.kk.dk>; Karen Sgndergaard Forsbgl <JBIN @kff.kk.dk>
Emne: Hgring vedrgrende for KFU's investeringsforslag til budget 2019

Kzere lokaludvalgssekretaerer

Pa vegne af Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) fremsendes hermed udkast til investerings- og effektiviseringsforslag til
budget 2019 i hgring i lokaludvalgene. Se vedlagte hgringsbrev og bilag.

Safremt lokaludvalgene gnsker at afgive hgringssvar til forslagene, bedes | fremsende hgringssvarene til Kultur- og
Fritidsforvaltningen, sa snart det er muligt, dog senest fredag den 20. april 2018 kl. 10.

Hgringssvaret bedes fremsendt til fuldmaegtig Karen Sgndergaard Forsbgl pa e-mail jo1n@kff.kk.dk. Spgrgsmal til de
enkelte forslag bedes rettet til leder af Budget og Analyse Signe Thiim Jensen pa e-mail ccOx@kff.kk.dk.

For de lokaludvalg der ikke holder mgde inden den 20. april, haber jeg, at vi kan finde en alternativ Igsning. Det kan
maske vaere ved et hgringssvar fra lokaludvalgsformanden, eller hvis der er interesse for det, kan vi invitere
interesserede lokaludvalgsmedlemmer ind til et mgde, hvor der er mulighed for at fa prasenteret forslagene og
komme med bemaerkninger. Hvis et mgde har interesse, bedes | melde tilbage til Signe Thiim Jensen pa e-mail
ccOx@kff.kk.dk senest torsdag den 22. marts kl. 12.

Vi ser frem til at modtage lokaludvalgenes hgringssvar.

Med venlig hilsen

Annegrete Vallgarda
@konomichef
@konomi

KZBENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltningen
HR, Strategi og @konomi

Ngrre Sggade 35
1370 Kgbenhavn K
Mobil 2154 6394

E-mail ec9q@kff.kk.dk
EAN 5798009780560

Fra: Annegrete Vallgarda

Sendt: 7. marts 2018 17:10

Til: OKFDL Lokaludvalgssekretariaterne <OKFDLLokaludvalgssekretariaterne@okf.kk.dk>
Emne: Hgringsproces for KFU's investeringsforslag til budget 2019

Kzere Lokaludvalgssekretaerer

Jeg skriver til jer for at varsko jer om en lidt forkortet hgringsproces, som vi forventer, at Kultur- og Fritidsudvalget
(KFU) igangsaetter i forbindelse med deres mgde i naeste uge.

Torsdag den 15. marts skal KFU fgrstebehandle deres budgetbidrag 2019 og heri indgar en raekke investerings- og
effektiviseringsforslag, som skal bidrage til udvalgets effektiviseringsmaltal for 2019 og frem. Vi forventer at KFU
sender relevante forslag i hgring i blandt andet lokaludvalgene frem mod andenbehandlingen som sker den 25. april.
Det vil veere de forslag som i szerlig grad bergrer borgerne i byen.



Hegringen finder altsa sted fra den 16. marts og skal vaere afsluttet senest den 20. april for, at hgringssvarene kan
tilgd KFU inden mgdet afholdes den 25. april. Det betyder desveerre, at hgringsprocessen er lidt kortere end den, der
er aftalt for lokaludvalgene, dvs. fem uger i stedet for seks uger.

For de lokaludvalg der ikke holder mgde mellem den 16. marts og den 20. april, haber jeg, at vi kan finde en
alternativ Igsning. Det kan maske vaere ved et hgringssvar fra lokaludvalgsformanden, eller hvis der er interesse for
det, kan vi invitere interesserede lokaludvalgsmedlemmer ind til et mg@de, hvor der er mulighed for at fa
praesenteret forslagene og komme med bemaerkninger.

Hvis | har spgrgsmal er | meget velkomne til at kontakte mig.

Med venlig hilsen

Annegrete Vallgarda
@konomichef
@konomi

K@BENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltningen
HR, Strategi og @konomi

Ngrre Sggade 35
1370 Kgbenhavn K

Mobil 2154 6394

E-mail ec9g@kff.kk.dk
EAN 5798009780560



Omdanne Fisketorvets havnebad til badezone

Formal

Havnebadet Fisketorvet bruges primaert af voksne
idreetsudevere og i mindre grad af barnefamilier.
Anlaegget er nedslidt og treenger til omfattende
vedligehold. Det foreslas at nedtage Havnebadet
Fisketorvet og i stedet anlaegge en badezone.

Indhold

Ved at nedtage Havnebadet Fisketorvet og i stedet anlaegge en badezone kan KFF spare omkostninger
til livreddere, driftsomkostninger, husleje til KEID, energi og vedligehold.

Badezoner er karakteriseret ved, at de alene er markeret med bgjer og flydergr og ikke er omkranset af
et fysisk anleeg. Der er ikke livreddere til stede, og al badning foregar pa eget ansvar. Der kan, ligesom
i havnebade, bades dagnet rundt.

Implementering

varetager etableringen af en badezone.

Kgbenhavns Ejendomme og Indkab star for nedtagelsen af Havnebadet Fisketorvet, mens KFF

Loftestaenger

Feerre udgifter til drift af havnebad.

Mio.kr. (2019-pl) 2018 2019 2020 2021 2022
Effektivisering - -1,0 -0,9 -0,9 -0,9
Investering - 2,5

Gevinster

havnebadet.

Med forslaget sparer forvaltningen udagifter til livreddere og drift af havnebad (herunder havneleje),
energi og vedligehold, og forslaget medfarer en arlig besparelse pa ca. 1,0 mio. kr. Da Havnebadet
Fisketorvet er meget nedslidt, kan forvaltningen desuden undga at bruge penge pa istandsaettelse af

KGBENHAVNS KOMMUNE



Effektiv handtering og bedre formidling af materialer

Formal Indhold
At gge udlanet af materialer igennem bedre Bedre materialeformidling bade i det fysiske rum og digitalt gennem etablering af tveergaende team af
formidling, der skabes pa baggrund af systematisk medarbejdere, der udvikler bogudstillinger, som kan bruges pa flere biblioteker.
fokus pa brugernes behov og effektiv * Indretning af indbydende udstillingsomrader og malrettet formidling via digitale platforme.
materialehandtering. + Sammenseaetning af et team af bogopseettere i hver enhed, der varetager det tidskraevende arbejde, at
+ At levere relevante bibliotekstilbud til flere fremfinde og seette materialer pa plads pa bibliotekerne, hvorved der frigives biblioteksfaglige kompetencer til
kebenhavnere med det formal at inspirere flere til at formidling.
leese mere. + "Bogen Kommer” — et tilbud til visiterede borgere, der far bager leveret til deres hjem - omstruktureres til bl.a.
» At skabe indbydende og tidssvarende fysiske rammer, at indeholde malrettet formidling af digitale tilbud og central styring i Biblioteket Online, hvilket sikrer ensartet
der understatter bedre formidling af materialerne. service.

Implementerlng L@ftestaenger

Et forandringsprojekt, der tager afseet i en analyse af bibliotekernes nuveerende materialehandtering, som Effektivisering af materialehandtering igennem
omlaegningen kan baseres pa. Undersaggelsen foretages af en ekstern biblioteksfaglig materialeekspert. specialisering af medarbejdere

+ Oprettelse af specialiserede teams, der varetager hhv. bogopsaetning og udvikling af bogudstillinger. + Kapacitetsudnyttelse via bedre indretning

« Erfaringer fra kassationskampagnen i Bibliotekspakken viser, at szerligt de fysiske materialer pa bibliotekerne | |* Biblioteket Online varetager betjeningen af "Bogen
skaber meget omtale i offentligheden. Der er dog ikke tale om reduktion af materialeantal, men forsgg med at kommer"i stedet for lokalbibliotekerne.

stille nogle materialer pa lager for at skabe plads til at udstille andre.

Jkonomi Gevmster

Effektiv udnyttelse af kompetencer via specialisering af medarbejdere (fx bogopsaetning, bogudstillinger).

Mio.kr. (2019-pl) 2018 2019 2020 2021 2022 « Inspiration til at lzese mere igennem vedkommende udstillinger i biblioteksrummet > gget udlan.

Effektivisering a . 43 18 20 * Mere in.dbydende og intuitive rammer pé biblioteket igennem investering i nyt inventar > aget
brugertilfredshed.

Investering 08 4,3 1,8 - - + Bedre digital formidling af samlingen baseret pa viden om brugernes adfzerd og behov - gget udlan.

+ Bedre tilbud til hjemmebundne borgere via omstrukturering af "lBogen kommer”.

K@BENHAVNS KOMMUNE



INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Omdanne Fisketorvets havnebad til badezone

Kort resumé: Ved at nedtage Havnebadet Fisketorvet og anleegge en badezone, kan Kultur- og Fritids-
forvaltningen spare livredderomkostningerne og udgifter til havneleje.

Der sgges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

) 2018 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2018 p/I| Styrings-

omrade

Varige @&ndringer

Besparelse pa livredderomkostninger,

drift e?f hfavnebad (herunde.r havnel-qe), Service 1143 088 988 088
husleje til KEID samt energi og vedlige-

hold

Drift af badezone Service 125 125 125 125
Samlet varig @&ndring -1.018 -863 -863 -863
Implementeringsomkostninger

Nedtagelse af havnebadet Fisketorvet Anlaeg 1.700

Etablering af badezone pa Fisketorvet Anlazeg 500

Kommunikation om badezoner Service 200

Samlede implementeringsomkostninger 2.400

Samlet gkonomisk pavirkning | 1.382 | -863 | -863 | -863

|
e

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

| Kgbenhavn er der tre offentlige havnebade med livredderopsyn fra kl. 11-19 i perioden fra 1. juni til 30.
september. Derudover er der fire badezoner, som er et afgraenset omrade i havnen, hvor det er tilladt at
bade, og hvor badning sker pa eget ansvar.

Havnebadet Fisketorvet er det havnebad med naest flest besgg. Der var samlet set knap 19.000 besgg i
2017 fra 1. juni til 30. september. Til sammenligning var der naesten fire gange sa mange besgg pa Havne-
badet Islands Brygge. Pa Havnebadet Sluseholmen var der knap 7.000 besgg fra maj til september. Havne-



badet Fisketorvet er det fgrste havnebad og etableret i 2002 (tidligere stod anlaegget pa Islands Brygge), og
anlaegget baerer derfor praeg af vaesentlig slitage og behov for stgrre vedligehold.

Ved at nedtage Havnebadet Fisketorvet og i stedet anlaegge en badezone, vil Kultur- og Fritidsforvaltningen
kunne spare livredderomkostningerne samt omkostninger til energi, vedligehold og drift, herunder havne-
leje.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Det foreslas at nedtage Havnebadet Fisketorvet og i stedet anleegge en badezone for dermed at spare om-
kostninger til livreddere pa 0,4 mio. kr. arligt samt gvrige driftsomkostninger, husleje til KEID, energi og
vedligehold og drift pa 0,8 mio. kr.

Badezoner er karakteriseret ved, at de alene er markeret med bgjer og flydergr, og ikke er omkranset af et
fysisk anlaeg. Der er ikke livreddere til stede og al badning foregar pa eget ansvar. Der kan ligesom i havne-
bade bades dggnet rundt.

Siden Havnebadet Fisketorvet blev etableret er der kommet flere nye broer i Kgbenhavns Havn som for-
bedrer ssmmenhangskraften, bl.a. Bryggebroen fra 2006. Det betyder ogsa, at der fra Fisketorvet til Hav-
nebadet Islands Brygge nu kun er 1,3 km. til fods, sa de borgere, der i dag benytter Havnebadet Fisketorvet,
fortsat vil veere taet pa et havnebad.

| forslaget er desuden afsat midler til kommunikation om den ny badezone. Derudover er der behov for
generel kommunikation, der informerer kgbenhavnerne om byens badezoner og havnebade.

1.4 @KoNOMI

Det koster 1,7 mio. kr. at nedtage og fjerne Havnebadet Fisketorvet. Udgiften til etablering af badezone er
500 t. kr. Dertil kommer arlig drift af badezone pa 0,1 mio. kr., som bl.a. daekker lettere vedligehold, admi-
nistrative omkostninger, renhold af omrade omkring badezonen mv.

Der blev med budget 2016 vedtaget at forlaenge badesasonen i havnebade med 28 dage. Bevillingen pa
0,15 mio. kr. for Havnebadet Fisketorvet udlgber ultimo 2019, og der er derfor en faldende profil i forslaget
fra 2019-2020.

Tabel 2. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2018 p/I

2020 2021

Besparelse pa livredderomkostninger, drift af havne-

bad (herunder havneleje), husleje til KEID samt energi -1.143 -988 -988 -988
og vedligehold

Drift af badezone 125 125 125 125
Varige @&ndringer totalt, service -1.018 -863 -863 -863

Tabel 3. Serviceinvesteringer i forslaget
1.000 kr. Innovations-

pulje (st X)

2019 2020 2022

Kommunikation om badezoner og

200
havnebade
Investeringer totalt, service 200
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Tabel 4. Anlagsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2018 p/I Innovations-
pulje (s=t X)
2019 2020 2021 2022
Nedtagelse af havnebadet Fisketorvet 1.700
Etablering af badezone pa Fisketorvet 500
Investeringer totalt, anlaeg 2.200

1.5 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Kultur- og Fritidsudvalget.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Kgbenhavns Ejendomme og Indkgb star for nedtagelsen af Havnebadet Fisketorvet, mens Kultur- og Fritids-
forvaltningen varetager etableringen af en badezone.

1.7 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Der er i dag gremaerkede tider til foreningen FiskeSvgm, som derfor bgr hgres, safremt Havnebadet Fiske-
torvet erstattes med en badezone.

1.8 FORSLAGETS EFFEKT

Med forslaget sparer forvaltningen udgifter til livreddere og drift af havnebad (herunder havneleje), energi
og vedligehold og forslaget medfgrer en arlig besparelse pa 1,0 mio. kr. Da Havnebadet Fisketorvet er me-
get nedslidt, kan forvaltningen desuden undga at bruge penge pa istandsaettelse af havnebadet.

1.9 OPF@LGNING

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfe@lgning? opfglgningen?

KFF er ndet i mal med at Driftsudgifterne svarer til Kultur- og Fritidsforvaltnin- | Ultimo 2019.

realisere gevinsten de faktiske omkostninger gen

ved at drive badezonen.

1.10 RISIKOVURDERING

Der er i dag et bgrnebassin i havnebadet. Ved etablering af badezone, vil der ikke vaere bgrnebassin og der
vil ikke veere net under de badende, og fjernelsen af bgrnebassin kan muligvis medfgre utilfredshed hos
borgerne.

Safremt forslaget vedtages vil der ikke leengere veere livreddere. Badning vil derfor forega pa eget ansvar.
TrygFonden opggr hvert ar tal for, hvor mange livredderaktioner der har vaeret, deriblandt pa havnebade.
Livreddere har de seneste to ar (2016 og 2017) ydet hjaelp i lidt mere end 1.000 aktioner pa byens tre hav-
nebade, hvoraf ca. en femtedel var pa Havnebadet Fisketorvet. Der er flest forebyggende livredderaktioner
(som potentielt kan udvikle sig til ulykker, hvor personen er i livsfare). KFF formoder, at fjernelse af livred-
dere vil fgre til flere farlige situationer, hvilket er en veesentlig risiko ved at ggre havnebad til badezone
uden livredderopsyn.

En forudsaetning for etablering af badezone er ogs3, at der hentes godkendelse fra:
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e By & Havn
e Ejere af bolvaerker og bagland
e Politiet, som skal godkende sikkerheden pa det konkrete anlaeg

e Teknik- og Miljgforvaltningen, der skal godkende badevandsprofil, samt godkendelse af eventuel
etablering af pontoner i vandet

e Brug i badesasonen fra 1. maj til 1. september skal godkendes af Naturstyrelsen, som behandler
badevandsprofiler for badezonerne.

1.11 HVEM ER H@RT?

Afdeling Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- | Ja 15. februar 2018
nomiforvaltningen

Afdeling Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering Ja Forslaget blev godkendt.
Koncern IT Ikke relevant

HR-kredsen Ikke relevant

Velfaerdsanalytisk vurde- Ikke relevant

ring
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INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  Effektiv handtering og bedre formidling af materialer

Kort resumé: Bibliotekernes fundament er den fysiske og digitale samling af materialer. For at kunne
inspirere Kgbenhavnerne til at lzese mere og for at levere et relevant bibliotekstilbud til
flere, investeres i bedre fysisk og digital formidling af samlingen gennem en effektivise-
ring af materialehandteringen pa bibliotekerne.

Der spges om Investeringspuljen

midler fra:

Fremstillende Kultur- Fritidsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- [ ] @konomiforvaltningen [ ] Socialforvaltningen

ninger: X] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

) 2018 -
Angiv p/I:

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
De gkonomiske konsekvenser er beskrevet i tabel 1.

Tabel 1. Samlede gkonomiske konsekvenser for Effektiv handtering og bedre formidling af materialer

1.000 kr. 2018 p/I Styrings- 2018 2019 2020 2021 2022
omrade

Varige @&ndringer

Bedre litteraturformidling gennem ud- | Service -300 -300 -400
stillinger

Central organisering af materialehandte- | Service -700 -1.200 -1.200
ring

Ny ordning “Bogen kommer” Service -300 -300 -400
Samlet varig eendring Service -1.300 -1.800 -2.000

Implementeringsomkostninger
Samlede implementeringsomkostninger | Anlaeg | 750 | 4.250 | 1.750 | |

Samlet gkonomisk pavirkning | | 750 |  4.250 | 450 | -1.800 | -2.000

i W /777
totwgonom WA

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

For borgerne skal der vaere to hovedindgange til bibliotekets materialer: Formidlingen af litteratur i biblio-
teksrummet og den digitale formidling af materialerne. Bibliotekerne skal ikke kun sgrge for, at det er let og
gnidningsfrit at reservere en bog og afhente den pa biblioteket, men ogsa at borgerens mgde med den
fysiske samling allerede sker hjemmefra gennem bedre udnyttelse af digitale platforme til formidling af



samlingen. Det fysiske rum spiller ligeledes en stor rolle i formidlingen af materialer, og det skal indrettes,
sa borgerne intuitivt kan finde de materialer, de sgger.

Dette forslag indgar som fgrste fase i et samlet biblioteksprogram, hvor Kultur- og Fritidsforvaltningen ¢n-
sker at investere i bibliotekets kerneomrader, herunder indevaerende forslag om materialehdndtering samt
betjening og aktiviteter.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

| dette forslag investeres i indretning af indbydende udstillingsomrader og digital formidling af materialer
gennem en effektivisering af den nuvaerende handtering af udstillinger. Der investeres desuden i en analyse
af materialehandteringen og kompetenceudvikling som fglge af etablering af hold af bogopsaettere, der
giver mulighed for at udnytte ressourcer pa tveers i enheden. Endelig investeres i udvikling af en ny ordning
til hjemmebundne borgere som fglge af centralisering af den nuvaerende ordning.

Formidling i biblioteksrummet og digital formidling

En ny Igsning til bibliotekernes materialestyringssystem IMS er under udvikling, som ggr det nemmere at
gentage bogudstillinger pa flere biblioteker. Det foreslas, at der samles en gruppe medarbejdere, som ar-
bejder med formidling af litteratur gennem bogudstillinger pa tvaers af bibliotekerne. Det vil skabe mere
litteraturformidling pa de lokale biblioteker, og det vil medfgre en effektivisering af tid brugt pa at udvikle
udstillinger, da udstillingerne kan anvendes flere steder og ikke kun udvikles til et enkelt bibliotek.

Der investeres i at optimere formidlingen af materialer i det fysiske rum og digitalt. En investering i udstil-
lingsomrader medfgrer en effektivisering af den nuvaerende handtering af udstillinger pa bibliotekerne.
Investeringen indebaerer indretning og design af indbydende udstillingsomrader og bedre formidling via
mobile platforme, der samtidigt inspirerer borgerne til at Iane flere materialer. For at kunne udarbejde
bogudstillinger, der er tvaergdende og kan anvendes af alle biblioteker, er det en forudsaetning at bibliote-
kerne har ens udstillingsmgbler, som i stgrrelse og design passer til de udstillinger, der udarbejdes. Det er
samtidigt ngdvendigt, at der skabes plads i biblioteksrummet til et omrade dedikeret til udstillinger, hvilket
ikke er tilfaeldet pa alle biblioteker pa nuvaerende tidspunkt. Der investeres desuden i et sorteringsmodul,
idet flere bogudstillinger vil betyde mere sortering i bibliotekernes centralsortering.

Som naevnt sker formidlingen af materialer primaert gennem to kanaler — det fysiske rum og digitalt. Pa
nuvaerende tidspunkt arbejdes der bade med fysisk og digital formidling af lokale udstillinger, hvorfor det
ogsa vil kreeve en samlet digital formidling at realisere effektiviseringen i en faelles udstillingsgruppe. Der
investeres derfor i at udvikle en Igsning til faelles digital formidling af bibliotekernes udstillinger. Fx vil den
tvaergaende udstillingsgruppe arbejde med litteraturudstillinger om historie i forbindelse med Golden Days
festivalen bade i biblioteksrummet og digitalt, hvilket vil kraeve, at der udarbejdes en digital Igsning til en
samlet formidling af bibliotekernes udstillinger til borgerne. Den digitale formidling kan desuden bruges til
at inspirere borgerne med det, der er tilgaengeligt pa deres lokale bibliotek.

Central organisering af materialehandtering og intuitiv indretning

At finde reserverede materialer og seette bgger pa plads pa hylderne er en ressourcekravende opgave i
biblioteket. Der er foretaget en undersggelse af potentielle effektiviseringer pa biblioteksomradet, som
fremhavede materialehandtering som et omrade med effektiviseringsmuligheder. Ved at sammensaette et
hold af bogopseettere i hver bydelsenhed, der varetager opgaven med at fremfinde og seette materialer pa
plads pa bibliotekerne, vil bibliotekerne kunne sikre ensartede og mere effektive arbejdsgange.
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Det vil samtidig medfgre en bedre udnyttelse af kompetencer og faglighed, idet andre personalegrupper
kan udfgre de mere rutinepraegede opgaver i relation til samlingen og derved friggre tid til opgaver, der
kreever szerlige biblioteksfaglige kompetencer. Forslaget udnytter desuden kapaciteten af den samlede
medarbejderstab i enhederne ved at udnytte ressourcer pa tveers af bibliotekerne i spidsbelastningsperio-
der eller ved sygdom og derved opnas en effektivisering.

Der investeres i en analyse af reolopstillinger og materialehandtering pa bibliotekerne med henblik pa at
forbedre den intuitive indretning af reoler og arbejdsgange ved materialehandtering. Det skal bl.a. under-
sgges, hvor i byen det giver bedst mening at fremfinde et givent materiale, som borgeren har bestilt. Der
investeres desuden i udvikling af I@sning til materialesystemet IMS, som gger brugervenligheden ved at
gore det nemmere at scanne flere materialer pa én gang og derved ggre fremfinding og papladssatning
nemmere for medarbejderne.

Bogen Kommer

Det naevnes i Biblioteksloven, at alle biblioteker sa vidt muligt skal tiloyde en ordning for hjemmebundne
borgere, der ikke har mulighed for selv at komme pa biblioteket. Gennem ordningen "Bogen Kommer” far
visiterede borgere bgger leveret direkte til deres hjem. Ved at investere i udviklingen af et nyt fzlles tilbud,
som bl.a. indeholder malrettet formidling af bibliotekernes digitale materialer, far flere hjemmebundne
borgere gleede af tilbuddet og samtidigt sikres en ensartet standard for ordningen i Kebenhavns Biblioteker.
Forslaget indeholder en omstrukturering, sa alle personlige henvendelser handteres af bibliotekernes kon-
taktcenter, Biblioteket Online, og materialerne fremfindes primeert pa Hovedbiblioteket, hvorved der opnas
en effektivisering ved centralisering af ordningen.

Ovenstaende effektiviseringer resulterer i ndrede arbejdsgange for medarbejdere pa bibliotekerne. For at
sikre implementering af forandringerne, investeres i kompetenceudvikling for den tvaergaende udstillings-
gruppe, teams af bogopseaettere i enhederne samt medarbejdere i Biblioteket Online, der skal varetage ord-
ningen "Bogen-Kommer” fremover. Der er tale om en bred medarbejderskare og kompetenceudviklingen
vil have fokus pa effektivisering af arbejdsgange, koblingen mellem fysiske udstillinger og digital formidling
og team-arbejde.

1.4 @koNoMI

Der investeres 3,9 mio. kr. i etablering af udstillingsomrade, 0,2 mio. kr. til sorteringsmodul og 0,6 mio. kr.
til digital formidling. Dette medfgrer en effektivisering pa 1 arsvaerk som fglge af etablering af materiale-
valgsgruppe og ny IMS-lgsning, der muligggr faelles handtering af udstillinger.

Der investeres 0,4 mio. kr. i en analyse af materialehandteringen, 0,3 mio. kr. pa IMS-udvikling af forbedret
brugervenlighed. Dette medfgrer en effektivisering pa 2-3 arsvaerk som fglge af etablering af hold af bo-
gopsattere, der giver mulighed for at udnytte ressourcer pa tvaers i enheden.

Der investeres desuden 0,2 mio. kr. til klarggring af lokaler og 0,2 mio. kr. til formidling af den nye ordning
”"Bogen Kommer. Dette medfgrer en effektivisering pa 1 arsvaerk som fglge af centralisering af ordningen.

Der investeres samlet 0,5 mio. kr. til kompetenceudvikling af medarbejdere, der skal arbejde teambaseret
med materialehandtering, til udstillingsgruppen, der skal arbejde med udvikling af udstillinger pa vegne af
alle biblioteker og til Biblioteket Online i handtering af ordningen “Bogen Kommer”.
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Endelig investeres 0,5 mio. kr. til projektledelse af de tre omrader. Forvaltningen vurderer, at der kan ind-
hentes en effektivisering pa samlet set 4-5 arsvaerk svarende til 2,0 mio. kr. varigt.

Det undersgges i forbindelse med de gvrige spor i biblioteksprogrammet, hvorvidt der kan etableres gget
kapacitet i bibliotekernes boghotel, hvilket vil frigive plads i biblioteksrummet til flere udstillinger. Denne
investering indgar dog ikke i indevaerende investeringsforslag.

Tabel 2. Varige @ndringer, service
1.000 kr. 2018 p/I

2018 2019 2020 2021 2022
Bedre litteraturformidling gennem udstillinger -300 -300 -400
Central organisering af materialehandtering -700 -1.200 -1.200
Ny ordning "Bogen kommer” -300 -300 -400
Varige &ndringer totalt, service -1.300 -1.800 -2.000

Tabel 3. Anlaegsinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2018 p/I Innovations-
pulje (sat X)

2019 2020 2022

Udvikling og etablering af indby-
dende udstillingsomrade 2.425 1.500

Ombkostninger til udvikling af sor-

teringsmodulet ved udstillinger 150

Digital formidling — udvikling af
formidlingslgsning til mobile plat-
forme 300 325
Analyse af materialehandtering
pa bibliotekerne (eksterne konsu-
lenter) 350
IMS-udvikling til forbedret bru-
gervenlighed (Materialehandte-

ring) 100 200

Bogen Kommer — istandsaettelse

af lokaler og formidling 400
Kompetenceudvikling 250 250
Projektledelse 500
Investeringer totalt, anlaeg 750 4.250 1.750

1.5 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer alene Kultur- og Fritidsudvalget.

1.6 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Der indgas aftale med ekstern biblioteksfaglig materialeekspert om at lave en undersggelse af biblioteker-
nes nuvaerende materialehandtering med henblik pa at fa udarbejdet en detaljeret analyse af materialer og
logistik i dag, som omlaegningen kan baseres pa. | april 2018 igangsaettes undersggelsen med henblik pa
opstart af selve projektet september/oktober 2018.
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1.7 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Medarbejdere og ledere i enhederne inddrages i arbejdet med rammesaetning af et nyt samlet biblioteks-
program. Interessenter som fx lokaludvalg og Z£ldreradets Kultur- og Fritidsudvalg inddrages desuden i
planlaegningen af det nye biblioteksprogram. Derudover afsgges muligheden for samarbejde med andre
kommuner, der har indfgrt lignende tiltag pa biblioteksomrade som fx Aalborg og Aarhus.

1.8 FORSLAGETS EFFEKT
Forslagets overordnede gevinst er bedre fysisk og digital formidling af materialer. Forbedringerne, der
ivaerkseettes er fglgende:

1. Udstillinger pa biblioteket
Adfeerdsaendring: Etablering af et nyt udstillingsomrade med nye mgbler vil kreeve, at medarbejde-
re lokalt vedligeholder udstillingerne, sa de fremstar indbydende. Det er imidlertid allerede en del
af bibliotekernes praksis. Arbejdet med udarbejdelse af udstillinger pa bibliotekerne specialiseres
hos faerre medarbejdere.

2. Digital biblioteksbetjening
Adfaerdsaendring: En gruppe medarbejdere skal producere indhold til den digitale formidlingslgs-
ning, der udvikles.

3. Ny Bogen Kommer-ordning
Adferdsaendring: Medarbejdere pa lokalbibliotekerne skal ikke laengere betjene “Bogen Kommer”-
lanere, medarbejdere i Biblioteket Online skal betjene "Bogen Kommer”- lanere.

Effekten af forslaget er desuden en hgjere grad af specialisering blandt de omtalte medarbejdergrupper.
Som naevnt vil det resultere i en bedre udnyttelse af kompetencer og faglighed, men det vil ogsa bane vejen
for, at den viden der opbygges i de specialiserede teams kan bidrage til samarbejde med fx skoler om mate-
rialehandtering og pleje af samlinger i skolernes paedagogiske leeringscentre.

GEVINSTER FOR KOBENHAVNERNE

INSPIRATION TIL AT LLESE MERE GENNEM VEDKOMMENDE UDSTILLINGER | BIBLIOTEKSRUMMET

MERE INDBYDENDE RAMMER PA BIBLIOTEKET

e BEDRE DIGITAL FORMIDLING AF DEN FYSISKE SAMLING BASERET PA VIDEN OM BRUGERNES ADF/ARD OG BEHOV
BEDRE TILBUD OG FORMIDLING TIL HIEMMEBUNDNE BORGERE

NEMMERE AT FINDE MATERIALER | BIBLIOTEKSRUMMET

1.9 OPF@LGNING

Indeveerende investeringsforslag er fgrste fase i et samlet program, der indbefatter omlaegning af bibliote-
kernes hovedomrader, herunder szerligt logistik/materialer, betjening og aktiviteter. Biblioteksudvikling og
Hovedbiblioteket er ansvarlige for opfglgning pa materialehandteringen.
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Hvordan males succes- Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres

kriteriet? opfolgning? opfelgningen?

Flere udstillinger Der fastlaegges mal og Biblioteksudvikling/Hovedbiblioteket | Ultimo 2021
foretages nulpunktsma-
ling ved projektopstart

Pget udlan Der fastlaegges mal og Biblioteksudvikling/Hovedbiblioteket | Ultimo 2021
foretages nulpunktsma-
ling ved projektopstart

Flere borgere tilmeldt Der fastlaegges mal og Biblioteksudvikling/Hovedbiblioteket | Ultimo 2021
bogen kommer foretages nulpunktsma-
ling ved projektopstart

1.10 RISIKOVURDERING

Erfaringer fra kassationskampagnen i Bibliotekspakken viser, at sarligt de fysiske materialer pa biblioteker-
ne skaber meget omtale i offentligheden. Der vil dog ikke ske en reduktion af det samlede antal titler pa
baggrund af forslaget. Forslaget handler i hgj grad om, hvor og hvordan materialerne skal opstilles og ikke
om at reducere antallet af materialer. Formalet med indeveerende forslag er ved brug af data at undersgge,
hvilke materialer, der med fordel kunne saettes pa lager, fordi de typisk bestilles via hjemmesiden, og hvilke
materialer, der skal udstilles. Det vil indebaere forsgg med at fjerne nogle bgger fra hylderne for at skabe
plads til at udstille andre, hvilket ma formodes at skabe opmaerksomhed.

1.11 HVEM ER H@RT?

1.000 kr. 2018 p/I| Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- Ja 19. februar 2018
nomiforvaltningen

1.000 kr. 2018 p/I Huvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.
Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant
Koncern IT Ikke relevant
HR-kredsen Ikke relevant
Velfeerdsanalytisk vurde- Ikke relevant
ring
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