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Kommune Teknik Kgbenhavn
Arsregnskab 2005

Erkleeringer

Ledelseserklaering

Den gverste ledelse i Kommune Teknik Kgbenhavn og Teknik- og Miljgforvaltningen har
dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2005 for Kommune Teknik Kgbenhavn.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med de grundlzggende principper i arsregn-
skabsloven, og med forklaring af @ndringer til resultat (se sarskilt afsnit i ledelsesberetnin-
gen) opgjort efter de kommunale regnskabsregulativer og rapporteret i KOR. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, saledes at arsrapporten giver et relevant billede
af virksomhedens aktiver, passiver samt resultatet af virksomhedens aktiviteter.

Arsrapporten fremlzegges til Teknik- og Miljgudvalgets orientering.

Kgbenhavn, den 18. april 2006
Kommune Teknik Kgbenhavn

Pernille Andersen
direktopr

Teknik- og Miljgforvaltningen

Mette Lis Andersen
adm. direktgr
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Kommune Teknik Kgbenhavn
Arsregnskab 2005

Erklaeringer

Revisors erklering

vedrgrende gennemgang af regnskab 2005 for Kommune Teknik Kgbenhavn

Til Teknik- og Miljgforvaltningen

Til brug for behandling af regnskab 2005 for Kommune Teknik Kgbenhavn skal vi hermed
afgive erklering om vores aftalte regnskabsmassige gennemgang.

Ledelsen (Kommune Teknik Kgbenhavn og Teknik- og Miljgforvaltningen) har ansvaret for
afleggelsen af regnskab 2005 i overensstemmelse med de kommunale regnskabsregulativer
for udgiftsbaserede regnskaber ("den gule"). Ifglge virksomhedskontrakten af 12. december
2002 er Kommune Teknik Kgbenhavn tillige pligtig at aflegge regnskab efter ars-
regnskabslovens grundleggende principper. Denne arsrapport er aflagt efter det mere om-
fattende regelsat angivet i arsregnskabsloven og med forklaring af forskelle til det rapporte-
rede resultat efter de kommunale regnskabsregulativer (se serskilt afsnit i ledelsesberetning
og note 14).

Vores ansvar er alene pa grundlag af vores gennemgang af arsregnskabet og kendskab til
virksomheden at afgive en erklering om konklusionen herpa. Vort udfgrte arbejde er baseret
pa vores revision af virksomhedens regnskab aflagt efter reglerne i den kommunale
styrelseslov og indrapporteret til kommunens regnskabssystem (K@R). Vi har herudover
foretaget gennemgang af de reguleringsposter, som ligger som forskel mellem denne
rapportering og regnskab aflagt efter arsregnskabslovens grundlaggende principper. Vi har
ikke foretaget revision.

Det udfgrte arbejde

Vi har gennemgaet nedenstaende omrader med henblik pa at opna en begrenset' grad af sik-
kerhed for, at regnskabet for 2005 er aflagt i overensstemmelse med grundleggende princip-
per i arsregnskabsloven og séledes ikke indeholder vasentlige fejl.

Der er aftalt gennemgang af fglgende reguleringsomrader:

e Gennemgang af periodeskering af indtegter og udgifter,

e Gennemgang af debitorer og kreditorer, herunder indhentelse af saldobekraftelser
pr. 31. december 2005, og

e Gennemgang af supplerende overordnede opggrelser af
- materielle anlegsaktiver

' I overensstemmelse med gzldende revisionsstandard nr. 920 anvendes udtrykket "begranset grad af

sikkerhed", hvor der ikke er udfgrt revision.
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Kommune Teknik Kgbenhavn
Arsregnskab 2005

Erklaeringer

- igangvarende arbejder for fremmed regning,

- varebeholdninger og

- forpligtelser og geeld til tjenestemandspension, radighedslgn, feriepenge og
afspadsering og andre hensattelser, herunder udsendt advokatbreve.

Gennemgangen er baseret pa vor revision af regnskabsrapporteringen til K@R, som er
overfgrt den 31. januar 2006 samt de reguleringer som fglge af omarbejdning af regnskabet
til at flge arsregnskabslovens grundleeggende principper.

Vi har i forbindelse med vor gennemgang sikret os, at der ikke er indtruffet vaesentlige nega-
tive begivenheder siden statusdagen ud over de i regnskabet n@vnte.

Vi har ikke udfgrt revision og afgiver derfor ingen revisionskonklusion om Kommune Tek-
nik Kgbenhavns regnskab for 2005, bortset fra det regnskab, som er aflagt efter den
kommunale styrelseslov.

Konklusion

Vi er ikke ved den udfgrte gennemgang blevet bekendt med forhold, der afkrefter, at
regnskabet for 2005 med de supplerende beretninger skulle give et relevant billede af
Kommune Teknik Kgbenhavns indtagter, omkostninger og status i overensstemmelse med
de grundleggende regnskabsprincipper i arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 18. april 2006
KPMG C.Jespersen

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Lynge Skovgaard Kenneth Hofman
statsaut. revisor statsaut. revisor

%1 overensstemmelse med gzeldende revisionsstandarder skal vi oplyse, at vi ikke har udfgrt revision.
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Kommune Teknik Kgbenhavn
Ragnhildgade 1

2100 Kgbenhavn @

Telefon: 39158500
Telefax: 39158523
Hjemmeside: www.ktk.dk
E-mail: ktk @tmf . kk.dk
Etableret: 1998
Hjemsted: Kgbenhavn

Teknik- og Miljgforvaltningen
Mette Lis Andersen, adm. direktgr

Kommune Teknik Kgbenhavn

Pernille Andersen, direktgr

Udvalgsbehandling
Regnskabet fremlagges pa ordinert udvalgsmgde den 10. maj 2006.
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Ledelsesberetning

Idégrundlag og mal

Kommune Teknik Kgbenhavn lgser primart opgaver for kommunale virksomheder og
institutioner samt grundejere og grundejerforeninger inden for Kgbenhavns Kommune,
hvoraf Vej & Park er virksomhedens stgrste kunde. KTK Igser endvidere i et begrenset
omfang opgaver for private, andre kommuner, amtskommuner og statslige institutioner.
KTK’s aktiviteter 14 i 2005 inden for anlaeg, vejbelegning, byggeri, parker og grgnne
omrader, renholdelse samt kgrsel og materiel. Disse opgaver lgses inden for begrensende
rammer af kommunalfuldmagten og opgaveudfgrelsesloven. Samtidig konkurrenceudsattes
flere og flere af KTK’s kerneydelser som fglge af Kgbenhavns Kommunes udbudsregulativ
samt nationale og internationale udbudsregler.

Kommune Teknik Kgbenhavn er en kontraktstyret virksomhed under Teknik- og
Miljgforvaltningen (tidligere Bygge- og Teknikforvaltningen) og arbejder ud fra
overordnede mal, resultatkrav og handleplaner fastlagt af Kgbenhavns Kommune v/Teknik-
og Miljgforvaltningen. Rammerne for KTK er primert fastlagt i virksomhedskontrakten af
11. april 2005 samt i den effektiviseringsplan for KTK, som Borgerreprasentationen
besluttede den 25. marts 2004.

I overensstemmelse med de galdende rammer skal KTK som indtegtsdaekket virksomhed
kunne klare sig pa sedvanlige markedsvilkar og betingelser, der i et vist omfang svarer til,
hvad der er gzldende for en privat entreprengrvirksomhed. Det indebarer, at KTK's
regnskab, opstillet efter arsregnskabsloven, i udgangspunktet skal balancere, og alle
indteegter kommer via fakturering af udfgrte opgaver og/eller tjenesteydelser. Vedtagelsen af
effektiviseringsplanen har modificeret dette udgangspunkt i planperioden pa 7 ar.

Aret i hovedtraek efter det rapporterede resultat (KOR - de kommunale
regnskabsregulativer)

Nedenstaende er baseret pa rapporterede resultater til forvaltningen og er dermed opgjort
efter de kommunale regnskabsregulativer. Resultater opgjort efter arsregnskabsloven afviger
pa en reekke omrader veesentligt herfra, jf. senere.

Kommune Teknik Kgbenhavn har gennem en arrakke realiseret en mindre indtjening i
forhold til resultatmalene udmeldt i virksomhedskontrakten. I 2002 blev der realiseret en
vesentlig mindre indtjening pa 28,6 mio. kr. (i forhold til budgetrammen i
virksomhedskontrakten pa 32,1 mio. kr.), og i 2003 blev der ligeledes realiseret en vaesentlig
mindre indtjening pa 64,9 mio. kr. (i forhold til budgetrammen i virksomhedskontrakten pa
32,3 mio. kr.). For 2003 skal det bemrkes, at der blev aftalt en ra&kke reguleringer til
budgetrammen for 2003, saledes at den regulerede budgetramme udgjorde 12,4 mio. kr. I
forhold til den regulerede budgetramme udggr mindreindtjeningen 45,0 mio. kr.

I 2004 realiseres der en merindtjening pa 12,5 mio. kr. (i forhold til budgetrammen i

effektiviseringsplanen pa minus 31,5 mio. kr.). Dette er i forhold til resultatet for 2003 en
forbedring pa 20,1 mio. kr.
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Ledelsesberetning

I 2005 realiseredes en mindreindtjening pa 4,3 mio. kr. (i forhold til budgetrammen i
effektiviseringsplanen pa -7,5 mio. kr.). Denne samlede mindreindtjening dakker over en
mindreindtjening inden for handvarksomradet pa 11,0 mio. kr. (i forhold til budgetkravet pa
+8,9 mio. kr.) og en merindtjening pa de gvrige omrader i KTK pa 6,7 mio. kr. (i forhold til
budgetkravet pa -16,4 mio. kr.). Mindreindtegten pa handverksomradet er narmere
beskrevet nedenfor.
Resultaterne i 2002 og 2003 medferte gennemfgrsel af en tilbundsgdende analyse af
forholdene i KTK. Analysen resulterede i udarbejdelsen af en Effektiviseringsplan for KTK.
Denne plan blev vedtaget af Borgerreprasentationen den 25. marts 2004.
2004 var preget af vedtagelsen af effektiviseringsplanen, de organisatoriske og
ledelsesmassige forandringer samt programstyringen af alle de projekter, som enten ligger i
effektiviseringsplanen eller ligger i naturlig forlengelse af den. 2005 i KTK har veret praeget
af mange store projekter og opgaver. Aret kan karakteriseres som det ar, hvor der er blevet
lagt skinner ud for ““Fremtidens KTK . Der har veret arbejdet pa rigtigt mange store og sma
forandringsprojekter samtidig med, at der har veret holdt et kraftigt fokus pa at sikre den
daglige drift.
Kommune Teknik Kgbenhavn har i 2005 hovedsagligt vaeret preget af fglgende aktiviteter:

e Implementering af nyt lgnsystem

e Fastleggelsen og implementeringen af handverksomradets fremtid

¢ Reorganiseringen af autovarksteds-omradet

e Indfgrelse af teamorganisering med en omfattende uddannelseindsats

e Analysen vedrgrende anvendte arealer

e Udvikling og implementering af gkonomi- og ressourcestyringssystem

e Udbud af asfaltomradet

e Tilbud pa graffiti-oprensning

e Tilbud pa vejvedligeholdelsen — funktionsudbud

e Analyse af internt kgrselsreglement

e Personaleadministrativt projekt

e Reorganisering af administrationen

e Analyser af arbejdsprocesser.
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Ledelsesberetning

Der er tale om sager, som pa nuverende tidspunkt er pa forskellige stadier i deres forlgb. Der
er ogsa tale om sager, som har kraevet og kraver en stor ledelsesmeaessig involvering, idet der
er tale om sager, hvis resultat har stor strategisk betydning for KTKs fremtid. Projekterne er
narmere beskrevet nedenfor.

Hertil kommer en fortsat

e udvikling, implementering og evaluering af forretningsgange

e justering af gkonomistyringen

e udvikling og evaluering af driftsledere og afdelingschefer.
Samlet set er der fortsat et meget hgjt tempo pa en bred vifte af omrader. Der er samtidig tale
om, at sagerne og projekterne bliver stgrre og mere komplekse end tidligere. Tempoet er sa
hgjt, at det ikke vil vare realistisk at forvente, at det kan fortsatte pa alle omrader. Det er
derfor hensigten fremadrettet at fokusere indsatsen pa feerre omrader — de omrader, som har
stgrst betydning for, at KTK kan opna de forventede resultater.
Hovedparten af de mal, som er beskrevet for KTK for 2005 i enten effektiviseringsplanen
eller virksomhedsplanen, er naet. Opfyldelsen af enkelte mal, herunder forbedring af
gkonomistyring (benchmark-niveau) vil dog streekke sig ind i 2006 som et naturligt fglge af
processen med implementering. Mal relateret til ressourcestyring, procesoptimering og
teamorganisering, er bergrt af forskydning i malopfyldelsen.
KTK’s virksomhedsplan 2004/2005 berer preg af tiltag, der skulle gennemfgres, jf. den
politisk vedtagne effektiviseringsplan. Derfor har KTK meget stringent handlet og fulgt op
pa de enkelte aktiviteter. Det betyder, at der kun er 1 til 2 mal i virksomhedsplanen, som

undervejs er fundet uhensigtsmassige og irrelevante at gennemfgre.

Blandt de aktiviteter, som KTK har gennemfgrt eller gennemfgrer p.t., finder vi
nedenstaende emner seerligt vaesentlige:

e Styrket dialog med Vej & Park omkring opgavevaretagelsen i forhold til ren- og
vedligeholdelse

e Implementering af ressourcestyringssystem

e Igangsettelse af projektet ~“Procesoptimering””

e Implementering af forretningsgange, herunder specielt pa gkonomistyringsomradet
e Kovalitetsudvikling

e Opnaelse af Miljgcertifikat ISO 14001
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Ledelsesberetning

Lederudvikling

Indfgrelse af nye ledelses- og samarbejdsformer i form af Teamorganisering

Kompetenceudvikling af korttidsuddannede
e Trimning af KTKs kerneydelser.
Effektiviseringsplanen

KTK arbejder fortsat fokuseret pa at gennemfgre effektiviseringsplanen og de anbefalinger,
som fulgte i kglvandet pa effektivseringsplanen. Der vil ikke i denne ledelsesberetning ske
en serskilt afrapportering pa effektiviseringsplanen, men der henvises til serskilt
rapportering herom.

Kalkulationssystemer

KTK er i fuld gang med at implementere kalkulationssystemet Sigma, som giver mulighed
for at udregne priser pa en ensartet og mere struktureret made, end der tidligere har veret
tradition for i KTK.

Nar et tilbud udregnes i Sigma, bliver nggletal som dekningsbidrag og omkost-
ningsfordeling synlige og dokumenterbare. Dette betyder ogsa, at det bliver nemmere at
efterkalkulere pa en vunden opgave. Det er meningen, at alle afgivne tilbud gemmes digitalt
i systemet, sa det er muligt at kunne dokumentere afgivne tilbud med et relativt stort
detaljeringsniveau og hente tidligere udregnede enhedspriser til brug i en ny kalkulation.

Projektstyresystem

Pa baggrund af et antal udfgrte sager med store underskud, har der veret fokus pa en bedre
risikovurdering inden afgivelse af et tilbud og den gkonomiske opfglgning under et
sagsforlgb. Problemet har tidligere bl.a. ligget i, at et underskud pa en sag fgrst er blevet
opdaget sent i forlgbet.

Der har derfor varet behov for at kunne dokumentere risikoovervejelser fgr afgivelse af
tilbud, og en opdateret gkonomisk status pa en sag, sa det er muligt at gribe ind for det er for
sent. Disse udfordringer er imgdekommet i form af et Excel-projektark, hvor den enkelte
sagsansvarlige fgr afgivelse af et tilbud over en vis stgrrelse skal beskrive de
risikoelementer, der ligger i projektet, og tage stilling til eventuelle handlinger, der kan
nedbringe de identificerede risici. Nar en sag skal udfgres, kan systemet fgdes med
gkonomiske informationer fra gkonomisystemet, og de af den sagsansvarlige vurderede
forhold, som gkonomisystemet ikke tager hgjde for. Projektarket udregner pa denne
baggrund et antal nggletal, som giver udtryk for projektets status og forventninger.

Kvalitetsudvikling
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Ledelsesberetning

KTK har vedtaget en kvalitetsudviklingsstrategi, der fastlegger og beskriver konkrete
aktiviteter for kvalitetsudviklingen i perioden 2005-2007. Kvalitetsudviklingsstrategien
daekker samtlige omrader i KTK.

Som eksempel pa en konkret aktivitet kan nevnes optimering af kvalitetsudviklingen i
Byserviceomraderne inden for renholdelsesomradet. Der er i den forbindelse udarbejdet en
kvalitetsevalueringsrapport, der legger op til en raekke kvalitetsforbedringer i relation til de
aftalte krav omkring renholdelse.

Arbejdet med kvalitetsudvikling er organisatorisk lagt i en intern styregruppe, der p.t. har
nedsat 2 arbejdsgrupper, der skal komme med oplaeg til dels implementering af GPS pa
egnede arbejdsydelser i KTK og dels skal komme med oplaeg til kvalitetssikring pa
parkomradet, bl.a. set i lyset af ny driftsmanual.

Arbejdsmiljget
Rammerne for arbejdsmiljgarbejdet er fastlagt i en arbejdsmiljgstrategi for 2005 - 2007.

Det er malet at bringe KTKs arbejdsmiljg op pa et sa hgjt niveau, at det vil veere muligt at
blive arbejdsmiljgcertificeret og klare en scanning fra Arbejdstilsynet. Derfor legges der
vegt pa, at alle formelle regler overholdes, at sikkerhedsgrupperne effektivt kontrollerer
arbejdsmiljget i eget omrade, at APVén er fyldestggrende og sidst men ikke mindst, at
ledelsen har jeevnlig fokus pa arbejdsmiljgomradet.

For at opna disse mal, har der bl.a. veret afholdt et kursus for sikkerhedsgrupperne i
Arbejdspladsvurdering, sikkerhedsgrupperne foretager runderinger pa arbejdspladsen fire
gange om aret og alle arbejdspladser bliver gennemgaet af den daglige sikkerhedsleder en
gang om aret. Hver enkel sikkerhedsgruppes arbejdsmiljgindsats bliver herefter vurderet og
market med et smileymerke.

Udbud af rammeaftale vedr. levering af asfalt

KTK fik i 2004 afdekket, at indkgb af asfalt - der arligt belgber sig til omkring 15 mio. kr. -
er omfattet af udbudspligt jf. EU's direktiv. KTK har derfor udbudt en rammeaftale om
levering af asfalt. Rammeaftalen er ca. 1,4 mio. kr. dyrere end den hidtidige aftale.

Asfalten benyttes af egen belegningsafdeling i Vejservice Kgbenhavn. Andre kommuner har
ikke egen belegningsafdeling, der star for selve udlegningen, og udbudet er derfor
usedvanligt. Normalt udbydes den samlede entreprengrydelse, mens der for KTK er tale om
en Igbende leverance af et materialeindkgb.

Graffitindbud
Vej & Park har udbudt den samlede graffitiafrensning i Kgbenhavns Kommune, som KTK"s

graffitienhed hidtil har Igst. Udbuddet indeholder optioner pa yderligere distrikter i
kommunen.
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Ledelsesberetning

KTK bgd pa opgaven men vandt ikke. Der er indgaet virksomhedsoverdragelse af KTK
personale samt overdragelse af graffitimateriel i udbuddet. I forbindelse med den fgrste
budgetopfelgning i 2006 vil de gkonomiske konsekvenser for KTK og effektiviseringsplanen
af, at KTK ikke leengere varetager denne opgave, blive belyst.

Reorganisering af Materiel og Auto

Borgerreprasentationen besluttede den 3. november 2005, at KTK s materielvarksted skulle
reorganiseres, og denne beslutning er ved at blive effektueret.

I november udflyttes nogle af medarbejderne til de enkelte afdelinger i KTK, hvor de skal sta
for mindre service pa materiellet. Samtidig er der sket et udbud af de ydelser, KTK"s
autovarksted hidtil har varetaget: Service- og vedligehold af KTK’s materiel. Ydelserne
udbydes samtidigt i 5 serskilte udbud, inddelt i forhold til de relevante leverandgrgrupper pa
fglgende omrader: Lastbiler, person- og varevogne, redskabsbzrere og mindre materiel,
vintermateriel og dek. De overenskomstansatte medarbejdere, der har varet beskaftiget med
opgaven hidtil, vil blive virksomhedsoverdraget i forbindelse med udbuddene. Det er planen,
at der indgas kontrakter med de eksterne leverandgrer til opstart i juni-juli 2006.

Sundt KTK

Som opfglgning pa personalepolitisk regnskab 2004 har KTK s ASU vedtaget en politik for
et sundt KTK. De tre omrader i politikken er: arbejdsmiljg, socialt ansvar og livsstil. De er
udvalgt, fordi de tre emner tilsammen udggr de vigtigste elementer i at skabe en god og
attraktiv arbejdsplads, som ogsa er en sund arbejdsplads — bade for den enkelte medarbejder
og for arbejdspladsen som helhed.

Inden for rammerne af Sundt KTK er der iverksat bl.a rygestopkurser og massageordning
for de ansatte. Der er udarbejdet rammer for introduktion af nye medarbejdere, og i samtlige
afdelinger er der ivaerksat et arbejde med en procedure for introduktion af nye medarbejdere.
Desuden ligger det i planen for Sundt KTK, at der skal udarbejdes konkrete politikker inden
for det personalepolitiske omrade, bl.a. en politik for rummelighed/socialt ansvar, som inde-
holder seniorpolitik, fravaerspolitik, politik for sesonansatte, fleksjob og lignende.

Desuden skal KTK s fraverspolitik og alkoholpolitik evalueres i 2006.

Kompetence- og lederudvikling

Det stgrste kompetenceudviklingsprojekt i KTK er indfgrelse af teamorganisering, som er
nermere beskrevet i naste afsnit.

KTK arbejder med lederudvikling pa flere mader. Afdelingschefer og driftsledere er i gang

med et udviklingsforlgb for hele gruppen af henholdsvis afdelingschefer og driftsledere.
Grundlaget er anerkendende ledelse, og begge forlgb kgres af konsulentfirmaet Attractor.
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Ledelsesberetning

Enkelte ledere har desuden et coachingforlgb med en ekstern coach, og enkelte er i gang med
individuelle lederudviklingsforlgb. Afdelingscheferne indgar desuden i lederudviklings-
forlgbet i BTF regi.

Desuden holder KTK med jevne mellemrum mgder for alle afdelingschefer og driftsledere,
sakaldte ga-hjem-mgder pa et par timer, om forskellige emner som f.eks. forvaltningsret,
personalejura og héandtering af svere samtaler, ““det gode mgde”’, alkoholpolitik,
virksomhedsplan og budget.

Lederudviklingen fortsattes i 2006 og suppleres med udvikling af en lederevaluering, som
tager sit afset i den gennemfgrte lederudvikling.

Teamorganisering

KTK’s nye struktur pr. 1.november 2004 betgd, at der blev skaret et ledelseslag vak, og at
der derfor skulle til at arbejdes teamorganiseret i de udfgrende afdelinger. For at sikre
planlegning, styring og gennemfgrelse af denne omstillingsproces blev det besluttet at
iverksatte Teamorganiseringsprojektet i perioden l.november 2004 til 31. marts 2006,
hvilket er forlenget til sommeren 2006.

Projektet er styret af en styregruppe bestaende af repraesentanter fra alle lag i virksomheden.
Selve udfgrelsen af aktiviteter er henlagt til projektgrupper svarende til de lokale
samarbejdsudvalg. Man har ikke tidligere implementeret udviklingsprojekter i KTK med de
lokale samarbejdsudvalg som projektgrupper, men erfaringerne fra projektet viser, at det er
en rigtig god idé. KTK har gennem dette projekt udviklet de lokale samarbejdsudvalg til
fora, hvori ogsa andre udviklingsprojekter kan forankres.

Ca. 300 medarbejdere har gennemfgrt basistreeningen, mens resten er planlagt til at
gennemfgre uddannelsen i foraret/sommeren 2006. Der er indfgrt teamorganisering i alle
byserviceafdelingerne, og  Vejservice  Kgbenhavn er  ligeledes pa  vej.
Teamorganiseringsprocessen er saledes godt i gang og skal vedligeholdes de neste par ar.
Det betyder fortsat kompetenceudvikling og gennemfgrelse af processer for ledere og
medarbejdere.

Ressourcestyring i KTK

I Igbet af foraret 2005 traf KTK endelig beslutning om at indfgre et it-system til
ressourcestyring. Formalet med investeringen er at forbedre den gkonomiske sagsstyring og
den ressourcemassige kapacitetsstyring i de udfgrende afdelinger.

Systemet blev taget i drift i byserviceafdelingerne i henholdsvis august og oktober 2005. 1
sidste kvartal 2005 blev systemet sat op for de sidste 2 udfgrende afdelinger, Vejservice
Kgbenhavn og Smede med driftsstart 1. januar 2006. Parallelt med implementering af nyt
ressourcestyringssystem er der ligeledes implementeret nyt gkonomisystem. @Jkonomi- og
ressourcestyringssystemet er saledes ét integreret system baseret pa Navision 4.0.
@konomimodulerne blev ligeledes planmessigt sat i drift pr. 1. januar 2006.
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Implementeringen af gkonomimodulerne har bl.a. resulteret i, at alle fakturaer modtages,
attesteres og anvises elektronisk.

Det, at afdelingerne aktivt benytter et ressourcestyringssystem, er fgrste skridt til en mere
proaktiv sagsstyring. De sagsansvarlige skal lgftes til at arbejde mere med budget, forbrug
og planlegning overordnet set, og de enkelte teams skal benytte systemet til at fa de
oplysninger om prestation og status for teamets sager, sa de ogsa er rustet til at reagere i
forhold til eventuelle udsving.

Det forventes, at medarbejderne selv kommer til at registrere timer direkte ind i systemet i
Igbet af 2006.

Arbejdsprocesanalyse
I efteraret 2005 er iverksat et analysearbejde med henblik pa at effektivisere
arbejdsprocesser i KTK. I fgrste omgang er det de administrative arbejdsgange, der er under
lup, derefter — i fgrste halvdel af 2006 - bliver det arbejdsprocesser i de udfgrende afdelinger,
der skal analyseres.
Procesanalysen skal forbedre arbejdsgangene generelt. Desuden er der opnéet et grundigt
kendskab til de administrative arbejdsprocesser og snitflader mellem det centrale og
decentrale led, som bidrager til at ggre den kommende centralisering af administrationen
mere smidig og effektiv.
Arbejdsprocesanalysen gennemfgres i 3 faser:

e Statusanalyse - gennemgang af eksisterende arbejdsgange

e Designfase - oplaeg til mere hensigtsmassige arbejdsgange

e Implementering.
Reorganisering af de administrative opgaver
Primo november 2005 er der iveerksat et projekt med formalet at reorganisere Igsningen af de
administrative opgaver i KTK for at skabe en stgrre fleksibilitet og effektivitet i
opgavelgsningen samtidig med, at der sker en professionalisering af det administrative
omrade. Et vesentligt element i reorganiseringen vil vare kompetenceudvikling af
medarbejderne. Ovennavnte arbejdsprocesanalyse danner udgangspunktet for at fastlegge
den fremtidige Igsning af opgaverne. Indstilling til beslutning er i februar blevet vedtaget af
KTK’s ledelse og i ASU.

Udgangspunktet for reorganiseringen er:

e en sammenlegning af Forretningsudvikling og @konomiafdelingen
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e en centralisering af mange af de decentrale administrative opgaver
e en gennemfgrelse af centraliseringen af styringen af materiel og
e afskedigelse af gkonomichef.

Arealanalyse

Effektiviseringsplanen for KTK indeholder bl.a. et indsatsomrade om optimering af KTK"s
lokaleomkostninger. Det er forventningen, at reorganiseringen af KTK medfgrer et mindre
lokale- og arealbehov, og at Kgbenhavns Kommune dermed pa lengere sigt kan friggre
arealer til andre formal.

Rambgll Management har for KTK i fgrste halvar af 2005 gennemfgrt en analyse af KTK s
samlede lokale- og arealanvendelse. Arealanalysen beskriver KTK’s nuvarende faciliteter
samt i hvilket omfang, der arealmassigt eller bygningsmessigt vurderes at vare
overskudskapacitet i forhold til KTK’s fremtidige arealbehov. Endelig er det afdekket,
hvilke fremtidige arealbehov KTK har.

I samarbejde med @KF's 9. kontor har KTK udarbejdet et oplag til, hvordan Ragnhildgade 1
evt. vil kunne friggres, hvilket synes muliggjort efter den politiske beslutning om lukning af
Bygningsservice, som det har vist sig vanskeligt at finde egnede erstatningsfaciliteter til.
KTK og OKF er p.t. ved at udarbejde et felles oplaeg til politisk beslutning via KTKs
styregruppe, som beskriver konkrete lgsninger for friggrelse af Ragnhildgade 1 samt de
tilhgrende gkonomiske effekter. Projektledelsen i denne sidste fase er forankret i @KF men
udfgres i praksis delt mellem @KF og KTK, bl.a. for ogsa at beskrive den generelle
arealoptimering ift. de arealmassige behov, som KTK har, og som blev afdekket i den
oprindelige analyse ved Rambgll.

Implementering af nyt lensystem

Kgbenhavns Kommune besluttede i 2005 at udskifte Accentures lgnsystem med KMD~s
Ignsystem. De generelle problemer med implementeringen af det nye lgnsystem, opsigelsen
af kontrakten med Accenture og indgaelsen af aftalen med KMD skal ikke fremheves her,
men for KTK har udfordringerne vedrgrende Ignsystemerne haft en rakke sarlige
konsekvenser:

e Anvendelse af eksterne konsulenter fra KPMG til sikring af, at brugen af begge
Ignsystemer gav ferrest mulige problemer i KTK. Det har medfgrt ekstraordinere
udgifter.

e Flere og isa@r flere sa@rlige problemer med implementeringen af det nye lgnsystem
som fglge af, at der i KTK er mange ansattelsesformer, som er meget atypiske for
kommunen, men som er typiske for KTK. Af eksempler kan navnes:
Feriekortproblematik for handvarkere og Igstansatte, spgne- og helligdagsbetaling
samt s@rlige pensionsberegninger.
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e En vasentlig usikkerhed omkring afstemningen af det faktiske lgnforbrug i forhold
til det budgetterede lgnforbrug. Usikkerheden pa dette punkt er stor i KTK bl.a. som
folge af de mange midlertidigt ansatte.

Udyvikling af personaleadministrationen

Projektet ““Udvikling af personaleadministrationen™ har som overordnet mal at placere KTK
blandt de forvaltninger, der har den bedste personaleadministration. Arbejdet skal endvidere
medvirke til at ggre KTK til en mere professionel, troverdig og konkurrencedygtig
kommunal virksomhed.

I forbindelse med projektet vil KTK udvikle, forbedre og ajourfgre forretningsgange,
procedurer, vejledninger og dokumenter (paradigmaer) vedrgrende ansattelse, disciplinere
forhold samt afsked, sa disse omrader fglger geldende lovgivning, overenskomster,
kommunale regler samt TMF s og KTK s politikker og verdigrundlag.

Det er forventet, at KTK gennem arbejdet vil opna en gget forstaelse, forankring og accept af
vigtigheden af, at have et juridisk fundament pa personaleomradet dels i Personalefunktionen
og dels de gvrige afdelinger i KTK.

Projektorientering i KTK

KTK har i forbindelse med et lederskifte i KTK indfgrt projektorientering, og der arbejdes
malrettet projektorienteret i forbindelse med udviklingsprojekter. KTK har fundet det
hensigtsmassigt at indfgre projektorientering som en vasentlig styreform for de aktiviteter,
som bl.a. er affgdt af Effektiviseringsplanen og KTK’s virksomhedsplan. Formen er nu
blevet en integreret del af maden at styre udviklingen i KTK pa, og der er en oplevelse af, at
formen i stgrre og stgrre grad bidrager til, at KTK nar de mal, der settes under hensyn til
inddragelse af de ansatte.

Der sgges skabt en felles forstdelse for projektarbejde blandt andet ved intern
erfaringsudveksling og ved at projektledere deltager i den felles projektlederuddannelse for
Teknik- og Miljgforvaltningen.

Der patenkes ligeledes en stgrre ensretning af projektarbejdet i de udfgrende afdelinger, dvs.
anlaegsprojekter, selvom der endnu ikke er taget stilling til mal eller metode.

Forretningsgange

KTK har det sidste ar haft fokus pa, at fa udarbejdet forretningsgange inden for forskellige
omrader af virksomheden.

Arbejdet med opfglgning pa forretningsgangenes efterlevelse er foretaget forskelligt. F.eks.
kontrolleres efterlevelsen af en del af forretningsgangene pa personaleomradet nermest
automatisk ved, at de endelige dokumenter skal ga gennem personalefunktionen, mens andre
forretningsgange kraver en mere aktiv opfglgning, hvilket nu er igangsat.

Regnskab 2005 version 1 4 (3) 15



Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Ledelsesberetning

For at sikre forstaelsen og implementeringen af forretningsgangene i hele KTK, har der for
nogle forretningsgange veret foretaget en decideret undervisning i efterlevelsen af
forretningsgangen. Dette har haft god effekt, og det er en metode, som det planlegges at
bruge i endnu stgrre udstrekning i 2006, hvor KTK vil have meget fokus pa at sikre
implementeringen og efterlevelsen af forretningsgangene pa alle omrader.

Accepten af og forstaelsen for behovet for forretningsgange i KTK har udviklet sig meget i
lgbet af det sidste ar, og det har saledes udviklet sig til at vaere et ledelsesmassigt
styringsverktgj.

KPMGs revisionsprotokollat af 15. december 2005 er kritisk over for implementeringen og
efterlevelsen af de udarbejdede forretningsgange. Ledelsen i KTK har pa denne baggrund
iverksat en rekke konkrete tiltag samt igangsat et “servicetjek”” i samtlige afdelinger med
henblik pa wudarbejdelse af en konkret handlingsplan for implementeringen af
forretningsgangene i hver afdeling.

Status pa opfglgning pa eventuelle revisionsbemaerkninger
KTK har i forbindelse med regnskabet for 2003 og 2004 modtaget en rakke

revisionsbemarkninger. For 2004 er der angivet fglgende anbefalinger og status er for hvert
omrade kort beskrevet:

Anbefaling Status

At foretage lgbende indregning af finansielt
leasede aktiver

Dette vil ske pr. 1. januar 2006.

At forretningsgange for varetagelse af
varebeholdninger udarbejdes

Er udarbejdet

At ovenstaende forretningsgange fglges Er foretaget

At valg af advokater treffes af | Der er indgaet rammeaftale med advokat

administrationen og udarbejdet delegationsbestemmelser,
som foreskriver, at tvister skal handteres
centralt

At der bgr udarbejdes en it- | Anbefaling er rettet mod TMF og kan ikke

sikkerhedspolitik handteres direkte af KTK

At struktur for domeene pa netvarket
revurderes

Anbefaling er rettet mod TMF og kan ikke
handteres direkte af KTK

At nedsatte antallet af administratorer pa
netverket

Anbefaling er rettet mod TMF og kan ikke
handteres direkte af KTK
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Revisionsprotokollatet af 15. december 2005 adresserede ligeledes en rekke konkrete
forhold, hvor det har vist sig ngdvendigt med en gget opmarksomhed.

De enkelte forhold er i punktform skitseret nedenfor med angivelse af det umiddelbare tiltag,
der er ivaerksat for at stgtte op omkring dette forhold.

Revisionskommentar

Status

Ikke ensartede principper for igangvarende
arbejde

| forbindelse med den forste
manedsopfglgning ultimo februar vil det
sikres, at opggrelse af igangvarende
arbejder kun foretages i henhold til
forretningsgangen. Kommunikation af
dette sker s@rskilt medio februar, hvor det
ligeledes understreges, at der skal foreligge
budget pa sagen, for at igangverende
arbejde vil medtages.

Dokumentation fglger ikke fastlagt struktur

Punktet vil vere indeholdt i en selvstendig
analyse vedr. brug og kendskab til
forretningsgange.

For eksisterende langtidsaftaler findes ikke
en skriftlig kontrakt

Punktet vil vaere indeholdt i en selvstendig
analyse vedr. brug og kendskab til
forretningsgange.

Ved projekters afslutning foretages ikke
efterkalkulation af projektet

Punktet vil vere indeholdt i en selvstendig
analyse vedr. brug og kendskab til
forretningsgange.

I Vejservice Belegning sker der ikke
oprettelse af projekter

I forbindelse med implementeringen af
Navision vil styringen af
belegningsopgaver ske i form af sager.
Endvidere vil brugen af varer ligeledes
opdeles til at indeholde flere varenumre i
modsatning til i dag.

Der er mindre differencer pa udlegskasser

Opmarksomheden vil gges vedr. brug af
udlegskasser. Endvidere er
forretningsgang vedr. kontantkasser
udarbejdet. Denne forventes udrullet i lgbet
af januar 2006.

Bilagene i udlegskasser var ofte ikke

Opmarksomheden vil gges vedr. brug af

udfyldt i overensstemmelse med krav iht. | udlegskasser. Endvidere er
forretningsgangsbeskrivelser forretningsgang vedr. kontantkasser
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Revisionskommentar

Status

udarbejdet. Denne forventes udrullet i gbet
af januar 2006.

Der udarbejdes ikke en oversigt over
kreditorer, der er afstemt. Denne kan derfor
ikke blive underskrevet

Der er aftalt manedlige mgder, hvor det
sikres, at afstemninger er pa plads og
afstemningsoversigten bliver underskrevet.

Afstemning mellem kreditormodul
finans er ikke udarbejdet hver maned

0g

Der er aftalt manedlige mgder, hvor det
sikres, at afstemninger er pa plads og
afstemningsoversigten bliver underskrevet.

Afstemning mellem debitormodul og
finans foretages ikke i alle maneder. For de
maneder, hvor den er foretaget, er den
endvidere ikke underskrevet

Der er aftalt manedlige mgder, hvor det
sikres, at afstemninger er pa plads og bliver
underskrevet.

Optelling  og
varebeholdninger

kuransvurdering  af

Foretaget pr. 31. december 2005

Lgbende afstemning af lgn og gager
foretages ikke

Ingen action taget p.t. Forventet afklaring i
Igbet af 1. kvartal 2006.

Der forefindes ikke en procedure, der
sikrer, at moms afstemmes lgbende

Ingen action taget p.t. Forventet afklaring i
lgbet af 1. kvartal 2006.

Afstemning mellem aKTiv og KOR er
udarbejdet for alle maneder. Den er
endvidere ikke underskrevet af
gkonomichefen i de maneder, hvor den er
gennemfgrt.

Der er aftalt manedlige mgder, hvor det
sikres, at afstemninger er pa plads og bliver
underskrevet.

Miljgcertificering

KTK blev miljgcertificeret i maj 2005 efter kravene i ISO 14001 standarden. KTK har med
stgtte i Kgbenhavns Kommune Agenda 21-plan opstillet miljg- og miljgmalsatninger inden
for ressourceforbruget. Der er udarbejdet konkrete handlingsplaner, der stiler mod en 5 pct.-
besparelse pa energi-, vand- og braendstofforbrug pr. 31. december 2005 i forhold til
forbruget pr. 31. december 2004.

KTK har desuden:
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e sammen med Vej & Park og RGS 90 A/S taget initiativ til gennemfgrelse af et
projekt rettet mod genanvendelse af gadeopfej

e monteret partikelfiltre pa stgrre kgretgjer og

e foretaget miljgvurdering af stgrre underleverandgrer af varer og tjenesteydelser.

Resultatforklaring fra KOR til arsregnskabsloven

Til Kgbenhavns Kommune er rapporteret et arsresultat efter det kommunale regnskabsregu-
lativ pa -11.836 tkr., hvilket er en forskel pa 9.544 tkr. til regnskabet udarbejdet efter
arsregnskabslovens grundlaggende principper. Denne forskel kan specificeres saledes:

tkr.

Resultat ifglge arsregnskab -2.292
Reguleringer vedrgrende varelager og anlegsaktiver, der -4.482
udgiftsfgres i KOR

Reguleringer vedrgrende forpligtelser og udgifter indreg-
net i regnskabet 2003 efter arsregnskabslovens
grundlaggende principper, der fgrst indregnes i KAR i
kommende regnskabsar:

Skyldig radighedslgn, feriepenge og afspadsering -9.812
Hensat til afskedigede medarbejdere 3.905
Hensat til afhjelpning af miljgforurening 1.290
Henseattelse til arbejdsskader 0
@vrige reguleringer -431 -5.048
Reguleringer vedrgrende renter -14
Resultat ifglge KOR -11.836

Resultat ifglge K@R udggr en forskel pa 4.336 tkr. til budgetkravet (ifglge
Effektiviseringsplanen for KTK) for 2005 pa -7.500 tkr.

I note 14 er ovenstaende opstilling specificeret og regnskabet i henhold til de kommunale
regnskabsprincipper sammenholdt med regnskabet efter arsregnskabslovens grundlaeggende
principper.

Arets resultat og forventninger til fremtiden (K@OR)

Arets resultat pA minus 11,8 mio. kr. var vasentligt bedre end forventet ved oktoberkalkulen.
Forbedringen er pa 14,2 mio. kr. Forklaringerne pa denne markante forbedring er primert, at
omsa&tningen blev ca. 28 mio. kr. bedre end forventet ved oktoberkalkulen. Denne
omsatningsforbedring er sket i Bygningsservice og Vintertjenesten.
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For sa vidt angar forventninger til fremtiden henvises til budgettet for ar 2006 pa naste side.

Beskrivelse af risikoomrader

Kommune Teknik Kgbenhavns vasentligste risici vedrgrer fortsat personalerelaterede risici
og omkostninger, herunder endelig afstemning af lgn.

De samlede forpligtelser til afspadsering kan specificeres saledes pr. afdeling:

Afdeling Skyldig afspadsering  Skyldig afspadsering
pr. 31. december 2005 pr. 31. december 2004

tkr. tkr.

Forretningsudvikling 48 45
Ekstraordinare poster 0 0
Byservice City 2.074 1.961
Byservice Syd 2.301 1.625
Byservice Nord 1.999 2.529
Vejservice Kgbenhavn 2.654 3.288
Bygningsservice 196 421
Materiel & Smede 814 644
@konomi 80 58
Kommune Teknik Kgbenhavn i alt 10.166 10.571

Skyldig afspadsering indeholder i lighed med sidste ar opsparede timer for bl.a.
vintertjeneste. Jkonomien i vintertjeneste kan stadig ikke opggres ngjagtigt, men det er
fortsat sandsynligt, at tjenesten samlet genererer et tab og vil forts@tte med at ggre dette i en
arreekke grundet omkostninger til de seerlige aflgnningsordninger.

Der er desuden pr. 31. december 2005 forpligtelser til feriepenge pa samlet 22.816 tkr., der
pa grund af usikkerhed omkring Igndata ikke kan specificeres pa afdelinger.
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Ud over ovenstaende forpligtelser vedrgrer personaleforpligtelser primert tjenestemend el-
ler tjenestemandslignende ansatte (BFA). Det samlede antal ansatte fordelt pa tjenestemand

og overenskomstansatte kan specificeres saledes pr. afdeling:

Afdeling Personaleoplysninger pr. 31. december 2005
Tjeneste- Overenskomstansatte

mend m.v. Funktionzrer Timelgnnede I alt
Forretningsudvikling 10 11 0 21
Ekstraordinare poster 33 0 0 33
Byservice City 38 64 16 118
Byservice Syd 52 28 1 81
Byservice Nord 57 65 6 128
Vejservice Kgbenhavn 53 63 0 116
Bygningsservice 6 10 37 53
Materiel & Smede 9 19 0 28
@konomi 4 11 1 16
Kommune Teknik Kgbenhavn i alt 262 271 61 594
Kommune Teknik Kgbenhavn i alt
fratrukket Bygningsservice, Graffiti
samt midlertidigt ansatte og opsagte
medarbejdere 224 249 18 491

For virksomheden er de samlede pensionsrettigheder for tjenestemand ud fra en
aktuarmassig opggrelse beregnet til 395 mio. kr., hvoraf 283 mio. kr. vedrgrer allerede
optjent pension, og 112 mio. kr. vedrgrer fremtidigt pensionsbidrag.

De samlede tjenestemandsforpligtelser er oplyst i note 13, hvortil henvises.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er efter regnskabsarets udlgb stillet forslag om nye retningslinjer for handteringen af

arbejdsskadeerstatninger i Kgbenhavns Kommune. Hvis forslaget vedtages politisk, etableres

der en falles arbejdsskadepulje i kommunen, hvortil hver kommunal enhed betaler 3
promille af Ignsummen. Dette vil medfere en positiv pavirkning af KTK s gkonomi som
folge af, at KTK s betalinger til arbejdsskadepuljen vil vere markant mindre end de
arbejdsskadehensattelser, der er foretaget i KTK s regnskab.
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Arsrapporten for Kommune Teknik Kgbenhavn for 2005 er aflagt i overensstemmelse med
de grundleggende principper i arsregnskabsloven.

Resultatopggrelse

Resultatudviklingen pr. afdeling kan anskues saledes:

Resultat (dekningsbidrag I1I)
Realiseret ~ Prognose Budget Budget

2005 oktober 2005 2005 2006
Forretningsudvikling/@konomi -28.170 -28.452 -28.689 -30.066
”Ekstraordin®re poster” -24.298 -27.801 -34.873 -25.424
Byservice City 11.373 10.244 12.072 12.949
Byservice Syd 6.629 4.666 3.697 8.172
Byservice Nord 4.148 5.270 6.529 6.616
Vejservice Kgbenhavn 28.702 26.636 28.945 31.734
Bygningsservice -2.119 -10.308 8.943 8.600
Materiel & Smede 1.443 -146 1.962 500
Kommune Teknik Kgbenhavn i alt ‘ -2.292 -19.892 -1.414 13.08 1‘
Regulering til kommunalt regnskab -9.544 -6.108 -6.086 6.781
KOR resultat | 11836 26000  -7.500 6300

Afdelingen "ekstraordinere poster" omfatter usedvanlige omkostninger, afholdt i aret
primeert til radighedslgn. I arsregnskabslovens forstand er disse poster ikke ekstraordinzre,
da de er naturlige fglgeomkostninger af en erhvervsmeassig drift. Disse poster indgar derfor
i resultatopggrelsen under ordinare omkostningsposter.

Budgettet for Bygningsservice i 2006 svarer til kompensation i form af en tillegsbevilling
fra Kgbenhavns Kommune.

For en forklaring af udviklingen i regnskabstallene henvises til ledelsesberetningen.
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for 2005 for Kommune Teknik Kgbenhavn er udarbejdet i henhold til ars-
regnskabslovens grundliggende regnskabsprincipper med nedenstdende tilpasninger.
Forskelle til det kommunale regnskabsregulativ er forklaret i ledelsesberetningen.

Regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Tilpasninger til arsregnskabslovens grundleggende regnskabsprincipper

Finansielle leasingaktiver og leasinggzld indregnes ikke i arsregnskabet.

Resultatopggarelse

Nettoomscetning

Indtegtskriterium for igangvarende arbejder for fremmed regning er produktionskriteriet.
Produktionskriteriet medfgrer, at nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte
arbejder. P4 kontrakter, hvor der forventes tab, foretages der reservation heraf.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger, herunder af- og nedskrivninger og ga-
ger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Under produktionsomkostninger indgar
tillige salgs- og tilbudsomkostninger m.v.

Omkostninger til garantiarbejder, herunder garantiarbejder der fglger af 1 og 5 ars gennem-
gang, udgiftsfgres nar de afholdes.

Finansielt leasede aktiver indregnes ikke som aktiver i balancen. Leasingydelsen udgiftsfg-
res i det regnskabsar, udgiften vedrgrer og indgér i produktionsomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger indeholder omkostninger til det administrative personale,
huslejer, ledelsen, it-omkostninger, kontorlokaler, tjenestemandspensioner,
kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger.

Administrationsomkostninger  indeholder endvidere de Igbende udbetalinger til
medarbejdere, som har padraget sig en arbejdsskade. Virksomhedens forpligtelse til lgbende
udbetalinger er indregnet i balancen i det omfang, det har varet muligt at beregne
forpligtelsen.
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtcegter og udgifter

Finansielle indtegter og udgifter indeholder rabatter, renteindtegter og -udgifter, gebyrer
m.v.

Balancen

Materielle anlceegsaktiver

Rullende materiel, tekniske anleg, maskiner, it-udstyr og indretning af lejede lokaler
vardiansettes til anskaffelses- henholdsvis kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.

Afskrivning foretages linezrt over aktivernes forventede brugstid. Der foretages nedskriv-
ning til brugs- eller nytteveerdien, hvor denne er lavere af arsager, der ikke antages at vare
forbigdende. Modtagne tilskud modregnes i anskaffelsessummen. Anskaffelser i regnskabs-
aret afskrives forholdsmassigt efter tidspunktet for ibrugtagelse.

De forventede brugstider er:

Maskiner 8 -20 ar
Transportabelt specialudstyr 3-20ar
Last- og varebiler 6-12ar
Persontransportmidler 5-10ar

Aktiver med en anskaffelses-/kostpris under 50.000 kr. pr. enhed udgiftsfgres i anskaffelses-
aret.

Finansielle leasingaktiver aktiveres ikke, men forpligtelsen oplyses i noterne.

Varebeholdninger

Beholdninger af forbrugsvarer og materialer er optaget til anskaffelsesvardi efter FIFO-me-
toden eller genanskaffelsesvardi, hvor anskaffelsesvaerdien ikke er kendt. Varebeholdninger
er nedskrevet til nettorealisationsvardi, hvor denne er lavere.

Tilgodehavender

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vaerdiansattes til afholdte direkte omkostninger
tillagt en forsigtig vurderet andel af den forventede avance for udfgrte arbejder, opgjort pa
grundlag af feerdigggrelsesgraden pa de enkelte kontrakter.

Ferdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af korrigerede medgaede omkostninger eller ved
et forsigtigt skgn, safremt dette er lavere.

Forventede tab pa entreprisekontrakter udgiftsfgres under produktionsomkostninger, saledes
at den resterende del af entreprisekontrakten mindst giver et nulresultat.
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Kommune Teknik Kobenhavn
Arsregnskab 2005

Anvendt regnskabspraksis
Acontofaktureringer fratraeekkes i aktivposten.

Tilgodehavender i gvrigt optages til nominel verdi med fradrag af nedskrivninger til imgde-
gaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Hensatte forpligtelser

(@vrige hensettelser omfatter andre krav, hvor kravet er rejst, men belgbet ikke har kunnet
opgeres endeligt f.eks. ved auto- og personskadesager samt forventet tab ved ophgr af
indgaede leasingkontrakter.

Geeld

Geld indregnes til nominel veerdi.

Finansiel leasinggald indregnes ikke, men oplyses i noterne.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser udggres af forhold eller situationer, der eksisterer pa balancetidspunk-
tet, men hvis regnskabsmessige virkning ikke kan opgeres, fgr udfaldet af en eller flere usik-
re fremtidige begivenheder kendes.
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Kommune Teknik Kobenhavn

Aorsregnskab 2005

Resultatopgoerelse for perioden 1. januar til 31. december

tkr.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat fgr andre driftsindtegter m.v.

Ekstraordinzre omkostninger

Resultat fgr renter m.v.
Finansielle indtagter
Finansielle udgifter

Arets resultat
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Note

N —

N

2005 2004

448.513 447.155
-345.727 -346.801
102.786 100.354
-105.641 -147.002
-2.855 -46.648
0 0
-2.855 -46.648
547 695
16 -21
-2.292 -45.974
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Balance pr. 31. december

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Maskiner

Last- og varevogne
Personvogne

Transportabelt specialudstyr
Edb-udstyr

Indretning af lejede lokaler
It-systemer

Anlzegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT
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Kommune Teknik Kobenhavn

Note

Aorsregnskab 2005
2005 2004

644 594
15.118 13.294
632 689
6.037 4.138
270 242
156 200
2.683 0
25.540 19.157
2.984 4.259
98.279 97.948
2.042 1.122
47.922 44.538
148.243 143.608
568.943 379.678
720.170 527.545
745.710 546.702
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Balance pr. 31. december

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Indskudskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt
Hensattelser
Andre hensattelser
Henseattelser i alt
Gald

Lang- og kortfristet geeld
Skyldig radighedslgn m.v.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Mellemregning Kgbenhavns Kommune (Teknik- og

Miljgforvaltningen)
Skyldig afspadsering
Anden geld
Forudbetalinger fra kunder

Geeld i alt
PASSIVER I ALT

Kgbs- og eventualforpligtelser

Forskelle til KR (resultat, egenkapital, balance)
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Note

10

11

12

13

14
15

Kommune Teknik Kgbenhavn

Aorsregnskab 2005

2005 2004
113.462 113.462
-48.266 -45.974
65.196 67.488
18.542 13.252
18.542 13.252
14.042 22.774
51.957 48.043
553.987 343.139
10.092 10.571
31.896 40.278
0 1.157
661.972 465.962
745.710 546.702
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Noter

Nettoomszetning

Salg af varer og tjenesteydelser (faktureret)
Forudbetalinger pa igangverende arbejder for fremmed

regning

Produktionsomkostninger

Lgnninger og gager

Kgb af varer og tjenesteydelser
Reparation og vedligeholdelse af materiel
Leasing

(@vrige omkostninger

Afskrivninger

Administrationsomkostninger
Lgnninger

(@vrige personaleomkostninger
Edb-omkostninger
Lokaleomkostninger

Erstatninger

Andre administrationsomkostninger

Finansposter

Finansielle indtaegter

Modtagne rabatter, herunder varerabatter
Bankrenter

Andre finansielle indtegter

Finansielle udgifter
Bankrenter
Andre finansielle udgifter
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Kommune Teknik Kgbenhavn

Arsregnskab 2005
2005 2004
446.436 444130
2.077 3.025
448.513 447.155
157.759 160.349
131.485 131.811
22.612 19.020
10.484 9.086
17.049 20.456
6.338 6.079
345.727 346.801
59.705 90.863
2.533 1.325
2.204 1.503
18.396 19.435
5.862 15.057
16.941 18.818
105.641 147.001
-439 691
0 0
-108 4
-547 695
4 3
-20 18
-16 21
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Noter

Anlzgsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2005
Tilgang

Regulering

Afgang

Kostpris 31. december 2005

Af- og nedskrivninger
1. januar 2005

Afskrivninger

Regulering

Afgang

Af- og nedskrivninger
31. december 2005

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2005

Kommune Teknik Kgbenhavn

/irsregnskab 2005
Trans-
Last- porta- Indret-
og belt ning af  It-
Maski- vare- Person-  special-  Edb- lejede syste-
ner biler vogne udstyr udstyr lokaler mer [ alt
1.785 61.256 3.335 13.587 285 217 0 80.465
166 6.819 342 3.727 168 0 2.803 14.025
0 -164 0 -4 0 0 0 -168
-337  -15.300 -1.648 -2.820 -90 0 0  -20.195
1.614 52.611 2.029 14.490 363 217 2.803 74.127
1.191 47.962 2.646 9.449 43 17 0 61.308
117 4.023 306 1.645 84 43 120 6.338
-1 648 -6 44 -1 1 0 685
-337  -15.140 -1.549 -2.685 -33 0 0 -19.744
970 37.493 1.397 8.453 93 61 120 48.587
644 15.118 632 6.037 270 156 2.683 25.540

Veardien af finansielt leasede aktiver er ikke indregnet i balancen pr. 31. december 2005, jf.
beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Verdien af finansielt leasede aktiver er pr. 31. december 2005 summarisk opgjort til
20.515 tkr., efter fradrag af forventet tab ved kontrakternes udlgb pa 2.464 tkr. Tabet opstar

ved realisation, da salgsverdien skgnnes at vaere lavere end restgelden ved udlgb.

Forpligtelsen til at dekke dette tab indgar i nervarende regnskab som en hensettelse, jf.

note 10.
Varebeholdninger
Byservice Syd
Vejservice Kgbenhavn

Bygningsservice
Materiel & Smede
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2005 2004

0 41

1.783 1.361

0 1.810

1.201 1.047

2.984 4.259
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11

Kommune Teknik Kgbenhavn

Arsregnskab 2005
Noter
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos private virksomheder 19.029 19.460
Tilgodehavender hos kommunale virksomheder 84.555 82.820
Nedskrivninger og hensattelser til tab -5.305 -4.332
98.279 97.948

I nedskrivninger indgar 3.597 tkr. vedrgrende inkasso- og konkurssager. Pa baggrund af en
individuel vurdering af tilgodehavenderne er herudover nedskrevet 1.708 tkr. af de reste-

rende tilgodehavender.

Andre tilgodehavender
2005 2004
Forudbetalinger pa leasingkontrakter 1.930 1.706
Andre tilgodehavender 6.762 6.631
Tilgodehavende moms 39.230 36.201
47.922 44.538
Egenkapital
Egenkapital ved arets begyndelse 67.488 113.462
Arets resultat -2.292 -45.974
65.196 67.488
Indskudskapitalen bestar af nettoveerdi af indskudt aktiver og passiver ved overgang til
regnskabsafleggelse efter arsregnskabslovens grundleggende principper.
Hensatte forpligtelser
Hensat fratredelsesomkostninger til afskedigede medarbejdere 3.905 0
Hensat til afhjelpning af miljgforurening 1.290 0
Forventede erstatninger vedrgrende auto- og personskader pa
skader anmeldt pr. 31. december 2005 10.733 10.738
Forventet tab pa leasingkontrakter, jf. note 13 2.464 2.364
Garantihensattelse 150 150
18.542 13.252
Radighedslgn

Rédighedslgn omfatter lgn i en 3-arig periode til tjenestemand, som er afskediget i 2005 og

tidligere.
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14

Kommune Teknik Kgbenhavn
Arsregnskab 2005

Noter

Mellemregning Kgbenhavns Kommune

Mellemregning Kgbenhavns Kommune pavirkes primart i forbindelse med
regnskabsmassig behandling af Ignninger.

Anden geeld

2005 2004
Skyldig bonus 76 3.600
Skyldig lgn 3.063 2.700
Skyldig A-skat m.v. 3 175
Skyldige feriepenge 22.816 23.416
@vrige skyldige omkostninger 5.937 10.387

31.896 40.278

Leasingforpligtelser pa finansielt leasede aktiver er, jf. anvendt regnskabspraksis ikke,
indregnet i regnskabet, men den nominelle forpligtelse er oplyst i note 13. Forpligtelser i
nutidsvaerdi udggr efter en summarisk opggrelse 35.464 tkr.

Kgbs- og eventualforpligtelser

Virksomheden er Igbende part i sager og tvister. Udfaldet af sddanne sager og tvister er
usikkert, men forventes ikke at have vesentlig betydning for vurderingen af virksomhedens
finansielle stilling.

Forurenet jord

I forbindelse med opgravning af gamle olietanke pa KTK’s adresse i Ragnhildgade 1 er der
af Miljgkontrollen konstateret jordforurening. Det er endnu ikke afklaret, hvordan denne
forurening skal behandles, og det kan ikke udelukkes, at KTK kommer til at betale hele eller
dele af en eventuel oprensning af jorden. Der er afsat til afdekning af den mulige oprensning
efter en vurdering af det sandsynlige udfald.

Sagsanleeg fra den tidligere direktor

KTKs tidligere direktgr, Henrik Skov Hansen, har anlagt sag mod Kgbenhavns Kommune
med krav om 2,0 mio. kr. som godtggrelse i forbindelse med hans fratredelse. En eventuel
udbetaling forventes dog ikke at kunne pavirke KTK’s regnskab, da der ikke er lagt sag an
direkte mod KTK.

Tjenestemandsforpligtelser

Der pahviler en veasentlig opsparet pensionsbyrde pa den nuvarende bestand af
tjenestemand i KTK. Ifglge en aktuarmessig beregning fra @konomiforvaltningen i
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Kommune Teknik Kgbenhavn
Arsregnskab 2005

Noter

Kgbenhavns Kommune udgjorde forpligtelsen for KTK 31. december 2005 395 mio. kr. I
beregningerne er forudsat en pensionsalder pa 62 ar.

KTK har pligt til at indbetale bidrag frem til pensionering til indbetaling af pensionsbidrag
frem til pensionsalderen er beregnet til 112 mio. kr.

KTK belastes lgbende med betalinger til afdeekning af fremadrettede pensionsforpligtelser
vedrgrende tjenestemand. Dette sker ved et procentvis pensionsbidrag pa gageudbetalinger,
som indbetales til Kgbenhavns Kommune. Der er indbetalt acontofaktureringer pa 15 mio.
kr. 12004 og 15,7 mio. kr. 1 2005. Fra 1999 til 2003 har KTKs bidrag veret indregnet i
budgetrammen.

Ved opsigelse er KTK endvidere pligtig til at atholde den fulde gage i radighedsperioden pa
3 ar. Forpligtelsen hertil er for de 262 tjenestemend opgjort til ca. 249 mio. kr. eller skgns-
massigt 950 tkr. pr. tjenestemand.

Leasingforpligtelser

Virksomheden har indgéet en lang rekke uopsigelige leasingkontrakter pa driftsaktiver,
serligt automobiler. Kontrakterne kan kategoriseres som finansielle leasingkontrakter og
svarer dermed indholdsmassigt til laneaftaler. Kontrakterne er ikke omfattet af de interne
deponeringsregler.

De nominelle leasingydelser forfalder som fglger:

tkr.
0-1 ar 7.461
1-5 ar 15.889
>5Sar 2.242

25.592

I en lang rekke af leasingkontrakterne er virksomheden forpligtet til at anvise en kgber til
driftsaktiverne ved kontraktens udlgb. Den maksimale forpligtelse for KTK ved udlgb er
opgjort til 3,9 mio. kr. beregnet som nutidsverdien af de fastsatte overtagelsessummer. Det
vurderes af virksomhedens materielchef, at virksomheden i de kommende ar vil realisere et
tab pa 2,5 mio. kr. i forbindelse med udlgb og afvikling af leasingkontrakterne, svarende til
forskellen mellem driftsaktivernes skgnnede handelsverdi og anvisningsforpligtelsen.

Garantiforpligtelser og arbejdsgarantier
Pr. 31. december 2005 er udstedt arbejdsgarantier pa i alt 6,4 mio. kr.

Forskelle mellem KOR og regnskabet
Forskelle i resultater kan specificeres saledes i tkr.:

Resultat ifglge regnskab -2.292
Reguleringer vedrgrende varelager og anlaegsaktiver, der

udgiftsfores i KOR:
Afskrivninger 6.338

Regnskab 2005 version 1 4 (3) 33



Kommune Teknik Kgbenhavn

Arsregnskab 2005
Noter
Tilgang pa anlegsaktiver -14.025
Afgang pa anlegsaktiver 1.304
Nettobevagelser pa varelager 1.901 -4.482
-6.774
Reguleringer vedrgrende forpligtelser og udgifter indregnet
i regnskabet 2005 efter arsregnskabslovens
grundlaeggende principper, der forst indregnes i KOR i
kommende regnskabsar (pa betalingstidspunktet):
Rédighedslgn til afskedigede medarbejdere -8.733
Skyldig afspadsering -479
Feriepengeforpligtelse -.600
Nedskrivning til tab pa debitorer 973
Ikke udbetalte erstatninger pa auto- og -6
arbejdsskader
Periodisering af personaleomkostninger 326
Hensattelse til konsulenthonorar vedrgrende
udarbejdelse af arsrapport 2005 -50
Henszettelse til forventet tab pa leasingkontrakter 100
Hensettelse til afskedigede medarbejdere 3.905
Hensettelse af athjelpning af miljgforurening 1.290
Nedskrivning af lagervaerdi -625
Verdi af igangverende arbejder pr. 31. december -921
@vrige skyldige omkostninger 228 -5.048
-11.822
Reguleringer vedrgrende renter -14
Resultat i henhold til KOR -11.836
Forskelle i egenkapitaler mellem K@R og regnskabet kan forklares saledes:
tkr.
Egenkapital ifglge regnskabet 65.196
Veardi af anlegsaktiver 31. december 2005 -25.540
Korrektion af difference i 2003 -7
Verdi af varelager 31. december 2005 -2.984
Forpligtelse til skyldig radighedslgn 31. december
2005 14.042
Feriepengeforpligtelse 31. december 2005 22.816
Skyldig afspadsering 31. december 2005 9.465
Hensatte forpligtelser 31. december 2005 18.542
Nedskrivning til tab pa debitorer 5.305
Periodisering af personaleomkostninger 611
Hensettelse til konsulenthonorar vedrgrende
udarbejdelse af arsrapport 2005 350
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Noter

Veardi af igangvarende arbejder pr. 31. december
Veardi af tilgodehavende, SKAT, grgnne afgifter

Periodiseringsposter

Mellemregning med Kgbenhavns kommune
Egenkapital i henhold til KOR

Baseret pa ovenstaende kan balance i KR anskues saledes:

Balance i henhold til KOR

Kontante beholdninger
Pengeinstitutter

Andre tilgodehavender
Forudbetalte udgifter

Aktiver

Egenkapital
Mellemregning KK
Mellemregning regnskabsar
Anden gald

Normal kgbsmoms

Passiver
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IMK

8.01
8.05
8.15
8.16

8.99 og 8.3x
8.59
8.60
8.56
8.87

Kommune Teknik Kgbenhavn
Arsregnskab 2005

tkr.
-2.042
-300
-228

105.226

554.837

660.063

tkr.

50
568.893
111.330

670

680.943

660.063
4.671
2.697

55.105
-41.593

680.943
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