Visionsstrategi for
Sjeellandsgade Bad
2020

Dette oplaeg er udarbejdet ved bestyrelsen af Sjellandsgade Bad d. 12. Januar
2016 og ved en efterfglgende workshop med Sjallandsgade Bads frivillige 4. april
2016, med henblik pa ansggning om ny kommunal bevilling fra Kultur og Fritids-
udvalget geeldende 2017-2020, saledes at Foreningen Sjaellandsgade Bad vil kun-
ne fortsaette med at drive Sjellandsgade Bad. | de foregdende ar har foreningen
fokuseret pa at skabe rammerne for Badets aktiviteter i kraft af en grundlaeggen-
de istandszettelse, udarbejdelse af rutiner og organisering af de frivillige for at
opretholde driften af Sjeellandsgade Bad, samt finde og etablere modeller for ind-
dragelse af lokalmiljget i kraft af forskellige aktiviteter. | evalueringspapiret kan
man se mere om det tidligere arbejde, samt statistikker for besggstal, arrange-
menter, aktiviteter, billeder og gkonomi i tidsrummet 2013 til 2016. Denne visi-
onsstrategi har til hensigt at skabe indsigt i bestyrelsens og de frivilliges gnsker
for stedet frem mod 2020.




Den sociale badeanstalt

Sjeellandsgade Bad er i dag et levende eksempel pa, at byen kan udvikle sig i en krea-
tiv nyskabende retning, hvor det gamle historiske Kgbenhavn, mgder et kreativt og
socialt miljg hvor nye ideer hele tiden opstar. Der arbejdes kontinuerligt med at finde
modeller, der sikrer at Sjeellandsgade Bad ikke “blot” er et “wellness” sted, men at vi
ogsa tager socialt, kulturelt og sundhedsmaessigt ansvar for byens behov.

Vi har nogle unikke rammer der skaber grobund for spaendende samskabelsesprojek-
ter med lokale samarbejdspartnere, uddannelsesinstitutioner og organisationer, der
arbejder med socialt og gkonomisk udsatte borgere. Det er i Badets and at vi bliver
ved med at malrette vores aktiviteter til udsatte borgere sdsom ensomme, fattige,
psykisk sarbare, folk med kroniske sygdomme, etniske minoriteter, transpersoner,
®ldre og hjemlgse. Sidelgbende med de sociale arrangementer, afholdes der ogsa
aktiviteter af mere kommerciel karakter, samt privat udlejning af lokalerne, for at op-
retholde en fornuftig gkonomi i foreningen.

Springbreaet til deltagelse

Gennem de seneste tre ar har vi erfaret at langtidsarbejdslgse, eller andre der er ud-

fordret pa deres ydeevne, finder beskaeftigelse efter af at vaere kommet ind i varmen

som frivillig. De frivillige fgler sig styrket og motiveret i kraft af faellesskabet, og i kraft
af, at de udfgrer meningsfuldt arbejde pa Sjeellandsgade Bad.

Vivil i de kommende ar fokusere pa, at udvikle den motiverende del af vores indsats
med frivillige. Vi har valgt at kalde denne indsats “Springbraet’, da vi gnsker at arbejde
mere strategisk med radgivning, opbakning og dygtigggrelse af de frivillige, som er
drivkraften for at badet kan fungere og derfor yderst meningsgivende for alle parter.
Dette kan formaliseres igennem uddannelsesforlgb, kurser, workshops, oplaeg osv.
Som frivillig pa Badet kan man bl.a. dygtiggg@re sig i omsorgsarbejde, ansvar omkring
drift og koordinering, afvikling af store og sma arrangementer, konflikthandtering og
samarbejde, ansvarsbevidsthed, vedligehold af faciliteterne og uddannelse som sau-
nagusmester.

Vi opfatter en istandsaettelse af kaelderen, som essentielt for at huset kan starte flere
styrkende faellesskaber. Vi gnsker at skabe et bedre rum for dagpengemodtageer og
folk pa overfgrelsesindkomster, der kan mgdes og erfaringsudveksle, skrive jobansgg-
ninger sammen og pa tvaers af netvaerk og stgtte hinanden i at veere et usikkert sted i
livet, som ikke er let at veere i alene.



Flere frivillige, flere ansatte

De frivillige er hele omdrejningspunktet i Sjellandsgade Bad, og vi er i Igbet af de sid-
ste steget til at vaere 70 aktive frivillige. Denne stigning er sket i en blanding af et stort
og voksende netvaerk, mund til mund metoden, og ved at brugerne selv har henvendt
sig, og spurgt om de kan bidrage til husets udvikling. Den ansatte frivilligkoordinator
afholder jeevnligt intro-arrangementer til nye frivillige, og arbejder herefter aktivt med
den individuelle frivilliges motivation og lyst. Herved gges chancen for at en ligevaerdig
interesse i stedet og aktiviteterne.

Det er en ngdvendighed med mindst én Ignnet medarbejder til at varetage frivilligko-
ordineringen, frivilligpleje, og til at bistd med projektopstart og almindelig drift af hu-
set. Lgnnen til en ansat er vi i stand til selv at finansiere, i kraft af stedets indtjening.
Hvis stedet skal udvikle sig yderligere vil det pa sigt veere ngdvendigt med mindst end-
nu en ansat. Det er en malsaetning at vi gger antallet af ansatte, frivillige, og aktivite-
ter. Antallet af ansatte skal afspejle de ggede aktiviteter, der vil vaere i huset.

Visionen er at blive ved med at have en mangfoldig frivilliggruppe omkring et frivillig
feellesskab, hvor der er plads til alle, uanset fysiske og psykiske forhindringer, etnicitet
osv. Vi arbejder aktivt pa at skabe et selvstyret hus, baseret pa demokratiske og solida-
riske veerdier med socialt ansvar.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner

| relation til vores springbraetsindsats, vil vi fortsat fokusere pa at udvikle samarbejder
med uddannelsesinstitutioner pa forskellige niveauer.

Et mal er at foreningen kan tilbydes som praktiksted, hvor de studerende kan fa erfa-
ringer indenfor drift og udvikling af socialt frivilligt arbejde. Sjaellandsgade Bad har
etableret et velfungerende samarbejde med Sundhedsklinikken fra Professionshgjsko-
len Metropol, Det Fri Gymnasium og studerende fra kreative og handvarksmaessige
uddannelser der har fokus pa tegning, billedkunst og musik.

Badet tilbyder manedligt croquis, og har Igbende udstillinger i samarbejde med pro-
duktionsskolen K.U.B.A. Der bliver ofte afholdt performance og koncerter af studeren-
de fra musikkonservatoriet og kunstakademiet, lokale kunstnere og musikere. Ligele-
des er der stor aktivitet omkring det handveaerksmaessige og vedligehold af stedet, hvor
der kan tilbydes praktikplads eller lignende bade, malrettet studerende og arbejdslgse.



Sjeellandsgade Bad har allerede nu inddraget de omgivende fysiske lokaliteter ved at
oprette en Byhave pa Badets "bagside” og vil ogsa gerne i langt hgjere grad inddrage
pladsen foran bygningen, for at skabe mere liv og feellesskab i det udendgrs lokalmiljg.
Vi vil fortsat afholde byttemarkeder, fodbadskoncerter, lopper, stille soppebassin ud til
bgrnene, afvikle vandkamp, osv. Det er en vision at pladsen kommer til at spille en be-
tydelig rolle ved fejringen af vores 100 ars fgdselsdag i 2017. Pa laengere sigt gnsker vi
at oprette et springvand eller fontaene, der bruger spildvandet fra badekarrene i Sjeel-
landsgade Bad og derved visualisere vigtigheden af genbrug af vores dyrebare rene
vand.

Sjeellandsgade Bad har gennem de seneste ar etableret en del partnerskaber og arbej-
der hele tiden pa at videreudvikle dem. Det drejer sig for eksempel om de omkringlig-
gende plejehjem, specielt De Gamles By og Rosenborg Centeret, der kommer til Fodbad
& Fzellessang en gang om maneden. SR Bistand, der radgiver om frivilligt arbejdet. Lige-
ledes samarbejder vi med Folkets Hus omkring radgivning om frivilligkoordinering, og
drift og veeresteder som Kvindehjemmet pa Jagtvej og GRACE — veerested for hjemlgse
immigranter, der kommer og tager bad, efter at de har spillet fodbold for hjemlgse.

Vi samarbejder med Sauna Event pa Refshalegen, hvor det primaert at gusmestre fra
Sjeellandsgade Bad der bidrager med koordinering og udfgrelse af saunagus og med
Foreningerne Danske Naturister, Dansk Saunaselskab og Den Finske Forening omkring
saunaarrangementer med kulturelle indslag. Ligeledes samarbejder vi med Team Bade
omkring det arlige DM i saunagus, hvor Sjellandsgade Bad har stillet op de sidste 3 ar
og vundet bade 1. plads og 3. plads.

Foreningen Transpolitisk Forum er med i et samarbejde omkring det manedlige arran-
gement Queer Sauna. MIX Copenhagen LGBTQ film Festival indtager badet for en aften
under deres festival, hvor det er frivillige fra Queer Sauna der star for koordineringen.

Vi har en vision om at skabe en bedre kontakt med Guldberg skolen og Simions kirken
omkring brug af den feelles plads foran husene, og dbne Sjeellandsgade Bad op for de to
institutioners brugere. Vi vil ogsa forsgge at skabe et samarbejde med Trampolinhuset i
Nordvest, som er et aktivitetscenter der er drevet af asylansggere, flygtninge og lokale
frivillige. Et spirende samarbejde er lagt for vejen med det nye netvaerk Borgerallian-
cen, som gnsker at styrke lokale institutioner til at kunne skabe byen sammen. Til sidst
har vi en vision om at Sjzellandsgade Bad bliver endnu mere medlemsbaseret, saledes
at de medlemmer der har lyst, kan bidrage mere til huset drift, fa mere indflydelse pa
aktiviteter og bruge huset til endnu mere end de kan nu. Til dette er vi inspireret af det
medlemsejede Tinkuy Aktivitetscenter, som har enormt hgj grad af selvstyring og med-
lemsdeltagelse.



Istandsseaettelse og vedligehold

Istandszettelses af badeanstalten sker Igbende og vi er stolte og glade for resultatet,
som hver dag beundres og kommenteres af nye og gamle gaester. Fglgende er de stgr-
re projekter i prioriteret raekkefglge, der forventes at blive igangsat og feerdiggjort over
de kommende ar. Vi forestiller os en finansiering delvist fra eksterne fonde og delvist
vores kommunale bevilling.

. Istandsaettelse af kaelderen (se nedenstaende budget).

o Bedre adgang til fysisk handikappede og gangbesvaerede ved at installere en lift
op til 1. sal og installere hjaelpemidler der kan hjelpe =ldre og handikappede
med at tage bad.

. Udskiftning af ventilationssystemet, som vil give en stor energibesparelse, sikre
god luftfugtighed og undga naboforstyrrelser.

o De originale vinduer skal renoveres og behandles med linolie, s det gamle ker-
netreae ikke bliver yderligere fugtskadede.

. Lofterne renoveres og lyddeempes.

Istandsaettelse af kaelderen

Vi har en dejlig stor og t@r kaelder, som star ubrugt hen. Kaelderen har et stort rum,
hvor der kan veaere forskellige aktiviteter for optil ca. 70 mennesker. Der er en del sma
rum, som kan laves til mgdelokaler, behandlerrum, toilet, veerksteder, kpkken osv. En
istandsaettelse af kaelderen vil veere en mulighed for at gge husets gkonomi og aktivite-
ter.

Finansiering

Sjellandsgade Bad og Byggefirmaet Logik & Co. har indgaet et samarbejde i forbindel-
se med den kommende istandsattelse. Byggefirmaet har tidligere erfaringer med at
indga i samarbejde med husets frivillige og tilbyder derfor at istandsaette de 200 m2 ra
lokaler for 5000 kr. per m2. | alt sg@ger vi derfor 500.000 kr. som engangsbelgb til den-
ne istandsaettelse.

Aktiviteter

Det er en udfordring at husets to etager er kgnsopdelt i Igbet af Badets abningstid, og
det szetter en barriere i forhold til aktiviteter der kan laves pa tveaers af kgn. Ligeledes
vil det skabe helt nye muligheder at have adgang til et sted, hvor der ikke ngdvendigvis
er vand og nggenhed involveret i aktiviteterne.

De pataenkte aktiviteter er motionstilbud for socialt udsatte borgere, kunstudstillinger,
vaskeri til hjemlgse, mgdeaktiviteter, dagpengeklub, byttecentral for t@j og bgger. Der
skal desuden installeres et institutionskgkken, der skal kunne bruges til madlavning og
etablering af Sjeellandsgade Bads Folkekgkken. Der er generelt et stort gnske om, at
baeredygtighed skal vaere et gennemgaende tema i huset med aktiviteter, der laegger
op til stgrre miljpmaessig fokus med for eksempel byttemarkeder og genbrug.



Som et led af istandsaettelsen af huset, vil det vaere naturligt at ind taenke miljpmaessige
forbedringer, sa vi for eksempel genbruger spildevandet, eller etablerer et system der
kan rense det beskidte vand ved hjzelp af ”Aquakultur” som er etableret i mindre skala i
Osramhuset.

Der er mange muligheder for at inddrage kalderen til nye og spaendende aktiviteter,
der pa sigt ogsa skal gge Badets indtjening, men en stgrre istandsattelse er ngdvendig
for at den kan tages i brug. Vi vil derfor henstille til at kommunen giver gkonomisk
stptte til istandseaettelsen.

Pa sigt er det et stort gnske, at hele huset beliggende pa Sjallandsgade 12a bliver ind-
draget i husets aktiviteter, og vi gnsker derfor at Sjaellandsgade Bad bliver patankt som
fremtidig aftager af lokalerne pa 2. sal, safremt de bliver ledige.

Et stort fokus for 2017 er Badets 100 ars fgdselsdag og vi vil gerne henstille til at kom-
munen giver et tilskud pa 150.000 kr. til fejring af denne milepeel.

Den historiske badeanstalt

Vi gnsker at traekke pa de historiske linjer fra sikring af folkesundheden fra 1917 til
hvordan Kgbenhavn er et progressivt sted for samskabelse pa byens offentlige steder.
Badets 100 ars fgdselsdag, vil vi fejre med stolthed over stedets utrolige historie og ce-
mentere Sjzllandsgade Bad som en spaendende historisk og moderne lokalitet i hjertet
af N@rrebro. Fgdselsdagen vil veere oplagt til at skabe nye samarbejdspartnere og lgfte
hele bydelens integritet og borgernes tilhgrsforhold til Kgbenhavns historie.

Saunafestival

Vi forestiller at der vil finde f@dselsdagsaktiviteter sted i Igbet af hele 2017, med aktivi-
teter der minder brugere og medlemmer om fgdselsdagen i december. Vi gnsker at
fejre begivenheden med en saunafestival, der inddrager selve Pladsen og invitere mo-
bilsaunaer fra naer og fjern. Vi har et teet samarbejde med Sauna Festivalen pa Refsha-
legen, hvor frivillige fra Sjeellandsgade Bad i ar var hovedaktgrer fgr og under festival-
len. Der er allerede en gruppe frivillige der er gadet i gang med at taenke over hvordan
en bog om Sjxllandsgade Bad, kan blive en realitet.
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EVALUERING AF VISIONSSTRATEGI 2017-
2020 FOR SJALLANDSGADE BAD



NORREBRO, D. 10.04.2020

EVALUERING AF VISIONSSTRATEGI 2017-2020 FOR
SJALLANDSGADE BAD

Evalueringen af foreningen Sjzellandsgade Bads visionsstrategi for bevillingsperioden for 2017 til
2020 giver en overordnet beskrivelse af foreningens udvikling i de forgangne fire ar med fokus pa
besggstal, antal aktiviteter og gkonomi. Derudover evalueres der pa bestyrelsens og de frivilliges

gnsker for perioden, som de var formuleret ved periodens begyndelse.

Dermed giver evalueringen indblik i udviklingen pa Sjeaellandsgade Bad fra opstartsfasen fra 2016 til
nu, hvor Sjzellandsgade Bad er blevet konsolideret som populeer og i seerdeleshed anvendt institution
pa Ngrrebro. Foreningen Sjeellandsgade Bad har nu drevet badeanstalten i snart otte ar. Efter de forste
fire ar, hvor der blev fokuseret pa at skabe rammer for Badets drift - fysiske savel som udarbejdelse af
rutiner i forbindelse med driften og de frivillige - har vi de sidste tre et halvt ar bygget videre pa
erfaringer fra de fgrste fire ar. Vi har fra 2016 - 2019 oplevet en Kraftig vaekst i besggstal, antal af
aktiviteter og i antallet af frivillige. Der er i gennemsnit mere end 2.000 mennesker igennem manedligt
bare pa vores helt almindelige badedrift i hgjseesonen - og dertil afholder vi et veeld af arrangementer,
saunagus, hjemlgsebad mm., der far huset til at summe af liv.

[ takt med Badets stigende popularitet har vi fokuseret pa vores kerneopgave -at drive en badeanstalt.
En del aktiviteter, der ikke hgrer under denne kerneopgave, har faet mindre prioritet eller er gentaenkt

pa ny.

Vii Foreningen Sjeellandsgade Bad fgler os i hgj grad som en humlebi, der kan flyve. For et driftstilskud
lige under de 400.000 DKK arligt har vi drevet et livligt badehus fyldt med bade kulturelle og sociale
aktiviteter. Vi tjener pa vores drift en lille million arligt, hvilket udggr cirka 50 procent af vores
omsatning. Dette er med til at sikre, at vi kan have to ansatte (1,75 arsveerk), der koordinerer de
mange aktiviteter. Det ggr dog ogsa vores gkonomi meget sarbar over for udsving, da de ansattes lgn
udelukkende sikres af en stabil drift.

Denne evaluering skrives i en tid, hvor 2020 langt fra er ovre, og man ma sige at vi - ligesom alle andre
dele af det danske samfund - er blevet blaest bagover af corona-epidemien og nedlukningen, der har
fundet sted siden den 12. marts 2020. [ skrivende stund er vi stadig lukket og holder kun abent én
gang om ugen for brus, sd mennesker uden adgang til eget bad stadig kan fa adgang til god hygiejne.
Derfor har vi ogsa valgt at lave et seerskilt dokument, der bergrer de store gkonomiske udfordringer vi
star i, som fglge af nedlukningen, der i hgj grad kommer til at bergre vores gkonomiske raderum og
aktivitetsniveau i 2020 (se tilleg til evaluering saerskilt)

FLERE OG FLERE BRUGER BADET
Antallet af besggende i Sjeellandsgade Bad er fra 2016 til og med 2019 steget med 98 procent.
Stigningen kommer primeert fra badedriften, hvor vi ser den stgrste stigning.



Arstal Besggstal  Stigning

Besggstalsudvikling fra genabning 2016 12860 31 pct.

2013 til 2019 2017 17270 34 pct.

30000 2018 20069 16 pct.

2019 25526 27 pct.

25000 2016 - 2019 75.725 98 pct.
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Besggstallet til saunagus er steget i takt med, at vi tilbyder mere og mere saunagus. Der er udsolgt til
samtlige saunagus og aktiviteter i huset. Vi har udvidet med en saunagus mere om sgndagen og to
saunagus mere om torsdagen siden 2016. Der har ikke vaeret eendringer i de ordinzere badetider, men
det ggede besggstal betyder vi har mere travlt pa afdelingerne og det betyder at der skal mange flere
frivillige til at deekke vagtplanen.

Derudover er der blevet dbnet for Det Sociale Bad hver tirsdag fra kl. 9 til 12. Det har ligeledes betydet
en stigning i besggstallet til vores sociale indsatser. Laes mere om Det Sociale Bad i saerskilt afsnit
herunder.

Sidelgbende med stigningen i antallet af badegaester er antallet af gaester til arrangementerne ogsa
steget - fra 1.639 gaester til arrangementer i 2016 til 4.028 1 2019. Det er en stigning pa 146 procent.
2019 har vi dog besluttet at skalere ned for arrangementer med eksterne partnere og i stedet fokusere
pa at afholde interne arrangementer, der er aftholdt af vores egne frivillige. Der blev afholdt 46
arrangementer i 2016, 60 arrangementer i 2017, 69 arrangementer i 2018 og 94 arrangementer i
2019. Det er en stigning pa 104 procent fra 2016 til 2019.

Udvikling 2013-19 fordelt pa aktivitet
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Det skal understreges, at Sjeellandsgade Bad ikke har et stort marketingsbudget, sa de nye gaester
kommer pa grund af sociale medier, hvor vores aktiviteter annonceres (fra marts 2018 til marts 2020
er antallet af fglgere pa Facebook steget fra 6.756 til 8.154) og via mund-til-mund.

SZRLIGE TILTAG OMKRING FREDAGSBAD
Der blev i slutningen af 2016 udvidet med feellesbad om fredagen. Det blev mgdt med stigende
popularitet og er derfor udvidet fra én til to etager i 2019.

Vi oplevede dog, at der til sidst var sa mange kunder, at vi i oktober og november 2019, sd os ngdsaget
til at lukke feellesbadet midlertidigt. De mange geester betgd, at der pa davaerende tidspunkt var
opstaet en for os problematisk og hektisk stemning. Det var vigtigt for os at vise, at vi tog situationen
alvorligt og lukningen signalerede netop det. Lukningen blev fulgt op af intern og ekstern
kommunikation.

P4 den baggrund aftholdt vi i alt tre workshops for at forbedre de frivilliges kompetencer i
konflikthandtering og feelles forstdelse af badekulturen pa Sjeellandsgade Bad, sa de kunne vejlede
gaesterne bedst muligt ved gendbning. Beslutningen fik stor opmarksomhed fra diverse medier, men
blev mgdt af stor forstdelse af vores geester, som vi har veeret i dialog med under hele processen, og
der har ikke veeret nogle problemer siden gendbningen i december 2019.

Lukningen har dog i sig selv resulteret i faerre kunder i 2019 og dermed en mindre procentvis stigning
i besggstallet. Det forventes at stabilisere sig igen efter gendbningen.

Fejring af Sjeellandsgade Bad 100-ars fgdselsdagi 2017

Sjeellandsgade Bads rolle som kulturhistorisk institution og dens betydning for Ngrrebro gennem tiden
blev fejret i Igbet af jubileeumsaret med atholdelse af en raekke arrangementer og aktiviteter. Huset
blev bygget under Den Spanske Syge og er en historik institution, som alle frivillige med stolthed er
med til at fgre videre. Der blev ved fejringen blandt afholdt Fodbadskoncert med musik fra de sidste
100 ar, filmfremvisning og det hele kulminerede i 4 dage med fgdselsdagsaktiviteter bl.a. med
genopfgrelse af de gamle baderutiner og en udendgrs saunafestival, der siden er blevet gentaget 1 til 2
gange om aret. Der var ca. 3.000 besggende til de forskellige fadselsdagsaktiviteter.

FRIVILLIGE I SJZLLANDSGADE BAD

Det er populeert at veere frivillig pd Sjellandsgade Bad og den mest effektive rekruttering sker blandt
vores gaester, der elsker at vaere her og gerne vil bidrage og veere med i feellesskabet. De frivillige tager
vagter som bademestre, gusmestre, laver arrangementer, sidder i bestyrelsen, ggr rent, laver kaffe,
vander blomster og spiller ikke mindst en helt afggrende rolle i, at Sjaellandsgade Bad er det populeere,
varme hus, vores gaester mgder hver gang, de kommer.

I Igbet af en almindelig maned i hgjsaesonen (september-april) har vi med de mange abningsdage og
aktiviteter lige omkring 250 frivilligvagter, der skal deekkes ind af de 135 frivillige, der er en del af
Badets fellesskab. Vi er altsa athaengige af og eksisterer kun i kraft af en stor og aktiv frivilliggruppe,
der tilsammen lgfter og deekker mange forskellige funktioner i huset.




Heldigvis er der kommet mange nye frivillige til de seneste to ar, hvor vi er gaet fra 70 til 135 aktive
frivillige. Dertil kommer en gruppe pa ca. 15, der er pa pause pga. rejser, studier med mere, men som
forventer at vende tilbage til Badet igen pa et senere tidspunkt.

Vi er en mangfoldig frivilliggruppe fra 24 til 82 ar, der kommer med forskellige baggrunde og kulturer.
Nar de frivillige selv bliver spurgt, er det netop mangfoldigheden i feellesskabet, der er vigtigt for dem.
Man lzerer at kunne samarbejde og acceptere frivillige, der er anderledes end én selv, fordi der er et
feelles mal om at drive badeanstalten og det giver glaede at se Badets brugere ga hjem herfra med
salige smil og seenkede skuldre. Samtidig betyder det, at man udvider sin bekendtskabskreds og at
man bliver en del af et helt nyt og hjeelpsomt faellesskab meget, specielt for de frivillige, der selv
kaemper med ensomhed, udsathed eller andre udfordringer i tilveerelsen. Det betyder ogsa, at vores
frivillige er meget trofaste og bibeholder en tilknytning til stedet over leengere perioder.

Vi forsgger i hgj grad at skabe et inkluderende og mangfoldigt frivilligfeellesskab, hvor der bade er
plads til de ressourcestearke, de arbejdslgse, de psykisk sarbare og ensomme. Dermed er det frivillige
arbejde ofte et springbrzet til deltagelse i samfundet, alene ved at vi har rammerne og et stgttende og
hjertevarmt faellesskab, hvor de frivillige hjeelper hinanden. Vi understgtter det frivillige fellesskab
ved at lave arrangementer og arbejde meget med det interne netvaerk i frivilliggruppen. Det giver
mening for arbejdslgse eller langtidssygemeldte, psykisk sdrbare, ensomme, der har sveert ved at finde
mening med livet, fordi de ikke er en del af arbejdsmarkedet, men de kan ggre gavn for andre
mennesker pa Sjellandsgade Bad, selvom de ikke far penge for det. De kan veere frivillige pa deres
egne praemisser, fordi de kan melde fra, hvis deres krafter ikke raekker til det.

[ visionsstrategien for 2017 til 2020 var der bedt om en ekstra bevilling til at istandsaette keelderen og
indrette den til lokaler til dagpengemodtagere med mere. Men da denne bevilling ikke er gaet
igennem, er keelderen blevet brugt til andre formal (se istandszettelse).

ANSATTE I SJALLANDSGADE BAD

[ indevaerende driftsperiode har Foreningen Sjzllandsgade Bad haft to ansatte; en projektleder og en
frivilligkoordinator. De to ansatte udggr tilsammen den daglige ledelse i huset og handterer alt fra
frivilligkoordinering, drift og indkgb, logistik, funding, gkonomi, regnskab, lokaleudlejning,
projektledelse og projektudvikling mm.

Begge ansatte har i 2017-2019 vaeret ansat pa 30 timer ugentligt. Pr. 1. januar 2020 blev det dog
besluttet at seette projektleder og gkonomiansvarlig (herunder bogholderi) op til 37 timer. Ligeledes
blev frivilligkoordinatoren sat op pa 37 timer i hgjsasonen og 30 timer i sommeren.

Baggrunden for den beslutning skal selvsagt ses i lyset af det steerkt forhgjede aktivitetsniveau i huset
og det store antal nye frivillige. Med et sd levende hus, hvor mange tusinde mennesker er igennem pa
manedlig basis, er der behov for styr pa bagkanten og overblik over logistik.

Frivilligkoordinatorens kerneopgave er at lave vagtplan og introducere de frivillige til huset. Fra 2018
er det blevet sat i system, sa der er en sikring af at alle arbejder i samme retning. Dette kraever
naturligvis ogsa flere ressourcer fra frivilligkoordinators side ift at arrangere mgder, opleering, kurser
og koordinere vagtplan. De frivillige er ogsa aktive i oplaeringen, hvor erfarne bademestre hjelper med
opleeringen i arbejdsgangene mm.. [ kraft af det ggede aktivitetsniveau varetager
frivilligkoordinatoren i sagens natur ogsa en stgrre opgave i den daglige drift. Dertil kommer, at det
ogsa vaeret ngdvendigt at arbejde malrettet med opleering af bademestrene og professionalisere vores
uddannelse til saunagusmestre, sa vores kunder er sikre pa at de far en god oplevelse og vi



opretholder en felles hygiejnestandard og kultur i huset pa tveers af de mange dbningsdage og
aktiviteter, vi danner ramme om.

Projekt- og gkonomilederens rolle er naturligvis ogsa blevet vigtigere i takt med det store
aktivitetsniveau, der stiller hgjere krav til drift, koordinering, funding, gkonomi og projektudvikling
mm.

SJZLLANDSGADE BADS SOCIALE PROFIL - DET SOCIALE BAD

Sjeellandsgade Bad har altid veeret et folkeligt bad, hvor folk uden de gkonomiske ressourcer til at
etablere eget badevarelse og penge til at frekventere dyre wellness-centre, kan komme og opleve
varme, ro og fordybelse. Derfor ligger det ogsa i foreningens DNA at arbejde videre med tanken om, at
Sjeellandsgade Bad er mere end et bad, at det ogsa er et sted, hvor man er der for hinanden og hvor vi
viser social ansvarlighed.

Et helt centralt ben i vores arbejde er derfor Det Sociale Bad, som dzekker et veeld af forskellige
aktiviteter.

[ takt med, at der er blevet etableret badeveerelser i endnu flere lejligheder i Kgbenhavn siden
genabningen i 2013, er vores fokus bl.a. flyttet over mod de borgere, der af forskellige arsager stadig
ikke har adgang til bad. Det geelder iseer de hjemlgse og andre grupper, der kan have gavn af varmen
og gleeden pa stedet. Foreningens hjerte banker for de socialt udsatte og dette er altafggrende i forhold
til de beslutninger, der bliver taget i forhold til etableringen af partnerskaber, vores aktiviteter og
prissaetningen af vores tilbud.

De socialt udsatte grupper, der er naevnt i visionsplanen 2020, bliver der taget hand om, enten ved at
lave samarbejder med interesseorganisationer, gennem projektet Det Sociale Bad eller ved at veere
abne og inkluderende i vores ordinzere dbningstid. Det er vores malsaetning at sgrge for at vores
aktiviteter er tilgeengelige for alle, uanset deres pengepung. Vi har haft de samme lave priser siden
2014 (20 kr. for bad, 30 kr. for sauna og 60 kr. for et badekar) og har en max pris pa 180 kr. til alle
vores arrangementer.

De seneste ar har foreningen bl.a. samarbejdet med Neaestehjaelperne, Morgencafeen Grace, Den
Boligsociale Enhed under Socialforvaltningen i Kgbenhavns Kommune, Ensomme Gamles Vearn,
Reden, Cafe Klara, Center for Demens og MIX Festivalen. Desuden har vi et separat arrangement Queer
Sauna, der er saerligt malrettet queer-miljget, der ogsa er sarligt udfordret i de almindelige
svgmmehaller mv.

Det er en prioritet at vores sociale indsats er en integreret del af driften og ikke bliver enkeltstaende
arrangementer for socialt udsatte, og dermed risikerer at blive underprioriteret i perioder med
travlhed.

Derfor har vi skabt projektet Det Sociale Bad for ensomme og socialt udsatte hver tirsdag, ligesom vi
arbejder for at vores samarbejdspartnere far faste tilbud inkorporeret i vores kalender. Sidstnaevnte
geelder bl.a. Morgencafeen Graces’ tilbud til deres hjemlgse brugere hver fredag eller Vesterbro
Neerpolitis tilbud om saunagus til brugere af Reden og Cafe Klaras den sidste torsdag hver maned.

[ starten af 2020 fik vi etableret et vaskeri til hjemlgse, som bliver benyttet flittigt, szerligt af Gracess
brugere.

Da vores sociale arbejde er sa fast integreret i vores made at teenke pa er det stadig 'work in progress’
at formulere en Klar strategi - og ogsa en forretningsmodel - for vores Sociale Bad. Mange af vores



aktiviteter er ikke indkomstgenererende og har ikke funding bag sig, men bliver udelukkende
varetaget af frivillige ildsjeele, de ansatte og lgftet gkonomisk pa vores overskud fra almindelig
badedrift. Det er noget som vi arbejder lgbende pa og som vi i Igbet af 2020 vil formulere en klar
strategi og plan for, som kan danne grobund for en kommende driftsperiode 2021 og frem.

PROJEKTET 'DET SOCIALE BAD’

Under paraplyen Det Sociale Bad, startede vi i 2018 et samskabelsesprojekt mellem Den Boligsociale
Enhed under Socialforvaltningen i Kgbenhavns Kommune op med samme navn. [ begyndelsen kom tre
brugere hver gang, men via mund-til-mund-metoden blandt brugerne selv og med stgtte fra
Kgbenhavns herberger er der nu i begyndelsen af 2020 omkring 35 brugere hver tirsdag. Nogle
kommer udelukkende for at vaske sig og andre for den sociale funktion, hvor de mgdes med den
frivillige medarbejder.

Malgruppen for projektet 'Det Sociale Bad’ er primeert drikkegrupperinger i Kgbenhavn og tilbyder et
alternativ til en netveerksaktivitet, der ikke involverer indtagelse af alkohol. Den sekundzere
malgruppe er andre socialt udsatte og ensomme. Der findes ogsa en hgj grad af
hjemlgseproblematikker blandt brugerne. Det Sociale Bad aflaster dermed toiletfaciletterne pa
biblioteker og kulturhuse, fordi den personlige hygiejne blandt brugerne ikke lzengere ordnes over
handvasken, men kan finde sted i rammerne af Sjeellandsgade Bad.

Vi har siden sommeren 2019 arbejdet mere malrettet med at fa udsatte borgere tilbage som
deltagende medlemmer af samfundet ved at tilbyde praktikophold til gaesterne ved Det Sociale Bad.
Dette er et samarbejde med gkonomiforvaltningens enhed for seerlig tilrettelagte forlgb for sarbare
borgere. Mange af praktikanterne er hjemlgse, tidligere alkohol- og narkotikamisbrugere og mangler
et sundt netveerk som de kan indga i.

Sjeellandsgade Bad kan tilbyde dette netveerk og rammerne for en sund aktivitet, derfor er der ogsa
flere af de tidligere praktikanter, der er blevet almindelige frivillige pa lige fod med de andre. Dermed
har Sjallandsgade Bad indsats fungeret som springbret fra en isoleret tilveerelse pa baenken til at de
bliver engageret i et feellesskab, hvor de ggr en forskel for andre.

De fglgende citater er fra brugere af Det Sociale Bad, der er blevet spurgt hvad tilbuddet har betydet
for dem:

Bruger, anonym [: "Faellesskab, accept, venskab, humor, lgfte hinanden, sundhed, tankemylder der
forsvinder og depression og angst, der bliver lettere at bearbejde”.

Bruger, anonym II: “Mine astmaanfald er blevet faerre efter saunaturene. Jeg foler mig ikke laengere
overset. Jeg foler mig heller ikke som udsat, ndr jeg kommer i Det Sociale Bad.”

Det Sociale Bad er pa mange mdder en succeshistorie, hvor sveert tilgeengelige malgrupper er kommet
ind i et feellesskab og nogle af bydelens udsatte borgere bliver vasket og far en tiltreengt pause fra en
hard hverdag.




Fundingen og den gkonomiske struktur til dette projekt er ligeledes heller ikke afklaret. Vi har i 2020
modtaget paragraf 18 midler til at ansaette en projektmedarbejder 3 maneder til at Igbe det i gang og
modtager fra Den Boligsociale Enhed kun daekning af udgifter til forplejning. Dette er ogsa noget vi i
lgbet af 2020 vil evaluere p3, sa vi fremadrettet kan have en gkonomi omkring sddanne projekter, hvor
vi ikke ikke hopper fra tue til tue.

EKSTERNE SAMARBE]DER I SJ£LLANDSGADE BAD

Fra 2018 har foreningen indgdet i en ny driftskontrakt med Folkeoplysning og Tilskud, der har betydet
at det har veeret lettere at indga i dialog med Kultur- og Fritidsforvaltningen og har gjort samarbejdet
med kommunen bedre. Desuden har det betydet, at vi har omorganiseret vores udlejningsaktiviteter
fra private og kommercielle udlejninger til i hgjere grad at malrette lokale foreninger og
samarbejdspartnere til gavn for lokalsamfundet. Vi har ogsa fokuseret mere pa at samarbejde med
kommunale aktgrer for eksempel Center for Demens, Guldberg Fritidsklub og Upload 18+ og den
Boligsociale enhed ved Socialforvaltningen. Vi har et samarbejde med Morgencafeen Grace (Bla Kors),
der sgrger for at deres hjemlgse brugere kan komme i bad hver fredag formiddag. Men vi har ogsa
andre samarbejder med andre aktgrer indenfor hjemlgseomradet bl.a. Projekt Udenfor, Hillergdgade
Herberg, Kompasset, Meendenes Hjem og Reden.

Pa den kulturelle side har vi holdt arrangementer med eksterne kulturmagere som Center for
Ligestilling eller teaterforestillinger med teatergruppen Kalder pa Venus eller aktgrer der ogsa
arbejder med kropspositivisme som Danske Naturister og Dansk Saunaselskab.

[ de fgrste to ar af bevillingsperioden har vi derudover arbejdet sammen med forskellige
uddannelsesinstitutioner om at bruge Sjaellandsgade Bad som praktiksted. Vi har bl.a. veeret med i et
nordisk EU-projekt “Relevance in Practice Placement - Inclusion of Marginalized People”, hvor vi tilbgd
fysioterapistuderende fra Kgbenhavns Professionshgjskole praktikpladser. Vi har desuden haft
studerende fra K.U.B.A (nu FGU @sterbro) i praktik i forbindelse med produktion af materiale til
hjemmesiden. Som konsekvens af den store stigning af arrangementer, besggende og frivillige er der
dog ikke ressourcer til at blive ved med at varetage en ordentlig supervision af de studerende og
derfor har vi nu lavet mindre samarbejdsaftaler, der er tilpasset deres og vores behov. FGU @sterbros
studerende producerer nu vores grafiske materiale og laver udstillinger til vores lokaler. De
fysioterapistuderende kommer to gange om aret og laver lungefunktionstest i lgbet af vores
abningstid.

Som det fremgar tidligere, har vi valgt at fokusere mere pa vores kerneopgave, da der er stor
efterspgrgsel pa vores badeaktiviteter og derfor har der ikke veeret ressourcer og frivillige kraefter til
at lave en stgrre ombygning af pladsen foran badet med soppebassin eller vandfonteene. Vi har i stedet
skabt liv pa Pladsen ved at afholde udendgrsaktiviteter og arrangementer, bl.a. sammen med Guldberg
Skole og Simeonskirken. For eksempel har vi atholdt en stor Pladsfest med ca. 500 deltagere, med
loppemarked samt arrangeret en arlig tilbagevendende vandkamp med skoleklasser fra naboskolen og
naboer fra andelsboligforeningen overfor Badet. Vi har afholdt udendgrs saunaevents to gange om aret
med ca. 150 gaester hver gang.

ISTANDSZATTELSE OG VEDLIGEHOLD I SJ£ZLLANDSGADE BAD

Bygningen bliver lgbende istandsat og vedligeholdt, sa den er funktionsdygtig, men der har hverken
veeret gkonomiske midler til en stgrre istandseettelse af bygningen selvom den er slidt og baerer preeg
af travlheden i huset. Ventilationssystemet har sveert ved at fglge med og det betyder for eksempel, at



vinduerne bliver mere fugtskadede. Der er kommet en kgrestolsrampe og badestole, der ggr
stueetagen mere tilgeengelig for gangbesvarede.

Der var i visionsstrategien for 2017 til 2020 et stort gnske om at udvide vores aktiviteter til kaelderen,
hvis der blev bevilget ekstra midler til dette. Da dette ikke blev opfyldt, er en stgrre istandseettelse af
kalderen og flere af de tilteenkte aktiviteter droppet. I stedet er to af gnskerne fra visionsstrategien for
2013-2016 blevet realiseret. Der blev etableret et veerksted til frivillige i 2019 og et vaskeri til
hjemlgse i starten af 2020.

Det er et gennemgdende opmarksomhedspunkt for bade ansatte i Sjeellandsgade Bad og foreningens
bestyrelse, at vi passer godt pa de gamle, fredede bygninger. Derfor udvider vi ikke med flere
abningsdage eller arrangementer, da det vil gge presset for meget pa faciliteterne.

Vi stdr overfor at skulle indgd en ny driftsaftale med Kgbenhavns Kommune pr. 1. januar 2021 og i
denne forbindelse haber vi meget at vedligehold af bygningerne bliver medtaenkt fra kommunens side.

TILLZAG TIL EVALUERING AF VISIONSSTRATEGI 2017-2020 FOR SJZLLANDSGADE BAD I
LYSET AF COVID19 I DANMARK

Vi eri Sjeellandsgade Bad - ligesom mange andre -bergrt af den eksisterende krise i forbindelse med
udbredelsen af COVID19 i Danmark. Siden 12. marts har vi lukket alle badeanstaltens aktiviteter ned.
Det betyder i sagens natur, at bade vores aktivitetsniveau og vores gkonomi vil blive staerkt pavirket.

Abent onsdage:

Vi er meget bevidste om den hygiejniske funktion, som Badet har for nogle af svageste og mest udsatte
borgere i vores by. Derfor har vi fortsat holdt abent onsdag 10-15 for dem, der ikke har adgang til bad
andre steder og har givet Morgencafeen Grace adgang til at komme med en gruppe hjemlgse
veerestedsbrugere fredag formiddage til et hurtigt brus (de har dog pr. 1 april adgang til Danhostel).
De fgrste 2 onsdage efter lukningen kom der omkring 25 brugere. De sidste 2 onsdage har der veret
40+.

@konomisk tab:

Lige nu ser vi med den nuveerende nedlukning ind i et gkonomisk tab pa over 250.000 DKK, safremt
det varer maj maned med. Hvis laengere naturligvis et endnu stgrre tab.

Med et arligt driftstilskud fra Kgbenhavns Kommunes Kultur- og Fritidsforvaltning pa i ar 368.000
DKK stdr vi over for en sveer gkonomisk situation, da vi er steerkt athaengige af vores indtaegter pa
badedrift for at fa hjulene til at kgre rundt og aflgnne vores medarbejdere. Vi finder dog at den
nuvaerende situation illustrerer, hvor vigtige vi er for mange mennesker lokalt, der ikke har adgang til
eget bad og vi maerker vores frivillige og kernebrugere mangler vores feellesskab i disse dage, hvorfor
vores eksistens pa den anden side af denne nedlukning ma siges at veere vigtigere end nogensinde.

Vi har allerede gjort sd meget vi kan for at minimere vores udgifter; bl.a. nedsat opsagt og nedjusteret
vores renggringskontrakt, opsagt vores frivilligkoordinator pr 1 maj (med forhdbentlig og forventelig
tilbagetraeden efter sommer). Med dette kommer vi et stykke, men ikke nok til at sikre en stabil drift
og overlevelse post-corona.

Corona-epidemien har veeret med til at tydeligggre, hvor sdrbare vi er gkonomisk, da vi med det
begraensede driftstilskud er meget sarbare overfor driftsmaessige udsving.



Konkret har corona-nedlukningen givet anledning til opmaerksomhed pa szerligt tre punkter, der
derfor beskrives her som tilleeg til den overordnede evaluering 2017-2020:

1. Det sociale bad under og i forbindelse med COVID19

Som beskrevet i evalueringen har vi gennem de senere ar styrket arbejdet med 'Det Sociale Bad’ og
opdyrket relationer til en raekke gode samarbejdspartnere i den forbindelse. Det behov, vi deekker hos
byens socialt udsatte borgere til daglig, viser sig naturligvis ogsa i den nuveerende situation og vi er for
en del mennesker det eneste reelle tilbud om et bad i disse dage.

Det forsgger vi som beskrevet ovenfor at imgdekomme allerede, men vi er ogsa bevidst om, at vi kan
spille en endnu stgrre rolle i lgsningen af de udfordringer mange udsatte borgere lige nu oplever. Det
kunne fx ske gennem en samarbejdsaftale med Kgbenhavns Kommunes hjemlgseenhed eller lignende,
hvor vi stiller Badets rammer til radighed og Kgbenhavns Kommune finder den dertil pakraevede
gkonomi og i gvrigt ggr, hvad der skal til, for at afklare behovet og varetage kommunikationen med de
relevante bruger. Vi er Klar til at abne dgrene, hvis der er behov!

2. Konsekvenser af driftstab

Som naevnt ser vi ind i et tab pd minimum 250.000 kr., hvis vi regner med at nedlukningen varer maj
maned ud. Det kan som bekendt vare lzengere og tabet dermed gges. Dertil forventer vi ogsa at det kan
tage lang tid at komme op pa normalt aktivitetsniveau, da fx saunagus kan skulle holde lukket leengere
og der generelt vil veere skepsis for at benytte sig af saunaen. Allerede nu maerker vi konsekvenserne
og tager de skridt, vi har fundet ngdvendige og mulige. Vi har sdledes truffet beslutning om at
afskedige den ene af de to af husets ansatte, der har titlen af frivilligkoordinator, med virkning fra
udgangen af april maned. P4 den made lukker vi en del af det gkonomiske hul, men det er langt fra nok.
Vi mobiliserer derudover alle de frivillige og lokale stgtter af Badet til at melde sig ind i Foreningen
Sjeellandsgade Bad eller pd anden made investere i huset. Det sidste med stor opbakning og mange
positive tilkendegivelser, men gkonomisk set pa ingen made det, der sikrer, at vi kommer helskindet
ud af aret.

Vi fglger selvfglgelig ogsa med udviklingen og lanceringen af forskellige hjaelpepakker til
kulturinstitutioner og civilsamfundet, der i disse dage annonceres bade fra statsligt og kommunalt
hold. Ikke desto mindre savner vi endnu en ramme vi kan passe under, der kan vaere med til at udligne
vores tab. Skal der vaere et Sjeellandsgade Bad, med alle de sociale og mangfoldige funktioner huset til
daglig rummer, ogsa efter COVID19, er det helt afggrende, at der fra kommunalt hold kan findes en
lgsning.

3. Yderligere behov for sikring af driftsbevilling i den kommende periode

For et driftstilskud pa under 400.000 DKK arligt har Foreningen Sjeellandsgade Bad faet et hus til at
lgbe rundt, summe af liv og aktivitet og generere en solid omsatning pa badedrift. Vi har i den
indeveaerende 4-drige driftsperiode haft to deltidsansatte, der sammen har sikret ledelsen i huset og
arbejdet med drift og koordination. Fra 2020 og frem har vi skaleret op til at szette begge
medarbejdere op til fuldtid (frivilligkoordinatoren dog kun fuldtid halvdelen af dret), da vi med et
stadigt stigende aktivitetsniveau har brug for en stabil drift og styring af huset. Den ene, vores daglige
frivilligkoordinator, er som naevnt nu afskediget i forbindelse med den nuvaerende krise med virkning
fra udgangen af april 2020.
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Fornyelsen af driftsaftalen er - saerligt i lyset af den nuveerende situation - alfa og omega for husets
overlevelse. Vi har brug for at sikre en mere stabil gkonomi til driften fra 2021 og frem. Sa vi igen kan
have vores to ansatte og sa vi har den gkonomiske ballast, det kraever at drive et hus - til daglig og i
krisetider. Og sa igen kan sla dgrene op for alle de mange frivillige, der finder en plads i et stort og
rummeligt feellesskab, og de mange gaester, der ggr det samme mange gange om maneden dret rundt.
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