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KBENHAVNS KOMMUNE

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Stette Radgivning og Sundhed

Bilag 5

Revideret inklusionspolitik for Kebenhavns Kommune -
0-18 ar

Indledning

Borne- og Ungdomsforvaltningens malsatning er at skabe bedre tilbud
til alle bern og unge. Dette gores blandt andet ved at udvikle
feellesskaber, hvor mélet er, at alle barn og unge er inkluderede.

For at understotte denne indsats har Berne- og Ungdomsforvaltningen
udarbejdet en inklusionspolitik, der galder for 0-18 &rs omradet.

Inklusionspolitikken er udarbejdet 1 samarbejde mellem forvaltningens
centrale og decentrale enheder, ligesom faglige organisationer og
interesseorganisationer har varet inddraget.

Det overordnede méal

Det overordnede mél med inklusionsindsatsen er, at alle barn og unge
oplever, at de trives og udvikles i de faellesskaber, de er en del af.

Pa denne méde skabes muligheder for, at alle bern og unge far udnyttet
og udviklet deres viden, kompetencer og ressourcer og dermed
oplever, at deres aktuelle og fremtidige handle- og valgmuligheder
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udvides. Det betyder at det ikke er alle bern der skal indgd i
almenmiljeer. Der skal stadigvaek vare specialtilbud til de bern og unge
der profiterer mest af disse tilbud.

Formal
Formalet med en inklusionspolitik er, at peedagogik og organisering
underbygger

e at der skabes den bedst mulige ramme for at stette alle born og
unge, 1 at blive ligeverdige deltagere 1 fallesskaber, hvor de
trives og udvikles.

e at der skabes dbne og udviklingsorienterede miljeer for alle
bern og unge, hvori de sikres faglig, personlig og social
udvikling.

e at de inkluderende fleksible tilbud pa almenomrédet
imedekommer bern og unges forskellige behov, og dermed
medvirker til, at flere bern og unge forbliver pd almenomrédet.

Definition af inklusion

Inklusion er en vedvarende proces, der handler om at skabe dbne og
udviklingsorienterede miljger, hvor alle bern og unge oplever sig som
aktive deltagere 1 feellesskabet. Malet er at alle bern og unge skal ses,
anerkendes og verdsettes som de unikke personer de er, og dermed
sikres faglig, personlig og social udvikling.

De seks omdrejningspunkter for inklusion, og dermed for
inklusionspolitikken

Abne og udviklingsorienterede miljoer

Faglig, social og personlig udvikling for alle
Fleksibel ressourcetildeling

Tidlig og forebyggende indsats
Helhedstenkning og brobygning

Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces
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I det folgende beskrives de seks omdrejningspunkter mere
dybdegaende

1. Abne og udviklingsorienterede miljoer
- fokus pa bern og unges aktive deltagelse i hverdagslivets
feellesskaber

En aktiv deltagelse i de forskellige fellesskaber som bern og unge er en
del af, er en forudsatning for at bern og unge trives og udvikles. Det er
grundlaget for, at de enkelte bern og unge foler sig anerkendt, vaerdsat
og far udnyttet og udviklet deres ressourcer og kompetencer. Det er
vigtigt at barnet og den unge kan se sig selv i en sammenhang med

Side 2 af 4



andre og oplever at de er en del af fallesskabet. Det bidrager endvidere
til at styrke bern og unges aktuelle og fremtidige handle- og
valgmuligheder.

Derfor skal kommunens medarbejdere — i samarbejde med foraldrene —
arbejde hen imod bern og unges trivsel og udvikling i det miljo de er en
del af. De skal forholde sig aktivt til de relevante muligheder for at
hjelpe barnet, der foreligger. Det enkelte barn skal have et tilbud der
svarer til barnets behov, hvilket bade kan vare pa almen- og
specialomradet.

Et godt foreldresamarbejde er vigtigt, fordi hjemmet er barnets
primare arena. Derfor skal foreldre medinddrages i og have mulighed
for, at pavirke de beslutninger der vedrerer deres barn.

2. Faglig, social og personlig udvikling for alle
- fokus pé den enkeltes kompetencer, ressourcer og leering

Alle bern og unge skal have adgang til miljeer, hvor de sammen med
jevnaldrende opnér faglig, social og personlig udvikling. Det betyder,
at alle bern og unge skal forblive ligevaerdige medlemmer af
fellesskabet, samtidig med at deres sarlige behov imedekommes.

De inkluderende tiltag skal altid tage udgangspunkt i den enkeltes
trivsel og muligheder. De professionelle skal mede barnet eller den
unge, der hvor han eller hun er, ud fra den enkeltes sartrek og
integritet. Derfor skal de professionelle arbejde med at stette bern og
unge i forhold til deres identitetsudvikling.

Udgangspunktet er, at bern og unge lerer forskelligt og derfor skal
udfordres 1 forhold til faglighed og udvikling, ud fra den enkeltes
foruds@tninger. Der skal fokuseres pa at finde frem til de enkelte bern
og unges ressourcer og mider at tilegne sig lering pd. Dette skaber
betingelserne for, at bern og unge far udnyttet deres kompetencer og
opndr succeser og fremskridt.

3. Fleksibel ressourcetildeling
— fokus pa at ege fellesskabets mulighed for at imedekomme det
enkelte barns behov

Ressourcerne skal tildeles fleksibelt, og de skal folge med ud hvor
bernene er, sd forudsatningerne for at skabe en inkluderende kultur
oges. Derved oges fallesskabets mulighed for at imedekomme det
enkelte barns behov.

Det indeberer, at ressourcetildelingsmodeller skal give incitamenter til
inklusion og til at lese opgaver pa nye mader. Der skal vere mulighed
for lokale fleksible lgsninger, som kan ske hurtigt og ubureaukratisk.
Skoler og institutioner skal selv tage ansvar for inklusionsopgaven og
udvikle tilbud der er fleksible og som kan inkludere flere bern med
serlige behov péd almenomradet. Dermed vil kreativiteten 1
opgaveleosningen stige og flere bern og unge vil forblive pa
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almenomrddet, i tilbud der imeadegar deres specifikke behov.

4. Tidlig og forebyggende indsats
— fokus pa at ege den tidlige og forebyggende indsats siledes at
flere hjzelpes i tide

En skarpet opmarksomhed pa den tidlige og forebyggende indsats er
vigtig 1 inklusionsindsatsen, fordi den har stor betydning for, at flere
bern forbliver inkluderet pd almenomrddet og oplever tryghed, trivsel
og udvikling.

I Borne- og Ungdomsforvaltningen arbejdes der pd at yde den bedste
indsats for bern og unge der har brug for hjelp eller sarlig stotte. Vi
onsker at forebygge at bernenes problemer udvikler sig og far
betydning for resten af deres liv. Derfor er det vigtigt, at der bliver
taget hdnd om et barns vanskeligheder s& hurtigt som muligt. Lerere,
padagoger og andre fagpersoner afger i et tvarfagligt samarbejde,
hvordan barnet kan stettes. I Kebenhavns Kommunes skoler og
daginstitutioner ensker vi at hjelpe bern og unge i vanskeligheder
indenfor skolernes og institutionernes egne rammer og ressourcer. Det
gor vi ud fra den betragtning, at det gavner flest bern og unge at blive 1
fellesskabet 1 deres vante miljo, frem for at blive udskilt. Metoder til at
undervisningsdifferentiere og forebygge udskillelse, er blandt andet
holdundervisning, makkerpar, etc.

5. Helhedstzenkning og brobygning
— fokus pa det tveerfaglige samarbejde for at de szrlige behov
imedekommes

Borne- og Ungdomsforvaltningen ensker at sammentanke almen- og
specialomradet. Der skal vare en helhed og sammenheng 1
opgavelosningen. Helhedstenkning og brobygning skal vare barende 1
et tverfagligt samarbejde. De professionelle skal samarbejde pa tvaers
af traditionelle kulturer og professioner og udvikle et falles fagligt
sprog om de enkelte bern. For at dette samarbejde skal lykkes, er
kommunikationen mellem faggrupperne essentiel.

Felles planlaegning, tilretteleggelse og gennemforelse af aktiviteter og
leeringsmiljo er vigtige betingelser for udvikling af det tverfaglige
samarbejde, nar inklusion skal fremmes.

Det betyder at larere, pedagoger, psykologer og andre fagfolk skal
samarbejde péd tvaers af faggrenser og PPR. Ligeledes skal
mulighederne for samarbejdet vere til stede, samt betingelserne for at
lave en falles indsats for bernenes inklusion. Séledes skabes
betingelserne for at flere bern inkluderes pa almenomrddet og at de
bern som trives og udvikles bedst pa specialomradet, alligevel far
kontakt med almenomradet, og omvendt.

Det betyder at de eksisterende tvaerfaglige grupper skal underbygges
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og bruges aktivt, fordi det er et godt “redskab” som allerede er
udviklet.

6. Inklusion er en dynamisk og vedvarende proces
- fokus pa at vezere inkluderende skal udvikles med hej grad af
deltagelse, felles forstielse og medejerskab

Drivkraften bag arbejdet med inklusion i skoler og institutioner er, at
medarbejderne er bevidste om, hvad inklusion er, og hvad det vil sige
at handle inkluderende. Medarbejderne skal kunne se meningen med at
vaere en aktiv del af udviklingsprocessen og at arbejde inkluderende.
For at dette skal lykkes er det af afgerende betydning, at lederen
bakker op omkring de inkluderende initiativer. Lederen spiller en
central rolle som initierende og rammesttende for samarbejdet, samt
organiseringen af den inkluderende indsats.

Opbygningen af faglige netvaerk og faelles udvikling af kompetencer og
samarbejdsformer, som fremmer inklusion, er vigtige for at sikre et
vedvarende udviklingsfokus pd inklusion i institutioner og skoler pé
bade special- og almenomradet og pé tvers af disse.
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