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Oversigt over forskellige udbudsmodeller

Model 1: Model 2: Model 3: Model 4:
Fast pris 70 % pris /30 % Max. 60 % pris 30 % pris /70 % kvalitet,
(Omvendt udbud) kvalitet, inkl. 3 | /min. 40 % kvalitet | inkl. 7 krav til kvalitet" &
kvalitetskriterier' virksomhedsoverdragelse
Model
Markedsdialog Prisfastsattelsen sker Anbefaler differentierede Som model 2. Pris og Mange, konkrete kriterier, der
bagudrettet og risikerer takster, der malrettes til de krav til kvalitet skal griber ind i centrenes organisering
derfor ikke at vere serlige kursistprofiler i stemme overens. vil vaere fordyrende og ikke
realistisk, bl.a. fordi Kgbenhavn. ngdvendigvis ensbetydende med
lovgrundlaget har @ndret god eller bedre udbytte af
forudsatningerne. undervisningen.
Kriterierne dekker ifglge
udbyderne ikke over en korrekt
vurdering af, hvad kursisten er eller
aar.
Virksomhedsoverdragelse vil vere
et muligt, men fordyrende element i
udbuddet.
Tildelingskriterium Priskonkurrence er reelt Test for Test for Kvalitet har forrang og kommunen

sat ud af kraft 1 denne
model.

Uklart, om tilbuddet vil
vere
omkostningseffektivt.

omkostningseffektivitet
gennem det gkonomisk mest
fordelagtige bud, nuanceret
af beskrevet stillingtagen til
generelle kvalitetskriterier.

omkostningseffektivitet
gennem det gkonomisk
mest fordelagtige bud —
hgjere vaegtning af
kvalitet reducerer
mulighed for
omkostningseffektivitet,

er dybt involveret i den
ledelsesmassige tilretteleggelse af
undervisningen pa den enkelte
skole.

En betydelig del af prisen
bandlagges til interne, input
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Oversigt over forskellige udbudsmodeller

Model 1:
Fast pris
(Omvendt udbud)

Model 2:
70 % pris /30 %
kvalitet, inkl. 3
kvalitetskriterier'

Model 3:
Max. 60 % pris
/min. 40 % kvalitet

Model 4:
30 % pris /70 % kvalitet,
inkl. 7 krav til kvalitet’ &
virksomhedsoverdragelse

fordi en stigende af prisen
bandlagges til
kvalitetsparametre.

orienterede kvalitetsparametre.

Passende kapacitet og
mulighed for udbygning

Rummet for
begrensning/udvidelse er
fastlagt pa forhand pa
baggrund af styring via
efterspgrgsel. Den faste
pris s&ttes som
enhedspris pr. modul pa
baggrund af en forventet
efterspgrgsel og skal
kunne skalere op eller
ned.

Rummet for
begrensning/udvidelse er
fastlagt pa forhand pa
baggrund af styring via
efterspgrgsel.

Styringen kobles til output
kriterier, som ggr det muligt
at fastholde samspillet
mellem kapacitet og kvalitet
pa gnskede niveauer.

Rummet for
begrensning/udvidelse af
kapaciteten er delvist
begrenset pa forhand,
fordi opretholdelsen af en
bestemt kvalitet indebarer
faste omkostninger.

Modellen indebarer
saledes et muligt nedre
omrade, hvor
efterspgrgslen vil

Rummet for begreensning/udvidelse
af kapaciteten er overvejende
begrenset pa forhand, fordi
opretholdelsen af en bestemt
kvalitet indebarer faste
omkostninger.

Modellen indebarer saledes et
muligt nedre omrade, hvor
efterspgrgslen vil konflikte med de
gkonomiske muligheder for at
finansiere kvalitetskriterierne.

Styringen kobles til konflikte med de
output kriterier, som ggr gkonomiske muligheder
det muligt at fastholde for at finansiere
samspillet mellem kvalitetskriterierne.
kapacitet og kvalitet pa
gnskede niveauer.
Virksomhedsoverdragelse Ingen Ingen Ingen Virksomhedsoverdragelse kan
virksomhedsoverdragelse | virksomhedsoverdragelse — virksomhedsoverdragelse | betyde overtagelse af medarbejdere,
— virksomheden kan virksomheden kan rekruttere | — virksomheden kan som ikke passer ind i

rekruttere bedste
underviser til jobbet eller

bedste underviser til jobbet
eller treekke pa allerede

rekruttere bedste
underviser til jobbet eller

virksomhedskonceptet og kan vaere
til hindring for at ansatte
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Model 1:
Fast pris
(Omvendt udbud)

Model 2:
70 % pris /30 %
kvalitet, inkl. 3
kvalitetskriterier'

Model 3:
Max. 60 % pris
/min. 40 % kvalitet
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traekke pa allerede ansatte.

Mulighed for at rekruttere
ansatte fra virksomheder
der ikke vinder udbuddet.

Mulighed for at vindende
og tabende leverandgr kan
aftale
virksomhedsoverdragelse
uden kommunens
mellemkomst.

ansatte.

Mulighed for at rekruttere
ansatte fra virksomheder der
ikke vinder udbuddet.

Mulighed for at vindende og
tabende leverandgr kan aftale
virksomhedsoverdragelse
uden kommunens
mellemkomst.

traekke pa allerede ansatte.

Mulighed for at rekruttere
ansatte fra virksomheder
der ikke vinder udbuddet.

Mulighed for at vindende
og tabende leverandgr kan
aftale
virksomhedsoverdragelse
uden kommunens
mellemkomst.

virksomhedens tidligere ressourcer.

Giver ingen ledelsesmassig
fleksibilitet, da der kan vare
omkostnings tunge
personalemassige rammer som
viderefgres.

Mulig belastning af vindende
virksomheds omkostninger, hvilket
kan resultere i hgjere indbudte
priser.

Uklart hvad kommunens ansvar er,
hvis der opsta tvist i en
overdragelse mellem to private
virksomheder, der som sadan er
kommunen uvedkommende, men
som udspringer af et kommunalt
krav — herunder tvister med
tredjemand som eksempelvis
udlejer af bygninger.

Mulighed for at hente
effektiviseringspotentiale

iii

Fastsattes pa forhand
gennem fastsatte priser.
Prismekanismen sattes ud

Hgj — stort gennemslag af
nye fagbeskrivelser, gget
fleksibilitet og falles forlgb i

Lav — middel til stort
gennemslag af nye
fagbeskrivelser, gget

Begranset - ringe pavirkning fra
nye fagbeskrivelser, gget
fleksibilitet og faelles forlgb i den
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Model 1:
Fast pris
(Omvendt udbud)

Model 2:
70 % pris /30 %
kvalitet, inkl. 3
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Model 3:
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/min. 40 % kvalitet
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inkl. 7 krav til kvalitet’ &
virksomhedsoverdragelse

af kraft ift. eventuelle
yderligere muligheder for
effektivisering.

Potentialet skal skgnnes
pa forhand af
budgetaftaleparter.

den ny lovgivning

fleksibilitet og falles
forlgb i den ny lovgivning

ny lovgivning

Aftalte kvalitetskriterier treekker i
den modsatte retning af de
intentioner der ligger i rapporterne,
der ligger til grund for ny
lovgivning.

Optioner

Optioner, der er sn@vert
tilknyttet levering af
uddannelse, bgr indgé i
kravspecifikationen for at
tillade en mere optimal
pris.

Optioner udover
kravspecifikationen kan
tilkgbes.

Optioner, der er snevert
tilknyttet levering af
uddannelse, bgr indga i
kravspecifikationen for at

tillade en mere optimal pris.

Optioner udover
kravspecifikationen kan
tilkgbes.

Kan principielt tilkgbes
ift. kravspecifikationen,
jf. Model 1 og 2.

Tilkgb udhules dog af
vagtning af kvalitet, fordi
den stigende andel af
kvalitet begraenser
omfanget af
kravspecifikationen.

Kan principielt tilkgbes ift.
kravspecifikationen, jf. Model 1 og
2.

Tilkgb udhules dog af vegtning af
kvalitet, fordi den stigende andel af
kvalitet begrenser omfanget af
kravspecifikationen og is&r det
specifikke i kvalitetskriterierne.

Udvikling og innovation

Meget begraenset
tilskyndelse, da prisen pa
taksten er fastlagt pa
forhand.

Dgning af holdstgrrelse
eller anden padagogisk

Tilskyndelse til lgbende
optimering.

KK bliver en
udviklingspartner i
innovationen af
uddannelseslgsninger for

Tilskyndelse til lgbende
optimering, men
tilskyndelsen er mindre
end i model 2.

KK bliver en
udviklingspartner i

Tilskyndelsen er meget begraenset,
da kvalitetskriterierne fastlegger
sna@vre og meget specifikke
grenser for udvikling og
innovation.
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Model 1:
Fast pris
(Omvendt udbud)

Model 2:
70 % pris /30 %
kvalitet, inkl. 3
kvalitetskriterier'

Model 3:
Max. 60 % pris
/min. 40 % kvalitet

Model 4:
30 % pris /70 % kvalitet,
inkl. 7 krav til kvalitet’ &
virksomhedsoverdragelse

didaktik, der vil billigggre
leverancen, kommer ikke
KK til gode.

denne malgruppe — en viden
der kan opsamles og
nyttigggres i andre

innovationen af
uddannelseslgsninger for
denne malgruppe — en

sammenhange. viden der kan opsamles
og nyttigggres i andre
sammenha&nge.
Styringsmaessige forhold
Udgifter for KK Fastlagt pa forhand. Som | Kan ligge lavere eller hgjere | Ligger hgjere end model | Er dyrere end model 2 og 3.

nuverende niveau tillagt
“need to” budgetonske

end nuverende niveau tillagt
“need to” budgetonske

2. Kan ligge lavere eller
hgjere end nuvarende

Formentlig ogsa dyrere end
nuvarende kvalitetsstandard og

grundet skeev DUT- grundet skeev DUT- niveau tillagt "need to” krever formentlig finansiering ud
kompensation kompensation. budgetgnske grundet over “need to” budgeteonske.
skev DUT-kompensation.
Administrativt ressourcepres Styring involverer kun Helhedsorienteret opfglgning | Helhedsorienteret Opfglgning involverer detaljerede
(tilsyn mv.) kvalitet og progression. med fa malepunkter med opfelgning med flere data om den ledelsesmassige

fokus pa progression og
udvikling af kvalitet.

malepunkter, jo hgjere
kvaliteten vaegter. Uklart,
hvad malepunkterne vil
vere.

tilretteleggelse pa det enkelte
center (f.eks. forberedelsestid og
arbejdsmiljg). Kriterier kan vaere
sveere at fglge op pa, f.eks. adgang
til hjemmesider.

Afregningsform

30 % af takst for startende
og 70 % for afsluttere.
Manedlig afregning.

30 % af takst for startende og
70 % for afsluttere. Manedlig
afregning.

30 % af takst for startende
og 70 % for afsluttere.
Manedlig afregning.

30 % af takst for startende og 70 %
for afsluttere. Manedlig afregning.

Risiko for leverandgrstop

Begrenset -

Begrenset - risikoafdekning

Relativt begraenset — jo

Forgget — Hgj vagtning af kvalitet
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70 % pris /30 %
kvalitet, inkl. 3
kvalitetskriterier'

Model 3:
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30 % pris /70 % kvalitet,
inkl. 7 krav til kvalitet’ &
virksomhedsoverdragelse

risikoafdekning igennem
egnethedskriterier og

igennem egnethedskriterier
og anfordringsgaranti pa kr.

hgjere vaegtning af
kvalitet, desto mere

med 7 detaljerede kvalitetskriterier
vil betyde, at virksomhedens

anfordringsgaranti pa kr. 10 mio. bindes virksomhedens ressourcer i hgjere grad bindes
10 mio. ressourcer uanset uanset efterspgrgsel.
efterspgrgsel.

Risiko for at
aktiveringsbudgettet skal

reduceres for at medfinansiere

danskudgifter, der ligger ud

over behovet beregnet i "need

to” budgeteonske

Begranset — risikoen pa
pris er elimineret. Forsat
usikkerhed om vurderet

efterspgrgsel.

Begrenset/middel: Risikoen
pa pris sgges imgdegaet
gennem hgj vaegt pa pris i
udbuddet for at fremme
priskonkurrence. Derudover
forsat usikkerhed om
vurderet efterspgrgsel.

Middel: Risikoen pa pris
spges imgdegaet delvist
gennem vagt pa pris i
udbuddet for at fremme
priskonkurrence.
Derudover forsat
usikkerhed om vurderet
efterspgrgsel.

Hgj: Kvalitetskriterierne vurderes
sandsynligt at veere sa
omkostningsdrivende, at der er
behov for yderligere finansiering af
danskuddannelsesomradet.

Derudover forsat usikkerhed om
vurderet efterspgrgsel.

"Fastholdelse og motivation, virksomhedsrettet fleksibel sprogindlaering, samarbejde om udvikling og kvalitet.
" Enhedslisten har gnsket en vurdering af fglgende krav til kvalitet: Klassekvotienter, Undervisningsmateriale og kursisternes adgang til bgger,

adgang til hjemmesider mm., Skolernes gvrige tilbud til kursister (kantine, sociale arrangementer, biblioteksforhold mm.), Forberedelsestid og
maksimale antal lektioner pr. fuldtidsansat, Arbejdsmiljg, herunder arbejdstider og Andel af undervisningstid, som er leererstyret undervisning.
i Jf., rapporter fra KORA (2016) og Deloitte (2016).
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