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17. december 2004

Til Styregruppen Caretaker...

Opgavebeskrivelse ved revidering og opdatering af rapporten:
"Registreret vedligeholdelsesbehov i Kgbenhavns Kommune”

Malsztning:

At skabe overblik over det samlede investeringsbehov til vedligeholdelse og
genopretning af alle bygninger (ejede og lejede ejendomme og selvejende in-
stitutioner) der overgar til Ejendomsenheden (EE) pr. 1. januar 2006.

Rapporten skal medvirke til fortsat fokus pa Kgbenhavns Kommunes investe-
ringsbehov indenfor bygningsvedligehold som opfglgning pa samlet rapport
udarbejdet medio 2004.

Formal:
Rapporten forventes at indga som en del af budgetforhandlingerne for Ejen-
domsenheden i Kgbenhavns Kommune for 2006 og i arene frem.

En vasentlig del af rapporten er at fremvise en samlet overordnet plan for
vedligeholdelse samt genopretning af bygningerne i perioden 2006 — 2015 og
som alternativ i perioden 2006 — 2010.

Rapporten skal i videst mulig udstraekning skabe ensartede og sammenligne-
lige data pa tvears af involverede forvaltninger.

Forudsztninger:

BR 595/02 indstilling af 28. november 2002 ”Styringsredskab til ejendoms-
vedligeholdelse” (Caretaker).

BR 589/03 indstilling af den 11. december 2003 Indstilling om etablering af
ejendomsenhed”.

Rapport og datagrundlag:
Med udgangspunkt i 1. udgave af “Registreret vedligeholdelsesbehov i Kg-
benhavns Kommune" fra 2004 tilrettes og revideres data til ny rapport.

Rapporten vil vere baseret pa nuvarende vedligeholdelsesbudgetter fra in-
volverede forvaltninger, bygningssyn og tilstandrapporter gennemfgrt og ud-
arbejdet 1 de enkelte forvaltninger.

De enkelte forvaltninger skal sikre:
- Atdatai Caretaker er fyldestggrende og ajourfegrte, herunder en prisin-
deksering af data.

- At data fra Caretaker er tilrettet saledes, at det er muligt at opggre investe-
ringsbehovet for perioden 2006-2015 og for perioden 2006 2010.

Side 1 af 2
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- At der ikke ligger data i 2004 og 2005 som ikke er udfgrt eller som der fo-
refindes godkendte budgetter til udfgrelsen af.

- At andre rapporter og opggrelser i Forvaltningerne der dokumenterer ved-
ligeholdelsesbehov ligeledes indgar i opggrelsen af det samlede behov.

- At den enkelte forvaltning ved manglende vedligeholdelsesdata pa byg-
ninger eller andre vedligeholdelseskravende enheder, ma foretage en
sammenligning af andre tilsvarende bygningstyper og kvalitativt vurdere
data pa dem og ved beregningsmodel opstille sandsynlige behov for ved-
ligeholdelsesmidler pa dem. Der kan foretages kalkulationer som anslaede
priser ved anvendelsen af f.eks. V&S Byggedata og andre valide nggletal.

- Atder i den samlede opggrelse over investeringsbehov tillige bgr indga
overvejelser om medtagelse af udgifter til radgivere og andet f.eks. belgb
afsat til uforudsete udgifter 1 byggesager.

I rapporten vil der vare analyse af:

- Hvordan vedligeholdelsesbehovet fordeler sig pa vedligehold og genop-
retning.

- Hvordan er vedligeholds- og genopretningsbehovet fordelt pa forvaltninger
og funktioner

- Hvordan er vedligeholds- og genopretningsbehovet fordelt pa prioriteter

- Forslag til afvikling af vedligeholdsmassigt efterslaeb.

- Sammenligning med nggletal for vedligehold og genopretninger pa de enkel-
te forvaltninger.

- Serlige problematiske eller vedligeholdskraevende omrader

- Anbefalinger og forbedringsforslag til budgetniveau for fremtidig vedlige-
hold.

Tidsplan:

Ultimo december 2004: Styregruppen CT godkender opgavebeskrivelse
Primo januar 2005 — primo februar 2005: Revidering af rapport i arbejds-
grupperegi samt aftholdelse af mgder i de enkelte forvaltninger.

Primo februar 2005 - 22. feb. 2005: Rapport til hgring i Styregruppe CT
Ultimo februar 2005 — medio marts 2005: Aflevering af rapport.

Involverede parter:

Arbejdet med udarbejdelsen af den reviderede rapport er forankret i arbejds-

gruppen under ledelse af formandskabet. Rapporten skal udfgres i taet samar-
bejde og dialog mellem de enkelte forvaltninger der bistar med data og mate-
riale der indgar og bidrager til den samlede rapport. Derudover indgar Styre-
gruppe CT, arbejdsgruppe CT samt gvrige interessenter i KK

Modtagere:
Styregruppe CT og Ejendomsenhed

Side 2 af 2
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5. januar 2005
Til Arbejdsgruppen Caretaker...

Ajourfgring og datahandtering af medlemmer af Caretaker
arbejdsgruppen

Se Opgavebeskrivelse ved revidering og opdatering af rapporten:
“Registreret vedligeholdelsesbehov i Kpbenhavns Kommune” under punktet:
Rapport og datagrundlag

Det er hver forvaltnings medlem af Caretaker arbejdsgruppens ansvar at
ajourfgre Caretakerdata fra deres forvaltning samt levere andre ngdvendige
oplysninger og data til formandskabet for at kunne udarbejde samlet rapport
med deadline primo februar 2005.

1. Mads Tvedegaard RIA foretager en central prisindeksering. Indekseringen
foretages fredag d. 28. januar 2005.

2. At dataene bliver tilrettet sa det er muligt at lave en investeringsplan for en
5 arig periode og en 10 arig periode.

3. Atudfgrte opgave gennemfgrt i 2004 er kvitteret gennemfegrt. At der ikke
er nogen aktiviteter i Caretaker fra 31. december 2004 og bagud.

4. At opgaver i 2005, der er bevilget budget til eller der forventeligt vil blive
budget til oprettes i Caretaker som de eneste data i 2005.

5. At alle gvrige aktiviteter og andre gkonomiske tal/opggrelser 1 Caretaker
fremskrives til 2006 og frem. Aktivitetsplaner bgr ikke vere mere end 10
arige.

6. At “eksterne” data bliver oprettet og indtastet i Caretaker jf. revideret
”Vejledning for anvendelsen af Caretaker”.

7. At manglede data fra kendte enheder f.eks. selvejende institutioner
tilvejebringes og indtastes 1 Caretaker jf. revideret ”Vejledning for
anvendelsen af Caretaker”.

8. Udgifter til radgiver bgr medtages. Det er hver forvaltnings ansvar at
vurdere om et projekt bgr have medtaget udgifter til honorar. Erfarings
procenter for honorarer bgr anvendes.

9. Alle aktiviteter bgr indeholde omkostninger til uforudsete udgifter i
forbindelse med gennemfgrelsen.

Deadline for ajourfgring af data i Caretaker jf. Opgavebeskrivelse ved
revidering og opdatering af rapporten: "Registreret vedligeholdelsesbehov i
Kopbenhavns Kommune” samt dette notat er:

torsdag d. 27. januar 2005

Mvh.
Anders Asbjgrn Jensen
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12. januar 2005

Til arbejdsgruppen CT...

Vejledning til indberetning af data samt gvrige ngdvendige oplysninger:

1.

Den enkelte forvaltningen indberetter opggrelse over antal ejendomme der overgar til
EE. Opggrelsen leveres som regneark med lgbe nr., navn og adresse.

Hvis der allerede er eller der oprettes enheder i CT der “indeholder” eller dekker
over et stgrre antal enkelt enheder angives disse pa en liste samt antallet af underen-
heder”. Eksempel: FAF har ca. 300 selvejende institutioner, de opdeles i bgrnehaver,
vuggestuer ect. — med andre ord i nogen hovedgrupper der hver representerer en
gruppe pa maske 100 enheder.

Den enkelte forvaltning fremsender arealoversigt pr. enhed. Arealet der regnes med
er BDA — Bygningsdriftsareal. Levere i regnearket pkt. 1

Den enkelte forvaltning indberetter budgettal der relateres til vedligeholdelse af ejen-
domme, fordelt pa grundbudget 2005 og ekstrabevillinger 2005. For budgetmidler fra
ekstrabevillinger angives formalet med bevillingen og anvendelsen.

For punkt 1 - 3 gelder at der er deadline torsdag d. 20. januar 2005.

4.

CT Stamdatamodul: Den enkelte forvaltningen skal sikre at der for alle oprettede
enheder i CT der overgar til EE skal vere angivet korrekt ejerforhold samt anvendel-
se.

CT Vedligeholdelsesmodul: For den enkelte vedligeholdelsesaktivitet skal der vare
angivet prioritet, belgb, kontonummer samt SfB kode.

For aktiviteter, som er en samlet “klump” af enkeltaktiviteter foretages der en vurde-
ring af forholdet mellem klimaskarm, indvendige forhold, tekniske installationer og
terrenforhold. Der anvendes fglgende SfB koder: Klimaskarm = SFB 27, Indvendige
forhold = SFB 48, Tekniske Installationer = SFB 56, Terreenforhold = SFB 40For
hver gruppe angives et estimat pa forholdene mellem afhjelpende-, forebyggende- og
oprettende vedligeholdelse jf. kontoplanen. Der fremsendes kort oversigt over opret-
tede “klumper” indeholdende ovenstaende oplysninger.

Datai CT i tidsrummet 31. december 2004 og bagud i tiden medtages ikke i rappor-
ten.

Data i CT i form af aktiviteter med bevilget budget (+forventet bevilget budget) op-
rettes i CT som aktiviteter til planlagt udfgrelse i 2005.

Data i CT i form af alle gvrige aktiviteter ajourfgres til udfgrelse fra 2006 og frem.

Den enkelte forvaltning afleverer et notat som beskriver kvaliteten af data leveret til
den samlede rapport. Hvad er med i CT? Hvad er ikke med — og hvorfor ikke?

Derudover laver den enkelte forvaltning en opggrelse over gvrige rapporter m.m. der
indeholder oplysninger eller angivelser om vedligeholdelsesbehov o. lign. f.eks.:
svgmmebade, kloakforhold, serviceaftaler ect.

For punkt 4 — 6 gxlder at der er deadline torsdag d. 27. januar 2005

Ved svar fra den enkelte forvaltning bedes der angives om der i givet fald mangler svar
pé noget af ovennavnte.

Alle data sendes digitalt til:
Anders Asbjgrn Jensen: aaj@uuf.kk.dk
Samt Carsten Borchorst: cbr@cowi.dk



Arealbegreber i Caretaker (Arealtyper)

Der benyttes, med tilfgjelser, samme begreber som DFM (Dansk Facilities Management - Netvaerk)
1 "Handbog i Facilities Management". Tilfojelserne er markeret med en *, BBR-arealer er markeret
med **

Bygningsarealer beregnes i henhold til BBR til yderside af de begrensende ydervagge, d.v.s. brut-
toarealer. Betegnelsen nettoarealer benyttes kun ved rengeringsarealer og sikringsrumsarealer, men
kan ogsd komme pa tale i forbindelse med udlejning af arealer/lokaler.

Det fremgér af listen, pa hvilket niveau de enkelte arealer skal opgives. De fleste noteres pa byg-
nings-/terr@n-niveau. Det kan dog vare hensigtsmaessigt, at det ogsa pa enhedsniveau fremgar hvil-
ke arealer der samlet tilherer enheden. Det anbefales, at man altid benytter summationsfunktionen
> 1arealoversigten for enheden til dette formal frem for at oprette dem direkte. Derved sikres over-
ensstemmelse mellem arealerne pa de to niveauer. Se dog bemcerkningerne til arealkode 03 og 04.

Arealtype | Beskrivelse Malekriterier/Bemaerkninger

Nedenstaende arealer er obligatoriske.

01 Bygningsdriftsareal Samlet areal af alle etager inklusive kalderetage(r) og ud-
nyttet tagetage. Opgives pa bygningsniveau.

Denne arealbetegnelse ma ikke forveksles med BBR's
"Samlet bygningsareal (216)"

02* **Samlet bygningsareal Samlet areal af alle etager eksklusive klder- og tagetage

Svarer til BBR’s kode 216. Benyttes i forbindelse med
udregning af negletal. Opgives pd bygningsniveau.

03* **Bebygget areal Omfatter stueetagens areal, men uden dbne overdaekkede
arealer som altaner, terrasser og indgangspartier. Er der
tale om en bygning pa sejler anfores arealet af 1. sal som
bebygget areal.

Opgives pa bygningsniveau, svarer til BBR’s kode 219.
Ma ikke forveksles med BBR-areal 128, bebygget areal,
som omfatter alle enhedens bygninger eksklusive smabyg-
ninger.

04* Samlet bebygget areal Opsummering pa enhedsniveau af alle bygninger, der til-
herer enheden.

Arealer af smabygninger (udhuse og skure m.v.) skal med-
regnes i dette areal. Der kan altsa ikke foretages en simpel
summation af bebygget areal fra bygningsniveau. Svarer til
en sammenregning af BBR-arealerne 128, bebygget areal
og 131, smabygningernes areal.

05* Samlet grundareal Omfatter det totale grundareal, altsé inkl. bebygget areal.
Arealet kan besta af en eller flere matrikler, eller blot en
del af en matrikel.

Findes ikke i BBR-registret, men i matrikelregistret som
matrikelareal og evt. vejareal. Vejarealet kan vere inkl.
eller ikke inkl. 1 matrikelarealet, hvilket vil fremgé af ma-
trikelregistret. Opgives pa enhedsniveau
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06

Terrandriftsareal

Omfatter samlet grundareal eksklusive samlet bebygget
areal. (05 — 04)

Kan opgives pa enten terrenniveau eller enhedsniveau.

Folgende arealer kan benyttes efter

behov af de

enkelte forvaltninger.

07

Rengeringsareal

Defineres af DFM som summen af gulvarealer (nettoarea-
ler), som er omfattet af rengering mindst en gang om ugen.

Evt. yderligere underopdeling i funktionsarealer skal ske i
regneark.

DFM skelner overordnet mellem

o Udv. vedligehold, underopdeles i terreen- og byg-
ningsrenhold

o Indv. vedligehold, underopdeles 1 daglig/periodisk
rengering, hovedrengering og ekstra/specialren-
goring.

o Vinduespudsning

Opgives pa bygningsniveau.

08

Energiareal, bygning

Kaldes i DFM-regi for "Opvarmet areal" og er summen af
arealer direkte og indirekte opvarmet til 18 °C. Opgives pa
bygningsniveau.

Kan ikke beregnes udfra BBR-data, men kraver egen op-
gorelse fra driftsorganisationens side.

09*

Energirumfang, bygning

Som ovenfor, blot omregnet til m>.

10*

**Samlet tagetageareal

Samlet tagetageareal omfatter bade arealer, der udnyttes
eller kan udnyttes. Opgives pd bygningsniveau.

11*

**Udnyttet tagetageareal

I udnyttelige tagetager medregnes det areal, der i vandret
plan 1,5 m. over faerdigt gulv ligger inden for planets skee-
ring med tagbeklaedningens udvendige side. Opgives pa
bygningsniveau.

12*

**Samlet kaelderareal

Omfatter arealet af den eller de etager, der ligger under
stueetagen. Opgives pa bygningsniveau.

Der skelnes ikke mellem arealer hvor loftet ligger mere
eller mindre end 1,25 m. over terren. Krybekaldre medta-
ges ikke.

13%*

*Sikringsrumsareal

Omfatter lovbefalede sikringsrum i kalder og andre steder.
Udregnes som nettoareal, d.v.s. som gulvareal. Opgives pa
bygningsniveau.

Der kan ogsa opgives antal sikringsrumspladser.
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Oversigt over DFM-netvaerks Funktionsareal-begreber

Ved at benytte funktionsarealer (FA) kan man fa bedre styr pa begreberne brutto- og nettoarealer.
(DFM-netvark anforer dog at begrebet nettoareal ikke er centralt placeret 1 deres definitioner og
anbefaler at man kun benytter betegnelsen nettoareal, nar det af sammenheangen klart fremgér,
hvad der ligger i betegnelsen). FA-begrebet kan bruges i alle faser af en bygnings levetid, fra pro-
gramfase over udferelse og til driftsfasen.

Bruttoarealet omfatter hele bygningen inkl. ydervagge og indervaegge. Det opdeles i:

° Samlet nettoareal
° Konstruktionsareal

Konstruktionsarealet er ogsé et FA og omfatter alle vaegge/sojler og ikke tilgeengelige skakte.
Det samlede nettoareal opdeles i 4 klasser af FA:

Disponerbart nytteareal
Fellesrumsareal
Teknikrumsareal
Fordelingsareal

Skematisk kan opdelingen vises sadan:

Primeert
nytteareal

Samlet
nettoareal

Disponerbart

Bruttoareal
nytteareal

Sekundeert
nytteareal

Feellesrums-
areal

Konstruktions-
areal

Teknikrums-
areal

Fordelingsareal

Disponerbart nytteareal kan yderligere underopdeles i primart nytteareal og sekundart nytteareal.
Primaert nytteareal omfatter arealer med dagslys med mulighed for arbejdspladser, de sekundaere
arealer omfatter kernerum (uden dagslys) og keelderrum, der alene kan udnyttes til f.eks. arkivering
o. lign.

Fellesrumsareal omfatter de arealer der er fzlles for alle brugere/afdelinger/institutioner i bygnin-
gen, f.eks. kantine og kantinekekken. Ogsa reception kan vare fazlles for alle brugere og medregnes
her. Derimod er den enkelte brugers egen reception m.v. en del af det disponible nytteareal for det
udlejede. De samme betragtninger galder ogsa toiletter og garderober m.v.
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Teknikrumsarealet omfatter de rum der er nedvendige for den faelles drift af bygningen sdsom ven-
tilationsrum, krydsfeltrum, rengeringsrum m.v.

Fordelingsareal omfatter gange, trapper, vindfang, foyer og elevatorer.

Til hver FA-klasse knyttes de relevante betegnelser for de enkelte arealers benyttelse f.eks. opdeling
af Teknikrumsareal 1 ventilationsrum, nedtavlerum. krydsfeltrum o.s.v.

Betegnelserne vedr. det disponerbare nytteareal vil i sagens natur variere alt efter brugen af arealet
fra institution/afdeling til institution/afdeling. Det er ogsa dette areal, der under driften oftest endrer
funktion/anvendelse ved fraflytning eller &ndret brug.
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Kgbenhavns Kommune
Implementering af Caretaker
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1 Resumé

Denne rapport er udarbejdet af COWI A/S i samarbejde med Kgbenhavns

Kommune og fglgende forvaltninger:

Kultur- og Fritidsforvaltningen - KFF
Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen - UUF
Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen - FAF
Social- og Sundhedsforvaltningen - SUF
Bygge- og Teknikforvaltningen (rep.v/RIA) - BTF
@konomiforvaltningen - OKF

Rapporten er en beskrivelse af, hvordan bygningssyn pa bygninger i Kgben-

[\

havns Kommune vil foregd med henblik pa at udarbejde registrering af aktivite-

ter for planlagt vedligehold. Alle belgb i denne rapport angives i indeks 168

(01.07.2002) og er ekskl. moms.

I forbindelse med uddannelsesforlgbet er der som pilotprojekt gennemfgrt byg-

ningssyn pa 4 ejendomme.

Klampenborgvej 135, bgrnehaver

Saxogade 104 A-B, fritidshjem, bgrnehave, vuggestue mv. - FAF

Larkevej 3, handicapcenter
H.C. Andersens Boulevard 25, administration

Udskrifter fra Caretaker er vedlagt som bilag 1-4.



Kabenhavns Kommune
Implementering af Caretaker
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2 Stamdata

Stamdatamodulet er det grundleggende modul. De valg, der trffes i felterne i
dette modul, er afggrende for de valgmuligheder, der er for sggninger i de gvri-
ge moduler.

Niveauet Enhed, som er gverste niveau, anvendes til ejendomme af enhver art,
fra ubebyggede grunde til et stgrre ejendomskompleks.

I Kgbenhavns Kommune er Enheden fastlagt til at vaere en selvstendig gko-
nomisk enhed. En enhed vil ofte vare lig ejendom i BBR betydning, men enhed
kan ogsa fastlegges som en del af en BBR-ejendom (eksempelvis biblioteket
pa 1. sal i en anden forvaltnings ejendom).

Enhed kan omvendt ogsa omfatte flere BBR-ejendomme (eksempelvis en fri-
tidsordning med flere ejendomme i et byomrade).

2.3 Hierarki

Ved opbygning af stamdata er det vigtigt, at det hierarki der opbygges omkring
enhederne, felger den samme struktur for alle enheder. Det anbefales at neden-
staende opbygning anvendes.




Kebenhavns Kommune
Implementering af Caretaker
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2.2 Navigatorniveau, enhed

Alle enheder oprettes i stamdata med nedenstaende oplysninger:

Ejendomsopdeling

*  Nr. pa ejendom. Organisationsnr. fra K&R anvendes.
¢ Navn, er ¢jendommens kaldenavn

¢«  BBR-nr.

¢ Postadresse

*  Telefonnummer (hovednr. pa ejendommen/institutionen)
¢ Budgetstart (januar)

¢ Kommune (kodeliste)

¢« Division (kodeliste)

e Afdeling (kodeliste)

¢ Omrade (kodelisie)

¢ Anvendelse (kodeliste)

*  Ejerforhold (kodeliste)

Desuden kan der tilfgjes oplysninger i felterne:

e  Fritekst
*  Arealer

Tilknytning af Adresser og Dokumenter bgr afvente fastleeggelse af retningsli-
nier for dette 1 arbejdsgruppen.

Nedenfor er beskrevet hvordan de enkelte felter skal udfyldes og listet de
valgmuligheder, der er i de enkelte kodelister.

2.2.1  Nummer

Nummeret skal vare entydigt, dvs. at der ikke ma vare to enheder med samme
nummer. Alle selvstendige gkonomiske enheder har eller kan tildeles eget
nummer i KOR.




Kebenhavns Kommune

Implementering af Caretaker
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Alle enhedsnumre bestar af 5 cifre efter fglgende princip:

11XXX OKF
12XXX KEE
2XXXX SUF
IXXXX UUF
4XXXX BTFE
SXXXX MFF
6XXXX FAF

Ovennaevnte nummereringsprincip skal fglges af alle forvaltninger.
Er der behov for at underopdele en enhed skal dette ske efter fglgende princip:

Enhedens nr. (5 cifre) efterfulgt af "." (punktum) og herefter lgbenr. (4 cifre).
Det anbefales at der ikke anvendes bindestreg i nr. da dette giver problemer i
sggemulighederne.

2.2.2 Navn

Alle enheder skal have et navn. Det bgr tilstreebes, at navngive efter princippet
om genkendelighed for de personer, der skal arbejde med Caretaker. Forvalt-
ningen kan selv velge kaldenavn for ejendommen.

2.2.3 Division

Feltet anvendes til at angive hvilken forvaltning enheden tilhgrer. For Ung-
doms- og Uddannelsesforvaltningen (UUF), der anvender Caretakers gkonomi-
del, er det imidlertid n@dvendigt at have mulighed for at skelne imellem de en-
heder eller projekter, der hgrer til driften, og dem der hgrer til anleg. UUF har
derfor tre valgmuligheder inden for feltet "division".

BTF Bygge- og Teknikforvaltningen

FAF  Familie- og Arbejdsforvaltningen

KFF  Kultur- og Fritidsforvaltningen

MFF  Miljg- og Forsyningsforvaltningen

SUF Social- og Sundhedsforvaltningen

UUA  Ungdoms- og Uddannelsesforvaltningen, Anleg
UUD  Ungdoms- og Uddannelsesforvaltningen, Drift

UUP  Ungdoms- og Uddannelsesforvaltningen, Planlegning
@KF  @konomiforvaltningen

2.2.4 Afdeling

For feltet "afdeling" er der forskellige behov inden for de enkelte forvaltninger.
Der er oprettet fglgende valgmuligheder:

KFF 121 Jordkontoret
122 Beboelse :
123 Administrationsbygninger

COWIL
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MFF  [Ikke kendt
SUF 201 Sundhedsforvaltningen
UUF 301 Bygningsomridet

BTF 401 Plan og arkitektur
402 Kgbenhavns Brandvasen
403 Vej & Park
404 Kirkegérdsafdelingen
405 Byggeri og Bolig
406 Kommune Teknik Kgbenhavn
407 RIA, Radgivende Ingenigrer og Arkitekter
408 Parkering Kgbenhavn

FAF 601 1.kontor. @konomi og planlegning
602 2 .kontor. Personale og organisation
603 3.kontor. Personaleressourcer
604 4 kontor. Intern service
605 5.kontor. Regnskab, refusion og forzldrebetaling
606 6.kontor. Service for bgmefamilier
607 7 kontor. Voksne med s@rlige behov
608 8.kontor. Handicappede og psykisk syge
609 9.kontor. Byggeri og ejendomsadministration
610 10.kontor. Bgrnefamilier med s&rlige behov
611 11.kontor. Arbejdsmarked
612 12.kontor. IT

BKF  Ikke behov.

UUF anvender i dag feltet til at angive sagsbehandler. Stamdata udvides med
et felt til at angive person/sagsbehandler eller lign.

2.2.5 Omréde

Omréadet anvendes til at angive bydelsomrade. Da der ikke er overensstemmel-
se imellem bydele og hhv. socialdistrikter og skoledistrikter, er det ngdvendigt
at oprette 3 omradetyper for at kunne foretage en korrekt opdeling i omrader
inden for de enkelte forvaltninger. Desuden er der oprettet en valgmulighed for
enheder, der ligger udenfor Kgbenhavns Kommune.

Bydelsomrader:
BY= bydele, SK= skoledistrikter, SO= socialdistrikter
BYO1 Bydel, Indre by

BY02 Bydel, Christianshavn
BY03 Bydel, Indre (sterbro
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BY04
BYO05
BY06
BY07
BY08
BY09
BY10
BYI11
BY12
BY13
BY14
BY15

SKO1
SK02
SKO03
SK04
SKO05
SKO06
SKO7
SK08
SK09
SK10
SK11
SK12
BEL
SK14
SK15

S001
SO02
SO03
S004
SO05
SO06
SO07
SO08
S009
S010
SO11
SO12
SO13
S014
SO15

oV

Bydel, Ydre @sterbro
Bydel, Indre Ngrrebro
Bydel, Ydre Ngrrebro
Bydel, Vesterbro
Bydel, Kgs. Enghave
Bydel, Valby

Bydel, Vanlgse
Bydel, Brgnshgj-Husum
Bydel, Bispebjerg
Bydel, Sundbygster
Bydel, Sundbyvester
Bydel, Vestamager

Skoledistrikt, Indre by
Skoledistrikt, Christianshavn
Skoledistrikt, Indre @sterbro
Skoledistrikt, Ydre @sterbro
Skoledistrikt, Indre Ngrrebro
Skoledistrikt, Ydre Ngrrebro
Skoledistrikt, Vesterbro
Skoledistrikt, Kgs. Enghave
Skoledistrikt, Valby
Skoledistrikt, Vanlgse
Skoledistrikt, Brgnshgj-Husum
Skoledistrikt, Bispebjerg
Skoledistrikt, Sundbygster
Skoledistrikt, Sundbyvester
Skoledistrikt, Vestamager

Socialdistrikt, Indre by
Socialdistrikt, Christianshavn
Socialdistrikt, Indre @sterbro
Socialdistrikt, Ryvangen
Socialdistrikt, Indre Ngrrebro
Socialdistrikt, Ngrrebro
Socialdistrikt, Vesterbro
Socialdistrikt, Kgs. Enghave
Socialdistrikt, Valby
Socialdistrikt, Vanlgse
Socialdistrikt, Brgnshgj-Husum
Socialdistrikt, Bispebjerg
Socialdistrikt, Sundby nord
Socialdistrikt, Sundby syd
Socialdistrikt, Amagerbro

@vrige (udenfor distrikter)

=~
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2.26 Anvendelse
Anvendelsestyperne er taget fra Indenrigsministeriets kommunale kontoplan.

Nedenfor er angivet de typer, der anvendes inden for forvaltningerne. Fra
nummer 011 - 650 er numrene primert hentet fra Indenrigsministeriets kom-
munale kontoplan. For en del af anvendelsestyperne findes ikke et "autoriseret”
nummer. Disse anvendelsestyper er oprettet med numre, der ligger udenfor den
officielle liste. Alle disse begynder med 9XX.

Nr. Anvendelse Forvaltning
011 Beboelse KFF
012 Erhverv KFF
013 Andre faste ejendomme FAF/KFF
016 Beboelse og erhverv (ikke "autoriseret” nr.) KFF
017 Funktionarbolig (ikke "autoriseret” nr.) KFF
021 Bemandet legeplads FAF
109 Redningsberedskab BTF
205 Driftsbygninger og -pladser (vejvasen) BTF
301 Folkeskoler UUF
304 Skolepsykolog UUF
305 KKFO UUF
306 Amtscentraler UUF
307 Vidtgaende specialundervisning UUF
308 Kolonier UUF
309 Skolebiblioteker (ikke "autoriseret" nr.) UUF
311 Specialpzdagogisk bistand UUF
357 Enkeltfags-HF for voksne UUF
341 Gymnasier og HE-kurser UUF
346 Social- og sundhedsuddannelse UUF
350 Biblioteker KFF
360 Museum KFF
363 Musikarrangementer UUF
376 Ungdomsskolevirksomhed UUF
511 Dagpleje FAF
512 Vuggestue FAF
513 Bgrnehave FAF
514 Integreret institution FAF/UUF
S13 Fritidshjem UUF
516 Klubber mv. UUF
323 Dggninstitution for bgrn og unge FAF
524 Elevhjem UUF
534 Plejehjem og beskyttede boliger (Reva-inst) SUF/FAF
542 Botilbud mv. til pers. med serlige sociale problemer FAF
545 Stofmisbrugerinstitution FAF
546 RAdgivningsinstitution FAF
550 Botilbud til l&ngerevarende ophold for sindslidende ~ FAF
531 Amtskommunalt botilbud til midlertidigt ophold FAF
552 Kommunalt botilbud til midlertidigt ophold for per-  FAF
soner med serlige behov
554 Hjzlpemiddelcentret SUF

p:\54908A\pdocidatamanual wWI
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582
583
650

900
910
920
940
941
942
943
945
946
947
948
949
950
951
952
953
954
955
956
957

Skolepsykiatrisk center
Omsorgstandpleje og bgrnetandpleje
Administrationsejendom

Ubebygget grund
Medborgerhus/kulturhus
Familieinstitution

Pensions- og omsorgskontor
Daghjem
Hjemmeplejeenhed
(Gruppelokale)

Dggnbasen

Traningscenter

Dagcenter

Centralkgkken

Rygcenter

BST

Teknisk afdeling

Center for sunde arbejdspladser
Astmaskolen

Center for rygeafvaenning
Sund by-butik

Rygskolen

SYFO

O

UUF
SUF
FAF/UUF/KFF

KFEF/FAF
KFF
FAF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF
SUF

Kodelisten til "anvendelse" vil blive udvidet med et bemerkningsfelt, hvor det
er muligt at anfore hvilke/hvilken forvaltning, der anvender den pdgeldende
anvendelseskode.

2.2.7

Ejerforhold

Feltet ejerforhold anvendes til at identificere, hvordan ejerforholdet er pd en

enhed ud fra "ejerens" (forvaltningens) forhold:

EU
KIAB
KIEB
KILB
KITB
SIAB
SIEB
SILB
SITB

2.2.8

Ejer og udlejer

Kommunal institution i anden forvaltnings bygning
Kommunal institution i egen forvaltnings bygning

Kommunal institution i lejet bygning

Kommunal institution i tidsbegraenset lejemal
Selvejende institution i anden forvaltnings bygning
Selvejende institution i egen forvaltnings bygning

Selvejende institution i lejet bygning

Selvejende institution i tidsbegrenset lejemal

Arealtyper

De nedenfor anfgrte arealtyper kan anvendes. Det bgr tilstrebes, at der opnds
enighed om at der som minimum indrapporteres en arealtype for alle enheder,
hvor der gnskes anvendt arealer. Det bgr endvidere tilstrabes, at der kun
indrapporteres verificerede arealdata. Da data i Caretaker normalt vil vere nye-

COWL
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re end data i BBR, anbefales det, at der alene md "eksporteres” data fra Careta-
ker til BBR og ikke den anden vej.

For arealtyperne 216-224 er anvendt "officielt" BBR nr. og betegnelsen for gv-
rige arealtyper og nr. er "opfundet”.

216 Samlet bygningsareal (nettoareal)

219 Bebygget areal

292, Udnyttet tagetageareal

224 Kelderareal, loft < 1,25 m. over terr&n

001 Samlet grundareal

021 Vedligeholdsareal

031 Bruttoetageareal

041 Grupperumsareal

051 Loftsareal, uudnyttet
061 Kazlderareal, uudnyttet

2.3 Navigatorniveau, bygning
Bygningsopdeling

Bygninger oprettes, jf. BBR eller ud fra den mest hensigtsmassige opdeling af
enheden.

For Enheder (ejendomme), der bestér af flere bygninger, oprettes det ngdvendi-
ge antal bygninger. Hvor der kun er en bygning, oprettes denne bygning alene.

For ejendomme med flere bygninger oprettes en bygning benavnt "00 - Alle
bygninger" samt de tilhgrende bygninger, dog med undtagelse af enheder, hvor
bygningerne ikke fysisk er placeret samlet. For ejendomme, hvor der ikke fore-
tages opdeling i bygninger, oprettes én bygning benzvnt "01 - Hele bygnin-

"

gen'.
Der kan anfgres:
»  opfgrelsesdr

» arealer (kan ogsd angives pa enhedsniveau).

2.4  Navigatorniveau, bygningsdele
Bygningsdele

Bygningsdelene oprettes ved hjzlp af faciliteten “Lynopret”, hvor delstandard
og delstandardtype er oprettet.

Under hver bygning kan oprettes nedennavnte bygningsdele:

e 130 Terrendzk
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+ 200
« 210
240
+ 260
« 270
< 310
- 370
e 40.0
e 480
e 500
¢ 320
+ 530
+ 550
*  56.0
« 570
« 580
* 630
«  64.0
*  66.0
« 700
« 780

ey
pam—

Sekundare bygninger i terrn (inkl. hegn, mure m.v.)
Ydervaegge, inkl. sokler og fundamenter
Trapper og ramper, inkl. overflader
Altaner og altangange, inkl. overflader
Tage, inkl. overflader

Vinduer og dgre

Tagrender og nedlgb

Belegning pa terren

Indvendige overflader (loft, vegge, gulve)
Installationer i terren (kloak, el m.v.)
Aflgb og sanitet

Vandinstallationer

Kgling

Varme

Ventilationsanlzg

Svgmmebad

El- og belysningsanleg

El- og svagstrgmsanleg (samtaleanleg, ngdbelysning m.v.)
Elevatorer

Inventar i terreen (legepladser, banke m.v.)
Inventar generelt

Hvis det 1 forbindelse med gennemgang af de gvrige ejendomme konstateres, at
de registrerede aktiviteter ikke kan omfattes af ovenstdende bygningsdelsliste,
oprettes disse szrlige bygningsdele direkte under den enkelte bygning.

COWL
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3 Vedligehold

3.1 Gennemfgarelse af bygningssyn

3.1.1 Forudseetninger

Inden bygningssynet gennemfgres fremskaffes det ngdvendige baggrundsmate-
riale. Det kan f.eks. vare:

» Lejekontrakt (der beskriver vedligeholdsforpligtelsen ejer/udlejer/lejer)

»  Tegninger (oversigtsplan og/eller etageplaner)

»  Rapporter fra tidligere undersggelser (f.cks. kloakundersggelse)

«  Oplysninger om servicekontrakter og garantier

e Oplysning om opfgrelsesar

«  Oplysninger om til- og ombygninger

«  Oplysninger om udskiftede bygningsdele (f.eks. tagbelzgning, vinduer
m.m.)

»  Tidligere tilstandsvurderinger.

3.1.2 Inddragelse af institutionsleder og driftspersonale

Bygningssynet indledes med et mgde med institutionens leder og/eller drifts-
personalet. PA mgdet interviewes lederen/driftspersonalet om drifts- og vedli-
geholdsforhold for den aktuelle institution. Den vedligeholdsmassige status
gennemgés systematisk bygningsdel for bygningsdel for alle ejendommens
bygningsdele. Herved fas oplysninger om skader og svigt, som ellers ikke
umiddelbart lader sig registrere (f.eks. oplysninger om utatte inddzkninger,
darlige kloaker, oplysninger om hvorndr vinduer sidst er malet etc.).

3.1.3 Systematisk registrering

Indtil den forngdne rutine i gennemfgrelse af registrering af vedligeholdsaktivi-
teter er opnaet, anbefales det at anvende en skarmkopi af et aktivitetsskema
ved gennemfgrelse af bygningssynet. Pa skemaet er T-prioriteter og A-
prioriteter anfgrt. Desuden er der et felt il at anfgre en fritekst om tilstand og
aktivitet (se bilag 5).
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3.1.4 Registrering/aktivitetsplanlaegning

Der oprettes aktiviteter for de enkelte bygningsdele, omfattende en kort beskri-
velse af tilstanden, inden for de overordnede bygningsdele:

+  Klimaskaerm

» Installationer

» Indvendige overflader

e Terrzn (skure, stgttemure 0.1.)

Registreringsniveauet for den enkelte enhed afhanger af forvaltningens vedli-
geholdsforpligtelse, primzrt set i forhold til ejer/udlejer/lejer-forholdet. Dette
betyder at flere forvaltninger kan have registreringer péa den samme fysiske
ejendom, men under forskellige enhedsnr.

Nedenfor er angivet hvad der principielt bgr registreres pa den enkelte ejendom,
under hensyntagen forvaltningens vedligeholdsforpligtelse.

Registrering

Detaljeringsniveau for bygningssyn fglger bygningsdelsopdelingen, jf. afsnit
24.

For hver gruppe af bygningsdele anfgres kort tilstanden (skader og vedlige-
holdsniveau). Endvidere anfgres de aktiviteter, som er ngdvendige/@gnskelige,
jf. prioriteringssystem i afsnit 3.2.

Det anfgres, hvornar arbejdet tidligst, bedst og senest skal udfgres for at over-
holde den anfgrte prioritet. Nar en aktivitet registreres fprste gang, oprettes ak-
tiviteten med samme dato for tidligst og bedst. Det betyder, ved senere &ndrin-
ger af bedst-datoen, at det fortsat er muligt at se hvorndr aktiviteten burde vere
udfgrt. (Se bilag 5, indrapporteringsskema til Caretaker.)

Der udarbejdes 10-arigt budget pa baggrund af de registrerede aktiviteter. Akti-
viteter, der skal udfgres lgbende ud over den angivne 10-arsperiode, oprettes.

Arbejder, der skal udfgres senere, priss®ttes ikke.

P4 aktivitetsskemaet specificeres som udgangspunkt kun skader med en udbed-
ringspris over kr. 5.000,-. Undtagelse fra dette kan eksempelvis vere aktiviteter
baseret pé serviceaftaler, der ligger under kr. 5000,- pr./ar.

Aktiviteter under dette belgb anfgres under en diversepost eller er indeholdt 1

"Igbende vedligehold". Belgbet til Igbende vedligehold relateres til bygnings-

arealet, idet der afsattes et fast belgb pr. m2. Aktiviteter, der gentages, anfgres
uanset belgbsstgrrelse.

Arbejder, der kreever supplerende undersggelser for fastlegning af skadesom-
fang, anfgres med den mest sandsynlige pris, og prisen for den supplerende un-
dersggelse anfgres. Aktiviteter tilknyttes en konto, jf. afsnit 4.
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Den del af det indvendige vedligehold inkl. inventar, der forvaltes af den enkel-
te institution, registreres ikke. Institutionsleder stdr for vedligehold af indvendi-
ge overflader og udskiftning af harde hvidevarer.

Registreringen er dels visuel, dels baseret pa interview.

Registreringen omfatter en vurdering af tilstand og kommende vedligeholdsak-
tiviteter.

Endvidere anfgres vedligeholdsaktiviteter for ledninger i terr@n pa baggrund af
oplysninger indhentet ved interview og eventuelt tidligere udfgrte rapporter.

Fritekst

Til alle aktiviteter knyttes en fritekst. I friteksten angives dato for registreringen
f.eks. 10.2002, tilstand for den registrerede bygningsdel og forslag til aktivitet.

Friteksten udvides i takt med at aktiviteten lgbende revideres. der tilf@gjes altid i
friteksten ved revision af aktiviteten

3.2  Prioritering

Aktiviteter anfgres prioriteret svarende til nedenstdende prioriteringssystem.

Alle aktiviteter gkal tildeles en teknisk prioritet (T-prioritet), og kan for visse
aktiviteter tildeles en anvendelsesprioritet (A-prioritet).

T-prioriteter:

Sikkerheds- og myndighedskrav

Alvorlige fglgevirkninger

Funktionskrav og forebyggende vedligehold
Visuelle indtryk og &stetik

@vrige gnsker

P 83 B e

A-prioriteter:

A-prioriteten anvendes til at angive en vurdering af den tilbagebetalingstid, der
er pd investeringer inden for energibesparende foranstaltninger. Nedenstdende
valgmuligheder angiver verdien/tilbagebetalingstiden inden for en skala pa 0-9.

0,00 - 0,09
0,10-0,19
0,20 - 0,29
0,30 - 0,39
0,40-0,49
0,50 - 0,59
0,60 - 0,69
0,70 - 0,79 s
0,80-0,89

20 3OV Ly b 00 B I i
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9. 090-0,99

3.2.1 Beskrivelse af T-prioritet

Nedenfor er angivet retningslinier for hvilke kriterier, der leegges til grund for
valg af T-prioritet pé aktiviteter.

Prioritet 1, Sikkerheds- og myndighedskrav

Arbejder, der skal udfgres, idet der er risiko for personskade eller nedbrud -
eller hvis der er behov for hastende/presserende udfgrelse i det kommende ar.

Myndighedskrav vedr. bygningen kan f.eks. vare brandkrav, pabud, krav fra
arbejdstilsyn eller veterinermyndighed, krav i sterkstrgmsreglementet 0.1
Herunder anfgres ogsi lovpligtige serviceaftaler (f.eks. for elevatorer).

lovpligtige serviceaftaler placeres under denne prioritet.
Klimask@rm

» 21. Ydervaegge
Lase betonstykker pa facade, lgstsiddende facadebekledning o.l.
= 24, Trapper og ramper
Skader pa trappelgb, lgse gelendere, o.1.
e 31. Vinduer og dgre
Defekt dgrautomatik, vinduer (f.eks. hvor ramme er ved at falde ud,
manglende kit, rustne stifter) o.1.

Installationer

»  F.eks. terede/sprengte vandrgr, fare for elektrisk overgang eller manglen-
de relebeskyttelse.

Der, hvor omfanget af skader eller arsag til skader skal undersgges, er disse un-
dersggelser prioriteret som 1. Det er resultatet af undersggelsen, der er afggren-
de for under hvilken prioritet aktiviteten skal placeres.

Som udgangspunkt skal arbejder i prioritet 1 igangsattes umiddelbart. Der kan
dog vere tilfzlde, hvor det skgnnes, at arbejdet blot skal udfgres inden for et ar.

Prioritet 2, Alvorlige fglgevirkninger

Arbejder, der skal udfgres, idet der er risiko for vasentlige folgeskader pd byg-
ningsdelen eller andre bygningsdele, vesentlig forringelse eller "umuligggrel-
se" af bygning, sifremt arbejderne ikke udfgres i det anfgrte édr (senest), eller
som forirsager vasentligt forggede vedligeholdsomkostninger. Derudover op-
gaver, hvor der allerede er opstéet fglgeskader.

F.cks. Utat tag, misligholdte vinduer hvor malingen skaller af til bart tra eller
zldre, slidt/defekt grundvandspumpe.

COWL
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Aktiviteter, der pifares denne prioritet kan vere:
Klimaskarm

e 21. Ydervaegge

- Reparation af deeklagsskader pa beton, hvor der er synlig arme-
ring

- Reparation af revner i fundament (vandindtreengen og frost kan
forarsage, at skaden udvikles hurtigt)

- Udbedring af utztheder/vandindtreengen (forirsager rad- og evt.
svampeangreb. Der kan eventuelt vare tale om, at lette facade-
konstruktioner er angrebet af rad)

- Udbedring af gdelagte fuger i facade.

= 24, Trapper og ramper
- Udbedring af saltningsskader/ujevn overflade pa trappelgb (ned-
brydning udvikles hurtigt ved vandpévirkning og frost/tgpavirk-
ning)

e 27. Tage

- Tatning/reparation af skader pa flade, uventilerede tage, hvor det
ikke er muligt at inspicere indefra. Her er der risiko for vandop-
hobning med deraf fglgende mulighed for skimmelsvampevakst.
Inventar og tepper kan endvidere skades.
Udbedring af stgrre skader pé tage med haldning angives endvi-
dere med prioritet 2.
Udskiftning af flade tage pafgres prioritet 2.

Indvendigt

Svejsning af defekte linoleumssamlinger, som kan forarsage, at fugt/snavs
kommer ned under linoleum. Dette kan desuden forérsage forggede vedlige-
holdsudgifter.

Installationer

+  Udskiftning af nedbrudt varmeanlaeg og nedbrudt kloak.

»  Udskiftning af gamle stofledninger i elinstallationer eller terede vandrgr,

varmergr eller varmtvandsbeholdere.

Vasentlige fglgeskader skal ses i forhold til bygningsdelens vardi og reparati-
onsomkostning.

Prioritet 3, Funktionskrav og forebyggende vedligehold

Aktivitet, der skal udfgres for at opretholde funktion eller pi anden made er
ngdvendig for anvendelsen (brugsfunktion).

Vedligeholdelse af bygningsdele og tekniske installationer inden der er sket
skader eller nedbrud. Servicekontrakter, der ikke er lovpligtige, prioriteres her.

p\54908A\pdoc\datamanual mm
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F.eks. etablering af solafsk&rmning, forbedring af grundbelysning. Periodisk
rensning af tagrender og maling af vinduer.

Klimaskarm

e 21, Ydervaegge
- Eftergd mgrtelfuger (hvor kun mindre omrader er skadet)
- Overfladebehandling af lette ydervagge (hvor maling ikke er af-
skallet)

e 24, Trapper og ramper
- Overfladebehandling af trappevaegge og handlister (maling er ik-
ke afskallet)

e 27, Tage
- Rensning af tagrender og periodisk gennemgang af tage.

* 31. Vinduer og dgre
- Malebehandling pa vinduer og dgre (ingen eller mindre skade)
- Udskiftning af elastiske fuger/mgrtelfuger ved vinduer.
Installationer
For installationer f.eks. udbedring/montage af manglende isolering af koldt-
vandsrgr. Endvidere aktiviteter, der omhandler installationer hvis funktion er

indskranket eller hvor funktionen er pakrevet.

Opgaver, der er ngdvendige for anvendelsen, anfgres ligeledes under denne pri-
oritet.

Prioritet 4, Visuelle indtryk og @stetik
Bygningsdele, der f. eks. skal overfladebehandles for at fremtrade i pzn stand,
men hvor manglende vedligehold ikke er med til at nedbryde bygningsdelen
herunder:
Klimaska®rm
*  48. Vinduer og dgre

- Indvendig maling af vinduer (maling er ikke afskallet, og

der er ikke synligt tre).

Endvidere omhandler denne prioritet aktiviteter for indvendige overflader (ma-
lerbehandling, gulvbelegninger m.v.).

Prioritet 5, @vrige gnsker

Brugergnsker, der ikke er begrundet i vedligehold men forbedringer, udskift-

~ ninger eller anskaffelser.



Kobenhavns Kommune

Implementering af Caretaker

p:\54808A\pdoc\datamanual

o
o0

F.eks. flytning af vegge og dgre, udskiftning af fast inventar som er funktions-
dygtigt o.1.

COWIL
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4.1

Kontoplanen bestér af tre niveauer:

Kontoplan

Kontoplan

Hovedkontogruppe

Kontogruppe

Underkontogruppe

=
=)

Generelt galder at UUF anvender en serlig kontoplan, der er opbygget med det
formal, at have en integration imellem Caretaker og KOR.

For de gvrige forvaltninger gelder, at den kontoplan, der tidligere er anvendt af

RIA ved registrering af vedligeholdsaktiviteter for BTF, FAF og SUF, anven-
des af alle gvrige forvaltninger.

4.2

P4 fgrste niveau i kontoplanen:

Nr.

WD =

100
101
102
110
120
121
122
124

Hovedkonto

Betegnelse

Bygningsvedligehold
Teknisk vedligehold
Terrzn vedligehold
Eftersyn

Administration
Anlegsbudget
Forventet forbrug
Planlegning
Nybyggeri
Ombygning
Udearealer
Grund/ejendom

Forvaltning

SUF, FAF, BTF, KFF
SUF, FAF, BTF, KFF
SUF, FAF, BTF, KFF
SUF, FAF, BTF, KFF

UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
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12>
126

200
201
210
211
212
213
214
215
216
217
230
240
241
242
243

4.3

Drift
Andre udgifter

Driftsbudget
Administration
Sarlige arbejder
Vedligeholdspuljer
Forsikringer

Hervark og bevogtning mv.

Energi

Diverse
Selvforvaltning
Brand

Skatter og afgifter
Lejeudgifter
Lejeindtegter
Intern service
Ejendomsservice

Kontogruppe

UUF
UUF

UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF
UUF

o
o)

P4 niveau 2 foretages en opdeling i kontogrupper for hver af de angivne hoved-

konti.

1-1
1-2

2-1
2-2

%l
55
g
3-4

4-1
4.2

Kontoplan for UUF er ikke beskrevet

4.4

P4 3. niveau, som er det underste niveau der kan opdeles i og det niveau hvor
det enkelte kontonr. velges pa aktiviteter, foretages den endelige opdeling.

1-1-1
1-1-2
1-1-3

Bygning indvendig
Bygning udvendig

Teknisk indvendig
Teknisk udvendig

Terrzn, arealer
Terran, teknik
Terran, inventar
Terren, smabygninger

Eftersyn, periodisk
Bygningsgennemgang

Underkonto

Bygning indvendig, forebyggende
Bygning indvendig, afhjlpende

Bygning indvendig, opretning
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1-2-1  Bygning udvendig, forebyggende
1-2-2  Bygning udvendig, afhjelpende
1-2-3  Bygning udvendig, opretning

2-1-1  Teknik indvendig, forebyggende
2-1-2  Teknik indvendig, afthjelpende
2-1-3  Teknik indvendig, opretning

2-2-1  Teknik udvendig, forebyggende
2-2-2  Teknik udvendig, athjelpende
2-2-3  Teknik udvendig, opretning

3-1-1  Terren arealer, forebyggende
3-1-2  Terrzn arealer, afhjelpende
3-1-3  Terrn arealer, opretning

3-2-1  Terrzn teknik, forebyggende
3-2-2  Terren teknik, athjelpende
3-2-3  Terren teknik, opretning

3-3-1  Terren inventar, forebyggende
3-3-2  Terren inventar, afhjelpende

3-3-3  Terrzn inventar, opretning

Kontoplan for UUF er ikke beskrevet.

(5]
il
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5 Pilotprojekt

5.1 Resultater fra bygningssyn

I forbindelse med uddannelsesforlgbet er der som pilotprojekt gennemfort byg-
ningssyn og efterfglgende foretaget indrapportering i Caretaker for fglgende
ejendomme i perioden 8. oktober - 7. november 2002:

Klampenborgvej 135, bgrnehaver - FAF
Saxogade 104 A-B, fritidshjem, bgrmehave, vuggestue myv. - FAF
Larkevej 3, handicapcenter - FAF
H.C. Andersens Boulevard 25, administration - KFF

De anfgrte data under Stamdata er oprettet efter systematikken beskrevet under
afsnit 2.

I det fglgende bilagsmateriale findes de herunder nzvnte udskrifter fra Careta-
ker:

»  Stamdata for enheden
»  Vedligeholdsplan 2003-2012
»  Registreret vedligeholdsbehov 2003-2012

Bilag 1 Klampenborgvej 135, bgrnehaver

Bilag 2 Saxogade 104 A-B, fritidshjem, bgrnehave, vuggestue mv.
Bilag 3 Lerkevej 3, handicapcenter

Bilag4 H.C. Andersens Boulevard 25, administration

5.2 Efterfolgende bygningssyn og ajourfaring

For at sikre at Caretaker anvendes optimalt, er det ngdvendigt at indfgre ar-
bejdsrutiner, der sikrer, at der sker en ajourfgring af de indberettede vedlige-
holdsaktiviteter. Denne ajourfgring kan ske efter flere metoder, men bgr mindst
foretages én gang érligt for henholdsvis det aktuelle budgetar og de efterfgl-
gende budgetér.

For det aktuelle budgetér skal ajourfgringen minimum ske én gang érligt ved
regnskabsérets afslutning for at sikre, at de aktiviteter, der vedrgrer det aktuelle
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budgetér, enten er afmeldt som udfgrte eller er flyttet til et andet (efterfglgende)
budgetar.

For de kommende budgetar bgr ajourfgringen finde sted i forbindelse med bud-
getleegningen til det kommende ar. Det vil da vare hensigtsmassigt at foretage
et bygningssyn pa de pigzldende ejendomme, for at man derved kan fé afkla-
ret, om der er forhold, der har @ndret sig, set i relation til tidligere bygningssyn.

Det vil ligeledes vere hensigtsmassigt at ajourfgre indevarende ars aktivitets-
plan for at fA afklaret, om der er aktiviteter, der af den ene eller anden arsag ik-
ke kan udfgres i indevearende &r som planlagt. Desuden bgr der foretages in-
deksering af budgettallene en gang arligt for at sikre at de angivne priser fglger
prisudviklingen.

Ajourfgringen af aktiviteter kan foretages enten via planlaegningsbilledet eller
via de enkelte aktiviteter.

En ajourfgring for indevzrende budgetar vil via planlegningsbilledet nemt
kunne foretages ved fgrst at sgge de aktiviteter frem, der er geldende for dette
ar. Dette ggres ved at anvende spgefunktionen i Caretaker - "lygten" - og anfgre
bedste tid "01.01.xx - 31.12.xx" som sggekriterium.

5.3 Rapporter og sggemuligheder

I Caretaker er der mange muligheder for at foretage forskellige sggninger og
udskrivning af rapporter.

Generelle oplysninger om ejendommene udskrives fra Stamdata. @nskes der
udskrevet oplysninger om flere ejendomme pa en gang, skal feltet "Enhed" ve-
re blankt inden s@gningen pabegyndes.

I Stamdata kan der sgges oplysninger om alle niveauer i navigatoren samt for
komponenter. Disse oplysninger kan kombineres alt efter, hvad behovet er, og
kan udskrives med de underliggende oplysninger.

I Vedligehold er der mulighed for at koble oplysninger fra Stamdata og Vedli-
gehold. Det er her muligt at foretage sggninger pa oplysninger pa Stamdatani-
veau og kombinere disse med oplysninger om aktiviteter i Vedligehold.

Det er efterfplgende muligt at f4 de sggte oplysninger frem som aktiviteter,
planlzgningsskema eller budget.

En mulig sggning kunne vare at sgge de aktiviteter frem, der er planlagt til ud-
fgrelse i det aktuelle budgetar (f.eks. aktiviteter med "bedste tid" i 2003) for
flere Enheder. Dette vil give et samlet overblik over, hvilke aktiviteter der skal
udfgres.
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1 forbindelse med budgetleegning, hvor det kan blive ngdvendigt at udskyde en
del af aktiviteterne, kan der f.eks. foretages sggning af aktiviteter med de hgje-
ste prioriteter for at se, hvor stor en andel af budgettet disse aktiviteter udggr.

I forbindelse med udskrivning af data er der ligeledes mange muligheder, og
det vil vere ngdvendigt at preve sig frem for at se, hvilke typer af udskrifter der
passer bedst til den enkelte situation. Det er muligt, at gemme sével sgge- som
udskriftskriterier i Caretaker.

COWL



Oversigt over anvendelser, arealer og antal ejendomme - For ejendomme der overgar til Kebenhavns Ejendomme

Division

Bygge-Teknikforvaltning

Antal ejd.

Sum areal

Andvendelse

Redningsberedskab

Redningsberedskab

30.000

22

30.000

Division

Antal ejd.

Sum areal

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltning

1 Andvendelse |[Bemandet legeplads Bemandet legeplads 3.075
2 Andvendelse |Barnehave Daginstitutioner 322.665
2 Andvendelse | Dagpleje

2 Andvendelse |Familieinstitution

2 Andvendelse |Integrerede institutioner

2 Andvendelse |Vuggestue

2 Andvendelse |Vuggestue

3 Andvendelse Jkolonier Kolonier 2.671
4 Andvendelse |klubber mv. Handicapinstitutioner 94.268
4 Andvendelse JAmtskom. Botilbud t. mid. Oph.

4 Andvendelse |Botilbud mv. til pers. M. seerl. Soc

4 Andvendelse | Daghjem

4 Andvendelse |Beboelse

5 Andvendelse |Plejehjem og beskyttede boliger Institutioner for Psykisk syge 62.786
5 Andvendelse |Botilbud til lzeng. Var. Oph. For sindslid

6 Andvendelse | Stofmisbrugsinstitutioner Stofmisbrugsinstitutioner 38.792
7 Andvendelse | Dagninstitution for barn og unge Dggninstitution for barn og unge 53.756
8 Andvendelse |Administrationsejendom Administrationsejendom 112.496
8 Andvendelse |Radgivningsinstitution

9 Andvendelse |Andre faste ejendomme Andre faste ejendomme 12.022 702.531

Division

Antal ejd.

Sum areal

Andvendelse

Social- og Sundhedsforvaltningen
Plejehjem og beskyttede boliger

Plejehjem og beskyttede boliger

381.265

12

381.265

Nr. Division

Andvendelse

U&U Drift
Folkeskoler

Navn
Folkeskoler

CE]
555.487

Antal ejd.
68

Andvendelse
Andvendelse
Andvendelse

Enkeltsfag HF for voksne
Gymnasier og HF-kurser
Ungdomsskolevirksomhed

Gymnasie og voksenundervisning

117.096

14

Andvendelse
Andvendelse
Andvendelse

Fritidshjem
Integrerede institutioner
klubber mv.

Fritidshjem og Klubber

51.090

196

Andvendelse
Andvendelse
Andvendelse
Andvendelse

Skolepsykiatrisk center
skolepsykolog
Specialpaedagogisk bistand
Vidtgaende specialundervisning

Vidtgaende specialundervisning

102.684

aaOls s bEsBROWOWWW NN N]=

Andvendelse
Andvendelse
Andvendelse

Administrationsejendom
Elevhjem
Kolonier

Observationskolonier

5.098

Sum areal

831.455

Division

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Antal ejd.

Sum areal

1 Anvendelse |Ubebygget grund Jordarealer - 283 4.414.434

2 Anvendelse |Erhverv Beboelse og Erhverv 73.149 30 (+ 3. mands lejemal: 15)

2 Anvendelse |Beboelse

2 Anvendelse |Beboelse og erhverv

3 Anvendelse |Administrationsejendomme Administrationsejendomme 305.187 33 (+ 3. mands lejemal: 21)

4 Anvendelse |Biblioteker Kultur 26.921 12

4 Anvendelse |Medborgerhuse/kulturhuse

4 Anvendelse |Museum

4 Anvendelse |Social- og Sundsundhedsudd.

5 Anvendelse |Den hvide og brune kadby Drift Kedby 107.999 2 (hvide + brune) 513.256
TOTAL 2.458.507 2.458.507

28-04-2005
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NOTAT

Afgraensning af vedligeholdelsesopgaver mellem Ejendomsenheden og
fagforvaltningerne

Nearvaerende notat angiver afgrensningen af vedligeholdelsesopgaverne mellem for-
valtningerne og Ejendomsenheden.

Den skitserede model giver en klar afgrensning mellem de vedligeholdelsesopgaver,
som skal overfgres til Ejendomsenheden, og de vedligeholdelsesopgaver, som fortsat
skal varetages af de selvforvaltende enheder. Modellen er udarbejdet pa baggrund af
de definitioner og principper, som er beskrevet i "Handbog i Facilities Management”.

Den 1 notatet skitserede model for afgrensning af vedligeholdelsesopgaverne galder
alene for de selvforvaltende enheder, idet samtlige opgaver vedrgrende ejendomsdrift
af ikke selvforvaltende enheder, herunder vedligeholdelsesopgaverne, overfgres til
Ejendomsenheden. For de “ikke-selvforvaltende” enheder (dvs. administrationsejen-
domme) vil ejendomsenheden bade skulle lgse opgaver forbundet med udvendig og
indvendig vedligeholdelse. Vedrgrende den indvendige vedligeholdelse forbliver
midlerne som udgangspunkt hos forvaltningerne, men forvaltningerne vil bestille
lgsningen af de konkrete vedligeholdelsesopgaver hos ejendomsenheden.

Vedligeholdelsesopgaver som overflyttes til Ejendomsenheden
De vedligeholdelsesopgaver, som overflyttes til Ejendomsenheden omfatter:

Rundt om bygningen
e Reparation af befastede arealer (asfalt, brosten, chaussesten, fortovsfliser, be-
tonbelagninger, grus), herunder udlegning af nye slidlag.
Reparation af faste hegn og lager som afgraenser matriklen.
Vedligeholdelse af private felles veje
Tgmning og oprensning af udendgrs bassiner.
Oprensning af brgnde og udskiftning af kneekkede brgnddeksler
Reparation af belysningsstandere, skiltebelysning og udendgrs pladsbelys-
ning.

Bygningen
e Reparation og vedligehold af klimaskerm, herunder
- reparation af utetheder og defekter pa tage, balkoner, facader,
udvendige trapper, lyskasser, fundament, vinduer, dgre, ge-
leendere, riste mv.
- malerbehandling eller anden overfladebehandling af facader,
vinduer, dgre, porte

Side 1



- udskiftning af glas

- reparation af tetningslister, defekte inddekninger mv.

- rensning af tagrender
Udvendige renoveringsprojekter vedr. klimaskerm samt elevatorer,
automatiske dgre og porte samt evt. hejse- og lgfteanleg.

For sa vidt angar udskiftning af glas varetages denne opgave af Ejendomsen-
heden, idet den selvforvaltende enhed forestar betaling for udskiftning af itu-
slaet glas i overensstemmelse med galdende forsikringsordninger.

Bygningsinstallationer

Lovpligtige eftersyn af elevatorer, automatiske dgre og porte samt evt.
hejse- og lgfteanleg.

Afprgvning og vedligehold af ngdstrgmsanleg

VVS eftersyn og udskiftning af slidte remme, lejer, rotorer mv. pa
motorer, pumper og ventilatorer.

Rensning og udskiftning af filtre pa ventilationsanleg og ventilations-
hatter.

Afvaskning og stgvsugning af varmeanleg

Renovering af el, herunder transformeranleg, el-tavleanlag, belys-
ningsanlag, ngdstrgmsanleg, elevatorer og automatikinstallationer.
Renovering af varmeforsynings- og radiatoranlag, ke@le- og ventilati-
onsanlag, varmt- og koldtvandsanleg, inklusiv sanitet.

Renovering af aflgbsanleg, herunder faldstammer og brgnde.
Renovering af brandslukningsanlag, herunder sprinkleranlag.

Udvendig bygningsrenhold

Afrensning af overflader samt fjernelse af graffiti

Vedligeholdelsesopgaver som bliver hos de selvforvaltende enheder
De vedligeholdelsesopgaver, som bliver i de selvforvaltende enheder omfatter:

Rundt om bygningen

Fjernelse af ukrudt, mos og anden ugnsket vegetation pa befestede arealer
(asfalt, brosten, chaussesten, fortovsfliser, betonbel@gninger, grus)
Glatfgrebek@empelse i vinterperioden.

Vedligehold af grasarealer, herunder grasslaning, tromling, ggdskning og
evt. ukrudtsbekempelse

Vedligehold af plantearealer, herunder rensning for ukrudt, beskering og op-
binding, vanding og tilsyn / udskiftning af udgiaede og beskadigede planter
Vedligehold af havemgbler

Vedligehold af skilte, herunder afvaskning

Bygningen

Indvendig bygningsvedligeholdelse, herunder reparation, malerbehandling og
lakering af vegge, loft, gulve, trapper, indvendige dgre, dgrkarme og vindu-
esrammer

Inventarvedligehold

Reparation af udvendige lase, beslag mv.

Bygningsinstallationer



e Reparation af kontakter

e Udskiftning af perer og sikringer

e Reparation af utetheder / udskiftning af vandhaner, toiletcisterner og aflgb
frem til vandlas

e Afprgvning af HFI-releer

e Eftersyn og afprgvning af brandslukningsudstyr

Renhold
e Indvendig renhold
e Udendgrs renhold, herunder
- fjernelse af affald
- fejning/spulning
- snerydning
- vinduespolering

Yderligere afgraensninger

De selvforvaltende enheder har det fulde ansvar for vedligeholdelse af egne anleg,
dvs. anleg som pa egen hand er installeret af de selvforvaltende enheder.

Udfgrelse af vedligeholdelsesarbejder som fglge af skimmelsvamp pahviler Ejen-
domsenheden med mindre det kan tilskrives lejers forhold.

Udgifterne til stgrre genoprettende indvendige lokalerenoveringer af eksempelvis
faglokaler, badevarelser og kgkkener atholdes af Ejendomsenheden, idet budgetmid-
lerne hertil flyttes fra fagforvaltningerne til Ejendomsenheden.

Myndighedspabud handteres efter ovenstaende afgraensning af vedligeholdelsesop-
gaverne mellem Ejendomsenheden og fagforvaltningen, saledes at myndighedspa-
bud, som vedrgrer forhold der ifglge afgrensningen kan henfgres til Ejendomsenhe-
den afholdes af denne, mens tiltag til imgdegaelse af gvrige myndighedspabud afhol-
des af den selvforvaltende enhed/fagforvaltningen evt. om ngdvendigt gennem an-
sggning om tillegsbevilling.

Endelig skal det bemarkes, at der for Kgbenhavns Brandvasen er nogle s@rlige af-
grensningsmassige forhold, som er n@rmere beskrevet 1 s@rskilt bilag.

(Kopi til:)



Okonomiudvalget

DAGSORDEN
for ordinert mgde tirsdag den 1. februar 2005

J.nr. OU 418/2004
5. Etablering af ejendomsenheden i Kgbenhavns Kommune - Udsat
INDSTILLING

(@konomiforvaltningen indstiller:

at @konomiudvalget tager til efterretning at ejendomsenheden etableres efter retningslinierne
beskrevet 1 denne indstilling

at @Okonomiudvalget godkender den budgetmassige korrektion som fglge af den i indstillingen
anbefalede overflytning af medarbejdere til ejendomsenheden, herunder den anbefalede stgrrelse pa
fagforvaltningernes bestillerenheder

Okonomiudvalgets beslutning i mgdet den 7. december 2004
Udsat.

RESUME

Borgerrepraesentationen traf den 11. december 2003 beslutning om at etablere en felles kommunal
ejendomsenhed (BR 589/03).

Med narvarende indstilling redeggres for status for arbejdet med etablering af ejendomsenheden.
Af indstillingen fremgar hvilke ejendomme der overfgres til ejendomsenheden, samt hvilke opgaver
ejendomsenheden fra 1. januar 2006 skal Igse.

Pa vedligeholdelsesomradet vil ejendomsenheden primzrt varetage opgaverne vedrgrende den
udvendige vedligeholdelse mens fagforvaltningerne — pa de selvforvaltede omrader - vil have
ansvaret for den indvendige vedligeholdelse, renggringen pa institutionerne m.v. Pa de ikke-
selvforvaltede omrader (administrationsejendommene) vil ejendomsenheden bade skulle lgse
opgaver forbundet med udvendig og indvendig vedligeholdelse. Vedrgrende den indvendige



vedligeholdelse forbliver midlerne hos forvaltningerne, men forvaltningerne vil bestille Igsningen af
de konkrete vedligeholdelsesopgaver hos ejendomsenheden

Pa anlegsomradet etableres en bestiller- og en udfgrerfunktion. Bestilleren (fagforvaltningerne) har
ansvaret for servicering af fagudvalg i forhold til opfyldelse af politiske malsa@tninger mv., ansvaret
for brugersamarbejde, ansvaret for at formulere de faglige input eller krav (i form af eksempelvis
pedagogiske eller undervisningsmassige hensyn) til anlegsprojektets udformning og indhold mv.,
mens udfgreren (ejendomsenheden) har ansvaret i forhold til byggeteknik, -jura, konstruktion,
myndighedskrav, overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet mv.

Endvidere redeggres i indstillingen for den fremtidige opgavedeling pa omrader som administration
og indgaelse af lejemal, administration af forsikringsordninger, arkitektkonkurrencer m.v.

Pa personaleomradet skitseres i indstillingen de overordnede principper for overfgrslen af personale
til ejendomsenheden.

Endelig redeggres 1 indstillingen for de budgetmessige konsekvenser af etablering af
ejendomsenheden.

I forhold til etableringen af ejendomsenheden, udestar pa en raekke omrader fortsat en endelig
afklaring. Det gelder fx i forhold til fastleggelsen af de gkonomiske rammevilkir for
ejendomsenheden samt fastleggelsen af den huslejemodel, der skal regulere forholdet mellem
ejendomsenheden som udlejer og fagforvaltningerne som lejere.

(@konomiudvalget vil fa forelagt indstilling vedrgrende forslag til handteringen af de udestaende
problemstillinger i foraret 2005.

SAGSBESKRIVELSE
Baggrund

Borgerrepraesentationen traf den 11. december 2003 beslutning om at etablere en central kommunal
ejendomsenhed (BR 589/03). Det blev endvidere besluttet, at overfgrslen af ejendomme samt
opgaver vedr. anleg, vedligeholdelse og lignende til ejendomsenheden skulle ske p r. 1. januar
2006.

Borgerrepraesentationen anmodede @konomiforvaltningen om at nedsztte en styregruppe med
representation fra alle forvaltninger og Revisionsdirektoratet m.h.p. udarbejdelse af retningslinier
og tidsplan for etablering af ejendomsenheden i overensstemmelse med Borgerrepresentationens
anbefalinger.

Den nedsatte styregruppe har bl.a. haft fglgende hovedopgaver:

e ¢ konomi — Udarbejdelse af precis afgrensning af ejendomme og opgaver der skal
overfgres til ejendomsenheden. Udarbejdelse af forslag til hvilke udgifter og indtagtsposter,
der skal overfgres fra forvaltningerne til ejendomsenheden bl.a. personaleudgifter, overhead,
ejendomsudgifter herunder midler til udvendig vedligeholdelse.

e o Udarbejdelse af forslag til kommunens overordnede styring af ejendomsenheden
herunder resultatkrav samt fastlegge rammer for den finansielle styring herunder
deponeringsregler og lanemuligheder for ejendomsenheden, resultatkontrakt og



abningsbalance, afklaring af deponeringsregler samt gennemfgrelse af bodeling mellem
ejendomsenhed og fagforvaltningerne.

e o Personale — Udarbejdelse af model for overfgrsel af medarbejdere til ejendomsenheden
samt fglge implementeringen af overfgrslen. Udarbejdelse af informationsplan i forhold til
medarbejdere, interessenter m.v. i forbindelse med etableringen af ejendomsenheden.

e o Udarbejdelse af forslag til bemanding af bestillerenheden i forvaltningerne.
e o Udarbejdelse af forslag til IT-understgttelsen af ejendomsenheden
e o Lokalisering. Udarbejdelse af forslag til, hvor ejendomsenheden fysisk skal lokaliseres.

e e Udarbejdelse af forslag til generelle huslejekontrakter mellem forvaltningerne og
ejendomsenheden

Med narvarende indstilling redeggres for status for arbejdet med etablering af ejendomsenheden i
forhold til bl.a. ovenstaende punkter.

Ejendomme der overgar til ejendomsenheden

Fglgende ejendomme overfgres til ejendomsenheden: Administrationsbygninger, institutioner,
skoler, fritidshjem og klubber, gymnasier, plejehjem, kulturbygninger (biblioteker, kulturhuse mv.),
brandstationer, tekniske bygninger under Bygge- og Teknikforvaltningen herunder bygninger der
anvendes af KTK, samt gvrige ejendomme og arealer, der ikke positivt er undtaget.

Fglgende ejendomme overfgres ikke til ejendomsenheden: Selvejende institutioner, Kgbenhavns
Idreetsanleg, Kgbenhavns Energi og ejendomme inden for det takstfinansierede omrade inden for
Miljg- og Forsyningsforvaltningen, veje, parker og parkbygninger, kirkegarde og
kirkegardsbygninger, krematorier og offentlige toiletter. For selvejende institutioner og Kgbenhavns
Idraetsanleg m.fl. overgar ejendommene ikke, men ejerskabet og/eller varetagelsen af driftsopgaver
kan overga til ejendomsenheden efter selvstendig beslutning.

I alt overfgres ca. 750 ejendomme og 570 lejemal til ejendomsenheden. Det endelige antal
ejendomme og lejemal vil skulle reguleres for eventuel til- og afgang af ejendomme i sidste halvdel
af 2004 og i 2005.

Opgaver der overgar til ejendomsenheden:

Med etablering af ejendomsenheden overgar ansvaret for en reekke opgaver pa ejendomsomradet fra
fagforvaltningerne til ejendomsenheden.

Vedrgrende administrationsejendommene overgar samtlige ejendomsrelaterede opgaver til
ejendomsenheden. Det drejer sig om opgaver vedrgrende vedligehold, renggring, forsyning,
energiledelse, tekniske anleg samt gartner- og vicevartfunktion. Midlerne til den indvendige
vedligeholdelse forbliver som udgangspunkt i fagforvaltningerne, mens opgaverne overgar til
ejendomsenheden. Midlerne overf gres til ejendomsenheden i forbindelse med kontraktindgéelse og
fastleggelsen af huslejen for administrationsejendommene.

For de selvforvaltende enheder (dvs. kultur- og medborgerhuse, museer, biblioteker, folkeskoler,
specialskoler, fritidshjem og klubber, gymnasier, voksenuddannelsescentre, plejehjem,
produktionskgkkener, daginstitutioner, amtskommunale institutioner, KTK, RIA, Kgbenhavns
Brandvasen, Parkering Kgbenhavn) deles ansvaret for opgaverne pa ejendomsomradet mellem



fagforvaltningerne og ejendomsenheden. Saledes vil ejendomsenheden varetage opgaverne
vedrgrende primert den udvendige vedligeholdelse, mens fagforvaltningerne vil have ansvaret for
den indvendige vedligeholdelse, renggringen pa institutionerne m.v.

Vedligeholdelsesopgaver

Med etablering af ejendomsenheden vil den politiske beslutningsproces vedrgrende udvendig
vedligeholdelse for kommunen som helhed endres, saledes at politikerne arligt vil fa forelagt en
samlet prioriteret vedligeholdelsesplan til beslutning. Politikerne kan ligeledes fastlegge
malsatninger for den udvendige vedligeholdelse. Den daglige 1gsning og prioritering af udvendige
vedligeholdelsesopgaver varetages af ejendomsenheden i henhold hertil.

Fra 1. januar 2006 overgar en rakke vedligeholdelsesopgaver fra fagforvaltningerne til
ejendomsenheden. Afgrensningen af hvilke opgaver der overgar til ejendomsenheden har taget
udgangspunkt i definitioner, principper og anbefalinger indenfor "Facilities Management", der er et
styringsredskab til optimering af ejendomsdrift, idet opgaveafgraensningen dog pa enkelte omrader
er tilpasset forholdene i Kgbenhavns Kommune.

Med opgavefordelingen er skabt en klar afgrensning mellem de vedligeholdelsesopgaver, som skal
overfgres til ejendomsenheden, og de vedligeholdelsesopgaver, som fortsat skal varetages af de
selvforvaltende enheder.

Det overordnede udgangspunkt for afgrensningen af vedligeholdelsesopgaverne er en vanlig lejer-
udlejer-model, hvor ansvaret for den udvendige vedligeholdelse placeres hos ejendomsenheden
(udlejer), mens den indvendige vedligeholdelse fortsat varetages af forvaltningerne (lejere).

Pa enkelte omrader gar afgresningen imidlertid ikke pa om vedligeholdelsen vedrgrer udvendige
eller indvendige forhold. Saledes vil udvendige opgaver som grasslaning, vedligeholdelse af
legepladser m.v. fortsat skulle varetages af fagforvaltningerne.

De vedligeholdelsesopgaver som overflyttes til ejendomsenheden vedrgrer bl.a. reparation og
vedligehold af bygningernes klimaskerm, vedligeholdelse af bygningens basisinstallationer,
reparation af befaestede arealer rundt om bygningerne, udvendig bygningsrenhold (fx fjernelse af
graffiti) m.v.

Vedligeholdelsesopgaverne  der  bliver i  fagforvaltningerne er  bl.a.  indvendig
bygningsvedligeholdelse (herunder malerbehandling af vagge og lofter), grasslaning og
ukrudtsbek@mpelse udenfor bygningerne, vedligeholdelse af institutionens legepladser og
havemgbler m.v.

For administrationsejendommene vil ejendomsenheden bade skulle lgse opgaver forbundet med
udvendig og indvendig vedligeholdelse. Vedrgrende den indvendige vedligeholdelse forbliver
midlerne som udgangspunkt hos forvaltningerne, men forvaltningerne vil bestille lgsningen af de
konkrete vedligeholdelsesopgaver hos ejendomsenheden.

Ud over ovenstaende opgaveafgrensning vil udfgrelse af vedligeholdelsesarbejder som fglge af
skimmelsvamp pahvile ejendomsenheden med mindre det kan tilskrives lejers forhold.
Myndighedspabud handteres efter ovenstaende afgraensning af vedligeholdelsesopgaverne mellem
ejendomsenheden og fagforvaltningen, siledes at myndighedspabud, som vedrgrer forhold der
ifglge afgrensningen kan henfgres til ejendomsenheden afholdes af denne, mens tiltag til
imgdegaelse af gvrige myndighedspabud afholdes af den selvforvaltende enhed/fagforvaltningen,



evt. om ngdvendigt gennem ansggning om tillegsbevilling.

Udgifterne til stgrre genoprettende indvendige lokalerenoveringer af eksempelvis faglokaler,
badevarelser og kekkener afholdes af ejendomsenheden, idet budgetmidlerne hertil flyttes fra
fagforvaltningerne til ejendomsenheden.

Fordelingen af midler til ekstraordinar vedligeholdelse til selvejende institutioner pa savel dag- som
det amtskommunale omrade placeres i ejendomsenheden sammen med fordelingen af midlerne til
de kommunale institutioner. Fordelen herved er, at opgaven udfgres af de samme medarbejdere, der
derfor far et bedre grundlag for at foretage en tveergaende prioritering, saledes at de bygninger, der
trenger mest tilgodeses fgrst. Derudover spares der herved personaleressourcer, idet opgaven ikke
skal udfgres bade i fagforvaltningerne og i ejendomsenheden

Endelig vil der - med udgangspunkt 1 de s@rlige forhold vedrgrende Brandstationers indretning og
drift - gelde nogle s@rlige afgrensningsmassige opgavesnit mellem Kgbenhavns Brandvaesen og
ejendomsenheden. De sarlige vedligeholdelsesopgaver pa Brandstationerne der ikke overgar til
ejendomsenheden vedrgrer bl.a. de automatiske brandalarmeringssystemer, gvelsestarnene med
specialudstyr samt Brandstationernes porte med tilhgrende automatik.

Anleegsopgaver

Af indstillingen om etablering af ejendomsenheden 1 Kgbenhavns Kommune (BR 589/03) er anfort
en rekke forhold af betydning for den fremtidige ansvars- og opgavefordeling mellem
ejendomsenheden og fagforvaltningerne.

Saledes fremgar det bl.a. af indstillingen,

e o atanlegsmidlerne placeres som selvstendige bevillinger i fagudvalgenes budgetter

e e atdeter fagudvalgene som beslutter og prioriterer igangs®tning af byggeprojekter med
input og radgivning fra ejendomsenheden og eventuelle eksterne/andre bygherreradgivere.

e o atfagforvaltningerne bestiller anlegsprojektet hos ejendomsenheden, og at det er
fagforvaltningerne der har ansvaret for at specificere hvilke krav der stilles til udformning,
placering og indretning af anlegsprojektet mv. Kravspecifikationen kan gennemfgres af
fagforvaltningen i samarbejde med ejendomsenheden eller ved forslag fra bygherreradgiver.

e o atfagforvaltningerne har ansvaret for den generelle udarbejdelse af prognoser og
visioner for det pageldende omrade

e o at fagforvaltningerne har ansvaret for kontakten til institutioner, personale,
organisationer, brugere/borgere samt forestar den politiske betjening af fagudvalget

e o atanlegsbevillingen efter vedtagelse 1 Borgerrepresentationen flyttes fra fagudvalg til
ejendomsenheden, der dermed overtager ansvaret for projektet, herunder det budgetmassige
ansvar

e o atejendomsenheden har ansvaret for at gennemfgre det specificerede projekt til den
kontraktsatte pris og kvalitet, herunder udbud af radgivning, udarbejdelse af
udbudsmateriale, entrepriseudbud, indgaelse af kontrakter, programlaegning, styring af
kvalitet, gkonomi og tid i projekterne, forsikringer, indhente godkendelse fra
sikkerhedstjenesten, miljgvurderinger, forhandsgodkendelser fra Byggeri og Bolig,
byggetilladelser, gvrige godkendelser, registrering af nye institutioner og &ndringer 1
stamdata.



Med henblik pa at sikre en klar og feelles opfattelse af ejendomsenhedens - henholdsvis
fagforvaltningernes - ansvars- og opgavefordeling i forbindelse med anlegssager, er ovennavnte
forhold blevet uddybet og konkretiseret i arbejdet med etablering af ejendomsenheden.
Fagforvaltningerne anvender i dag delvis forskellige terminologier om de forskellige faser 1
anlaegsprocessen, hvorfor det har varet ngdvendigt at skabe en flles forstaelse af den overordnede
ansvars- og arbejdsdeling mellem ejendomsenheden og fagforvaltningerne.

Med etableringen af ejendomsenheden opdeles aktgrerne i anlegsprocessen i en bestiller- og en
udfgrerdel. Bestilleren (fagforvaltningerne) har ansvaret for servicering af fagudvalg 1 forhold til
opfyldelse af politiske malsatninger mv., ansvaret for brugersamarbejde, ansvaret for at formulere
de faglige input eller krav (1 form af eksempelvis pedagogiske eller undervisningsmassige hensyn)
til anlegsprojektets udformning og indhold mv. Udfgreren (ejendomsenheden) har ansvaret i
forhold til byggeteknik, -jura, konstruktion, myndighedskrav, overholdelse af gkonomi, tid og
kvalitet mv.

Der er saledes fastlagt en overordnet ansvars- og opgavefordeling mellem ejendomsenhed og
fagforvaltninger for henholdsvis store, mellemstore og sma anlegsopgaver. Den overordnede
ansvars- og opgavefordeling kan opfattes som den formelle ramme, som samarbejdet og dialogen
mellem bestiller og udfgrer skal fungere indenfor.

Den samlede anlagsproces - fra vision over program til realisering og ferdigggrelse — kan opfattes
som et samlet hele, der forudsatter dialog og samarbejde mellem de involverede parter i kortere
eller lengere perioder igennem hele forlgbet.

Det betyder, at bestiller og udfgrer is@r 1 de indledende faser af anlagsprocessen (program og
projektforslagsfase), hvor opgaven beskrives og fastlegges, ud fra hver sine faglige kompetencer
(paedagogisk/bygningsmassigt mm.) og ud fra hver sit ansvarsomrade samarbejder om
opgavelgsningen, indtil opgaven er veldefineret og rammerne for opgavelgsningen er fastlagt. Dette
samarbejde er ngdvendigt af hensyn til begge parter: Bade bestilleren og udfgreren skal vide klart,
hvad det er for en opgave der er stillet, og hvad det er for et produkt der kan forventes (indhold,
gkonomi, tidsplan mv.).

Der er imidlertid ikke tale om, at der skal to parter til at lgse en opgave, som én part hidtidigt
har kunnet klare (altsa en egentlig dobbeltbemanding). Men det er en forudsatning for
opgavelgsningen, at der samarbejdes i en proces, hvor parterne bidrager med viden og ansvar i
forhold til de opgaver, som de hver for sig er sat til at varetage.

Safremt det undervejs i processen med at gennemfgre et anleegsprojekt bliver ngdvendigt at justere
projektet, eksempelvis ved budgetoverskridelser som fglge af uforudsete forhold eller lignende, vil
dette ske 1 et samarbejde mellem Ejendomsenheden og fagforvaltningerne.

Med udgangspunkt i den ovenfor skitserede ansvars- og opgavefordeling mellem
ejendomsenhed og fagforvaltninger, har styregruppen udarbejdet en generel opgavebeskrivelse i
forhold til store, mellemstore og sma anlegsopgaver. Den precise opgavebeskrivelse kan findes
pa kommunens intranet, hvor den er placeret sammen med det gvrige materiale vedrgrende
etablering af ejendomsenheden.

Af hensyn til at optimere opgavelgsningen samt understgtte den klare ansvars- og
opgavefordeling, vurderes det pa en reekke omrader at veere hensigtsmeessigt, safremt der
udarbejdes et formelt grundlag for samarbejdet og opgavefordelingen mellem
fagforvaltningerne og ejendomsenheden. Den pracise ansvars- og opgavefordeling mellem



fagforvaltningerne og ejendomsenheden 1 anlegs processer vil derfor blive fastlagt og beskrevet
i forretningsgange.

Bestillerfunktionen i fagforvaltningerne — opgaver og stgrrelse

Som det fremgar af beskrivelsen af ansvars- og opgavefordelingen mellem fagforvaltningerne og
ejendomsenheden i anlegsprocessen, vil der fortsat vere behov for ressourcer 1 fagforvaltningerne,
bl.a. til handtering af det indledende arbejde med at analysere og initiere anl@gsopgaver, til at
servicere fagudvalg i forhold til opfyldelse af politiske mals@tninger mv., til at varetage
samarbejdet med brugerne samt til at varetage opgaver forbundet med at formulere de faglige input
eller krav til anlegsprojektets udformning og indhold mv.

De enkelte forvaltninger har saledes fortsat behov for begraensede analyse- og bestillerfunktioner til
handtering af det indledende arbejde, til efterfglgende at fglge projektet ved bygherremgder og ved
ejendomsenhedens overdragelse af det ferdige byggeri til Fagforvaltningen. Disse funktioner har
ligeledes betydning for forvaltningernes betjening af det politiske niveau i forhold til
udbygningsplaner og spgrgsmal af ejendomsteknisk karakter.

De ressourcer, der samlet skal afsttes til lgsning af anlegsopgaver 1 en kommende struktur med en
ejendomsenhed, vil vaere athaengig af bade opgavernes omfang og opgavernes karakter. Dvs. at der
pa omrader, hvor der bygges meget, skal bruges mere personale i fagforvaltninger og
ejendomsenhed end pa omrader, hvor der bygges lidt. Ligeledes vil forskellige typer af opgaver
kraeve forskelligt ressourceforbrug - bl.a. fordi kravene til brugerinddragelse varierer.

Af den grund afsattes flere ressourcer til at bemande bestillerfunktionen i de forvaltninger som har
vasentlige forestaende anlegs- og renoveringsopgaver, fx Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningens og Uddannelses- og Ungdomsforvaltningens opgaver som fglge af
Bgrneplanen.

Langt den overvejende del af opgavemangden vil imidlertid vere placeret i ejendomsenheden,
hvorfor hovedparten af arsverkene beskeftiget i fagforvaltningernes nuverende bygningsafsnit
foreslas overfgrt til ejendomsenheden.

Herudover vil der 1 fagforvaltningerne skulle afsattes ressourcer til medarbejdere med andre
opgaver pa ejendomsomradet. Fagforvaltningerne vil fortsat have ansvaret for

e o indvendig bygningsvedligeholdelse (herunder malerbehandling af vegge og lofter),
graesslaning og ukrudtsbekaempelse uden for bygningerne, vedligeholdelse af institutionens
legepladser og havemgbler m.v. og det tilknyttede tekniske personale.

e o tiltag til imgdegéelse af myndighedspabud vedrgrende den selvforvaltede del

e o samarbejde med ejendomsenheden om lejekontrakter vedrgrende fagforvaltningernes
indgaelse af huslejeaftaler med ejendomsenheden, indvendige renoveringsopgaver m.m..

e o Dbetjening af de politiske udvalg og samarbejde med institutionerne, borgerne og
personalet vedrgrende disse opgaver.

Pa baggrund af en overordnet vurdering af omfanget af opgaverne i forvaltningernes
bestillerfunktioner, foreslar @konomiforvaltningen, at den budgetmassige regulering af
forvaltningernes budgetter 1 2006 og frem, tager udgangspunkt i, at forvaltningerne 1 forbindelse



med anlegssager samt gvrige opgaver vedrgrende ejendomsomradet har brug for bestillerenheder
med fglgende stgrrelser:

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen 6 arsverk, Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen 7
arsverk, Sundhedsforvaltningen 1,3 arsvark og Kultur- og Fritidsforvaltningen 1 arsverk. I Bygge-
og Teknikforvaltningen, Miljg- og Forsyningsforvaltningen samt @konomiforvaltningen etableres
ikke egentlige bestillerfunktioner.

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har foreslaet en samlet bestillerenhed i Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen pa i alt 10,1 arsverk. Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen har
foreslaet en samlet bestillerenhed i Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen pa i alt 10 arsverk. De
gvrige forvaltningers forslag til bestillerenheder svarer til @konomiforvaltningens forslag.

@konomiforvaltningens har sammenholdt Uddannelses- og Ungdomsforvaltningens og Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningens skgn over det forventede ressourceforbrug til de forskellige opgaver
i bestillerenhederne. Med udgangspunkt i en "Best Practice”" metodik, har @konomiforvaltningen
beregnet, hvor store bestillerenhederne skal vare, hvis ressourceforbruget til opgaverne i
bestillerenhederne tager udgangspunkt i forvaltningen med det lavest opgjorte ressourceforbrug til
de forskellige opgaver.

(@konomiforvaltningens beregning fremgar af indstillingens bilag 1.

Da ejendomsenhedens opgaver skal lgses af medarbejdere der overfgres fra forvaltningerne, vil en
forggelse af antallet af arsvark i forvaltningernes bestillerenheder medfgre, at der bliver relativt
feerre arsverk til at 1¢se opgaverne i ejendomsenheden (jf. ogsa tabel 2, side 18 i indstillingen).

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen har udarbejdet et notat om dimensioneringen af best
illerenheden i Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen, hvori @konomiforvaltningens forslag til
dimensionering af bestillerenheden for Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen kommenteres.
Notatet vedlegges som bilag 2.

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen vurderer at @konomiforvaltningens forslag til
dimensionering af bestillerenheden 1 Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen er for lav, hvilket
efter Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens opfattelse kan betyde, at bestillerenheden vil
mangle ressourcer til at kunne sikre en kvalitetsmassige anlegsbehandling inden for en rimelig tid,
hvilket efter Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens opfattelse vil kunne pavirke projekttiden
for bl.a. institutioner til bgrn og svage grupper.

Endvidere er det Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens synspunkt, at beregningsgrundlaget for
(@konomiforvaltningens forslag til bemanding af bestillerenhederne ikke alene bgr basere sig pa en
sammenligning af anl@gsbudgetter, men ogsa pa antallet af anlagsprojekter i forvaltningerne.

@konomiforvaltningen skal for det fgrste understrege, at det er en forudsatning at de besluttede
anlegsprojekter — herunder Bgrneplanen — gennemfgres som planlagt.

@konomiforvaltningen skal i den forbindelse henlede opmerksomheden pa, at hovedparten af
anlegsaktiviteterne som fglge af Bgrneplanens udbygning pa dagomradet, vil finde sted i 2003,
2004 og 2005, jf. nedenstaende oversigt over det forventede forbrug til udbygningen.



(mio. kr.) 2003 2004 2005 2006 2007

Forventet forbrug til Bgrneplanens udbygning pa dagomradet 171 389 247 34 52

Udbygningen pa dagomradet som fglge af Bgrneplanen kan lgbende blive justeret i forhold til
@ndringer i forudsetningerne m.v. Alligevel ma en meget stor del af Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningens anle@gsopgaver 1 forbindelse med gennemfgrelse af Bgrneplanen
formodes at vere igangsat og/eller afsluttet inden ejendomsenheden formelt etableres, og dermed
ogsa inden medarbejderne fra Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen overflyttes til
ejendomsenheden.

I forhold til Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens synspunkt om at udvide
(@konomiforvaltningens beregningsgrundlag for dimensioneringen af bestillerenhederne til ogsa at
omfatte antallet af anlegsprojekter i forvaltningerne, er det @konomiforvaltningens opfattelse, at
anlegsbudgettet pr. medarbejder 1 denne sammenh@ng udggr det mest retvisende
sammenligningskriterium.

Anlegsopgavernes omfang og stgrrelse vil variere; fra ganske sma, kortvarige opgaver til mere
omfattende og lengerevarende opgaver. At anvende antallet af projekter som
sammenligningskriterium vil efter @konomiforvaltningens vurdering ikke tage hgjde for, at
forskellige typer af opgaver formentlig vil krave forskelligt ressourceforbrug - bl.a. fordi
kompleksiteten og kravene til brugerinddragelse vil variere i projekterne.

Safremt den af @konomiforvaltningen foreslaede dimensionering af bestillerenheden i Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen viser sig at give problemer i forhold til at gennemfgre de planlagte
anlegsaktiviteter som fglge af Bgrneplanen indenfor den fastsatte tidsramme, er det
@konomiforvaltningens forslag, at dette pa et senere tidspunkt tages op i den lgbende dialog
omkring status for implementeringen af Bgrneplanen.

@konomiforvaltningens forslag til bemanding af bestillerenhederne bygger som navnt pa en
overordnet vurdering af omfanget af opgaverne i1 forvaltningernes bestillerfunktioner, herunder en
sammenligning af forvaltningernes opgjorte ressourcebehov til de forskellige opgaver i
bestillerenhederne. I sammenh@ng hermed kan navnes, at KPMG 1 rapporten "Etablering af en
ejendomsenhed i Kgbenhavns, Kommune" fra maj 2003 om bestillerenhedernes stgrrelse anfgrte:

"Det er vor forventning, at de skitserede opgaver vil kunne handteres i nden for 2 arsveerk pr.
forvaltning med arkitekt- og ingeniprkompetencer som supplement til forvaltningernes
planlegningskontorer."

I forhold til KPMG's forventning, er det @konomiforvaltningens vurdering, at KPMG har
underestimeret omfanget af opgaver i de store forvaltningers bestillerenheder og overestimeret
omfanget af opgaver i de mindre forvaltningers bestillerenheder. @konomiforvaltningen anbefaler i
stedet, at stgrrelsen pa Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens bestillerenhed sattes til 6 arsvaerk
samt at stgrrelsen pa Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen bestillerenhed seattes til 7 arsveerk.

De budgetmassige konsekvenser af den samlede opgaveflytning mellem fagforvaltningerne og
ejendomsenhed fremgar af afsnittet vedrgrende budgetmassige konsekvenser nedenfor.



Opzgaver vedrgrende administration og indgaelse af lejemal

I dag er ansvarsfordelingen forskellig i forbindelse med indgaelse af lejemal, alt efter om der er tale
om administrationslokaler, lokaler pa serviceomradet eller lejemal til tredjepart. Lejemal vedr.
administrationslokaler og lejemal til tredjepart forestas primert af Ejendomsdrift, mens lokaler pa
serviceomradet primert forestas af fagforvaltningerne.

Ejendomsenheden vil i fremtiden lgse alle opgaver vedrgrende administration og indgaelse af
lejemal. Ligesom det i dag kendes for kommunens administrationsejendomme, hvor Ejendomsdrift
lejer lokalerne ud til fagforvaltningerne efter en intern huslejemodel, vil ejendomsenheden
administrere den nye huslejemodel.

Saledes udvides den interne betalingsordning med fastlagt husleje for administrationslokaler til at
galde alle de arealer og bygninger, der overgar til ejendomsenheden. Den endelige fastleggelse af
huslejemodel udestar, ligesom arbejdet med den standardhuslejekontrakt der fremover vil blive
anvendt for de kommunale lejemal, endnu ikke er afsluttet.

I forbindelse med indgéelse af huslejeaftaler mellem ejendomsenheden og fagforvaltningerne, vil
der — sarligt for de institutioner der ikke er omfattet af husleje p.t. — skulle anvendes
medarbejderressourcer hertil. Da huslejeaftalerne som udgangspunkt forventes at gelde fra 1.
januar 2006, ma hovedparten af arbejdet med indgaelse af huslejeaftaler forventes at ligge i 2005,
og dermed inden der overfgres arsverk fra fagforvaltningerne til ejendomsenheden.

Andre opgaveaferensninger

Forsikring og sikring

Etableringen af en falles ejendomsenhed betyder, at ejerskabet til hovedparten af kommunens
bygninger overflyttes fra fagforvaltningerne til ejendomsenheden, og der etableres en typisk
lejer/udlejer model. Pa forsikringsomradet medfgrer det, at ansvaret for bygningsforsikring
overfgres til ejendomsenheden, mens ansvaret for lgsgreforsikringen bliver i1 fagforvaltningerne.
Forsikringspremien vedr. bygningsforsikringen opkraves gennem huslejen. Erstatningsansvaret
fglger forsikringsansvaret, saledes at forsikringspremie og erstatning vedr. lgsgre samt
forebyggelse af indbrud og harverk forbliver 1 fagforvaltningerne.

Fagforvaltningerne vil fortsat have ansvaret for forebyggelse af indbrud og harvark, herunder
ansvaret for at velge et sikringsniveau som er passende for de forskellige institutioner.

Med den valgte model er ansvaret for bygningsforsikring og @vrige forsikringer delt mellem
ejendomsenheden og fagforvaltningerne. Ejendomsenheden kan pa kontrakt lgse opgaver
vedrgrende sikring og administration af forsikringsordninger for fagforvaltningerne.

I dag eksisterer der en intern forsikringsordning, hvor forvaltninger betaler en forsikringspremie til
(@konomiforvaltningen i forhold til verdien af bygninger samt lgsgre for alle kommunale
institutioner. Skader pa samtlige omrader dekkes af @konomiforvaltningen, idet der er en selvrisiko
pa 100.000 kr.

I forhold til kommunens selvrisiko pa 100.000 kr. skal udgifterne til erstatning af henholdsvis
bygning og lgsgre fremover koordineres, sa det kan opggres om de samlede skader (bygning +
lgsgre) overstiger selvrisikoen pa 100.000 kr.



Ansvaret for udbetaling af erstatning til dekning af bygningsskader overflyttes til
ejendomsenheden, og ejendomsenheden vil sdledes fa udgifter til dekning af de afledte
erstatningsudgifter, der ligger under selvrisikograensen. I det omfang fagforvaltningernes udgifter til
erstatning af skader under selvrisikogransen ikke indgar i de vedligeholdelsesmidler, der allerede er
opgjort og som foreslas overfort til ejendomsenheden, vil ejendomsenheden skulle have tilfgrt et
belgb fra fagforvaltningerne.

Administrationen af selvejende institutioners lejemdl

Nar der indgas en lejekontrakt mellem en selvejende institution og en 3. part, skal kommunen altid
godkende kontraktens indhold samt lejeudgiftens stgrrelse, idet det i sidste ende er kommunen, som
betaler lejen. Efterfglgende @ndringer i lejeforholdet skal ligeledes godkendes.

Ejendomsenheden overtager administrationen af selvejende institutioners 3. parts lejemal fra
fagforvaltningerne. 1 ejendomsenheden vil lejemalene rent administrativt kunne behandles af
medarbejdere der har administration af lejemal som kerneomrade, og hvor den mest kvalificerede
radgivning og vejledning vedrgrende lejekontrakter ma formodes at kunne gives.

Hertil kommer, at jo flere bygninger der administreres i ejendomsenheden, jo stgrre er muligheden
for at effektivisere og sikre den bedste udnyttelse af bygningsmassen (fx ved at anven de egne
bygninger frem for lejemal). Hertil kommer, at ombygninger og istandsattelse ved etablering af nye
lejemal (anlagsudgifter) vil skulle foretages af ejendomsenheden, hvorfor ejendomsenheden under
alle omstendigheder vil blive involveret. Dette sker, da der er hgringsret for ejendomsenheden vedr.
foreslaede anvendelser med henblik pa at sikre, at ejendomsmassen anvendes optimalt i kommunen.

Arkitektkonkurrencer

Som en del af den fortsatte udbygning af Kgbenhavn ma det forventes, at der i forbindelse med
etablering af skoler, idratsfaciliteter, institutioner mv. i nogle tilfelde vil vere gnske om, at disse
faciliteter etableres pa grundlag af arkitektkonkurrencer.

Der skal etableres et tet samarbejde mellem fagforvaltningerne og ejendomsenheden, dels for at
sikre den forngdne koordinering 1 forhold til fremtidige arkitektkonkurrencer dels for at sikre den
ngdvendige viden og kompetence i forhold til opgaven.

Beslutningen  vedrgrende  konkurrencebetingelser ~ m.v.,  herunder = dommerkomiteens
sammens&tning, treffes nar indstillingen vedrgrende igangsattelse af arkitektkonkurrencer
forelegges de politiske fagudvalg.

For at sikre en mere effektiv ressourceudnyttelse samt opna erfaringsopsamling pa tvers af
forvaltningerne - og for at sikre den tekniske gennemfgrelse af konkurrencerne i forhold til jura,
byggeteknik mv. - placeres ansvaret for gennemfgrelse af arkitektkonkurrencer hos
ejendomsenheden.

Det er fortsat fagforvaltningerne, som 1 henhold til styrelsesvedtegten har ansvaret for det faglige
indhold og dermed kompetencen til at udarbejde indholdsbeskrivelser i1 forbindelse med
arkitektkonkurrencer, herunder konkurrenceform, s@rlige foruds@tninger mm. Ligeledes vil det i
forhold til det faglige indhold vare naturligt, at reprasentanter fra det pageldende politiske
fagudvalg eller andre relevante fagpersoner indgar i den dommerkomité som forestar bedgmmelsen



af de ved arkitektkonkurrencen indkomne forslag.

Fagforvaltningerne har saledes ansvaret for at give input til ejendomsenheden om fastleggelse af
grundlag og formal med arkitektkonkurrencerne, idet der vanskeligt kan laves tvergaende
erfaringsopsamling pa den indholdsmassige del.

Lokalisering af byggemuligheder m.v.

Det er fagforvaltningerne, som har ansvaret for sektorplanlegningen, herunder ansvaret for at sikre
tilstrekkelig kapacitet 1 forhold til pladsgaranti m.v.

Den praktiske udfyldelse af dette ansvar via fremskaffelse af konkrete byggemuligheder mm.
placeres 1 ejendomsenheden, der i kraft af sit overblik og kendskab til ejendomsmarkedet vil vare
velkvalificeret til at pege pa egnede byggemuligheder. Ejendomsenheden er forpligtet til at tage
udgangspunkt i den eksisterende sektorplanlegning for det pageldende omrade, da krav til
lokalisering vil athenge af anvendelse og formal.

Det er fagudvalgene, som skal tage stilling til de af ejendomsenheden foreslaede bygge- og
lokalelokaliseringsmuligheder, og det formelle ansvar for at bestille relevante lokaler og
byggemuligheder (lokalisering) placeres hos fagudvalgene/forvaltningerne. Beslutningen
vedrgrende lokaler og byggemuligheder treffes saledes nar indstilling herom forelegges de
politiske fagudvalg.

Der etableres et tet samarbejde mellem ejendomsenheden og fagforvaltningerne med henblik pa at
afstemme behov og muligheder, ligesom der bgr vare et tet samarbejde med
(@konomiforvaltningens 8. og 9. kontor samt Plan & Arkitektur i Bygge- og Teknikforvaltningen.

Personaleforhold

Ved oprettelse af ejendomsenheden samles en rekke ejendomsrelaterede opgaver, som i1 dag er
spredt pa flere forvaltninger.

Sammen med opgaverne overfgres det personale som hidtil har lgst opgaverne i forvaltningerne.
Med udgangspunkt i Borgerreprasentationens godkendte principindstilling vedrgrende etablering af
ejendomsenheden er formuleret en rekke overordnede principper for overfgrslen af personale til
ejendomsenheden. Med baggrund 1 disse principper fastlegger de  respektive
hovedsamarbejdsudvalg i forvaltningerne de n@&rmere principper for overfgrslen af personale til
ejendomsenheden, idet fglgende proces fglges: Overfgres et helt arbejdsomrade til
ejendomsenheden, overfgres medarbejderne "en bloc". Overfgres opgaver, der kun udggr en del af
en afdelings samlede opgaver, vil de medarbejdere, der udfgrer ejendomsenhedsopgaver fglge
opgaven og flyttes til ejendomsenheden.

Lgses ejendomsenhedsopgaver spredt blandt flere medarbejdere foretages en udvalgelse med
udgangspunkt i opstillede kompetenceprofiler samt i overensstemmelse med de principper, der er
godkendt i forvaltningens HSU. Denne udvzalgelse foregar i en dialog mellem Ejendomsenheden og
forvaltningen.

Alle bergrte medarbejdere skal senest 1. juli 2005 vare orienteret om deres fremtidige
ansattelsessted.



De precise rammer for overfgrslen af personalet til ejendomsenheden, herunder principperne for de
overfgrte medarbejderes anszttelses- og lgnforhold, er tilgeengeligt pa kommunens intranet, hvor
det er placeret sammen med det gvrige materiale vedrgrende etablering af ejendomsenheden.

I etableringsperioden er det vurderet, at der er behov for en midlertidig struktur, der kan tilgodese
interesserne for de medarbejdere, der overflyttes med hensyn til information og opbygning mv. af
den nye organisation. For at imgdekomme dette behov er nedsat et midlertidigt
Afdelingssamarbejdsudvalg 1 den endnu ikke etablerede ejendomsenhed. Udvalget etableres pr. 1.
november 2004 og ophgrer 31. december 2005.

Medarbejdere med delte funktioner

I forbindelse med afgrensningen af vedligeholdelsesopgaverne mellem ejendomsenheden og
fagforvaltningerne er der taget stilling til den organisatoriske placering af de medarbejdere pa
kommunens institutioner (teknisk personale, viceverter, gardmend m.v.), som i dag dels varetager
opgaver, hvor ansvaret overflyttes til ejendomsenheden, dels opgaver, hvor ansvaret forbliver hos
fagforvaltningerne.

Det er vurderet, at handteringen af problemstillingen vedr. delte opgavefunktioner mest
hensigtsmeassigt kan ske ved fortsat at lade det tekniske personale have ansettelse pa
institutionerne. Lgsningen indebarer at medarbejdere, som varetager delte opgavefunktioner
opretholder det geldende ansattelsesforhold, med mindre der konkret indgas aftale om andet.
Saledes har fagforvaltningerne/institutionen fortsat personaleansvaret for de pagaeldende
medarbejdere.

Problemstillingen vedr. de delte opgavefunktioner Igses gennem indgéaelse af konkrete
samarbejdsaftaler mellem ejendomsenheden og fagforvaltningerne, hvorefter de bergrte
medarbejdere i forvaltningerne forpligtes til at varetage opgaver pa omrader, hvor ansvaret ellers
overflyttes til ejendomsenheden. Samarbejdsaftalerne kan evt. indga som en allonge til
huslejeaftalerne.

Den organisatoriske placering af medarbejdere med delte opgavefunktioner vil, pa baggrund af de
indhgstede erfaringer med opgavefordelingen og de indgaede samarbejdsaftaler, blive evalueret pa
et senere tidspunkt efter ejendomsenhedens etablering.

Leder og ngglemedarbejdere
Borgerrepraesentationen besluttede den 9. september at ansatte lederen af ejendomsenheden.

I perioden frem til 1. januar 2006 — hvor ejendomsenheden formelt etableres - vil der vaere behov
for et antal ngglemedarbejdere 1 den midlertidige stab omkring direktgren til at forberede
etableringen af ejendomsenheden. Stillingerne som ngglemedarbejdere vil som udgangspunkt
rekrutteres blandt relevante medarbejdere indenfor ejendomsomradet i Kgbenhavns Kommune,
herunder medarbejdere ansat i RIA.

Udgifterne forbundet med ngglemedarbejderne finansieres indtil ultimo 2005 af de afsatte 15 mio.
kr. til etablering af ejendomsenheden.

Med hensyn til udmgntningen af de afsatte 15 mio. kr. til etableringen af ejendomsenheden i gvrigt,
er der lavet en forelgbigt budget for implementeringsomkostningerne. Det vil saledes blive indstillet



til Borgerreprasentationen, at Ejendomsenheden i forste omgang far overfort ca. 650 t. kr. i 2004 og
ca. 9800 t. kr. 1 2005 til dxkning af omkostninger i forbindelse med etablering af
ejendomsenheden. Belgbene dakker over udgiftsposter svarende til de poster som
Borgerrepresentationen tidligere har godkendt, fx udgifter til ledelse og ngglemedarbejdere 1
ejendomsenheden, udgifter til husleje, administration, kontorartikler m.v. 1 2004 og 2005, diverse
udgifter til konsulentbistand 1 forbindelse med tilvejebringelse af komplet ejendomsfortegnelse m.v.

Budgetmaessige konsekvenser af etablering af ejendomsenheden

Den budgetmassige regulering af wudvalgenes budgetter som fglge af etableringen af
ejendomsenheden vil blive indarbejdet 1 januarindstillingen vedrgrende kommunens budget for
2006 (indkaldelsescirkuleret).

Midlerne der skal overfgres fra fagforvaltningerne til ejendomsenheden bestar af tre typer
udgiftsposter:

e o Midler til de vedligeholdelsesopgaver der overgar til ejendomsenheden vil blive flyttet
fra fagforvaltningerne til ejendomsenheden, mens bevillingerne til de opgaver der forbliver 1
fagforvaltningerne vil forblive 1 forvaltningerne.

e o Midler til atholdelse af de direkte Ignudgifter for de medarbejdere der overfgres fra
fagforvaltningerne til ejendomsenheden. Lgnudgifterne omfatter ud over den ordinzre Ign
eksempelvis over- og mertidsbetaling, andre tilleg, pensioner, ATP, feriepenge,
sygedagpenge og arbejdsmarkedsbidrag.

e o Overheadudgifter. Ud over de direkte lgnudgifter overfgres et overheadbelgb fra
forvaltningerne til ejendomsenheden. Overheaden skal dekke udgifterne til fx kontorhold
(telefon, porto, kontorartikler, tidsskrifter m.v.), personaleudgifter (kursusafgifter,
efteruddannelsesafgifter, stillingsannoncer, kantine mv.) og @vrige udgifter (transport,
befordring, rejser og dieter m.v.)

Endelig vil ejendomsenheden overtage en rekke udgiftsposter fra forvaltningerne eksempelvis til
ejendomsskatter og andre ejendomsrelaterede udgifter. Disse midler vil blive overflyttet til
ejendomsenheden. De narmere retningslinier herfor vil indga i arbejdet med at fastlegge den
huslejemodel, der fremover vil blive anvendt for de kommunale lejemal.

Samlet kan de skgnnede budgetmassige reguleringer af udvalgenes budgetter i forbindelse med
etablering af ejendomsenheden opstilles saledes:



Tabel 1: Forelgbig budgetmzessig regulering som fglge af etablering af ejendomsenheden

(mio. kr.) @U |UUU FAU SOU KFU BTU MFU [Ejendoms- | I alt
enheden Vedli

Vedligeholdelsesmidler | -0,1 -81,5 -46,0 -14,7 -46,1 -1,5 0 189,9 0 gehol

delse
Direkte lgnmidler 0 -8,4 -25,0 -1,5 -86,2 -0,1 0 121,2 0 smidl
Overhead 0 -2,0 -2,9 -0,1 -6,8 0 0 11,8 0 er
I alt -0,1 -91,9 -73.9 -16,3 -139,1 -1,6 0 322,9 0

Forv

altningerne har — med udgangspunkt i afgrensningen af vedligeholdelsesopgaverne — opgjort
fordelingen af vedligeholdelsesmidlerne mellem forvaltningerne og ejendomsenheden.

Den budgetmassige regulering af udvalgenes budgetter for 2006 vil blive foretaget med
udgangspunkt i regnskabsarene for 2002 og 2003, idet der skal korrigeres for budgetaftaler og
lignende vedrgrende midler til vedligeholdelse.

Af forvaltningernes opggrelser fremgar, at det samlede forbrug af midler til vedligeholdelse har
veret ca. 400 mio. kr. i hvert af arene 2002 og 2003. Forvaltningerne har samtidig skgnnet, at ca.
180-200 mio. kr. af de samlede udgifter til vedligeholdelse vedrgrer opgaver, som skal overfgres til
ejendomsenheden (svarende til 45-50 pct.).

@konomiforvaltningen har bedt Revisionsdirektoratet igangsatte en kvalitetssikring af de
udarbejdede opggrelser. Ath@ngig af Revisionsdirektoratets undersggelse kan der forekomme stgrre
eller mindre @ndringer i de belgb til vedligeholdelse der overfgres til ejendomsenheden.

Direkte lgpnudgifter

I forbindelse med etableringen af ejendomsenheden overfgres 433 medarbejdere fra kommunens
forvaltninger til ejendomsenheden. Den samlede lgnsum for medarbejdere udggr ca. 121 mio. kr.

Fra Sundhedsforvaltningen overfgres Ignmidler svarende til 5 arsvaerk, fra Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen ca. 97 arsverk, fra Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen ca. 33
arsvaerk, fra Kultur- og Fritidsforvaltningen ca. 299 arsverk og fra Bygge- og Teknikforvaltningen
0,15 arsverk. Fra Miljg- og Forsyningsforvaltningen og @konomiforvaltningen overfgres som
udgangspunkt ingen arsverk/lgnmidler.

Det er endnu ikke fastlagt hvilke medarbejdere der konkret overfgres til ejendomsenheden, hvorfor
der kan komme mindre @ndringer i de anslaede lgnudgifter.

Endvidere har @konomiforvaltningen bedt Revisionsdirektoratet igangsette en kvalitetssikring af
de udarbejdede opggrelser vedrgrende antallet og lgnsummen for medarbejdere der overflyttes til
ejendomsenheden.

Overheadudgifter

Pa baggrund af et skgn over de udgifter som ejendomsenheden overtager fra forvaltningerne, samt
det overheadbelgb der tidligere har varet anvendt i Kgbenhavns Kommune ved opgaveflytninger,
foreslas det, at den samlede overhead pr. administrativ medarbejder der overfgres til
ejendomsenheden fasts@ttes som 60.000 kr., mens belgbet til overhead pr. ikke-administrativ



medarbejder fastsettes til 20.000 kr. Overheadbelgbet skal dekke ejendomsenhedens udgifter til
kontorhold samt diverse personaleudgifter (kursusafgifter, stillingsannoncer osv.) samt @vrige
udgifter (fx transport, befordring, dizter mv.). Endvidere skal en del af det overfgrte belgb
anvendes til, at ejendomsenheden kan afholde lgnudgifterne til administrative stgttearsverk (fx
bogholderi, IT, personaleadministration). Det samlede overheadbelgb der overfgres til
ejendomsenheden andrager ca.11,8 mio. kr.

En del af det overfgrte belgb skal anvendes til, at ejendomsenheden kan afholde Ignudgifterne til
administrative stgttearsveerk (fx bogholderi, IT, personaleadministration). Lgnudgifterne til de
medarbejdere, der overfgres fra forvaltningerne til ejendomsenheden for at udfgre administrative
stgttefunktioner, vil derfor blive atholdt af ejendomsenheden. Det vurderes at ejendomsenheden vil
have budgetmidler til at aflgnne mellem ca. 6 og 10 stgttearsveerk.

I oversigtsform kan opggrelsen af antal arsvaerk vedrgrende ejendomsrelaterede opgaver der
overflyttes/ikke overflyttes til ejendomsenheden opstilles saledes:

Tabel 2: oversigt over antal arsvaerk der overfgres til ejendomsenheden

ouU KFU |UUU |[SOU |FAU |BTU |MFU |Ialt
Samlet antal arsverk i 6| 306,5| 214,7 87,8 | 2404 24,1 0,1| 879,6
forvaltningerne med
ejendomsrelaterede opgaver
Decentralt ansatte (handvearkere, 71 173,1 75,8 133,5 24 4134
gardmeand, teknisk personale m.v.)
Note 1)
@vrige arsveaerk der ikke overfgres 6 1,5 5.8 4.0 18,4
til ejendomsenheden. Note 2)
I alt til fordeling mellem 0| 299,5 40,1 83| 102,9 0,1 0,1 448,9
ejendomsenheden og
fagforvaltningernes
bestillerenheder. Note 3)
Fagforvaltningernes 0 1 7,0 1,3 6,0 0 0,1 15,4
bestillerenheder. Note 4)
Overfores til ejendomsenhed i alt 0 | 298,5 33,1 5 96,9 0,1 0 [433,6
- heraf ikke-administrative 0| 278,0 0 5 73,9 0 0] 356,9
medarbejdere
- heraf administrative medarbejdere 0 20,5 33,1 0 23,0 0,1 0,0 76,7

Note 1) Teknisk personale pa institutionerne overfgres ikke til ejendomsenheden. I det omfang de lgser opgaver der
overflyttes til ejendomsenheden héandteres dette gennem indgéaelse af konkrete samarbejdsaftaler mellem
ejendomsenheden og fagforvaltningerne.

Note 2) De g¢vrige arsverk der ikke overfgres til ejendomsenheden vedrgrer: I @KF 6 medarbejdere fra
Skatteforvaltningen. Arsvarkene ventes overfgrt til staten ifm. kommunalreformen. UUF 1 &rsvark der efter planen
bortfalder i 2005 samt 0,5 arsvaerk vedr. sikring og forsikring. SUF 5,8 arsveerk, der dels vedrgrer 4 arsvark til SUF's
boligsekretariat ifm. implementering af eldrepakken, dels 1,75 arsverk vedrgrende De Gamles By/Bystaevnparken.
FAF 4,0 arsverk der vedrgrer 1 planlegningsmedarbejder, 1,0 arsverk vedr. sikring og forsikring (lgsgre) og 2
handverkere pa Sundholm.

Note 3) Det samlede tal for arsveerk som foreslas overfgrt til ejendomsenheden fra UUF er inklusiv arsverk vedr.
betjening af de bygninger som overgar til staten som fglge af strukturreformen, fx gymnasier.

Note 4) @konomiforvaltningen har opgjort ressourcebehovet i fagforvaltningernes bestillerenheder med udgangspunkt i
en overordnet vurdering af omfanget af opgaverne i forvaltningernes bestillerfunktioner, herunder en sammenligning af
forvaltningernes opgjorte ressourcebehov til de forskellige opgaver 1 bestillerenhederne. Familie- og



Arbejdsmarkedsforvaltningen har foreslaet en samlet bestillerenhed i Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen pa i alt
10,1 arsverk. Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen har foresldet en samlet bestillerenhed i Uddannelses- og
Ungdomsforvaltningen pa i alt 10 arsvaerk. De g@vrige forvaltningers forslag til bestillerenheder svarer til
@konomiforvaltningens forslag. For baggrunden for @konomiforvaltningens forslag henvises til indstillingens vedlagte
bilag 1.

Den samlede arsvarksopggrelse tager udgangspunkt i det nuverende aktivitetsniveau i
forvaltningerne. I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2005 blev besluttet at igangsatte
omfattende modernisering af kommunens plejeboliger. I den forbindelse etablerer
Sundhedsforvaltningen et boligsekretariat, der bl.a. skal arbejde med opgaver vedr. den
overordnede planlegning af hele moderniseringsforlgbet, udvikling af ombygningskoncepter,
information til interessenter m.v. Det forventes at boligsekretariatet i sit arbejde vil skulle inddrage
ngdvendige fagprofessionelle til at bista i de konkrete byggeprojekter.

Da Sundhedsforvaltningen ikke overfgrer administrativt personale til ejendomsenheden, vil ydelser
fra ejendomsenheden til Sundhedsforvaltningens boligsekretariat — eksempelvis opgaver i
forbindelse med byggeradgivning — skulle finansieres gennem Sundhedsforvaltningens samlede
bevilling til ombygningsplanen.

Tilsvarende vil der ogsa pa andre omrader, hvor der fremover iverksattes stgrre udbygningsplaner,
skulle afsattes s@rskilte midler til ejendomsenhedens opgavelgsning ud af de samlede

anlegsbevillinger.

Dette svarer til situationen i dag, hvor en del af de afsatte midler til eksempelvis Bgrneplanen
anvendes til ansattelse af projektmedarbejdere i forvaltningernes byggekontorer.

Ejendomsenhedens organisatoriske placering

Ejendomsenheden etableres ultimo 2004 med ansat ledelse og ngglemedarbejdere. Kultur- og
Fritidsforvaltningen er midlertidigt ansattelsessted indtil ejendomsenhedens organisatoriske
placering er afklaret.

Tidspunktet for overfgrslen af ejendomme samt opgaver vedr. anleg, vedligeholdelse o. lign. er 1.
januar 2006.

Ejendomsenheden oprettes som en kontraktstyret virksomhed med reference til direktionen i den
forvaltning, hvorunder ejendomsenheden organisatorisk placeres.

Med Borgerreprasentationens beslutning om etablering af en central kommunal ejendomsenhed
(BR 589/03) blev der ikke truffet beslutning vedrgrende ejendomsenhedens organisatoriske
placering, idet det blev anbefalet, at ejendomsenhedens placering skulle afggres pa baggrund af en
ny indstilling fra @konomiforvaltningen til @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen.

Borgerreprasentationen forudsattes inden 1. januar 2006 at beslutte, hvor ejendomsenheden
organisatorisk placeres i Kgbenhavns Kommune. Safremt @konomiudvalget og
Borgerreprasentationen beslutter ikke at placere ejendomsenheden under @konomiudvalget, vil de



opgaver, der vedrgrer kgb og salg af fast ejendom, tilbagekgbsrettigheder og formueforvaltning i
overensstemmelse med Jkonomiudvalgets koordinerende funktion pa det finansielle omrade mv. -
samt i henhold til forskrifterne i styrelsesloven - fortsat forblive under @konomiudvalget i
@konomiforvaltningen.

Etablering af ejendomsenhed vil forudstte en @ndring af Styrelsesvedtegten for Kgbenhavns
Kommune. Et forslag om @ndringen af Styrelsesvedtegten vil efterfglgende blive forelagt
Borgerrepraesentationen til beslutning.

Fortsatte udestaender i forbindelse med etablering af ejendomsenheden

I forhold til de hovedopgaver som den nedsatte styregruppe har skullet beskeftige sig med i
forbindelse med etableringen af ejendomsenheden, udestar pa en raekke omrader en endelig
afklaring.

Det gaelder forhold vedrgrende de gkonomiske rammevilkar for ejendomsenheden (udarbejdelse af
abningsbalance, konkretisering af effektivitetsgevinster i ejendomsenheden, ejendomsenhedens
resultatkontrakt m.v.).

Endvidere er arbejdet med at fastlegge den huslejemodel, der skal regulere forholdet mellem
ejendomsenheden som udlejer og fagforvaltningerne som lejere, ikke tilendebragt, ligesom det skal
afklares hvorvidt og hvordan fagforvaltningernes budgetter til skattebetalinger, forbrugsafgifter
m.v. skal overfgres til ejendomsenheden.

Herudover mangler det at blive klarlagt, hvilke problemstillinger der er forbundet med
ejendomsenhedens etablering pr. 1. januar 2006, i forhold til de pa det tidspunkt igangvarende
anlegssager. Det drejer sig fx om at fa klarlagt, hvem der har ansvaret for at aflegge regnskab for
de pa dette tidspunkt konkrete igangvarende anlegsprojekter.

Endvidere mangler at blive afklaret, hvor ejendomsenheden efter etableringen skal lokaliseres. Til
brug for ejendomsenhedens direktgr og den efterfglgende ansazttelse af ngglemedarbejdere til
ejendomsenheden, er der indgaet midlertidig aftale med Kultur- og Fritidsforvaltningen,
Ejendomsdrift vedrgrende lokaler pa H. C. Andersens Boulevard 25, 3. sal.

Med den kommunale strukturreform vil der ske en rekke lokalemassige @ndringer 1 forbindelse
med overfgrsel af opgaver til staten, til regionen og til selvejende institutioner. Opgaveandringerne
vil formodentlig have afsmittende effekt pa behovet for administrationslokaler i forvaltningerne.
Det er imidlertid ikke pa nuvarende tidspunkt muligt at fa et samlet overblik over
lokalezndringerne. Nar der er overblik over de lokalemassige endringer i forbindelse med
kommunalreformen, vil Borgerrepresentationen kunne tage stilling til, om der skal anskaffes et
domicil til ejendomsenheden, eller om den kan placeres inden for kommunens eksisterende
bygningsmasse.

I forbindelse med den kommunale strukturreform i @vrigt, vil der ske en re&kke @ndringer af
kommunens opgaveportefglje. Afklaringen af hvilke bygninger der i den forbindelse skal overfgres
til andre enheder er ikke tilendebragt. I det hidtidige arbejde med etablering af ejendomsenheden er
de omrader der bergres af kommunalreformen ikke behandlet serskilt. Saledes indgéar eksempelvis
gymnasier i oversigten over bygninger der overgar til ejendomsenheden. Afhengig af den endelige



afklaring af konsekvenserne af strukturreformen — samt implementering heraf - vil nogle bygninger
derfor f@rst blive overfgrt til ejendomsenheden for derefter evt. at blive overfort til andre enheder.

Ligeledes udestar et arbejde med at fa afklaret og konkretiseret ejendomsenhedens IT-behov,
herunder at udarbejde pracist forslag til ejendomsenhedens system- og IT-understgttelse.

Endelig fremgik det af indstillingen til Borgerrepresentationen om etablering af ejendomsenheden
(BR 589/03), at de videre rammer for samspillet mellem RIA, KTK og ejendomsenheden skulle
fastlegges af den nedsatte styregruppe. Situationen for savel RIA og KTK har efterfglgende vearet
politisk behandlet i1 flere omgange. Etableringen af ejendomsenheden kan efter Bygge- og
Teknikforvaltningens vurdering medfgre @ndrede vilkar for de kommunale virksomheder KTK (og
evt. RIA), idet ejendomsenhedens kgb af ydelser hos virksomhederne kan fa betydning for
enhedernes omsatning. Borgerreprasentationen har med tiltreedelse af Effektiviseringsplanen for
KTK (BR 152/04) besluttet, at KTK generelt skal have mulighed for at afgive kontrolbud pa
anlegsopgaver. De videre rammer for samspillet mellem KTK (og evt. RIA) vil indga i det videre
arbejde med etablering af ejendomsenheden.

(@konomiudvalget vil fa forelagt indstilling vedrgrende forslag til handteringen af de forskellige
udestaende problemstillinger i foraret 2005.

OKONOMI

Med Borgerrepresentationens godkendelse af indstillingen vedr. etablering af ejendomsenheden
blev afsat et rammebelgb pa i alt 15 mio. kr., til afholdelse af omkostninger forbundet med
etablering af ejendomsenheden. Af indstillingen fremgar, at det afsatte belgb bl.a. skal anvendes til:

e e Diverse udgifter til konsulentbistand i forbindelse med tilvejebringelse af komplet
ejendomsfortegnelse, vurdering af kommunens ejendomme, samt udarbejdelse af
abningsbalance

e o Ansattelse af ledelse og ngglemedarbejdere i ejendomsenhed samt lgn til disse i 2004 og
2005.

e o Udgifter til husleje v. lokale til administration, kontorartikler m.v. 1 2004 og 2005

e o Kravspecifikation og indkgb af IT-systemer og licenser

Med hensyn til anvendelsen af de afsatte 15 mio. kr. til etablering af ejendomsenheden, er der lavet
en forelgbigt budget for implementeringsomkostningerne.

Til mgdet i @konomiudvalget den 23. november 2004 har @konomiforvaltningen — i sagen
vedrgrende Bevillingsmassige @ndringer mv. til budget 2004 og budget 2005 (@U 379/2004) —
indstillet, at Kultur- og Fritidsforvaltningen far overfgrt ca. 650 t.kr. fra @konomiudvalgets budget
2004, til dekning af Kultur- og Fritidsforvaltningens omkostninger i forbindelse med etablering af
ejendomsenheden i 2004.

@konomiforvaltningen vil efterfelgende indstille til Borgerreprasentationen, at Ejendomsenheden i
2005 far overfgrt ca. 9.800 t. kr. til dekning af omkostninger i forbindelse med etablering af
ejendomsenheden. Belgbene dakker over udgiftsposter svarende til de ovenn@vnte. Det resterende



belgb ventes overfgrt til ejendomsenheden nar de samlede udgifter i forbindelse med etablering af
ejendomsenheden kendes.

Det forventes at udgifterne forbundet med etableringen af ejendomsenheden kan afholdes inden
for det afsatte rammebelgb.

MILJOVURDERING

Ingen

ANDRE KONSEKVENSER

Ingen

HORING

Indstillingen har varet drgftet 1 den nedsatte styregruppe med reprasentation fra alle forvaltninger
og Revisionsdirektoratet.

BI LAG
Bilag 1: @konomiforvaltningens forslag til bemanding af forvaltningernes bestillerenheder

Bilag 2: Notat fra Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen vedr. dimensionering af
bestillerenheden i Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Erik Jacobsen

/ Bjarne Winge
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