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Bygge- og Teknikforvaltningen
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Hering vedrerende ny struktur i Kebenhavns Kommune

Borgerreprasentationen besluttede i sit mede den 26. maj 2005 at
sende indstillingen om ny struktur 1 Kebenhavns Kommune i hering i
fagudvalgene forinden forslag til styrelsesvedtagt behandles i @ko-
nomiudvalget og Borgerreprasentationen i efteraret.

Bygge- og Teknikudvalget er enig i den foresldede etablering af et nyt
Udvalg for Teknik og Miljo og den samtidige etablering af en Teknik-
og Miljeforvaltning.

Det er Bygge- og Teknikudvalgets vurdering, at man ved at sammen-
legge det nuverende Milje- og Forsyningsudvalg og Bygge- og Tek-
nikudvalg - samtidig med, at de tilherende fagforvaltninger sammen-
legges — far opfyldt mélsetningen om at lgse en rakke snitfladepro-

blemer.

Etableringen af det nye udvalg og den nye forvaltning vurderes endvi-
dere p4 sigt at indebzre mulighed for en mere effektiv udforelse af
arbejdet, ligesom det for byens borgere, virksomheder m.v. vil inde-
bazre en mere tydelig og enkel indgang til det tekniske omréde.

Kvarterloft/omradefornyelse

Placeringen af opgaven kvarterlaft/omradefornyelse har veret gen-
stand for sarligt indgdende dreftelser i det hidtidige forleb med udar-
bejdelse af forslag til ny struktur pa det tekniske omréde.

Bygge- og Teknikudvalget finder arbejdet med kvarterleft og omréide-
fornyelse vasentligt for byens videre udvikling. Udvalget finder end-
videre, at der er behov for, at serlige omraders udvikling defineres
som tvergéende projekter, der giver mulighed for at skabe synergi
gennem en samlet indsats péd en rekke fagomrader som f.eks. det fysi-
ske, sociale, kulturelle m.v.

Bygge- og Teknikudvalget finder det afgerende for sddanne projekters
succes, at der i de pageldende fagforvaltninger opnés en falles forsta-
else af projektets formal, omfang, indhold og ekonomi.
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Det er endvidere afgerende, at der er en klar beskrivelse af og accept i
de enkelte udvalg af de enkelte forvaltningers faglige og skonomiske
forpligtigelse i de pagaldende projekter — for de igangsattes.

Hidtil har alle delprojekter varet forankret i @konomiforvaltningen,
hvilket Bygge- og Teknikudvalget vurderer, kan have svaekket ejer-
skabet i fagforvaltningerne og skabt uklarhed omkring projekternes
faglige og okonomiske realisering.

Projektorganisering

Bygge- og Teknikudvalget finder ikke at diskussionen om at placere
disse omréder i den ene forvaltning frem for den anden adresserer
problemstillingen omkring opgavernes lesning. Opgaverne kan kun
leses optimalt gennem et tveergdende samarbejde. Der skal derfor fin-
des en ny og forbedret form for samarbejde, der sikrer helheden og
sammenh&ngen i opgavelosningen.

Bygge- og Teknikudvalget foresléar en fremtidig projektorganisering af
indsatsen, uanset om basisansvaret for opgaven placeres i den ene el-
ler anden forvaltning. ‘

Konkret kan det eksempelvis ske ved, at projekterne gennemfores af
en projektgruppe med nedvendige stottefunktioner, sdsom gkonomi-
styring, information etc.

I projektgruppen indgér en delprojektansvarlig for hver fagforvaltning.
Delprojektejeren er fysisk placeret i fagforvaltningen. Denne har til
opgave at sikre, at den pdgzldende fagforvaltningsopgave loses pa
baggrund af en projektbeskrivelse, der klart beskriver fagforvaltnin-
gens opgaver, tidsfrister og ekonomi.

Denne organisering vil betyde, at der altid vil vare en samlende an-
svarlig for de enkelte forvaltningers arbejde, at alle faglige opgaver
loses og styres i de respektive fagforvaltninger og at der skabes klar-
hed om opgave, indhold og gkonomi, fer den igangsattes.

Den samlede opgave styres af en styregruppe f.eks. bestdende af di-
rektorer fra de pagzldende fagforvaltninger.

Socialdemokraternes udtalelse

Socialdemokraterne foreslar i sin udtalelse, at hele byfornyelsen sam-
les med det nuveerende kvarterloft i Gkonomiforvaltningen. Bygge- og
Teknikudvalget finder ikke, dette vil veere en hensigtsmessig losning.

Denne lesning vil indebzre, at @konomiforvaltningen tilfores en raek-
ke driftsopgaver af faglig karakter, der er fremmede for den overord-
nede styring pa det skonomiske og planmassige omrade, som ellers er
kerneopgaven for @konomiforvaltningen. Som eksempler kan navnes
gennemforelse af gardrydninger og forvaltning af byfornyelse af en-
keltejendomme, fysiske forandringer af byrum m.v.
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Samtidig fjernes disse omrader fra den fagforvaltning, der varetager
den konkrete planleegning og myndighedsbehandling af de fysiske
forandringer, der skal foretages, og som samtidig har den mest omfat-
tende faglige ekspertise i kraft af de opgaver, der fortsat henherer un-
der denne forvaltning.

Et helt afgerende problem ved denne lasning vil ligeledes vere, at fra
en borger/kunde synsvinkel kan det blive meget vanskeligt at finde
den rette indgang til kommunen. Modellen vil modvirke en entydig
borger/kunde indgang til kommunen i disse sager. Bygge- og Teknik-
udvalget vurderer, at denne lgsning vil give anledning til vasentlige
nye snitfladeproblemstillinger, som de evrige strukturzndringer har
haft til hensigt at lose.

Samlet finder Bygge- og Teknikudvalget derfor, at dette lgsningsfor-
slag gér i den forkerte retning i forhold til de mal, der er sat med de
foresldede andringer i strukturen.

Bygge- og Teknikudvalget godkendte dette heringssvar i sit made den
10. august 2005. Sven Milthers (F), Jens Johansen (F), Joan Jensen
(A) og Kim Christensen (A) tog forbehold for de videre politiske for-
handlinger.

Med venlig hilsen

@:W« ) /
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DAGSORDENSPUNKTER

for ekstraordinart mgde mandag den 8. august 2005

Hering om Ny Struktur i Kebenhavns Kommune - FAU's omrade (bilag)
J.or. FA 349/2005

INDSTILLING OG BESLUTNING

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget videresender horingssvar fra samarbejdsudvalg,
brugerorganisationer og faglige organisationer til @konomiforvaltningen.

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller endvidere, at nedenstdende anbefa-
linger udger Familie- og Arbejdsmarkedsudvalgets heringssvar.

at navnet pd den nye Socialforvaltning/udvalg bliver @ndret i retning af forslaget fra Det
Sociale Brugerrad.

at der etableres en Socialforvaltning, som beskrevet i forslaget om Ny Struktur, saledes
at tilbud til brugere med behov for en sarlig indsats samles i en Socialforvaltning - her-
under alkoholomradet.

at det fastholdes at bevare handicapomradet samlet — uanset alder — i den kommende
Socialforvaltning, inkl. bocentre og specialinstitutioner for voksne og bern.

at basispladserne samt stottepadagogkorpsets placering i den nye Borneforvaltning fol-
ges op af en bestiller-udferer relation, sdledes af Berneforvaltningen har driftsansvaret,
mens Socialforvaltningen som bestiller vil have det visiterings- og budgetmassige an-
svar for opgaven.

at det overvejes at placere Ungdoms- og Uddannelsesvejledningen i Beskftigelses- og
Integrationsforvaltningen.

at det overvejes at daghejskolerne og produktionsskolen bevares samlet i Borneforvalt-
ningen.



KOBENHAVNS KOMMUNE FAMILIE- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET
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at der er behov for en narmere afklaring af indholdet i den tvergdende Integrationsind-
sats 1 Arbejdsmarkeds- og Integrationsforvaltningen.

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning i modet den 8. august 2005
Kontorcheferne Henrik Dencker og Kaj Ove Christiansen delto g under punktets behand-
ling.

Bo Asmus Kjeldgaard (F) foreslog, at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget generelt ta-
ger forbehold for de kommende politiske forhandlinger.

Udvalget tiltradte dette.

Bo Asmus Kjeldgaard (F) stillede folgende @&ndringsforslag:

“at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalgets tidligere beslutninger optegnet i forvaltnin-
gens notat af 4. august 2005 medsendes Familie- og Arbejdsmarkedsudval gets horings-
svar til @konomiforvaltningen.”

Udvalget tiltradte dette.

SF stillede folgende fire ndringsforslag:

4. at eendres til:

at det fastholdes at bevare handicapomradet inkl. botilbud samlet — uanset alder — i den
kommende Socialforvaltning, dog saledes at fritidstilbud for 18-25 arige samt Special-
daginstituioner og -fritidshjem placeres entydigt i den nye Berneforvaltning.

5. at @&ndres til:

at basispladserne samt stottepedagogkorpsets placeres i den nye Borneforvaltning.

6. at ®endres til:

at Ungdoms- og Uddannelsesvejledningen placeres i Borneforvaltningen.

7. at &ndres til:

at det foreslds ministeriet, at loven sndres siledes at det muliggeres, at daghejskolerne
og produktionsskolen kan placeres samlet i den nye Beskaftigelses- og Integrationsfor-
valtning”
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Enhedslisten stillede folgende andringsforslag:
4. at (om handicapomradet)

at handicapomradet deles mellem en fremtidig Socialforvaliming og Borneforvaltning
saledes at dagtilbud til handicappede born placeres i borneforvaltningen

Begrundelse: Handicappede bern har i lighed med andre bern gavn af at forskole og
skole tilbud ligger i samme forvaltning, og netop strukturforslagets forseg pa at samle
berneomradet bor ogsd gelde de handicappede bern.

5. at (om stettepedagoger og BUM-model)

at visitation og budget for basispladser og stottepedagoger placeres i Borneforvaltnin-
gen

Begrundelse: Visitation, institutioner og stettepedagoger ber placeres i samme forvalt-
ning, og da de skal fungere i daginstitutioner og skoler — i Borneforvaltnngen.

6. at (om ungdoms- og uddannelsesvejledningen)

at det onskes at Ungdoms- og Uddannelsesvejledningen placeres i Borneforvaltningen

Begrundelse: UUVs opgaver er hovedsageligt i forhold til folkeskolen, og ber derfor
placeres i Borneforvaltningen.

7. at (om daghgjskolerne og produktionsskolerne)

at det overvejes at placere daghojskolerne og produktionsskolerne i Beskeeftigelses- og
Integrationsforvaltningen

Begrundelse: Forslagsstilleren mener at tilbuddene knytter sig til beskaeftigelsesindsat-
sen, og at de derfor ber placeres her.

Herudover foreslas folgende:

At Borneklinikken placeres i Borneforvaltningen
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Begrundelse: En lang rakke af de opgaver Berneklinikken udferer ligner det arbejde der
udfores i PPR, der placeres i en Berneforvaltning.”

SF enskede at trekke deres andet @ndringsforslag vedrerende indstillingens 5. at.
Enhedslisten enskede at traekke deres

forste eendringsforslag vedrerende indstillingens 4. at

tredje &ndringsforslag vedrerende indstillingens 6. at

fjerde &ndringsforslag vedrerende indstillingens 7. at

Udvalget foretog delt afstemning om indstillingen.

Indstillingens 1. at blev tiltradt af et enigt udvalg.

Indstillingens 2. at blev tiltrddt med folgende afstemning:

MEDLEM FOR [IMOD |UNDLOD |[FRAVZARENDE
Bo Asmus Kjeldgaard. F |X

Frank Hedegaard, F X

Rikke Fog-Mpoiller, @ X

Manu Sareen, B X

Thor Grenlykke, A
Johannes Nymark., A
Jesper Christensen, A
Michael Rosenmark, C
Mogens Lenborg, C

el Bl el elel el

Jesper Schou Hansen, V. X
Gunhild Legaard, O
RESULTAT 0 4 0

Indstillingens 3. at blev tiltradt af et enigt udvalg.

SF’s forste @ndringsforslag (at det fastholdes at bevare handicapomradet inkl. botilbud
samlet — uanset alder — i den kommende Socialforvaltning, dog saledes at fritidstilbud
for 18-25 arige samt Specialdaginstituioner og -fritidshjem placeres entydigt i den nye
Borneforvaltning) blev tiltrddt med folgende stemmeafgivelse:
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MEDLEM

Bo Asmus Kjeldgaard, F
Frank Hedegaard. F
Rikke Fog-Mgller, @
Manu Sareen, B

IMOD |UNDLOD_ |FRAVZARENDE

> < ><><><><§

Thor Grenlykke, A X
Johannes Nymark, A
Jesper Christensen, A
Michael Rosenmark, C X
Mogens Lonborg, C X

Jesper Schou Hansen, V
Gunhild Legaard, O
RESULTAT 6 3 2 0
Indstillingens fjerde at faldt saledes.

ol e’

Enhedslistens andet &ndringsforslag (at visitation og budget for basispladser og stotte-
paedagoger placeres i Barneforvaltningen) blev tiltradt med folgende stemmeafgivelse:

MEDLEM FOR |[IMOD |UNDLOD |FRAVZARENDE
Bo Asmus Kjeldgaard, F
Frank Hedegaard, F
Rikke Fog-Mgller, @
Manu Sareen, B

Thor Grenlvkke. A
Johannes Nymark, A
Jesper Christensen, A
Michael Rosenmark, C
Mogens Lenborg. C
Jesper Schou Hansen, V
Gunhild Legaard, O
RESULTAT 6 3 2 0
Indstillingens femte at faldt saledes.
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SF’s tredje ndringsforslag (at Ungdoms- og Uddannelsesvejledningen placeres i Bor-
neforvaltningen) blev tiltradt med folgende stemmeafgivelse:

MEDILEM FOR |IMOD |UNDLOD |[FRAVZARENDE
Bo Asmus Kjeldgaard, F
Frank Hedegaard, F
Rikke Fog-Mpller, ©
Manu Sareen, B

Thor Grenlykke, A
Johannes Nymark, A
Jesper Christensen, A

ol elelelslele

Michael Rosenmark, C X

Mogens Lonborg, C X

Jesper Schou Hansen., V X

Gunhild Iegaard, O X

RESULTAT 7 3 1 0

Indstillingens sjette at faldt saledes.

SF’s fjerde @&ndringsforslag (at det foreslas ministeriet, at loven andres saledes at det
muliggores, at daghejskolerne og produktionsskolen kan placeres samlet i den nye Be-
skaftigelses- og Integrationsforvaltning) faldt med felgende stemmeafgivelse:

MEDLEM FOR [IMOD |UNDLOD |[FRAVZARENDE
Bo Asmus Kjeldgaard, F |X
Frank Hedegaard, F X
Rikke Fog-Mpller, © X
Manu Sareen, B

Thor Grenlykke, A
Johannes Nyvmark, A
Jesper Christensen, A
Michael Rosenmark, C
Mogens Lenborg, C
Jesper Schou Hansen, V
Gunbhild [ egaard, O
RESULTAT 3

olielelaliale
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Indstillingens syvende at faldt med folgende stemmeafgivelse:

MEDLEM FOR |IMOD |UNDLOD |FRAVZEARENDE
Bo Asmus Kjeldgaard, F
Frank Hedegaard. F
Rikke Fog-Mgller, @
Manu Sareen, B

Thor Grenlyvkke., A
Johannes Nymark, A
Jesper Christensen, A
Michael Rosenmark, C
Mogens Lonborg, C
Jesper Schou Hansen, V
Gunhild Legaard, O
RESULTAT 0 6

X

PP PP
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Indstillingens ottende at blev tiltradt af et enigt udvalg.

Enhedslistens femte &ndringsforslag (At Berneklinikken placeres i Borneforvaltnin-
gen) blev tiltrddt med folgende stemmeafgivelse:

MEDLEM FOR |IMOD |UNDLOD |FRAVARENDE
Bo Asmus Kjeldgaard, F
Frank Hedegaard. F
Rikke Fog-Mgller, &
Manu Sareen, B

Thor Gronlykke, A
Johannes Nymark, A
Jesper Christensen, A
Michael Rosenmark, C
Mogens Lonborg, C
Jesper Schou Hansen, V
Gunhild Legaard, O
RESULTAT 6 3

ol'ellelelals
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Venstre onskede folgende protokolleret:

”Venstre undlader at stemme, idet vi er af den opfattelse, at forvaltningerne burde have
prasenteret et samlet forslag for fremleggelse for partierne”

RESUME

Borgerreprasentationen besluttede pa sit mede den 26. maj 2005 at sende forslaget
om Ny Struktur i Kgbenhavns Kommune til hering i samarbejdsudvalg, brugerorga-
nisationer og faglige organisationer.
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Forslaget til Ny Struktur er herefter sendt til hering indenfor Familie- og Arbejds-
markedsudvalgets omréde med svarfrist den 18. juli 2005.

Horingsfristen til @konomiforvaltningen er den 10. august 2005.

Det er i alt indkommet horingssvar fra 47 heringsparter.

SAGSBESKRIVELSE

Borgerreprasentationen besluttede pé sit mede den 26. maj 2005 at sende forslaget
om Ny Struktur i Kebenhavns Kommune til hering i samarbejdsudvalg, brugerorga-
nisationer og faglige organisationer.

Forslaget til Ny Struktur er herefter sendt til hering indenfor Familie- og Arbejds-
markedsforvaltningens omréde med svarfrist den 18. juli 2005.

Horingsmaterialet er udsendt til 26 faglige organisationer, hvoraf 11 har svaret.
Endvidere er heringsmaterialet udsendt til henholdsvis HSU og 33 ASU’er centralt
og i lokalforvaltningen, hvoraf 25 har svaret. Desuden er et evt. ASU pé 88 instituti-
oner hert. 2 har svaret. Endelig er 19 brugerorganisationer hert, hvoraf 11 har sva-
ret.

En oversigt over heringsparter og heringssvar er vedlagt som bilag 1.

Hovedparten af heringssvarene er positive overfor oprettelsen af en Socialforvalt-
ning, en Berneforvaltning samt en Beskaftigelses- og Integrationsforvaltning med
de 1 forslaget til Ny Struktur beskrevne opgaver.

Stort set alle har dog forskellige opmarksomhedspunkter i denne sammenheng, sa-
som snitfladeproblematikker ml. forvaltningerne, behov for dialog og samarbejde
samt inddragelse af medarbejdere.

I vedlagte skematiske resume (bilag 2) er de tilkendegivelser, der konkret og direkte
vedrerer den nye forvaltningsopbygning og opgavefordeling ml. forvaltningerne op-
stillet.

Samtlige heringssvar er vedlagt som bilag 4.
Scerligt om den kommende Socialforvaltning

I forslaget til Ny struktur skal Socialudvalget/-forvaltningen (SOF) varetage folgende
faste opgaver:

a) Det samlede handicapomrade — uanset alder (bortset fra undervisningstilbud) —
herunder bocentre og samspillet med regionerne
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b) Psykiatriomradet — herunder bocentre — og samspillet med regionernes sygehus-
vasen/praksissektor

¢) Det samlede misbrugsomréade
d) Boligsocialt arbejde og boliganvisning (uden for plejeomradet)

e) Myndigheds-/udbetalingsopgaver pa social- og arbejdsmarkedsomrédet, der i
henhold til lovgivningen ikke kan ligge i Beskaftigelses- og Integrationsforvalt-
ningen

f) Deognanbringelse af bern og unge/familieradgivningen
g) Daghgjskoleomrédet
h) Langvarigt socialt udstedte/ikke tilpassede borgere

Generelt er der positiv holdning til at der etableres en Socialforvaltning med de be-
skrevne opgaver i forslaget til Ny Struktur.

Handicapomradet uanset alder
Der er overvejende tilslutning til at det samlede handicapomrade — uanset alder —
skal placeres 1 den kommende Socialforvaltning.

F.eks. udtrykker de direkte brugere og brugerorganisationer/interessenter tilfredshed
med at det samlede handicapomrade — uanset alder — placeres i den kommende Soci-
alforvaltning. Det drejer sig om Det Sociale Brugerrdd, De samvirkende Invalideor-

ganisationer, Centerrddene v. de 4 handicapcentre, ASU og HSU.

Enkelte fagorganisationer (PMF og FLS) og en brugerorganisation i KK gnsker di-
rekte at bern og unge med handicap placeres i den kommende Berneforvaltning.

Det er Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens vurdering, at det er afgerende at
handicapomrédet bevares samlet i den Ny Struktur, séledes at der kan tilbydes en
fokuseret og specialiseret indsats til handicappede brugere med maksimal mulighed
for vidensdeling.

Det er i forlengelse heraf forvaltningens vurdering, at det samlede handicapomrade
inkluderer bocentre og specialinstitutioner for voksne og bern, for at sikre at bruger-
ne oplever helhed og sammenhang i ydelserne.

Basispladser og stottepcedagogkorps

Afhensyn til effektiviteten foreslas samtidig, at man ger brug af en bestiller-udforer
relation mellem Berneforvaltningen og Socialforvaltningen. Det vil i praksis betyde,
at Berneforvaltningen har driftsansvaret og dermed er udferer af opgaven vedr. ba-
sispladser og stettepaeedagoger, mens Socialforvaltningen, der bestiller opgaven, vil
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have det visiterings- og budgetmassige ansvar for stettepeedagog- og basispladstil-
buddet.

Nyt navn til Socialforvaltningen

Det Sociale Brugerréd forslar, at Socialforvaltningen/udvalget &ndrer navn til Soci-
al- og Udviklingsudvalg/Social- og Udviklingsforvaltning. Forvaltningen foreslar, at
man &ndrer navnet i retning af det foreslaede.

Scerligt om den kommende Arbejdsmarkeds- og Integrationsforvaltning
I forslaget til Ny struktur skal den kommende Beskaftigelses- og Integrationsudval-
get/-forvaltningen (BIF) varetage folgende faste opgaver:

Beskaftigelsesomradet i jobcentrene med folgende hovedopgaver:

Vejleder virksomheder og beskaftigede om job og udd.muligheder
Virksomhedskontakt — herunder formidling og stette til rekruttering
Visitation, revisitation og kontaktforleb samt stette til jobsegning
Udarbejder jobplaner og afgiver aktive tilbud
Sygedagpengeopfelgning

Tilvejebringer tilbud, herunder ved gennemforelse af udbudsforretninger og fol-
ger op pé indsats og resultater

Rédighedsvurderinger
Sekretariatsbetjening af det lokale beskaeftigelsesrad.

Integrationsomradet med folgende hovedopgaver:

De beskzaftigelsesrettede opgaver vedr. introduktionsprogrammer, individuelle
kontrakter og opfelgning herp4, aktivering, jobsegning, henvisning til sprogun-
dervisning, rddighedsvurderinger og lign.

Forsergelsesydelser knyttet til beskaftigelsesindsatsen

Undervisning af voksne indvandrere i integrationsforlab

Ungdommens Uddannelsesvejledning

I forbindelse med kommunalreformen pé beskeftigelsesomradet er der i lovgivnin-
gen om styringen af beskeftigelsesomradet peget pa, at opgaver vedrerende Ung-
dommens Uddannelsesvejledning vil kunne varetages af det stiende udvalg, der va-
retager forvaltningen af beskeftigelsesindsatsen ligesom fx den overordnede inte-
grationspolitik.
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Udover samarbejdet med folkeskolen og ungdomsuddannelserne skal Ungdommens
Uddannelsesvejledning vejlede om brobygning og andre forleb mellem uddannelse
og erhverv. Ungdommens Uddannelsesvejledning skal herudover samarbejde med
andre relevante akterer, bl.a. representanter fra arbejdsmarkedet.

Serligt hvad angar implementeringen af den med vejledningsreformen indferte op-
segende vejledning op til 24 arige er Ungdommens Uddannelsesvejlednings opgaver
bade hvad angéar indhold og malgruppe helt sideordnet til de vejledningsopgaver
som varetages i kommunen i forbindelse med beskaftigelsesindsatsen. Der skal lige-
ledes peges pa, at der i en kommende lovpakke om integrationsindsats skal tilbydes
alle, der ikke har en kompetencegivende uddannelse, en ordingr uddannelse i stedet
for kontanthj&lp. Ved sammenlagningen med det statslige AF- system vil vejled-
ningsindsatsen ogsé blive samlet i de kommende jobcentre.

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller derfor, at det overvejes at place-
re Ungdoms- og Uddannelsesvejledningen i Beskeftigelses- og Integrationsudval-
get.

Daghajskolerne og Produktionsskolerne

Daghgjskolerne og produktionsskolerne er dele af de ordinare undervisnings- og
vejledningstilbud til unge og voksne. Opgaverne pa daghgjskoleomradet omhandler
i vidt omfang tilbud til ledige borgere, jf.. FAU 320/2005. Produktionsskolerne til-
byder undervisningsforleb for unge under 25 arige, mhp. at styrke deltagernes per-
sonlige udvikling og forbedre deres muligheder pd uddannelses- og erhvervsomra-
det. Der er imidlertid ikke i lovgivningen i forbindelse med kommunalreformen pa
beskaftigelsesomradet ikke givet mulighed for at l&gge disse uddannelsesopgaver i
det stdende udvalg der tager sig af beskaftigelsesomrédet.

Det anbefales, at det overvejes, at Daghgjskolerne og Produktionsskolerne bevares
samlet i en Berneforvaltning/udvalg.

Den tveergaende integrationsindsats

Integrationsradet har gjort opmarksom p4, at der skal vere en klar og entydig place-
ring af det politiske (og administrative) ansvar for at sikre implementeringen af
kommunens integrationspolitik, og at det er vigtigt snarest at fa en pracis og detalje-
ret beskrivelse af, hvilke opgaver der ligger i "koordineringen af integrationsindsat-
sen” i den nye Beskaftigelses- og Integrationsforvaltning. Der mé ligeledes ske en
nermere pracisering af opgaverne med henblik pé en ressourcemassig vurdering af
opgaverne i den nye forvaltning.

Familie og Arbejdsmarkedsforvaltningen er enig i, at der er behov for en naermere
afklaring af disse forhold mhp. implementering af den nye forvaltning.
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MILJOVURDERING

Sagstypen er ikke omfattet af Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens positivliste
over sager, der skal miljevurderes.

OKONOMI

Ingen.

ANDRE KONSEKVENSER

HORING

BILAG

Bilag 1: Oversigt over heringsparter og indkomne heringssvar.
Bilag 2: Skematisk resume af de indkomne svar.

Bilag 3: Det udsendte horingsmateriale.

Bilag 4: Samtlige indkomne heringssvar.

Grethe Munk

Carsten Stehr Nielsen
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K@BENHAVYNS KOMMUNE KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordineert mede torsdag den 11. august 2005

26. Ny struktur i Kebenhavns Kommune - Kultur- og Fritidsudvalgets horings-
svar

(KFU 287/2005)

INDSTILLING OG BESLUTNING
Kultur- og Fritidsforvaltningen indstiller,

at Kultur- og Fritidsudvalget godkender nervarende indstilling som Kultur- og Fritids-
udvalgets heringssvar i forhold til den af Borgerreprasentationen den 26. maj 2005 til-
tradte indstilling om ny struktur i Kebenhavns Kommune.

Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning i medet den 11. august 2005
Indstillingen blev tiltradt.

Bjarne Fey, Klaus Hansen, Helle Sjelle, Karin Storgaard og Jens Kjar Christensen tog
et generelt forbehold under henvisning til den videre strukturproces i Borgerreprasenta-
tionen.

RESUME

Nervarende indstilling udger Kultur- og Fritidsudvalgets heringssvar i anledning af at
overborgmesteren ved skrivelse af 3. juni 2005 har fremsendt den af Borgerreprasenta-
tionen den 26. maj 2005 tiltradte indstilling om ny struktur i Kebenhavns Kommune i
hering i samtlige stdende udvalg.

Indstillingen indebarer, at Kultur- og Fritidsudvalgets nuvaerende opgaveportefolje i det
store og hele bibeholdes, dog saledes at de opgaver i Skatteforvaltningen, der ikke pr. 1.
november 2005 overfores til staten — d.v.s. folkeregister og opkraevning — overfores til
Kultur- og Fritidsudvalget ligesom opgaverne i relation til regionalt og internationalt
kultur- og idreetssamarbejde samt events og eliteidratsaktiviteter placeres i udvalget.

Nervaerende indstilling indeholder herudover en raekke overvejelser om Kultur- og Fri-
tidsudvalgets rolle i forhold til dels profileringen af Kebenhavn som kultur- og idrats-
metropol, dels demokratiudviklingen og borgerservice. Endvidere indgar mere konkrete
overvejelser om placeringen af opgaver vedrerende kvarterloftshuse, projektradgivnin-
gen, Voksenpadagogisk Center og kirkeskat.
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SAGSBESKRIVELSE
Baggrund og proces

Borgerreprasentationen besluttede p4 mede torsdag den 26. maj 2005 at sende indstil-
ling om ny struktur i Kebenhavns Kommune til hering. Ved skrivelse af 3. juni 2005
fremsendte overborgmesteren indstillingen til hering i de stdende udvalg, med herings-
frist onsdag den 10. august 2005. Under hensyn til at Kultur- og Fritidsudvalgets forste
mode efter sommerferien er den 11. august 2005, er det med @konomiforvaltningen af-
talt, at Kultur- og Fritidsudvalgets behandling af sagen sker den 11. august 2005, sale-
des at indstillingen fremsendes til @konomiforvaltningen med forbehold for Kultur- og
Fritidsudvalgets beslutning 1 sagen.

De staende udvalgs heringssvar forventes behandlet af @konomiudvalget pa medet den
6. september 2005 tillige med forslag til endret styrelsesvedtagt. Behandlingen i Bor-
gerreprasentationen finder sted den 22. september 2005 (1. behandling af styrelsesved-
teegten) og den 13. oktober 2005 (2. behandling), med henblik p4, at den &ndrede struk-
tur og den nye styrelsesvedtegt traeder i kraft den 1. januar 2006.

Det bemerkes, at der i Borgerrepraesentationens indstilling om den fremtidige struktur
ikke er taget stilling til en placering af borgerservicecentrene, idet temamede om den
organisatoriske placering og udformning af borgerservicecentre forst blev atholdt den 7.
juni 2005.

Konkrete bemarkninger til den fremtidige opgavefordeling

Indledende bemarkninger

Den af Borgerrepresentationen tiltradte indstilling om den nye struktur i Kebenhavns
Kommune indebarer, at Kultur- og Fritidsudvalgets nuvaerende opgaveportefolje i ho-
vedtreek bevares, siledes at ingen af de nuvarende opgaver overgér til andre udvalg.
Derimod foreslas enkelte opgaver overfort til Kultur- og Fritidsudvalget.

Dette har Kultur- og Fritidsforvaltningen noteret sig med tilfredshed. Perioden siden 1.
januar 1998 har vist, at der er en god balance i Kultur- og Fritidsudvalgets nuvarende
opgaveportefolje og losningen af udvalgets til dels meget forskelligartede opgaver frem-
stér generelt som meget tilfredsstillende.

I det folgende kommenteres de forhold i relation til de kommende strukturreform, som
efter Kultur- og Fritidsforvaltningens opfattelse ber inddrages i de videre overvejelser
om den fremtidige opgavefordeling.
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Kultur- og Fritidsomréadets rolle

Som det ogsa fremgar af bl.a. opleg og opsamlingsreferater fra temamederne er identi-
tetsbegrebet et vigtigt omdrejningspunkt for definitionen af Kultur- og Fritidsomradets
rolle. Kultur- og Fritidsforvaltningen finder at denne definition fortsat har sin berettigel-
se, idet der er en grundlaggende forskel i borgernes mede med tilbuddene under hen-
holdsvis Kultur- og Fritidsudvalget og de evrige stiende udvalg.

Kendetegnende for de fleste stiende udvalg er specialiseringen i forhold til grupper af
borgere, der har behov for en serlig indsats (eksempelvis ldre medborgere med behov
for bistand/pleje, borgere med szrlige behov inden for det sociale omrade 0.s.v.). Bor-
gernes relationer til de stiende udvalg (og dermed kommunen) er saledes ofte forbundet
med et serligt behov, som kommunen skal forsege at lose. P4 denne méde fremstar de
stdende udvalg i dag i almindelighed som serviceudvalg, forstdet p4 den made, at disse
loser de specifikke behov som konkrete grupper af borgere har.

Derimod kraever ikke serlige “behov”, men som udgangspunkt blot interesse og lyst,
for at komme i bergring med tilbuddene inden for Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.
Kontakten til Kultur- og Fritidsforvaltningen tager udgangspunkt kebenhavnernes made
at "leve livet p&” og frivillighed er negleordet nar kontakten mellem kobenhavnerne og
Kultur- og Fritidsforvaltningen bedst skal beskrives. Alle borgere har mulighed for at
lane beger, besoge museer eller overvaere/deltage i idreetsaktiviteter eller folkeoplysende
aktiviteter. Kultur- og Fritidsudvalgets kerneopgave er dermed at give et godt funda-
ment for kebenhavnernes livsudfoldelse i almindelighed. Hvis man onsker at skabe en
teettere kontakt mellem kebenhavnerne som borgere og kommunen er kultur- og fritids-
opgaverne derfor det naturlige udgangspunkt.

Et af Kobenhavns vasentligste aktiver er befolkningens mangfoldighed. Kabenhavn er
— i kraft af at byen er Danmarks metropol - den kommune i landet, der har den mest for-
skelligartede befolkningssammensztning. Kebenhavnernes mangfoldighed og eksisten-
sen af de forskelligartede livsformer — der er under konstant forandring - betyder, at
kommunen til enhver tid skal veere parat til at tilgodese o g imedekomme den brede vifte
af kebenhavnernes meget forskelligartede krav og forventninger. Under hensyn til at
Kultur- og Fritidsforvaltningens bereringsflade med borgerne er den almindelige ko-
benhavner” er det ogsé Kultur- og Fritidsforvaltningen der har ’fingeren pa pulsen” med
hensyn til de meget forskelligartede tilbud, som kebenhavnerne eftersperger.

Samtidig er det ogsd primaert i kraft af det store og meget varierede udbud af kulturelle
og idraetslige aktiviteter, at Kultur- og Fritidsforvaltningen direkte eller indirekte kom-
mer i kontakt med byens gaster, hvad enten der er tale om bespgene fra den gvrige Ore-
sundsregion, turister fra ind- og udland eller deltagere i kongresser, konferencer o.lign. I
det omfang “ikke-kobenhavnere” (turister, gaster 0.s.v.) kommer i berering med Ko-
benhavns Kommune, er det siledes typisk i form af kultur- o g fritidstilbud.

Sammenfattende er det i hgj grad kultur- og fritidsfaciliteterne og -aktiviteterne, der er
med til at definere, hvordan turister, virksomheder, danskerne og ikke mindst koben-
havnerne oplever byen i kraft af de faciliteter, kunst og kulturtilbud, idreetsmuligheder
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etc. byen tilbyder. P4 denne made er Kultur- og Fritidsforvaltningen taet pa kebenhav-
neridentiteten og har ogsa gode muligheder for at pavirke denne, idet kunst, kultur og
idreet 1 hej grad er identitetsskabende.

Kultur- og Fritidsudvalgets rolle i forhold til profileringen af Kgbenhavn som kultur- og
idretsmetropol

Kebenhavn er i hird konkurrence med andre nordeuropaeiske storbyregioner om at
tiltreekke investeringer, eksperter, virksomheder og turister. Tilstedeveerelsen af en bred
vifte af kulturelle og idraetslige tilbud — og herunder “kulturelle fyrtarne” — ikke alene
understetter storbyregioner i denne konkurrence. Storbyregioner, der bevidst satser pé
kulturelementet, kan p& denne méde vare med til at sikre en forbedret positionering af
bade storbyregionen og — i et land af Danmarks sterrelse — hele nationen. Udviklingen
og markedsferingen af hovedstaden ikke mindst inden for det kulturelle og idreetslige
omrade er dermed med til at sikre regionen som destination for udenlandske
investeringer og international turisme.

Kebenhavns fremtidige rolle som kultur- og idratsmetropol ma ses i sammenhang med
byens evne til at skabe sammenhang mellem kunst, kultur, idraet og det offentlige rum
og pé denne made vare med til at udvikle Kebenhavns identitet. Denne identitet er vig-
tig for den méde turister, virksomheder og ikke mindst byens borgere oplever Kgben-
havn pa.

Det fremgér af forslag til Kebenhavns Kommuneplan 2005, at Kebenhavns Kommune
bl.a. vil arbejde for at varetage og udvikle Kebenhavns rolle som ramme om internatio-
nale, nationale og regionale aktiviteter og begivenheder inden for kultur og idret.

Kultur- og Fritidsudvalget skal vare garanten for, at denne malsatning kan omszttes til
praksis.

Det er derfor 1 overensstemmelse med dette mal, at opgaverne i relation til regionalt og
internationalt kultur- og idretssamarbejde samt events og eliteidretsaktiviteter — pa
grundlag af overordnede strategier for Kebenhavn — entydigt skal placeres i Kultur- og
Fritidsudvalget. Sidstnavnte omfatter bl.a. opgaverne i relation til Copenhagen Eventu-
res og Team Copenhagen.

Kultur- og Fritidsforvaltningen ensker imidlertid - bl.a. under henvisning til
ovenstdende synspunkter om kultur- og fritidsomrédet som identitetsskabende —
herudover at tilslutte sig @konomiforvaltningens oprindelige indstilling om kommunens
nye struktur, idet heri — i overensstemmelse med konklusionerne pa det sidste
temamede - var forudsat, at ud over opgaverne med regionalt og internationalt kultur-
og idraetssamarbejde og events/eliteidratsaktiviteter, ogsa opgaver pa turismeomréadet
samt opgaver vedrorende demokratiomréadet (jf. de efterfolgende bemaerkninger herom)
skulle placeres under Kultur- og Fritidsudvalget. Kultur- og Fritidsforvaltningen finder

4



K@BENHAVNS KOMMUNE KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordinert mede torsdag den 11. august 2005

at en placering under Kultur- og Fritidsudvalget vil veere i overensstemmelse med at
Kultur- og Fritidsforvaltningen har den bredeste kontakt til flest kebenhavnerne og at
Kultur- og Fritidsforvaltningen er omdrejningspunktet og kontaktleddet i forhold til de
kulturelie aktiviteter mv., der danner grundlag for byens turisme.

Det fremgér af den under @konomiudvalget anforte implementeringsfokus, at der vil
vaere behov for at sikre et mere praecist billede af ansvars- og kompetencefordelingen
mellem Qkonomiudvalget og fagudvalgene vedrerende erhvervspolitik, erhvervsfrem-
meaktiviteter, turisme og internationalisering. Den overordnede koordinerende planlaeg-
ning vedrerende erhvervsfremme, turisme og internationalisering ligger i @konomiud-
valget/@Okonomiforvaltningen mens den konkrete opgavevaretagelse ligger i fagudval-
gene/forvaltningerne, herunder Kultur- og Fritidsudvalget/Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen. Ud fra de hidtidige erfaringer kan Kultur- og Fritidsforvaltningen tilslutte sig, at
det i forhold til de konkrete opgaver er nedvendigt, at veere opmerksom pa den pro-
blemstilling, der er omtalt i @konomiudvalgets implementeringsfokus, og at eventuelle
“grazoneproblemer” lases i et konkret samarbejde mellem @konomiforvaltningen og
f.eks. Kultur og Fritidsforvaltningen.. I denne forbindelse ma udgangspunktet vere, at
fagudvalget/forvaltningen varetager kontraktforhandlinger, herunder kontraktskrivning
og opfolgning, eventuel bestyrelses reprasentation, bevillingsmyndighed mv. Herud-
over er det vigtigt, at fagforvaltningen — herunder Kultur- og Fritidsforvaltningen — i re-
levant omfang inddrages fra starten i den strategiske proces, sledes at den faglige eks-
pertise, som fagforvaltningen besidder, indgér i den strategiske udvikling af omradet.

Ud fra disse synspunkter vil en entydig placering af turismeomradet i Kultur- og Fritids-
forvaltningen vere nerliggende.

Kultur- og Fritidsudvalgets rolle i forhold til demokratiudviklingen og borgerservice

Som indledningsvis anfert indgér den organisatoriske placering og udformning af bor-
gerservicecentrene ikke i Borgerreprasentationens beslutning den 26. maj 2005.

Det fremgéar imidlertid af opsamlingsreferatet fra temamedet den 7. juni 2005, at et poli-
tisk flertal ensker at borgerservicecentrene i hvert fald i den kommende valgperiode po-
litisk forankres i @konomiudvalget, at der er enighed om den smalle model og at der
skal soges dispensation med henblik pa at etablere en entydig politisk og administrativ
ledelse i borgerservicecentrene.

De opgavetyper der herefter kan/skal lgses i borgerservicecentrene er: information, rad-
givning, vejviserfunktion, ekspeditionssager og lettere sagsbehandling. Derimod kan
“tung” sagsbehandling — d.v.s. sagsbehandling hvori der indgar vasentlige sken — ikke
placeres 1 borgerservicecentrene. De opgaver, der kan placeres i centrene skal siledes
vare enkle, velbeskrevne og standardiserede og tildeling af ydelser ske efter pracise
forskrifter. Dette betyder, at det ikke vil give problemer at ansvaret for indholdet i afgo-
relserne og okonomien ligger i fagudvalget, mens ansvaret for servicecentrets opgave-
losning ligger i en anden forvaltning. Der kan derfor etableres servicecentre under én
samlet ledelse.
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Det er fortsat Kultur- og Fritidsforvaltningens vurdering, at opgaven med udvikling af
borgerservice pa tvers af fagforvaltninger og udvikling af lokalt demokrati naturligt kan
forankres i det omrade, der bl.a. via kultur- og fritidstilbud har den brede kontakt til den
“almindelige kobenhavner”. Dette er for sa vidt ogsé i overensstemmelse med intentio-
nerne 1 lov om kommunale borgerservicecentre. Af bemarkningerne til lovforslaget
fremgar bl.a., at det ikke er en hvilken som helst del af den kommunale forvaltning, som
skal fungere som indgang til den offentlige sektor. Denne funktion kan efter Kultur- og
Fritidsforvaltningens opfattelse naturligt henlagges til en enhed, som opleves som let
tilgengelig af borgerne. De almindelige kebenhavnernes indgang til kommunen vil
normalt ikke veere f.eks. Okonomiforvaltningen, men derimod den forvaltning, der via
kultur- og fritidstilbud har til opgave at give kebenhavnerne et godt fundament for deres
livsudfoldelse.

Af samme grund vil det ogsd vare naturligt, at placere opgaverne vedrerende demokra-
tiudviklingen 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen, ogsé henset til at brugerdemokratiet (i
form af bl.a. brugerbestyrelser ved kultur- og medborgerhusene og idretsanleggene) er
steerkt udviklet inden for omradet, ligesom Kultur- og Fritidsforvaltningen har den tat-
teste kontakt til det frivillige foreningsliv.

I denne sammenhang ber den digitale borgerservice navnes som et vigtigt indsatsom-
rade 1 forbindelse med at forme kommunens ansigt over for den almindelige keabenhav-
ner, byens gaster og turister samt erhvervslivet.

Under hensyn til kobenhavnernes mangfoldighed, herunder det store kreative vakstlag i
befolkningen, er det vigtigt, at den fremtidige kommunale service fremtrader som adz-
kvat 1 forhold til befolkningen — kebenhavnerne forventer, at den kommunale service er
pé teknologisk omgangshgjde med borgerens egen livsfarelse. Det er sammenfattende
Kultur- og Fritidsforvaltningens vurdering, at fremtidens borgerservice primeert ma og
vil basere sig pa digital selvbetjening samt telefoniske og elektroniske henvendelser og
at behovet for det fysiske fremmede med tiden vil blive klart reduceret. Dette indebz-
rer, at der fremover i langt hejere grad end hidtil bliver behov for “call-center” lignende
lesninger (for at sikre princippet om én indgang til kommunen) med bl.a. hjelp til selv-
betjening.

En positiv sidegevinst ved den digitale borgerservice er, at det samtidig bliver nemmere
at integrere og udvikle borgerservicefunktionerne i de eksisterende “medesteder” for
den almindelige kebenhavner, d.v.s. primert biblioteker og kultur- og medborgerhuse
samt visse idreetsanleg. I disse madesteder er der ofte i forvejen fokus pa information
og service og pa denne méde tilgodeses ogsé den gruppe kebenhavnerne, der ikke er si
fokuseret pa den teknologiske udvikling.

Derfor ber tankegangen om at samtenke borgerservicecentre og biblioteker, kultur- og
medborgerhuse mv. folges nermere. Der er ikke alene tale om en naturlig sammenheeng
mellem f.eks. borgerservice og biblioteker - for borgeren vil en placering af borgerser-
vicefunktioner i f.eks. de lokale biblioteker derimod vaere det naturlige udgangspunkt (i
stedet for en placering pa selvstendige, fysiske adresser), hvilket ogs&d ma ses i sam-
menhang med, at den digitale borgerservice allerede er veludviklet pa bibliotekerne. En
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placering af borgerservicefunktioner i ssmmenhang med bibliotekerne menes ogsé at
veare 1 overensstemmelse med intentionerne i lov om kommunale borgerservicecentre,
idet det af bemarkningerne bl.a. fremgér, at kommunalbestyrelsen i forbindelse med
etableringen af borgerservicecentrene bl.a. mé tage hejde for, at dbningstiderne indrettes
pa en sddan made, at borgerservicecentrene er bne, ndr og hvor borgerne har behov og
mulighed for at mede frem. Har kebenhavneren et behov for kommunal service, der
kraver personligt fremmede, vil det ofte vare naturligt at kombinere dette med at bor-
gerne alligevel skal aflevere boger pa biblioteket, deltage i et kursus i et kultur- og med-
borgerhus eller skal til at tage sin daglige svemmetur. Dette vil ogsa vere i overens-
stemmelse med borgernes opfattelse af en tidssvarende, fleksibel og serviceorienteret
kommunal forvaltning.

I denne sammenhzang skal oplyses, at Kultur- og Fritidsforvaltningen i forbindelse med
den nedsatte administrative arbejdsgruppe om borgerservice allerede har igangsat et ud-
redningsarbejde med henblik pa at afdeckke mulighederne for at samtenke biblioteker-
nes servicetilbud med kommende borgerservicecentre. Bibliotekerne er de mest benyt-
tede offentlige servicetilbud i de enkelte bydele og en meget stor del af byens indbygge-
re kommer regelmaessigt pa bibliotekerne. Samtidig udforer bibliotekerne allerede nu en
reekke borgerserviceaktiviteter, bl.a. ved formidling af offentlig og kommunal informa-
tion til borgerne. Der er dermed tale om en delvist overlappende opgavelesning, og det
vil derfor vaere meget hensigtsmassigt som minimum at sikre et tet samarbejde og ind-
byrdes koordinering lokalt og pa byniveau mellem det planlagte borgerservicetilbud og
bibliotekernes tilbud. Endelig skal papeges, at ogsé tendensen pa landsplan vil vere, at
bibliotekerne i langt hejere grad end i dag indtenkes bl.a. som en del af den konkrete
personlige borgerservice.

Uagtet den organisatoriske placering af borgerservicecentrene skal Kultur- og Fritids-
forvaltningen derfor papege nedvendigheden af, at placeringen understetter den ned-
vendige indbyrdes koordinering og samtankning af de forskellige borgerrettede service-
tilbud i de enkelte bydele. Endvidere er det efter Kultur- og Fritidsforvaltningens opfat-
telse nedvendigt, at der — stadig uagtet placeringen - inden udlebet af den kommende
valgperiode gennemferes en evaluering med henblik pa at vurdere om den valgte orga-
nisatoriske placering er borgerservicecentrene er hensigtsmeessig eller om der i forbin-
delse med den valgperiode, der pabegyndes 1. januar 2010 ber ske en @ndret organisa-
torisk placering.

Som veasentlig udfordring i relation til borgerservicecentrene specielt for Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen skal supplerende anfores, at der er et enske om, at der opbygges et en-
strenget telefonsystem — borgerne skal have ét nummer til kommunen. Jf. de tidligere
bemarkninger om borgerservicecentrene ber det overvejes at etablere en “call-center”
lignende funktion i Kebenhavns Kommune — indtil da vil det vare naturligt at samle te-
lefonien i1 Kultur- og Fritidsforvaltningen, under hensyn til, at kommunens hovedtele-
foncentral (Radhuset) er placeret i forvaltningen. Kultur- og Fritidsforvaltningen vil der-
for bidrage aktivt i lasningen af denne opgave.

Den kommende beslutning om de fremtidige borgerservicecentre giver anledning til, at
Kultur- og Fritidsforvaltningen i forhold til bade de nuvarende af forvaltningens opga-
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ver og de kommende opgaver i relation til folkeregister og opkravning (jf. de efterfol-
gende bemarkninger herom) vil fintenke, hvilke (yderligere) opgaver der kan leegges
ud til de ”smalle” borgerservicecentre og Kultur- og Fritidsforvaltningen bidrager aktivt
1 dette arbejde, som pagar i den tvaergdende projektgruppe om borgerservicecentre.

vrige bemarkninger

I forbindelse med den kommende strukturreform ber der endvidere tages hgjde for fol-
gende problemstillinger:

Folkeregister og opkraevning

I overensstemmelse med Borgerrepraesentationens beslutning skal de opgaver i Keben-
havns Skatteforvaltning, der ikke pr. 1. november 2005 overferes til staten (d.v.s. folke-
register og opkravning) overfores til Kultur- og Fritidsudvalget. Det er pa nuvarende
tidspunkt skennet, at der herved er tale om 169 arsverk.

Under hensyn til f.eks. de tztte relationer mellem Kultur- og Fritidsforvaltningens Ov-
righedskontor og Kebenhavns Folkeregister i forbindelse med valghandlinger o.lign.
kan Kultur- og Fritidsforvaltningen tilslutte sig den foreslaede placering.

Det skal i denne forbindelse bemaerkes, at der udestir en nazrmere vurdering af visse af
de opgaver, der varetages i Skatteforvaltningens @konomikontor, under hensyn til at der
herved i mindre omfang bl.a. er tale om opgaver i forbindelse med kommunens budget-
leegning o.lign. Der péagér et udredningsarbejde mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen,
Folkeregister/Opkreevning og @konomiforvaltningen med henblik pé at klarlegge op-
gavernes placering og definering af snitflader til @konomiforvaltningen.

Det skal afslutningsvis bemarkes, at flere opgaver i folkeregister/opkraeevning som an-
fort mé forventes at vare egnede til at blive handteret i borgerservicecentre. Samtidig er
der imidlertid en reekke mere specialiserede opgaver, der ogsa fremover skal varetages
centralt (ogsa henset til den foromtalte ”smalle” borgerservicemodel).

Organisatorisk forankring af Kobenhavns Ejendomme

Kultur- og Fritidsforvaltningen har med tilfredshed noteret sig, at Kebenhavns Ejen-
domme indgér som del af Kultur- og Fritidsudvalgets opgaveportefolje. Henset til den
rolle som kommunens ejendomsmasse spiller i forhold til byens ansigt udadtil og indad-
til og til erfaringerne med ejendomsomradet siden 1. januar 1998 herer Kebenhavns
Ejendomme naturligt hjemme i Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Den veesentlige udfordring i &rene fremover er, at Kebenhavns Ejendomme skal komme
til at fungere som strategisk vaerktej for udviklingen af Kebenhavn, bade internt og eks-
ternt, séledes at byens ejendomsmasse fremover kan og skal bruges strategisk i kommu-
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nens videre udvikling. De fysiske rammer skal understette byens udvikling, saledes som
det f.eks. sker med Den Hvide Kadby som hjemsted for kreative erhverv i samspil med
de eksisterende virksomheder. Samtidig skal Kebenhavns Ejendomme via udviklingen
af de fysiske rammer understette forandringsprocesserne internt i kommunen, herunder
den nye forvaltningsstruktur, et oget samarbejde pa tvaers af forvaltningerne eller etable-
ring af borgerservicecentrene.

Organisatorisk forankring af kvarterloftshuse

Det er Kultur- og Fritidsforvaltningens opfattelse, at det i den videre proces mé sikres,
at kvarterlgftshusene overfores til Kultur- og Fritidsforvaltningen i forbindelse med
kvarterlgftsomrédernes opher. Det gelder i dag husene pa henholdsvis Dortheavej og i
Jemtelandsgade. Husene fungerer reelt som kultur- og medborgerhuse i omraderne og
ma derfor ses i sammenhang med de gvrige kultur- og medborgerhuse i Kebenhavn.
Husenes kultur- og fritidstilbud ber indga i en overordnet prioritering af kommunens
kulturelle tilbud ligesom den faglige kompetence i Kultur- og Fritidsforvaltningen kan
medvirke til en gget udvikling og kvalificering af arbejdet i husene.

Projektradgivningen

Den nuvarende model for integrationsindsats pa kultur- og fritidsomradet er baseret pa
at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget rekvirerer ydelser hos Kultur- og Fritidsudval-
get efter kab/salg-modellen. Projektet (Projektrddgivningen — Mangfoldighed, Kultur &
Fritid) er forankret 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen. Som led i indsatsen kan foreninger
soge midler i Brobygningspuljen, hvis formal er at satte aktiviteter i gang i eksisterende
og nye foreninger og udbrede kendskabet til danske foreningstraditioner blandt etniske
minoriteter for herigennem at fremme integrationen af etniske minoriteter i de frivillige
folkeoplysende foreninger for bern og unge. Samarbejdsmodellen forudsatter bl.a., at
samtlige ansegninger til Brobygningspuljen skal foreleegges sével Kultur- og Fritidsud-
valget som Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Kultur- og Fritidsforvaltningen finder, at det i forbindelse med strukturreformen ber
overvejes at overfore det samlede ansvar og de gkonomiske midler til Kultur- og Fri-
tidsforvaltningen, med henblik pé at sikre en i forhold til borgemne og foreningerne en-
tydig placering af opgaven samt en mere forenklet administration af ordningen. Idet
formalet med projektradgivningen som anfert er at sikre en forbedret integration i for-
eningslivet er opgaven naturligt placeret i Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Voksenpeedagogiske Center

Det fremgér af Okonomiforvaltningens notat af 30. maj 2005 om institutioner, der ikke
er placeret, at Voksenpadagogiske Center p.t. er "uplaceret”. Centrets formal er at etab-
lere kurser og uddannelse for personer, der ensker at virke som ledere, medarbejdere og



KSBENHAVNS KOMMUNE KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat

fra ordinzrt mede torsdag den 11. august 2005

bestyrelsesmedlemmer inden for det frivillige forenings- og ungdomsarbejde inden for
folkeoplysningens rammer.

Idet folkeoplysningsloven og det frivillige forenings- og ungdomsarbejde sorterer under
Kultur- og Fritidsudvalget finder Kultur- og Fritidsforvaltningen at det vil vare natur-
ligt, at Voksenpadagogiske Center fremover placeres som del af Kultur- og Fritidsud-
valgets opgaveportefolje.

Kirkeskat

Det fremgér af styrelsesvedtegtens § 15, at Kultur- og Fritidsforvaltningen bl.a. vareta-
ger opgaver vedrerende folkekirken. Den eneste konkrete opgave, der er forbundet her-
med, er det arbejde, der er forbundet med udarbejdelse af den arlige indstilling til Oko-
nomiudvalget og Borgerrepresentationen om kirkeligningen og herunder om udskriv-
ningsprocentens fastsattelse. Efter Kultur- og Fritidsforvaltningens opfattelse indgar
denne begraensede opgave som et naturligt element i den almindelige budgetprocedure i
kommunen, hvilket ogsé er i overensstemmelse med praksis i andre kommuner.

Kultur- og Fritidsforvaltningen finder derfor, at opgaven naturligt henhgrer under @ko-
nomiudvalget og foreslar opgaven flyttet i forbindelse med den forestdende strukturre-
form.

Konklusion

Under henvisning til de ovenstdende bemarkninger indstiller Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen, at Kultur- og Fritidsudvalget godkender nervarende indstilling som Kultur- og
Fritidsudvalgets heringssvar i forhold til den af Borgerreprasentationen den 26. maj
2005 tiltradte indstilling om ny struktur i Kebenhavns Kommune.

MILJOVURDERING

Sagstypen er ikke omfattet af Kultur- og Fritidsforvaltningens positivliste over sager,
der skal miljevurderes.

OKONOMI

Indstillingen har ingen selvstaendig ekonomisk virkning.

ANDRE KONSEKVENSER
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HORING

BILAG
1.  Overborgmesterens skrivelse af 3. juni 2005 med bilag

Carsten Haurum

/Thomas Jakobsen
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MODET SLUTTEDE KLOKKEN 19.05

HELLEN HEDEMANN FORLOD MGDET KL. 18.10 UNDER BEHANDLINGEN AF

PUNKT 15.
MARTIN GEERTSEN TANER YILMAZ
(AFBUD)
HELLE SJELLE HELLEN HEDEMANN
BJARNE FEY LESLIE ARENTOFT
KARIN STORGAARD KLAUS HANSEN

HANNE NIELSEN

(AFBUD)

JENS KJZ£R CHRISTENSEN

TANWIR AHMAD

(AFBUD)

/OLGA BRUNICHE-OLSEN
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Vedlagt fremsendes Miljo- og Forsyningsudvalgets heringssvar vedr.
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Heringssvaret bileegges de heringssvar fra personaleorganisationer,
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E-mail
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Milje- og Forsyningsudvalgets heringssvar vedr. principindstilling
for strukturzendringer

Indledning og overordnede bemzerkninger

Forslaget til ny struktur i Kebenhavns Kommune er preget af, at
Lundgaard-processen har taget udgangspunkt i snitfladeproble-
matikker. ‘

Disse er selvklart relevante at adressere, men til gengzld har denne
tilgang betydet, at der maske ikke i tilstreekkeligt omfang har varet
fokus pa centrale udviklingsomrader af betydning for kommunen og
byens borgere, sdvel som de store opgaver og &ndringer, som er
undervejs for mange af kommunens selskaber, f.eks. Kabenhavns
Energi, R98, Lynettefellesskabet, Vestforbrending, Amager-
forbrending m.fl..

Konkret foreslés etablering af et Miljo- og Teknikudvalg. Der skal
gores opmarksom p4, at et sa stort forvaltningsomrade kan blive
vanskeligt at gore operationelt set ud fra, at et sddant udvalg som
udgangspunkt vil f4 en meget lang dagsorden.

Dette vil for udvalgsmedlemmerne betyde en meget stor sagsmengde,
ligesom det vil betyde en endnu sterre repraesentation pa borgmester-
niveau i forhold til den nuverende situation pa milje- og energi-
omrédet, dels mht. deltagelse i bestyrelser og udvalg, dels mht.
dialogen med byens borgere, virksomheder og organisationer.

Dette ma som udgangspunkt medfere, at der ma ses neermere pa en
eventuel oget uddelegering fra udvalget til forvaltningen af kompe-
tencer pa visse sagsomrader.

Perspektiver i forbindelse med snitfladetilgang

Samlet set vil forslaget medfere gevinster i form af, at en raekke
sagsomrader, der i dag er omfattet af snitfladeproblematikkerne, f.eks.
trafikomradets miljo- og sundhedskonsekvenser, vil kunne lases mere
hensigtsmessigt i en Milje- og Teknikforvaltning som folge af, at
sagshéndteringen vil 4 et mere entydigt, savel politisk som
administrativt ophang.

For at lese snitfladeproblemerne kraeves det, at der er sket en reel
integration og harmonisering af de to nuvarende forvaltningers
fagomréader.

Blandt de problemstillinger, hvor en evt. Milje- og Teknikforvaltning
sandsynligvis vil fere til en bedre sagsgang, kan naevnes:
o Trafikplanlegning, stej og luftforurening, cykler, miljgzoner,
transportsystemer og -logistik i byomrédet.



¢ Kobling mellem de bl og de grenne omréder, prioritering af
milje og natur i forhold til anleegsprojekter.

» Borgerdialog, entydighed for dette pa tvars af (lokal)planer og
projekter, byrum, lokale agenda 21 planer, evt. kvarterleft,
arkitektur etc.

Det overvejende fokus pé snitfladeproblematikker har bevirket, at der i
Lundgaard-processen ikke har varet et tilsvarende fokus p4 strategiske
omrader, som f.eks. Agenda 21, Dogme 2000, internationale
samarbejder, grenne regnskaber etc.

Selskaber inden for Miljs- og Forsyningsomradet

Kgbenhavns Kommune stir overfor en reekke betydelige udfordringer
mht. sine selskaber, ikke mindst indenfor Milje- og Forsynings-
omradet. Dette er sdvel en folge af, at udevelse af et aktivt ejerskab for
disse vil medfere betydelige arbejdsopgaver i forbindelse med
udarbejdelse af mél og strategier for hvert af selskaberne, som at en
rekke af selskaberne i gvrigt kreever serlig opmerksomhed — bade i
udvalget og i forvaltningen:

e Selvom KE er aktieselskabsudskilt, vil der veere betydelige
opgaver for kommunen i relation til udevelse af aktivt ejerskab
over de nye KE selskaber — udvikling af nye samarbejdsformer.

¢ Konsolidering af den nye selskabsform og nye ledelse i
Kobenhavns Energi.

e [Evt. nye samarbejdsrelationer med omegnskommunerne pa
vandforsyningsomrédet i forleengelse af en afggrelse mht.
vandprissagen.

e Organisering i forbindelse med R98.

Evt. udvidet strategisk samarbejde/sammenlagning af

Amagerforbrending og Vestforbrending.

Nye samarbejdsformer i Lynettefzellesskabet.

Mulige nye samarbejdspartnere for Miljglaboratoriet.

Kommunekemis rolle i fremtiden.

Liberaliserings- og effektiviseringsdiskussioner pa affalds-,

vand- og fjernvarmeomraderne og dermed a&ndrede rammer for

den fremtidige regulering.
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Kvarterloft-omradet

Kvarterlgft-omrédets organisatoriske placering afventer ifelge ind-
stillingen heringssvarene fra de stdende udvalg og skal derfor
kommenteres s&rskilt her.

Kvarterloft-omradet indeholder en meget koncentreret og tvaergéende,
lokal indsats i en velafgrenset del af byen, typisk i omrader med en
blanding af sociale, kulturelle og miljomaessige udfordringer.

Det vurderes derfor, at en evt. placering af kvarterleft-omradet i en
Milje- og Teknikforvaltning vil give muligheder for at samle en
betydelig del af kommunens lokaltorienterede aktiviteter med sdvel et
stort miljgmaessigt som planmassigt indhold. Kvarterlgft-omréadet vil
saledes kunne indgé i en direkte faglig sammenhang inden for denne
nye forvaltning sammen med Agenda 21 centrene, byrums-omrédet og
lokalplansagerne.

Alternative forslag til ny struktur

Lundgaard-processen har igennem hele forlgbet haft en sammen-
leegning af Milje- og Forsyningsudvalget med Bygge- og Teknik-
udvalget som et naermest selvfolgeligt element i et nyt forslag.

Dette er pa sin vis naerliggende, sdfremt man tager udgangspunkt i de
modeller, der anvendes i andre kommuner, hvor sével Miljo- og
Teknikudvalg, som Milje- og Planudvalg, og Milje-, Plan- og
Teknikudvalg er velkendte modeller for opgavelosningen.

Samtidig havde det dog i en Kebenhavnsk sammenhang, hvor der
f.eks. alt andet lige er tale om sé&vel et storre antal selskaber inden for
Milje- og Forsyningsomréadet som en betydeligt sterre grad af faglig
kompleksitet, vaeret naturligt, hvis ogsa andre modeller havde varet
behandlet mere indgéende.

BILAG
Bilag 1. Heringssvar fra Miljekontrollens Samarbejdsudvalg

Bilag 2. Heringssvar fra Milje- og Forsyningsforvaltningens
Sekretariats Samarbejdsudvalg

Bilag 3. Heringssvar fra Kagbenhavns Energis
Hovedsamarbejdsudvalg

Bilag 1
Horingssvar fra Miljekontrollens Samarbejdsudvalg
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Bilag 1 23. juni 2005

J.nr. 012072-433101

Hoeri truktur i Kebenhavns K
aring om ny struktur 1 Kepcnhavns Kommune /Anobdr

Med brev af 3. juni har overborgmesteren pd baggrund af
Borgerrepresentationens beslutning den 26. maj sendt indstillingen
om ny struktur i Kebenhavns Kommune til hering.

Dette notat indeholder Miljekontrollens heringssvar.

Miljekontrollen har bemaerket og finder det positivt, at de principper,
som er beskrevet i indstillingen om personaletryghed i forbindelse
med gennemferelsen af kommunalreformen, ogsa bruges i forbindelse
med strukturendringen internt i Kebenhavns Kommune.
Miljekontrollen har séledes bemarket, at der vil veere fokus pa
tryghed, inddragelse af medarbejderne, dialog, 4benhed og
gennemsigtighed. Miljekontrollen finder det ligeledes positivt, at
udgangspunktet efter etableringen af den nye struktur derfor vil vere,
at der er tale om en ny forvaltning, hvor forvaltningsspecifikke
politikker, strategier og malsetninger skal skabes i faellesskab, sa det
fremtidige ejerskab til en ny forvaltnings faelles grundlag bliver bredt.

Konkret har Miljekontrollen bemarket at antallet af medarbejdere,
som ikke efter 1. januar 2007 vil vere ansat 1 Kebenhavns Kommune
grundet kommunalreformen, er angivet som formodentlig 5-10. Dette
tal er ikke helt i overensstemmelse med de tal, Miljokontrollen
opererer med. Miljekontrollen opererer med et samlet tal for bade stat
og region péd formodentlig 10 - 15 medarbejdere.

Miljgkontrollen
Kalvebod Brygge 45
Postboks 259

1502 Kgbenhavn V

Telefon
33 66 58 00

Telefax
33667133

EAN-nr. 5798009595959
P-nr. 1.003.252.395

E-mail
miljoe@mff.kk.dk

www.miljoe.kk.dk



Bilag 2

Heringssvar fra Milje- og Forsyningsforvaltningens Sekretariats
Samarbejdsudvalg

Til @konomiudvalget

Milje- og Forsyningsforvaltningens Sekretariats haringssvar vedr
indstilling om strukturzendringer i Kebenhavns Kommune

Medarbejderne i Milje- og Forsyningsforvaltningens Sekretariat har
folgende bemaerkninger til indstillingen om strukturendringer i
Kabenhavns Kommune:

Vi har i dette heringssvar primert forholdt os til etableringen af en ny
Milje- & Teknikforvaltning og en ny Beskeeftigelses- &
Integrationsforvaltning samt Borgerreprasentationens beslutning
vedrerende personaletryghed. Grundleeggende er vi meget tilfredse
med, at der er blevet vedtaget en saddan aftale om personaletryghed.

MFFs sekretariat vil som folge af forslaget efter alt at demme skulle
deles, hvor nogen fortsatter i Miljo- og Teknikforvaltningen (MTF),
og andre fortsztter 1 Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen
(BIF).

Det er derfor et stort enske hos personalet at veere lgbende opdateret
om udviklingen i forbindelse med dannelsen af de to nye
forvaltninger, bl.a. at vi lobende medes med og holdes opdateret af de
ansvarlige for etableringen af de nye forvaltninger.

Der skal sikres en proces, der tilgodeser medarbejdernes egne ensker
ud fra lige muligheder med andre mulige kandidater. Vi finder det
derfor naturligt, at princippet om “bedste mand M/K til pladsen”
bliver taget i anvendelse, f.eks. i form af at stillingerne bliver opslaet
internt.

Vi opfordrer til, at Milje- og Forsyningsforvaltningens kvaliteter tages
med i betragtning, nér de to nye forvaltninger (MTF og BIF) skal
etableres.

e MFFs Sekretariat er kendetegnet ved de faglige kompetencer,
der bl.a. kommer til udtryk ifm. deltagelse i
udviklingsprojekter, forandringsopgaver, tvergaende
problemstillinger og omstillingsprocesser mm., enten direkte
gennem varetagelse af tovholderfunktionen eller aktiv
deltagelse i arbejdsgrupper o.1.

e Det administrative sdvel som det faglige personale i MFF’s
sekretariat har bl.a. en styrke i et bredt kendskab til
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kommunens virksomhed og det politiske system, ligesom der
er tradition for hgj standard i borgerbetjeningen.

e Traditionelt har det politiske niveau i MFU engageret sig
meget i arbejdet og indgéet i tet dialog med borgere,
virksomheder og organisationer, ligesom opgaverne i MFF
ofte har stor bereringsflade med andre forvaltninger.

e Miljo og baeredygtig udvikling er ligeledes kendetegnet ved at
have en tveergdende natur, hvorfor det kan vere af stor
betydning at have faglige kompetencer placeret tet pé det
politiske niveau. Vi vil derfor opfordre til, at dette indgér som
en sarskilt draftelse ifm. etableringen af Milje- og
Teknikforvaltningen.

Med venlig hilsen

Medarbejderne i Miljo- og Forsyningsforvaltningens Sekretariat
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Heringssvar fra Kebenhavns Energis Hovedsamarbejdsudvalg

Til @konomiforvaltningen

Svar pd hering omkring ny struktur i Kebenhavns
Kommune :

Kegbenhavns Energi har haft materialet omkring
ny struktur i Kebenhavns Kommune sendt til
hgring i Hovedsamarbejdsudvalget. Heringen har
efterfolgende varet pad dagsordenen pd et
ekstraordinaert HSU mede den 24.

juni 1 KE.

Pa baggrund af de forholdsvis f& kommentaret
var udvalget enige om, at der ikke var grundlag
for at afgive et heringssvar.

Uddrag af referatet af det ekstraordinzre mede
i1 Kebenhavns Energis Hovedsamarbejdsudvalg
vedlagges her.

"Ad 1. Ny struktur i Kebenhavns Kommune

Ole Martin Larsen bed velkommen og oplyste, at
det vasentligste punkt pa dagsordenen er den
nye struktur i Kebenhavn Kommune. Jes Bertelsen
orienterede om den nye struktur, som er en del
af en stor kommunalreform, hvor Kebenhavns
kommune hidtil har haft status som varetager af
amtslige opgaver.

Der er stadig et udestdende om, hvor Kgbenhavns

Energi skal hegre til i den nye struktur — og et
forslag om oprettelse af en sarlig ,
selskabsenhed under @konomiforvaltningen er
sendt til hegring i alle 7 udvalg. En afklaring
vil komme efter sommerferien.

Jes Bertelsen foreslog, at finde en proces for

afgivelse af et heringssvar — og f& dette
skrevet ned pa medet.

Jesper Svensson oplyste, at det ville vare mest
naturligt, at KE bliver placeret under
@konomiforvaltningens selskabsenhed, idet
Forsyning nu er et A/S. Marc Fussinger mente



ogsa pga. af mange &rs samarbejdserfaringer, at
det var mest hensigtsm®ssigt at here til under
Teknik- og Miljeforvaltningen. Konklusionen
blev at Jes Bertelsen p& ledelsens vegne
udtalte, at vi ikke vil have nogen meninger om,
hvor KE bliver placeret henne, men at vi gerne
vil have meninger om, hvordan vi pavirker og
vil pavirke denne struktur. Det afhanger meget
af interessen for hvordan dette selskab kommer
til af fungere mht. aktie/ejerskab, ejermal og
ejerkrav osv.

P& baggrund af de forholdsvis fa& kommentarer
‘er udvalget enige om, at der ikke er grundlag
for at afgive et hegringssvar."”

P& vegne af formand og nastformand i KE's
Hovedsamarbejdsudvalg

Lisbeth Borgholt
Sekreter for HSU

Lisbeth Borgholt
HR konsulent
HR afdelingen

T1f. 2795 2203
E-mail: borgholt@ke.dk

Kgbenhavns Energi
Vejlandshuset
@restads Boulevard 35
2300 Kegbenhavn S

Side 9 af 9



11.08 2005 09:49

-
E>-
B+

¢

K@BENHAVNS KOMMUNE

SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinert made torsdag den 4. august 2005

Sager til beslutning

9. Ny struktur i Kebenhavns Kommune - hering

SOU 202/2005 J.nr. 29/2005

INDSTILLING OG BESLUTNING

Sundhedsforvaltningen indstiller,

b5

Lepmonrcts~ =5 SCUVIRSA,

at Sundheds- og Omsorgsudvalget anbefaler overfor Jkonomiudvalget, at Sundheds-
og Omsorgsudvalget/Sundhedsforvaltningen overtager ansvaret for den del af uddannel-
sesopgaven vedrerende social- og sundhedsuddannelserne som forbliver kommunal ef-
ter kommunalreformen og at overtagelsen af opgaverne fra Berneforvaltningen sker

primert pr. 1. januar 2006, subsidizrt pr. 1. januar 2007.

at Sundheds- og Omsorgsudvalget i gvrigt godkender, at nerverende indstilling frem-
sendes som udvalgets horingssvar til indstilling om ny struktur i Kebenhavns Kommune

( BR 303/2005)

Sundheds- og Omsorgsudvalgets beslutning i medet den 4. august 2005
Sundheds- og Omsorgsudvalget godkendte indstillingen.

Der var afstemning om folgende ekstra at-punkt:

” at Sundheds- og Omsorgsudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget, at
Sundhedshuset pd Narrebro overfores til Sundheds- og Omsorgsudvalget, da det ber
samtenkes med den fremtidige udvikling af sundhedscentre”.

FOR

IMOD

UNDLOD

Inger Marie Bruun-Vierg

(B)

X
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KGBENHAVNS KOMMUNE SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordinert mede torsdag den 4. august 2005

Tanwir Ahmad (B)

Jens Johansen (F) X

Heinrich Metz (F)

Mona Heiberg (A)

Johannes Nymark (A) X

Jette Bergenholz Bautrup X
4)

Bente Meller (9) X

A. Ben Haddou (D)

Lise Helweg (V) X

Carl Chr. Ebbesen (O) X

Punktet blev herefter godkendt.

RESUME

Forslag til ny struktur i Kebenhavns Kommune bergrer direkte Barne- og Ungetandple-
jen, som overfares til det kommende Bgrneudval g/Borneforvaltning.

P4 alkoholmisbrugsomréidet mangler der en endelig afklaring af snitfladeproblematikker
2
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KOBENHAVNS KOMMUNE SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordinzrt made torsdag den 4. august 2005

i forhold til den kommende Socialforvaltning, som far ansvar for alkohol- og stofmis-
brugsomridet efter kommunalreformens implementering. Det drejer sig for Sundheds-
forvaltningens omrade konkret om et pleje- og behandlingstilbud til aktivt drikkende al-
koholikere (E-huset) og stette til Bl4 Kors institutionstilbud til alkoholikere.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets nuvarende opgavesat bereres ikke i gvrigt i sterre
grad af forslag til ny struktur/ kommunalreformen, men Sundhedsforvaltningen har dog
enkelte bemarkninger til opgaven vedrerende Social- og Sundhedsskolen (SOSU-
skolen) samt hjelpemiddelomrédet.

SOSU-skolen overferes i forbindelse med kommunalreformen den 1. januar 2007 fra
Ungdoms- og Uddannelsesforvaltningen til staten. Sundhedsforvaltningen ger opmerk-
som pA at der er enkelte opgaver, som forbliver i kommunen og som med fordel kan
placeres i Sundheds- og Omsorgsudvalget/Sundhedsforvaltningen. Det drejer sig i ho-
vedtrek om ansattelse af elever i social- og sundhedsuddannelserne, personaleadmini-
strative opgaver relateret hertil og samarbejdsrelationer til Social- og Sundhedsskolen
fremover. Det foreslds derfor ogsd, at Sundheds- og Omsorgsudvalget anbefaler at ud-
pegning af bestyrelsesmedlem til SOSU-skolen sker indenfor Sundhedsforvaltningens
regi.

I forhold til hjelpemiddelomridet bemearkes i indstillingen til ny struktur at denne op-
gave fremover samles i Sundheds- og Omsorgsudvalget. Sundhedsforvaltningen ensker
at pracisere at levering af tekniske hjelpemidler, aftaleindgéelse for kropsbarne hjzl-
pemidler samt ridgivning allerede i dag er samlet i Sundhedsforvaltningen, mens bevil-
lingskompetencen ud fra et helheds- og nerhedsprincip ligger i flere forvaltninger, af-
hengig af borgerens sagstilknytning. Sddan ber det fortsat vere. P4 syns- og kommuni-
kationsomradet kan dog vere en mulighed at gd videre med overvejelser om en enkelt
indgang for bevilling af hjzlpemidler, da der er en rakke potentielle forbedringer, som
kan opnds hermed. Det anbefales derfor, at der arbejdes vider med organiseringen pa
dette omrade.

SAGSBESKRIVELSE

Sundhedsforvaltningen har modtaget skrivelse af 3. juni 2005 fra Overborgmesteren
vedrerende hering af fagudvalgene i forbindelse med indstilling om ny struktur i Ke-
benhavns Kommune. Sundheds- og Omsorgsudvalgets heringssvar skal vare @konomi-
forvaltningen i heende senest onsdag den 10. august 2005.
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KGBENHAVNS KOMMUNE SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordinzrt mede torsdag den 4. august 2005

Baggrund

Borgerreprasentationen har i forbindelse med kommunalreformen og ensket om at se
p4 den nuvzrende opgavefordeling igangsat en dreftelse af den fremtidige udvalgs- og
forvaltningsstruktur i Kebenhavns Kommune. @konomiforvaltningen har pa baggrund
af en reekke temameder afholdt for partierne i Kebenhavns Borgerreprasentation udar-
bejdet indstilling herom, som er behandlet i @konomiudvalget den 24. maj 2005 og i
Borgerreprzsentationen den 26. maj 2005.

Konsekvenser for Sundheds- og Omsorgsudvalget

Forslag til ny struktur i Kebenhavns Kommune bergrer direkte Berne- og Ungetandple-
jen, som overfares til det kommende Berneudvalg/Bermneforvaltning.

I forhold til de nye kommunale opgaver som felge af kommunalreformen, samles alko-
hol- og stofmisbrugsomradet under Socialudvalget/Socialforvaltningen. Der er i den
forbindelse enkelte snitfladeproblematikker, som skal afklares. Det drejer sig om E-
huset (De Gamles By), som er et pleje- og behandlingstilbud til aktivt drikkende
alkoholikere, og det drejer sig om midler afsat til Bl& Kors institutionstilbud til
alkoholikere.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets nuvarende opgavesat berores ikke i ovrigt i sterre
grad af forslag til ny struktur/ kommunalreformen, men Sundhedsforvaltningen har dog
enkelte bemerkninger til opgaven vedrgrende Social- og Sundhedsskolen (SOSU-
skolen) samt hjelpemiddelomradet.

Opgaver relateret til Social- og sundhedsskolen (SOSU-
skolen) efter kommunalreformen

Der er i forbindelse med indstillingen om ny struktur i Kebenhavns Kommune vedlagt
et notat vedrerende institutioner, der ikke er placeret i Lundgaards strukturoplag, her-
under hindtering af opgaver, der flytter med kommunalreformen.

SOSU-skolen overfores i forbindelse med kommunalreformen til staten pr. 1. januar
2007 og bliver i den forbindelse selvejende. I ovennavnte notat er forudsat at denne in-
stitution i 2006 herer under Bemeudvalget/Berneforvaltningen og at det i den forbindel-
se kan overvejes at flytte ansvaret for samarbejde med SOSU-skolen fra Bemeudval-
get/Bemeforvaltningen, da der ikke lengere er undervisningsrelaterede opgaver i sam-
arbejdet.

Sundhedsforvaltningen har tidligere gjort opmearksom p4, at der er enkelte opgaver rela-
4
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KGBENHAVNS KOMMUNE SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordinzrt mede torsdag den 4. august 2005

teret til SOSU-skolen, som bliver tilbage i kommunen efter 1. januar 2007. Det drejer
sig om folgende opgaver/udgifter:

e Anseztte og aflenne elever i uddannelsesforlebet (herunder eventuelle udgifter til
voksenelevlen)

e Administrere ansggning om AER-refusion for de uger, hvor eleverne fir teori-
undervisning

e Betjening af Kebenhavns politikere vedr. alle uddannelsesspargsmal

» Varetage det ledelsesmessige, pedagogiske og faglige ansvar for dels den prak-
tiske del af uddannelsen af social- og sundhedshjelpere dels en del af den prak-
tiske uddannelse af social- og sundhedsassistenter.

De arbejdspladser, som social- og sundhedseleverne hovedsageligt vil veere tilknyttet,
hgrer under Sundheds- og Omsorgsudvalget/Sundhedsforvaltningen. Det vil derfor vere
naturligt at placere ansattelsesforpligtigelsen og de personaleadministrative opgaver,
som er forbundet med at vaere anszttende myndighed i forhold til social- og sundheds-
hjzlperelever, i Sundheds- og Omsorgsudvalget/ Sundhedsforvaltningen.

Samtidig skal der fremadrettet vare et meget tet samarbejde mellem SOSU-skolen og
Sundhedsforvaltningen, da det er Sundhedsforvaltningen, der har det ledelsesmassi ge,
padagogiske og faglige ansvar for dels den praktiske del af uddannelsen af social- og
sundhedshjelpere dels en del af den praktiske uddannelse af social- og sundhedsassi-
stenter.

Det foreslds derfor, at Sundheds- og Omsorgsudvalget anbefaler overfor @konomiud-
valget, at

¢ Sundheds- og Omsorgsudvalget/Sundhedsforvaltningen overtager ansvaret for
den del af uddannelsesopgaven vedr. social- og sundhedsuddannelserne som
forbliver kommunal efter kommunalreformen

¢ Sundheds- og Omsorgsudvalget/Sundhedsforvaltningen overtager opgaverne fra
Beorneforvaltningen primert pr. 1. januar 2006, subsidiert pr. 1. januar 2007.

Séfremt opgaverne forst overfores fra Berneforvaltningen pr. 1. januar 2007 er det vig-
tigt, at Sundhedsforvaltningen og Bemeforvaltningen begge deltager i det forberedende
arbejde omkring SOSU-skolens overgang til selveje i statsligt regi.

Indflydelse i bestyrelsen for SOSU-skolen
I forlengelse af, at SOSU-skolen overfares til staten og bliver selvejende, skal der etab-

5
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KSBENHAVNS KOMMUNE SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordineert mede torsdag den 4. august 2005

leres en midlertidig bestyrelse, som skal fungere fra 1. januar 2006. En blivende besty-
relse etableres fra 1. januar 2007. Af Undervisningsministeriets materiale fremgér det, at
én bestyrelsesplads pd SOSU-skolen tilfalder Kobenhavns Kommune. I forleengelse af
ovenstiende skal Kebenhavns Borgerreprasentation indstille, at der udpeges et medlem
til den midlertidige bestyrelse.

Det foreslas, at Sundheds- og Omsorgsudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget

e At udpegning af bestyrelsesmedlem til SOSU-skolen sker indenfor Sundheds-
forvaltningens regi.

Hijslpemiddelomradet

I indstilling til ny struktur i Kebenhavns Kommune lagges der op til at alle hjzlpemid-
ler samles i Sundhedsforvaltningen, men i samme deling af sagsbehandlingsansvaret
med den kommende Socialforvaltning, som i dag med Familie- og Arbejdsmarkedsfor-
valtningen. Det betyder, at bevillingskompetencen for hjelpemidler ligger i den forvalt-
ning, som borgeren tilharer. Dermed tilgodeses hensigterne om helhed og nerhed i
sagsbehandlingen for hovedparten af hjzlpemiddelsager. Leveringen af hjelpemidier,
aftaleindgéelse for kropsbime hjzlpemidler samt ridgivning er fortsat samlet i Sund-
hedsforvaltningen.

Syns- og kommunikationsomradet

Nér- det drejer sig om de komplicerede sager indenfor syns- og kommunikations-
omrédet indebeerer nzrhedsprincippet, at der er langt mellem de faglige og de bevilgen-
de kompetencer, og at sagsbehandlingen forsinkes, nir der skal indhentes rddgivning fra
forskellige eksterne eksperter. Desuden kan det veere vanskeligt at fastholde helhedssy-
net, fordi eksperterne har forskelligt fagligt perspektiv, og sagsbehandlemne ser for fa
sager til at kunne yde et fagligt modspil.

Der ber derfor — i relation til syns- og kommunikationsomradet - sigtes mod at samle de
faglige og bevillingsmessige kompetencer i en enhed, der servicerer brugere fra samtli-
ge forvaltninger og understatter opbygning af viden indenfor organisationen.

Det foreslas, at Sundheds- og Omsorgsudvalget anbefaler overfor @konomiudvalget at
der arbejdes videre med organiseringen af hjalpemiddelomradet hvad angér syns- og
kommunikationsomradet.

Sundhedsforvaltningen har i gvrigt ingen bemarkninger til indstilling om ny struktur i
6



11.08.2005 09:49

K@BENHAVNS KOMMUNE SUNDHEDS- OG OMSORGSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordinzrt mede torsdag den 4. august 2005

Kgbenhavns Kommune,

MILJ@VURDERING

Sagstypen er ikke omfattet af Sundhedsforvaltningens positivliste over sager, der skal
miljgvurderes.

GKONOMI

Det direkte henfarbare budget til serviceopgaver, der flyttes ud af Sundheds- og Om-
sorgsudvalget/Sundhedsforvaltningen samt det direkte henferbare budget til administra-
tionen af den bererte serviceopgave, vil blive flyttet til den forvaltning, som overtager
opgaven fra Sundheds- og Omsorgsudvalget/Sundhedsforvaltningen.

Principper for fordelingen af det administrationspersonale, som loser tveergiende opga-
ver i forvaltningen og de tilherende lon- og overheadudgifter skal dreftes nermere i
kredsen af forvaltningernes gkonomichefer.

HZRING

Heringssvar fra ZFldrerddenes fellesudvalg for Kebenhavn er modtaget den 5. juli 2005
og vedlagt som bilag til indstillingen.

Aldrerddenes fellesudvalg bemerker i heringssvaret, at det er uhensigtsmaessigt at
hjemmeplejen ikke er samlet under ét udvalgsomride, samt at der ikke er felles kvali-
tetsstandarder og ensartede regler p4 omrédet.

Da det fremover er Socialudvalget/Socialforvaltningen der vil have ansvaret for handi-
cappede og psykisk syge og dermed ekspertisen, vurderer Sundhedsforvaltningen det
hensigtsmaessigt at placere hjemmeplejen for handicappede og psykisk syge i den kom-
mende Socialforvaltning. P4 denne made sikres blandt andet entydighed i forhold til
brugerne.

BILAG
1. Heringssvar fra Zldrerddenes fallesudvalg for Kebenhavn 5. juli 2005
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Ib Haurum :
/Jens Egsgaard



Til Okonomiforvaltningen

Heringssvar fra Uddannelses- og Ungdomsudvalget vedr. forslag
om ny struktur i Kebenhavns Kommune

P& medet den 26. maj 2005 besluttede Borgerreprasentationen at sen-
de indstillingen om ny struktur i Kebenhavns Kommune til horing.

Uddannelses- og Ungdomsudvalget anbefaler, at Berneudval-
get/Borneforvaltningen kaldes Borne- og Ungdomsudvalget/Borne-
og Ungdomsforvaltningen, da det giver et mere fyldestgerende billede
af tilbuddene og opgaverne, der varetages for bern 0g unge.

Uddannelses- og Ungdomsudvalget anbefaler, at Berneudvalgets op-
gaveportefolje kommer til at inkludere handicappede bern og unge,
herunder at udvalget far opgaveportefoljen for alle vuggestuer, berne-

haver, fritidsinstitutioner og klubber, herunder ogsd alle specialinstitu- -

tioner, dog ikke opgaver i tilknytning til handicapcentrene.

Handicappede, har i samme omfang som andre bern og unge, be-
hov for sammenhang imellem deres dagtilbud og deres skole- og
fritidstilbud. Dette vil desuden medfere, at der ogsd for foreldre
med bern og unge med handicap kun bliver én indgang til Keben-
havns Kommune for s vidt angar dag- skole- og fritidstilbud, og
det vil reducere risikoen for snitfladeproblematikker.

Uddannelses- og Ungdomsudvalget anbefaler, at Ungdommens
Uddannelsesvejledning forankres organisatorisk inden for Borne-
udvalgets ressortomrade, fordi de mest omfattende aktiviteter retter
sig mod at understette folkeskoleelevers overgang til en ungdoms-
uddannelse, og vejlederne er lovmeassigt bundet op pa samarbejde
med folkeskolerne.

Udvalget anbefaler desuden, at Berneklinikken og de bemandede
legepladser placeres i Borneudvalget.

10-08-05
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Uddannelses- og Ungdomsudvalget anbefaler, at Social- og Sundheds-
skolen (SOSU) indtil statens overtagelse pr. 1. januar 2007 placeres
under Borneudvalget. Herefter ber opgaver i forhold til skolen place-
res under Sundhedsforvaltningen idet de arbejdspladser, som skolens
elever vil veere tilknyttet, horer under Sundhedsforvaltningen.

Uddannelses- og Ungdomsudvalget anbefaler, at det overvejes at pla-
cere specialundervisningen for voksne, dvs. CSV, BOS og SUKA i
Socialudvalget.

Udvalget anbefaler desuden, at det foreslas ministeriet, at loven znd-
res sdledes, at det muliggeres, at daghejskolerne, produktionsskolerne
og VUS-kontakt kan placeres samlet i den nye Beskaftigelses- og In-
tegrationsforvaltning (sammen med sprogskolerne). Udvalget har
dermed ikke taget stilling til en anden placering af disse omréder, hvis
denne lovaendring ikke gennemfores.

Uddannelses- og Ungdomsudvalgets nuvarende opgaver péd gymna-
sie- og hf-omradet, den almene voksenuddannelse, forberedende vok-
senundervisning og Center for Undervisningsmidler bibeholdes i ud-
valget indtil gennemforelsen af kommunalreformen pr. 1. januar 2007.
Beslutningsprotokollen fra Uddannelses- og Ungdomsudvalgets eks-
traordinere mede den 10. august 2005 vedlegges.

Med venlig hilsen

Per Bregengaard



Kobenhavns Kommune Dato: 9.8.05
Okonomiforvaltningen

Sekretariat for Demokrati- og Serviceudvikling

Radhuset

1599 Kebenhavn V

Vedr. heringssvar om Ny struktur i Kebenhavns kommune.

HK-Kommunal Kgbenhavnerbestyrelsen og DS-KKS har allerede tilsluttet sig HSU-FAF’s heringssvar til Ny struktur i
Kebenhavns kommune, men vil gerne uddybe hvorfor vi mener at placeringen af indsatsen overfor barn med serlige
behov ber vare i den kommende socialforvaltning.

Som ogsa Lundgérd pépeger, kommer udsatte bern ofte fra familier hvor ogsé de voksne har szrlige behov.

For at kunne yde en helhedsorienteret indsat i familierne, finder vi det derfor mest narliggende at hele den sociale
indsats i forhold til udsatte bern og deres foreldre placeres i samme forvaltning, fremfor at placere hele barneomradet i
samme forvaltning.

De meget sérbare bern vil udgere et forholdsmassigt meget lille antal i en forvaltning der naturligt vil tage sit
udgangspunkt i det normale barns sundhed og udvikling,

Det kan forst og fremmest betyde en risiko for at ressourcerne og ekspertisen vil blive rettet mod flertallets behov og de
sarbare bern vil fi mindre bevigenhed. Desuden vil kendskabet til den samlede families situation blive indsneevret, nar
der enten tages udgangspunkt i barnets behov eller i den voksnes.

Der vil i enhver struktur ogsé vare en snitfladeproblematik som kan give problemer uanset hvor snittet lzgges. Det vil
ikke blot gzlde pa budget- og styringsomradet, men ogsé pd det faglige og lovgivningsmassige omrade, hvor der vil
vare en forskellig tilgang til indsatsen og mélsatningen for denne.

Da der samtidig er meget kort tid til at implementere de nye struktur, vil vi understrege vigtigheden af, at der lobende
bliver taget hejde for, der skal vere et teet samarbejde mellem berne- og socialforvaltningen.

Vivil slutte af med at sige at vi mener at handicapomradet generelt blev styrket da omradet blev samlet og finder det
derfor vigtigt at omradet bevares samlet.

Med venlig hilsen

Majken Tingstrem og Karla Kirkegaard / Linda Svendsen

Formand Formand /" Formand

Dansk Socialrddgiverforening/ HK Kommunal Kebenhavnerbestyrelsen / HK- FAF

Kebenhavns Kommunale Socialradgivere
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Til politikerne i SDS

Kebenhavns Borgerrepraesentation.

3. august 2005

Vedr. Borgerrepraesentationens kommende beslutninger om ny struktur i Kebenhavn.

Vi tillader os herved at skrive til jer vedrarende forslagene til ny struktur, der i gjeblikket er sendt
i hering i kommunen.

I LFS har vi gennem debat med arbejdspladsrepraesentanter og medlemsgrupper i avrigt faet
tilvejebragt en lang raekke synspunkter, som vi haber vil komme beslutningsprocesserne til
gode. Kommunens medarbejdere er naturligt i besiddelse af en lang raskke erfaringer om de
problemstillinger, der eksisterer i den nuvasrende struktur og ligeledes en omfattende viden om,
hvorledes brugemnes behov kan tilgodeses bedst muligt i en fremtidig struktur.

Vi haber derfor, | gennem denne henvendelse vil fa brugbar information til den videre
beslutningsproces.

Venlige hilsner og i habet om et godt samarbejde
med de nye politiske udvalg og forvaltninger

Ulla Baggesgaard
Neestformand i LFS

LFS, Landsforeningen for Socialpeadagoger, Rosenvaengets Alle 16, 2100 kbh @, Telsfon: 35 44 45 46, E-mail: fs@Ifs.ck
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LFS’s synspunkter vedr. ny struktur i Kebenhavn.

Indledningsvis vil vi udtrykke stor tilfredshed med, at kommunens opgavelasning er
underkastet et eftersyn. Medlemmeme af LFS har oplevet en raskke patraangende
problemer i den eksisterende struktur. En raekke af de storste problemer synes at kunne
leses med det besluttede.

Vi er séledes meget tilfredse med, at der nu oprettes en Bereforvaltning. Dette vil lose et af
de patraengende problemer, nemlig snitflader mellem de enkelte bgrne- og
ungdomspolitikker og tilbud til barn.

Derudover har vi i det falgende bemaerkninger til det samlede forslag:

BOM MEd SEBIIGE DENOV .....voocovooeceeecrevreesseesssseeseeoeeesesssoses oo oo 1
DEN ECENMTAIS SUUKIUL ......oooocvvvececeercesesveereseeoeesosesessessssesoeeen 2
Struktur og decentraliseringsgrad inden for den enkelte forvaltning ...........ocovueemrennn 3
Kulturmadet i en ny BOMEIOIVAINING .....vvvoceeeeee oo 3
Specifikt for specialfritidshjemmene/ KKFOerne pa handicapomradet.................ooo.o..... 4
SOUEPERAAGOGOMIAEL........vrrr v ooeen 4
Samarbejde pa tvaers — og S2@MiGt OM PPR...........ooeeeeeeeeeoeooo 4
ABSIINGSVIS ...t sss et eessssne 4

Born med szerlige behov
Vivil anbefale, at alle bem tilknyttes en ny Bameforvaltning.

Kebenhavns Kommune har i sin handicappolitik vedtaget, at handicappede barmns vilkar og
udviklingsmuligheder skal sikres. Vi forudseetter, at dette ligeledes geelder alle barn med
andre seerlige behov.

I forbindelse med Lundgards Strukturoplaeg er der opstaet nye snitfladeproblemer, der vil
vanskeliggere realiseringen af denne strategi. .

Vi finder derfor forslaget om at lzegge en ny snitflade mellem "almindelige barn” og barmn
med saerlige behov for yderst bekymrende.

En placering i en feelles Barneforvaltning vil skabe et samlet overblik over
udviklingsmulighederne it. daginstitutionstilbud samt skole- og fritidstilbud til alle bern. Dette
vil skabe optimale muligheder savel for det enkelte barn og dets forzeldre som for tilbuddene
pa omrédet.

Desuden peger Landsforeningens tillidsrepraesentanter, der alle har deres arbejdsdag i
direkte kontakt med brugere og myndigheder, saledes allerede nu pa adskillige probiemer,
der vil blive afledt af en adskillelse. Dette vil f& en raskke konsekvenser; savel for bern og
foraeldre som for de berarte institutioner.

For bamn oq forseldre:

- Lundgérd peger p4 snitfladeproblemet omkring de uafklarede barn. Dette er vi enige i, og
det vil veere en problemstilling, der ikke blot er geeldende i barnets ferste levear, men i en
laengere arraekke.

LFS, Landsforeningen for Socialpeadagoger, Rosenvesngets Alle 16, 2100 kbh @, Telefon: 35 44 45 46, E-mall; ifs @ifs.dk
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- Bem og foraeldre risikerer, at havne mellem to forvaltninger, der begge skal operere inden
for begraensede budgetter.

- Barnene risikerer at blive "pendiere” mellem to forvaltninger. Enten fordi et evt. handicap
forst konstateres sent, der evt. identificeres yderligere handicap, eller fordi deres saerlige
vanskeligheder forandres.

- Synet pa barn med handicap eller andre seerlige behov. Laegges der et
forvaltningsmasssigt snit mellem de "normale” og de "andre”, stigmatiseres barnene
yderligere. Dette vil isser gare sig geeldende for de barn, der er integreret i almene
dagtilbud.

- For bern med sociale/familizere vanskeligheder vil snitfladen betyde, at en lang raekke barn
vil here hjemme i to forvaltninger. De er indskrevet i almindelige dagtilbud, mens
ekspertisen og den forebyggende/behandiende indsats vil vaere placeret i en anden
forvaltning. Der er ikke tale om et "diagnoseomrade” - der er tale om vanskeligheder, som
alle barn og unge potentielt kan padrages.

- Bam og foreeldre far fortsat ikke direkte adgang til PPR. En mulighed, der ville vzere til
fordel for alle berarte parter.

For institutionerne — og dermed i sidste ende ogsa bz og foraeldre:

- En sammenhzengende indsats for bamn med szerlige behov vil & betydeligt svaerere vilkar,
fordi de, der i forste ende ser behovet, vil veere tilknyttet en anden forvaltning end de, der
skal beslutte og iveerksastte indsatsen.

- Dette snit vil medfere en raskke grazoneproblemer ift. basisgrupper for hhv bem med
handicap og saerlige vanskeligheder. Hvor harer disse basisgrupper forvaltningsmaessigt
hjemme? Og evt. etableres der blot et internt snitfladeproblem i den enkelte institution
(som det i dag ger sig geeldende for de integrerede institutioner, der i dag rummer savel 0-
6 arige som 6-10(14) arige.

- Samarbejdet mellem de faglige eksperter i forvaitningen og de konkrete tilbud vil forringes
for basisgrupperne.

- Det samme vil gare sig geeldende omkring de stettepaedagoger, der arbejder med barn
med handicap. Safremt handicapomradet adskilles fra det evrige barneomrade vil
samarbejdet mellem stettepasdagoger og konsulenter/videnspersoner i forvaltning og
institutioner risikere at g4 tabt.

- Specielt for fritidstilbud til bam med handicap vil det ligeledes afstedkomme endnu et nyt
snitfladeproblem, idet fritidstilbuddene for barmene pa f.eks. Qresundsskolen og
Frejaskolen er sakaldte helhedstilbud, integreret i skoletilbuddet. Disse kan saledes ikke
blot adskilles.

- Institutioner, malrettet barn med handicap og andre saerlige behov vil fortsat ikke fa direkte
adgang til PPR. Dette er der ellers stort behov for.

Vi skal derfor anbefale, at alle bem og tilbud til bern under 18 tilknyttes Baerneforvaltningen.
Dette vil ganske vist afstedkomme en ny snitflade ift. behandlingen af en evt. foreeldresag i
Socialforvaltningen, men dette problem vil der i forvejen skulle findes lesninger p&, nemlig i
forhold til alle de bern, der i dag frekventerer ganske almindelige dagtilbud, uanset de har et
seerligt behov.

Vi mener, at det vil vaere veesentligt at lade forvaltningen folge barmene og ikke barmene
felge forvaltningen.

For LFS er mennesker mellem 0 og 18 &r alle barn og unge. Nogle har anderledes behov og
skal derfor have andre tilbud end andre, men ikke desto mindre er de alle ... bam 0g unge.

Den decentrale struktur

Vi vil anbefale, at beslutningen om en ensartet decentral, geografisk struktur geres til
genstand for vurdering fra omrade til omrade.

LFS, Landsforeningen for Socialpadagoger, Rosenvaangets Alle 16, 2100 kbh @, Telefon: 35 44 45 46, E-mail: ifs @ifs.dk
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Vi er vidende om, at der er truffet beslutning om en ensartethed i den decentrale struktur og
i antallet af decentrale enheder. Vi er enige i, at dette vil rumme en raskke fordele, men
omvendt vil det veere afgarende for de enkelte omréders funktionsduslighed, at de sikres en
storrelse, s& drift og udvikling vil vaere mulig og optimal. Vi teenker her eksempelvis pa
dagplejen, stofmisbrugsomradet og ogsa handicapomradet.

Vi mener derfor, der vil vaere brug for at vurdere netop en raekke mindre omréader, s der
etableres en hensigtsmasssig opdeling; ogsa af disse.

Struktur og decentraliseringsgrad inden for den enkelte forvaltning

Vi vil anbefale, at den hgje grad af decentralisering og selvforvaltning fastholdes i de nye
forvaltninger.

En lang raekke af de arbejdspladser, hvor LFS organiserer ansatte har i dag en vid
udstraekning af selvforvaltning og er placeret i en decentral struktur. Det er i den forbindelse
vigtigt for LFS at understrege, at det vil vaere afgarende at fastholde selvforvaltning og
decentral struktur p& omradet, saledes som det gere sig gaeldende i dag pa 0-6 ars-
omradet.

Kulturmedet i en ny Berneforvaltning

Vi skal anbefale, at der i den nye Bemeforvaltning tages seerlige initiativer m.h.p. at sikre
kulturmedet mellem skoler og daginstitutioner.

Det vil veere afgarende for det fremtidige samarbejde internt i de nye forvaltninger og pa
tveers af forvaltningeme, at der etableres et optimalt samarbejde mellem de enkelte
omrader. Dette vil vaere en proces, der selvsagt m& bygge pa en ligeveerdighed i og respekt
for de enkelte omraders seeregenhed og opgavelgsning. Vores erfaring viser, at der
traditionelt er barierrer for udviklingen af dette samarbejde mellem et skole- og et
institutionsomrade. Samtidig er vi vidende om, at der i en nuvaerende Uddannelses- og
Ungdomsforvaltning er en oplevelse af, at det for institutionsomradet har veeret svaert at
opna tilstraekkelig synlighed.

Vi finder det derfor afgerende, at der i den kommende Barneforvaltning sasttes seerlige
initiativer i vaerk, saledes at synlighed og oplevelse af ligevaerd fremmes. Dette gaelder savel
ift. strukturen som ift. samarbejdet og prioriteringerne.

Basisgrupper

Vi skal anbefale, at der i forbindelse med udarbejdelse af modeller for den videre drift af
basisgrupperne til barn med seerlige behov seettes en proces iveerk, der involverer saerlige
videnspersoner pa omradet. Dette for at sikre, at der stilles de nodvendige krav til sddanne
modeller.

Vi er vidende om, at det overvejes at anvende en BUM-model ifm. basisgruppernes fortsatte
tilknytning til daginstitutionere. Dette vil selvsagt kunne Igse en raekke af de problemer, der
vil opsté i forbindelse med en ewt. beslutning om ikke at fere alle barn med i en
Bemeforvaltning.

Der ber dog stilles saerlige krav til disse modeller, safremt de enkelte bar ikke skal gores til
tabere i en sddan ordning.

| den forbindelse skal vi ligeledes foresld, at ikke al ekspertise vedr berm med handicap og
saerlige vanskeligheder/ behov overfares til Socialforvaltningen. Der vil i Bg rmeforvaltningen
fortsat veere ganske meget personale, der arbejder med problemstillinger vedr. disse barn —
uvanset om de frekventerer basisgruppe eller aiment dagtilbud.

LFS, Landsforeningen for Socialpaedagoger, Rosenvaengets Alle 16, 2100 kbh O, Telefon: 35 44 45 46, E-malil: lfs@Ifs.dk
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Specifikt for specialfritidshjemmene/ KKFOerne pa handicapomradet
Vi anbefaler, at specialfritidshjemmene overfares til Berneforvaltningen.

| @konomiforvaltningens omsummering omkring institutioner, der ikke er placeret i
Lundgérds strukturoplaeg naesvnes ikke de fritidshjem/ KKFOere, der er placeret pa
specialskolerne. Der bar i den endelige beslutning tages stilling til, hvorvidt disse skal
placeres i Barneforvaltningen.

LFS finder, at de ber bevare deres tastte integration og tilknytning til skolerne og derfor
flyttes samtidig hermed.

Stettepaedagogomradet

Vi skal anbefale, at der etableres en seerlig stettepaedagogindsats af de midler, der allerede
i dag anvendes til stetteindsats.

| Kebenhavns Kommune har der gennem adskillige &r vaeret sarlige stettepasdagogmidier
stillet til radighed for barn med saerlige behov. Disse har vaeret anvendt forskelligt i de to
berarte forvaltninger. Vi skal anbefale, at der i en kommende Baerneforvaltning tages
seerskilte initiativer, saledes at denne indsats kan optimeres i form af en gruppe saerligt
kvalificerede paedagoger, der kan medvirke til enkeltintegration af barn med seerlige behov
samt radgivning og supervision til institutioner med barn med saerlige behov. Pengene vil
efter vor opfatteise vasre anvendt mest hensigtsmaessigt p& denne made.

Saerskilt for de stettemidier, der anvendes til barm med handicap ger det sig som allerede
naevnt gaeldende, at der — safremt handicapomrédet adskilles fra det @vrige bearneomrade —
vil etableres et nyt snit mellem handicapradgivningen til forseldre og stettepersonalet. Dette
ma der findes saerskilte lesninger p4, sdledes at et samarbejde kan fortszette.

LFS stiller os gerne til radighed i en videre proces ~ ogséd med hensyn til stettepaadagogom-
radet.

Samarbejde pa tveers - og szerligt om PPR

Der vil — ogs& i en nye struktur — opsta en raekke snitflader, der ma lgses gennem et naert
samarbejde mellem forvaltningeme og ogs4 de enkelte institutioner under forvaltningerne.
Vi skal derfor anbefale, at der allerede i denne fase indbygges brobygnings- og samarbejds-
flader og seettes konkrete initiativer i veerk, sa samarbejdet optimeres.

Vi skal i den forbindelse gore opmeerksom pa, at det ikke er tilstreekkeligt at involvere
lederne. Skal dette virke efter hensigten m& ogsa den enkelte medarbejder kunne se sig
selv som en del af det samlede servicetilbud til borgeme | kommunen. Der ber séledes ogséa

gradvist etableres mulighed for medarbejdergrupperne.

Seerligt vedr. PPR (Peedagogisk, Psykologisk Radgivning) ber der tages saerskilte hensyn i
udarbejdelsen af rammer for dette samarbejde.

Afslutningsvis

Denne del af strukturprocessen vil i realiteten afleses af en intern strukturproces i den
enkelte forvaltning. Vi er vidende om, at denne allerede nu diskuteres i forskellige fora, men
vi tror ikke, processen vil vaere tilendebragt umiddelbart. Der skal saledes tages stilling til en
lang raekke detaljer i det videre forlgb. Vi skal | den forbindelse blot tilkendegive, at vi haber
at blive involveret i denne anden fase.

Ulla Baggesgaard
Naestformand i LFS

LFS, Landsforeningen for Socialpeedagoger, Rosenveengets Alle 16, 2100 kbh @, Telefon: 35 44 45 46, E-mall: Hs @1fs.dk
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Sekretariatet for Demokrati- og Serviceudvikling Direkte tlf.nr.: 3347 0615
Radhuset 12. august 2005

1599 Kegbenhavn V

Vedr.: Heringssvar om 'Ny struktur i Kebenhavns Kommune’

Med henvisning til det fremsendte heringsmateriale vedr. "Ny struktur i Kebenhavns
Kommune’ kan Kebenhavns og Frederiksbergs Fallesreprasentation (KFF) udtale fol-
gende pé de kebenhavnske personaleorganisationers vegne:

KFF kan generelt set tilslutte sig principbeslutningen om, at de mange forskelligartede
opgaver 1 kommunen med virkning fra 1. januar 2006 skal fordeles pé en anden méade end
1 de nuvaerende 7 forvaltninger. Herved skabes mulighed for en sterre sammenhang i
betjeningen af borgerne, og en rakke af de hidtidige snitfladeproblemer vil kunne fjernes.

Det kan dog ikke undgés, at der ved omfordelingen af opgavevaretagelsen vil opstd nye
snitfladeproblemer, men det er KFF’s forventning, at der etableres et samarbejdssystem
mellem forvaltningerne, der kan sikre en minimering af disse problemer.

KFF kan samtidig tilslutte sig tanken om, at byen inddeles i en rekke omrader/bydele,
der er ens for alle syv forvaltninger. En s&dan harmonisering vil styrke muligheden for et
lokalt samarbejde pa tveers af forvaltningerne.

KFF tager til efterretning, at strukturforandringerne skal gennemfores p4 meget kort tid.
Dette formindsker medarbejdernes usikkerhed i forhold til evt. omplaceringer, men det
forudsatter samtidig et tzt og godt samarbejde mellem politikere, embedsmeend og de
ansatte og deres organisationer, hvor samarbejdssystemet kommer til at spille en central
rolle.

KFF forventer en hurtig, effektiv og grundig inddragelse af medarbejderreprassentanternic
pé alle niveauer i samarbejdssystemet, og bade i forhold til medarbejderreprasentanterne
1 de forskellige samiarbejdsorganer. Samtidig er det vigtigt, at alle medarbejdere informe-
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res sé tidligt og s& grundigt som overhovedet muligt, si der kan ske en sikring af den
nedvendige tryghed.

Vedr. det skonomiske grundlag for den omfattende strukturreform, skal vi fra KFF’s side
udtrykke bekymring for, at der tilsyneladende er lagt op til, at reformen skal vare ud-
giftsneutral.

Det kan ikke udgas, at en sd omfattende reform indebzrer en rekke overgangsudgifter.
KFF anbefaler derfor, at der i Kebenhavns Kommunes budget for 2006 afszttes midler,
der sikrer, at der ikke sker serviceforringelser ved en udhuling af drifisbudgetterne som
folge af overgangsudgifter til strukturreformen.

Vedr. de mere detaljerede bemarkninger om udviklingen og indretningen af de nye for-
valtninger henvises til de heringssvar, der er indsendt af de enkelte personaleorganisatio-
ner og hovedsamarbejdsudvalg.

Med venlig hilsen
P34 KFF’s vegne
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@konomiforvaltningen

Sekretariatet for Demokrati — og Serviceudvikling
Réadhuset

1599 Kebenhavn V

Horingssvar om ny struktur i Kebenhavns Kommune

Indledningsvis vil Dansk Sygeplejerdd Hovedstadens Amtskreds rose
den meget &bne proces, som har pagaet under hele forlebet om ny
struktur. Det har gjort det interessant og naervaerende.

Vi er specielt tilfredse med, at sundhedsplejens placeres i den nye
Berneforvaltning.

Vi ser den nye opdeling, som en mulighed for at understette det
politiske fokus pa sundhedsfremmende og forebyggende indsats
overfor speedbernefamilierne generelt og de mere belastede familier
specielt.

Vi vil derfor foresl3, at det overvejes at ansette en sundhedsplejerske,
som faglige leder i hver af de kommende bydele.

Formalet er, at der pa ledelsesniveau sker en koordinering af bade
tveerfaglige og sundhedsfremmende/forebyggende aktiviter, samt
malrettet fokusering pé f.eks. integration, fedme, vold mod bern,
foreldreuddannelse.

Vi henviser til sundhedsplejerskernes heringssvar til FAU.

Sluttelig vil vi anmode om, at der fra arbejdsgiverside tages hensyn
til, at den kommende Berneforvaltning far flere interessenter samlet.
Det vil vaere hensigtsmaessigt, om man stillede sig positiv overfor et
lidt sterre medlemsantal i det kommende hovedsamarbejdsudvalg.

Med venlig hilsen

m M

Michag) Juhl Jotgen Hansen
Nestformand Faglig sekreteer

Den 30. juni 2005
Ref.:

Medlems nr.:
Sagsnr.:

DANSK SYGEPLEJERAD

Hovedstadens Amtskreds

Linnésgade 25, 2.sal
DK-1361 Kebenhavn K

Abningstid:

Mandag 9-14, tirsdag 12-16
onsdag 9-14, torsdag 8-14
fredag 9-14

Tel +4533111355
Fax +4533 150615

hov@dsr.dk
www.dsr.dk
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Bispebjerg Lokalrids heringsvar vedrerende
Forslag til ny struktur i Kebenhavns Kommune

Tak for Deres brev af 5. juli, hvor De inviterer os til at bidrage med et heringssvar i
anledning af det interessante forslag om en ny struktur i Kebenhanvs Kommune med
svarfrist 10. august. Indledningsvis vil vi principielt bemserke, at det er uheldigt med
heringsfrister i juli, og en egentlig dreftelse i lokalridet har derfor ikke kunnet finde
sted.

Pa den anden side m4 vi dog udtrykke vor tilfredshed med at blive inviteret med i
horingsrunden.

Efter gennemlzsning af matrialet meder man generelt ganske mange udmaerkede
tanker og visioner. Her skal dog focuseres pa forhold, der specifikt vedrerer Bispebjerg
Bydel.

a) Fremtidens nzrdemokrati foreslis at skulle forankres i Kultur- og
Fritidsforvaltningen. Her ma vaere tale om en misforstielse. Hvis udspillet fra
Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling bliver implementeret, vil fremtidens
nzrdemokrati A en stor bersringsflade ogsa med den nye Teknik- og
Miljsforvaltning, men ogsa store bersringsflader med de andre forvaltninger.

Vi mener klart, at fremtidens nzrdemokrati ber forankres i ﬂkonomiforvaltningen.

b) Med et lignende argument synes det rimeligt at lade de tveersektorielle
Kvarterleft/Omridelsft forblive under Okonomiforvaltningen.

¢) Listen over “herrelose” eller uhensigtsmaessigt placerede institutioner er ikke
komplet. Specielt i Bispebjerg Bydel er forholdende snerklede. Kulturhuset
Bispebjerg-Nordvest er et kulturhus, men hsrer af historiske grunde under
Okonomiforvaltningen, idet det er et tidligere Kvarterleftshus. Bornekulturhuset
Sokkelundlille startede som et boligsocialt projekt, og er derfor under Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen. Det synes en oplagt lejlighed nu at justere disse ting
ved at overflytte institutionerne til Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Venlig hilse

Alex Heick

Formand for Bispebjerg Lokalrad: Alex Heick. Tonemestervej 9, 2400 NV. 35 83 65 67

alexheick@dadinet.dk - www.bira.dk



Osterbro Lokalrac

Formand Axel Thrige Laursen, Grendgade 9, 2.tv, 2100 Kobenhavn @, tf. 3526 9925,
axel.thrigeemail.dk samt Postbox 891, 2100 3. Se www.kk.dk, sag Osterbro lokalrad — se
www.agenda2loesterbro.dk samt www. trianglen.nu

Osterbro den 9. august 2005

Kebenhavns Kommune

Okonomiforvaltningen

Sekretariatet for Demokrati- og Serviceudvikling
Rédhuset

1599 Kebenhavn V

@sterbro Lokalrads svar pa haringen om Ny struktur i Kebenhavn — med
heringsfrist den 10. august 2005

Osterbro Lokalrdd behandlede heringsforslaget p4 sit mode tirsdag den 9. august 2005.

Lokalradet koncentrerer sine bemarkninger til emnerne:

Keobenhavns demokratisering samt lokalradenes og senere lokaludvalgenes opheng.
Borgerbetjeningen samt temamedet den 7. juni.

Strukturforslagets koordineringselementer.

Den kommende miljgvaretagelse.

Kapitel 3 om tveergdende omrader.

Nk W=

1. Emnet Demokratiseringen af Kebenhavn ber placeres under gkonomiudvalget, som besluttet af BR
under medet den 26. maj 05 under afstemningen af andringsforslag.

Det vil vaere svert for lokalradene og senere lokaludvalgene at here til under et sektorudvalg. I det
daglige samarbejder vi med flere udvalgsomréader, men nér det kniber eller i andre valgte situatio-

ner, ma vi som reprasentanter for bydelene kunne henvende os naturligt til overborgmesteren, der
er repreesentant for kommunen.

Demokratiseringen handler desuden om mange emneomrader (alle forvaltninger), og det er derfor
rigtigst at placere demokratiseringen i @konomiudvalget, som har det overordnede, tvargiende
koordinerings- og igangsattelsesansvar.

Som kommuneplanen skal de kommende bydelsplaner gerne have karakter af helhedsplaner, og det
er i den sammenhaeng interessant, som det oplyses i note nr. 8 i dagsordenen for medet den 26. maj
om strukturforslaget, at kvarterleft er under udvikling til en differentieret omradefornyelse pa
mange niveauer. En bydelsplan ber inspireres at dette, og ogsé bydelsplanen peger mod, at demo-
kratiseringen placeres under @konomiudvalget.

Osterbro Lokalrad vil gerne diskutere to ting med BR — bydelsplanens indhold og arbejdsmetode —
samt bydelsgreenser. Vi mener ikke de gamle bydelsgranser er relevante med den udvikling af IT-
betjening mv., der er i gang.



POsterbro Lokalrac

Formand Axel Thrige Laursen, Grendgade 9, 2.tv, 2100 Kobenhavn O, tf. 3526 9925,
axel.thrige@mail.dk samt Postbox 891, 2100 9. Se www.kk.dk, sog Dsterbro lokalrad — se
www.agenda2loesterbro.dk samt www. trianglen.nu

Skal der desuden findes en god aflgser for lokaludvalgene og indledes en diskussion om yderligere
delegering, hvad vi bestemt har mod pa i @sterbro lokalrad efter bydelsforsoget, er det ogsa Gko-
nomiudvalget, der vil veere den naturlige samarbejdspartner.

Osterbro Lokalrdd og Ryvang Lokalrad har i evrigt aftalt at drofte et forstaerket samarbejde og evt.
at vende tilbage til ordningen med 1 lokalrad p& @sterbro i samme geografi.

2. Malt med kommunens gjne er de nye, borgerrettede centre en succes. I lokalridet legger vi marke
til. at Kebenhavns indretning af den offentlige service i et vist omfang er ved at tage hajde for nye
bydelsgrenser. Det er derfor netop et godt spergsmal, hvordan de kommende bydelsgrenser ber
forlebe.

@sterbro Lokalrad er enig i den beslutning der blev truffet af BR den 26. maj under afstemningen
om zndringsforslag — der gar ud pa at den offentlige service skal folge de samme distriktsgranser
uanset forvaltningsomréade. Det gode spergsmal er sa — med hvilke bydelsgrenser.

Desveerre har vi ikke haft adgang til resultatet af temamedet den 7. juni om borgerbetjeningen.
Osterbro Lokalrad vil derfor gerne folge heringssvaret op, nér referatet af temamadet er kendt.

3. Istrukturforslaget vises de koordinationsansvar, der foreslas placeret under de enkelte udvalg.
Osterbro Lokalrad er enig i, at forskellige udvalg tildeles relevante, tvergdende koordineringsan-
svar og dermed styrke til at udlese relevante, samtidige handlinger i andre forvaltninger — under
indtryk af @konomiudvalgets overansvar.

4. Osterbro Lokalrdd mener, at de mange &r med en sarskilt varetagelse af miljoet alt i alt har vaeret
en fordel for udviklingen af en holdning til miljeinteressen som sidan og til en miljemeessigt mere
beeredygtig udvikling. Osterbro Lokalrad har en hel del projekter, som udferes med succes og hvor
miljesiden er en ganske vasentlig drivkraft. Det er samtidig projekter, der forbedrer Kebenhavn.

Vi er derfor ret bekymrede for, hvordan miljedelen nu skal vaegtes og mener, at BR ber give udtryk
for, at miljevinklen med den nye placering netop skal vagtes hgjere, og at der skal gore mere ud af
miljevinklen. Det vil gavne bade skatte-, sundheds- o g byrumspolitikken. Vi ser geme en aktiv by,
der stdr sig internationalt, men byen skal ogsa vere til at holde ud. Og her er lokalradet p4 linje
med de fokusgrupper, der var med til at lzegge grunden til planstrategien for Kebenhavn og byens
udvikling.

5. Osterbro Lokalrad mener at forslagene i kapitlet om tveergdende omrader - om at indfere visions-
proces, budgetseminar, @ndring af indkaldelsescirkulere, evalueringsseminar, @U borgmesterfo-
rum, opdelte dagsordner i @U samt direktorernes tvergéende initiativer - er glimrende. Vi troede
det var indfort for leengst.

Med venlig hilsen

Axel Thrige Laursen
f.f. Osterbro Lokalrad
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Aldremobiliseringens sekretariat Suomisvej 3, 1927 Frederiksberg C

TIf. 353526 99 - Fax: 3535 26 44
www.aeldremobiliseringen.dk

1. august 2005
Kebenhavns Kommune
Overborgmesteren
Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Vedr. Hering om Ny struktur i Kebenhavns Kommune. Sagsnr. 262434

Kebenhavns Kommune har ved brev modtaget d. 9. juni 2005 fremsendt ovenstiende med anmod-
ning om Aldremobiliseringens bemeerkninger senest 10. august 2005.

Aldremobiliseringen har ikke umiddelbart bemerkninger til det fremsendte. Vi skal dog bemearke,
at Aldremobiliseringen finder det vigtigt, at uanset hvilken struktur der valges, at borgerne infor-
meres tydeligt. Kommunen har i de seneste &r lavet meget om pa sin opbygning, hvilket til tider har
gjort det yderst vanskeligt iser for ldre borgere - men ogs4 kommunens eget personale - at finde
rundt i forvaltningepn®’og nd frem til den rette medarbejder.

Formand for ZEldremobiliseringen

CVR 26139031 Bank 53 01-09 12356 Giro 16 89 14 36

Al!dremobiliseringen bestar af: Sammenslutningen af Pensionistforeninger i Danmark - Den fynskjyske Sammen-
slutning af Pensionistforeninger - Omsorgsorganisationernes Samrad - LO Faglige Seniorer og Pensionisternes Sam-
virke
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Bestyrelsen

Horsebakken 19, 2400 Kebenhavn NV,
TIf: 38 27 50 00 * Fax: 38 27 50 09 * mail@uiu.kk.dk

Juni 2005

Heoringssvar angiende ”Ny struktur i Kebenhavns Kommune”.

Bestyrelsen ved Ungdomsskolen i Utterslev vil begranse sit horingssvar til at udtrykke tilfredshed
med, at undervisningen af barn og unge med handicap — og dermed ogsa UiU’s elevgruppe — fortsat
fastholdes i den forvaltningsenhed, hvor folkeskoleundervisningen er placeret.

Ud fra et moderne handicap syn, ud fra princippet om sektoransvarlighed og ud fra faglige
synspunkter er det helt rigtigt.

Ungdomsskolen 1 Utterslev har gennem mange ar faet utallige eksempler pé, at netop det, at vi er
placeret i Uddannelses- og Ungdomsforvaltningens specialundervisningsomrade, har givet mange
faglige og praktiske kvaliteter pga. et tilpas volume til at oparbejde specialviden, specialservice og
den helt naturlige sammenhzng med normalomradet. Vi er glade for, at det med strukturforslaget
kan fortsette.

UiU skal i efterdret ogsa etablere et klubtilbud til de unge, der pga. omfattende handicap ikke kan
benytte de eksisterende specialklubber. I forbindelse med etableringen, er vi stedt pa praktiske
problematikker, fordi ansvaret for de unge ligger to forskellige forvaltningssteder - skillende ved det
18. &r. Vi finder det vigtigt, at de fritids og klubtilbud, der drives af eller i teet samarbejde med
skolerne ogsa ligger i samme forvaltningsenhed som skolerne.

Pa bestyrelsens vegne

Annette-Marie Jensen
Bestyrelsesformand

En specialskole i Kobenhavns Kommune %
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Dato: 16. august 2005/ML jor.:

Heringssvar fra HSU, Okonomiforvaltningen vedr. strukturreformen i
Kebenhavns Kommune.

Sekretariatet for Demokrati og Service har sendt indstilling om ny struktur i
Kobenhavns Kommune i horing til bl.a. forvaltningernes samarbejdsorganer.

Hovedsamarbejdsudvalget i @konomiforvaltningen har felgende kommentarer
til det udsendte materiale:

Hovedsamarbejdsudvalgets primaere fokus i forbindelse med sével kommunal-
reform som strukturreformen er Skatte- og Registerforvaltningens overgang til
Staten. I den forbindelse har medarbejdersiden 1 udvalget udtrykt nogen bekym-
ring over sterrelsen pa den del af opkreevningsafdelingen, der bliver tilbage i
kommunen. Den vurderes som varende meget lille. Medarbejdersiden appelle-
rer til, at der i processen tages sarlige hensyn til enkelte medarbejdere, der ikke
er 1 besiddelse af fuld arbejdsevne, og at man i gvrigt forseger at tilgodese alle
medarbejderes gnske om fremtidigt arbejdssted.

Med hensyn til den gvrige del af Skatte- og Registerforvaltningen, der bliver i
kommunen henvises der til det midlertidigt udvidede HSU i Kultur- og Fritids-
forvaltningen for yderligere kommentarer.

Derudover er strukturreformens direkte afledte konsekvenser for @konomifor-

valtningen meget begreensede. Jkonomiforvaltningen laegger dog stor vagt pa
at borgerserviceomradet forbliver i forvaltningens opgaveportefelje.

http://edocweb.kk.dk/edoc/eDocView.asp?Pageld=Document&id=1634096& __ Action=20008/23-08-05
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Bygge- og Teknikforvaltningen

\MJI Hovedsamarbejdsudvalget

@konomiforvaltningen ' 16. august 2005
Sekretariatet for Demokrati- og Serv1ceudv1klmg
Att.: Natalia Louise Hansen Journalnr.

0101.0007/04

Heringssvar fra Bygge- og Teknlkforvaltnmgens HSU vedrerende
ny struktur i Kebenhavns Kommune

Hovedsamarbejdsudvalget i Bygge- og Teknikforvaltningen henviser
til Overborgmesterens brev af 3. juni 2005 med bilag om hering om
forslaget til ny struktur, som blev behandlet pa Borgerrepraesentatio-
nens made den 26. maj 2005, og udtaler felgende:

”Hovedsamarbejdsudvalget har droftet forslaget i udvalgets mede den
10. august 2005.

Hovedsamarbejdsudvalget kan tilslutte sig, at der sker en sammen-
laegning af den nuvaerende Milje- og Forsyningsforvaltning og Bygge-
og Teknikforvaltning til en fremtidig Teknik- og Miljeforvaltning,
idet hovedsamarbejdsudvalget er enig i, at dette giver mulighed for en
mere hensigtsmessig lesning af kommunens opgaver pa det tekniske
omrade, ligesom det vil indebaere en lettere indgang til det tekniske
omréade for byens borgere.

Hovedsamarbejdsudvalget har samtidig noteret sig, at Borgerreprze-
sentationen har besluttet, at man i den videre proces skal folge de prin-
cipper, som er beskrevet i indstillingen om tryghed for personalet, som
blev behandlet i @konomiudvalget den 24. maj 2005. Hovedsam-
arbejdsudvalget finder pa denne baggrund, at der foreligger et godt

grundlag for, at den kommende proces kommer til at ske pa en Hovedsamarbejdsudvaliget
tilfredsstillende méde for de medarbejdere, der vil blive berert af en Sekretariatet
kommende sammenlagning af de 2 forvaltninger.” Ridhuset

1599 Kebenhavn V
Med venlig hilsen Telefon

33663366

S .
' \ Telefax
=)= *—-ﬁ 33667080
Charlotte-Dehlie

Direkte
33 662642

E-mail
cde@btf kk.dk

EAN nummer
5798009490049

www.btf.kk.dk
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Natalia Louise Lehnsdal

Fra: Lisbeth Borgholt [borgholt@ke.dk]

Sendt: 29. juli 2005 08:41

Til: Henrik Dissing; Natalia Louise Lehnsdal

Emne: Svar pa hering omkring ny struktur i Kebenhavns Kommune

Til @konomiforvaltningen
Svar pé hering omkring ny struktur i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns Energi har haft materialet omkring ny struktur i Kebenhavns Kommune sendt til
hering i Hovedsamarbejdsudvalget. Heringen har efterfslgende varet pad dagsordenen pa et
ekstraordinert HSU mede den 24. juni i KE.

Pa baggrund af de forholdsvis fa kommentaret var udvalget enige om, at der ikke var
grundlag for at afgive et heringssvar.

Uddrag af referatet af det ekstraordinzre mede i Kebenhavns Energis Hovedsamarbejdsudvalg
vedlegges her.

"Ad 1. Ny struktur i Kebenhavns Kommune

Ole Martin Larsen bed velkommen og oplyste, at det vasentligste punkt pd dagsordenen er
“den nye struktur i Kebenhavn Kommune. Jes Bertelsen orienterede om den nye struktur, som
er en del af en stor kommunalreform, hvor Kebenhavns kommune hidtil har haft status som
varetager af amtslige opgaver.

Der er stadig et udestdende om, hvor Kebenhavns Energi skal here til i den nye struktur -
og et forslag om oprettelse af en sarlig selskabsenhed under @konomiforvaltningen er
sendt til hering i alle 7 udvalg. En afklaring vil komme efter sommerferien.

Jes Bertelsen foreslog, at finde en proces for afgivelse af et heringssvar - og fa dette
skrevet ned pa medet.

Jesper Svensson oplyste, at det ville vare mest naturligt, at KE bliver placeret under
@konomiforvaltningens selskabsenhed, idet Forsyning nu er et A/S. Marc Fussinger mente
ogsa pga. af mange ars samarbejdserfaringer, at det var mest hensigtsmaessigt at here til
under Teknik- og Miljeforvaltningen. Konklusionen blev at Jes Bertelsen pa ledelsens
vegne udtalte, at vi ikke vil have nogen meninger om, hvor KE bliver placeret henne, men
at vi gerne vil have meninger om, hvordan vi pavirker og vil pavirke denne struktur. Det
afhenger meget af interessen for hvordan dette selskab kommer til af fungere mht.
aktie/ejerskab, ejermdl og ejerkrav osv.

P4 baggrund af de forholdsvis f& kommentarer er udvalget enige om, at der ikke er
grundlag for at afgive et heringssvar."

P4 vegne af formand og nastformand i KE s Hovedsamarbejdsudvalg

Lisbeth Borgholt
Sekreter for HSU

Lisbeth Borgholt
HR konsulent
HR afdelingen

T1f. 2795 2203
E-mail: borgholt@ke.dk

Kebenhavns Energi
Vejlandshuset
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Kobenhavn/Frederiksberg Amtsafdeling DSI

Til @konomiforvaltningen
Sekretariatet for demokrati- og serviceudvikling

Kebenhavn, den 12. juli 2005
Det Sociale Brugerrad har med tak modtaget Horing om forslag til ny struktur i Kebenhavns
Kommune.
Vi skal indledningsvis oplyse, at dette haringssvar er udarbejdet i samrdd med centerrddene ved
Handicapcenter Irlandsvej, Handicapcenter Laerkevej, Handicapcenter Valdemarsgade og
Handicapcenter @st. De nedenfor navnte synspunkter er saledes udtryk for holdninger bade i Det

Sociale Brugerrad og Centerrddene.

Ad. Etablering af nye udvalg/forvaltninger

Vi indstiller at navnet pa socialudvalg/socialforvaltning andres til:
Social- og Udviklingsudvalg / Social- og Udviklingsforvaltning

Begrundelsen er, at vi finder det nedvendigt at sende et klart signal til de borgergrupper, som
udvalget/forvaltningen skal servicere, savel som til forvaltningens personalegrupper og i gvrigt alle
andre borgere i Kebenhavn. Vi finder, at udvikling skal vare det overordnede mél for de berorte
borgere, der har behov for forvaltningens service, og at signalvardien derfor peger pa en
fremadrettet handling frem for en passivisering af borgeren.

Endvidere skal navnet overfor politikerne understrege, at handicappolitik er andet og mere end blot
socialpolitik.

Ad. Den nve udvalgs/forvaltningsstruktur

Ad. 1.1 Okonomiudvalget (QU)/-forvaltningen (OKF)

Intet at bemaerke.

Ad. 1.2 Kultur- og Fritidsudvalget/-forvaltningen (KFF)

Intet at bemaerke.

Ad. 1.3 Socialudvalget/- forvaltningen (SOF)

Vi har med stor tilfredshed noteret os, at under punktet faste opgaver a) at udvalget/forvaltningen
skal varetage det samlede handicapomrade uanset alder — altsé fra vugge til grav. Det er afgerende
vigtigt, at der er et sted i kommunen, hvor viden og sarlig ekspertise opsamles, videreudvikles og
anvendes i forhold til borgere med handicap og andre sarlige behov (hjemlese, misbrugere m.fl.).

Serligt vedr. bern med handicap finder vi det saerdeles vigtigt, at barnene og deres foraldre oplever
sa fa skift som muligt indenfor forvaltningernes ressort.



Al erfaring viser, at overgangen fra barn til voksen og dermed andringer i de sociale rettigheder ber
ske mest neensomt og med sterst mulig kontinuitet i den enkelte families sagsbehandlerteam.

Handicapcentrene er inde i en positiv udvikling, og det er overordentligt vigtigt, at denne udvikling
ikke hemmes af den kommende strukturomlaegning. Vi forudsatter derfor, at de kommende
Borgerservicecentre fér til opgave at trekke pa den opsamlede viden og erfaring, der ligger i
handicapcentrene.

Ad. 1.4 Beskzeftigelses- og Integrationsudvalget/-forvaltningen (BIF)

Vi skal papege, at det er seerdeles vigtigt, at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget/-forvaltningen
arbejder teet sammen med socialudvalget/-forvaltningen vedr. mennesker med handicap, nér det
drejer sig om revalidering, aktivering og beskaftigelse.

Ad. 1.5 Sundhedsudvalget/-forvaltningen (SUF)

Intet at bemaerke.

Ad. 1.6 Berneudvalget/-forvaltningen (BF)

Det fremgar ikke, hvor man ensker at placere Ungdomsskolen i Utterslev og Center for
Specialeundervisning for Voksne. Vi skal sa kraftigt som muligt henstille, at begge institutioner,
som er undervisningsinstitutioner, placeres i Berneforvaltningen, gerne som kontraktstyrede
enheder. Hvis Center for Specialundervisning for Voksne ikke kan placeres her, skal vi foresla, at

det overfores til Social- og Udviklingsforvaltningen, som varetager det samlede handicapomrade.

Vi noterer os med tilfredshed, at der leegges op til et teet samarbejde mellem Berneforvaltningen og
Social- og Udviklingsforvaltningen pd omrédet bern og familier med sarlige behov.

Ad. 1.7 Udvalget for Teknik- og Miljo/Teknik- og Miljeforvaltningen (TMF)
Intet at bemaerke.

Ad. Institutioner der ikke er placeret i Lundgaards strukturoplaeg

De selvejende institutioner, der udbyder specialundervisning til voksne, ber placeres i samme
forvaltning som Center for Specialundervisning for Voksne. De ber i ovrigt i fremtiden have et tet
samarbejde med Center for Specialundervisning af Voksne.

Venlig hilsen

Jorgen Eckmann Janne Sander Knudsen
Formand Nestformand



Det Sociale Brugerrad
Bernstorffsgade 17, 1
1592 Kgbenhavn V
TIf: 33 17 33 03 Fax: 33 17 32 23 E-mail: f025@faf.kk.dk

Til @konomiforvaltningen
Sekretariatet for demokrati- og serviceudvikling

Kebenhavn, den 12. juli 2005
Det Sociale Brugerrad har med tak modtaget Horing om forslag til ny struktur i Kebenhavns
Kommune.
Vi skal indledningsvis oplyse, at dette horingssvar er udarbejdet i samradd med centerrddene ved
Handicapcenter Irlandsvej, Handicapcenter Larkevej, Handicapcenter Valdemarsgade og
Handicapcenter Qst. De nedenfor navnte synspunkter er saledes udtryk for holdninger bade i Det

Sociale Brugerrad og Centerradene.

Ad. Etablering af nye udvalg/forvaltninger

Vi indstiller at navnet pé socialudvalg/socialforvaltning andres til:
Social- og Udviklingsudvalg / Social- og Udviklingsforvaltning

Begrundelsen er, at vi finder det nedvendigt at sende et klart signal til de borgergrupper, som
udvalget/forvaltningen skal servicere, savel som til forvaltningens personalegrupper og i gvrigt alle
andre borgere i Kebenhavn. Vi finder, at udvikling skal vare det overordnede maél for de berorte
borgere, der har behov for forvaltningens service, og at signalvardien derfor peger pa en
fremadrettet handling frem for en passivisering af borgeren.

Endvidere skal navnet overfor politikerne understrege, at handicappolitik er andet og mere end blot
socialpolitik.

Ad. Den nyve udvalgs/forvaltningsstruktur

Ad. 1.1 Okonomiudvalget (QU)/-forvaltningen (OKF)
Intet at bemaerke.

Ad. 1.2 Kultur- og Fritidsudvalget/-forvaltningen (KFF)
Intet at bemaerke.

Ad. 1.3 Socialudvalget/- forvaltningen (SOF)

Vi har med stor tilfredshed noteret os, at under punktet faste opgaver a) at udvalget/forvaltningen
skal varetage det samlede handicapomréade uanset alder — altsé fra vugge til grav. Det er afgerende
vigtigt, at der er et sted i kommunen, hvor viden og sarlig ekspertise opsamles, videreudvikles og
anvendes i forhold til borgere med handicap og andre s&rlige behov (hjemlese, misbrugere m.fl.).
Serligt vedr. born med handicap finder vi det sardeles vigtigt, at bernene og deres foraldre oplever
sa fa skift som muligt indenfor forvaltningernes ressort.



Al erfaring viser, at overgangen fra barn til voksen og dermed @ndringer i de sociale rettigheder bor
ske mest nzensomt og med sterst mulig kontinuitet i den enkelte families sagsbehandlerteam.

Handicapcentrene er inde i en positiv udvikling, og det er overordentligt vigtigt, at denne udvikling
ikke hemmes af den kommende strukturomleegning. Vi forudseetter derfor, at de kommende
Borgerservicecentre far til opgave at treekke pa den opsamlede viden og erfaring, der ligger i
handicapcentrene.

Ad. 1.4 Besk=zftigelses- og Integrationsudvalget/-forvaltningen (BIF)

Vi skal papege, at det er serdeles vigtigt, at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget/-forvaltningen
arbejder tet sammen med socialudvalget/-forvaltningen vedr. mennesker med handicap, nar det
drejer sig om revalidering, aktivering og beskeftigelse.

Ad. 1.5 Sundhedsudvalget/-forvaltningen (SUF)

Intet at bemaerke.

Ad. 1.6 Berneudvalget/-forvaltningen (BF)

Det fremgér ikke, hvor man ensker at placere Ungdomsskolen i Utterslev og Center for
Specialeundervisning for Voksne. Vi skal sé kraftigt som muligt henstille, at begge institutioner,
som er undervisningsinstitutioner, placeres i Borneforvaltningen, gerne som kontraktstyrede
enheder. Hvis Center for Specialundervisning for Voksne ikke kan placeres her, skal vi foresla, at

det overfores til Social- og Udviklingsforvaltningen, som varetager det samlede handicapomréde.

Vi noterer os med tilfredshed, at der leegges op til et taet samarbejde mellem Berneforvaltningen og
Social- og Udviklingsforvaltningen p& omradet bern og familier med s&rlige behov.

Ad. 1.7 Udvalget for Teknik- og Milje/Teknik- og Miljeforvaltningen (TMF)
Intet at bemaerke.

Ad. Institutioner der ikke er placeret i Lundgaards strukturoplaeg

De selvejende institutioner, der udbyder specialundervisning til voksne, ber placeres i samme
forvaltning som Center for Specialundervisning for Voksne. De ber 1 gvrigt i fremtiden have et teet
samarbejde med Center for Specialundervisning af Voksne.

Venlig hilsen
p.b.v.

Jorgen Eckmann
Formand for Det Sociale Brugerrad
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Til
Direktionssekretariatet

Falles heoringssvar fra de padagogiske konsulenter fra Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen og Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen vedr.
Kobenhavns Kommunes andring af udvalgs- og forvaltningsstrukturen med
virkning fra 1. januar 2006.

Det glaeder de paedagogiske konsulenter, at institutionsomradet vil blive samlet i en faelles
Barneforvaltning. Den nuveerende forvaltningsstruktur har skabt vanskeligheder i forhold til
at have et faelles afseet pa det samlede institutionsomrade i kommunen. Vi ser derfor frem
til at kunne skabe bedre sammenhzenge og helhed for det enkelte barn/unge, nar vi far
samlet alle institutionstyper i samme forvaltning.

Vi haber pa, at nuvaerende politiske fastsatte indsatsomrader vil fa bedre rammer for at
blive omsat til den pesedagogiske praksis, nar vi far et feelles fundament at arbejde ud fra.
Vi teenker her pa de paedagogiske laereplaner i barnehaver, forbedret overgange mellem
barnehaver til skole og fritidsinstitutioner, samteenkning, anti-mobbepolitik, sorg- og
kriseplaner, det interne- og eksterne klubarbejde herunder klubbydelsplaner, paedagogisk
perspektivplaner og arsplaner.

Vi ser frem til, at politkerne i den nye Begrneforvaltning giver det samlede
institutionsomrade fornuftige rammer, tid og ressourcer til at lade allerede besluttede
indsatsomrader fa mulighed for at blive forankret i den enkelte institution og klub.

Vi ser frem til, at det anerkendes at den forestaende fusion af institutionsomradet vil kraeve
ekstra ressourcer bade centralt og decentralt, og at der af den grund ikke skal fokuseres
pa nye indsatsomrader pa institutionsomradet, safremt at man politisk gnsker at fusionen
skal sikres det bedste udgangspunkt samt at institutioner og klubber skal have rum til at
arbejde med den paedagogiske praksis.

Vi haber, at den nye struktur kan skabe bedre muligheder for at statte sarbare/udsatte
bgrn og unge samt skabe den sammenhasng og helhed, som er ngdvendig for at de kan fa
et godt bgrne- og ungeliv. Vi gnsker at specialomradet, herunder institutioner til barn med
handicap, bade med ressourcer og gkonomi bliver placeret i den nye Bagrneforvaltning. Da
der ellers vil opsta snitflade problematikker og manglende sammenhaeng for barn med
seerlige behov.

Vi ser frem til, at den nye Bagrneforvaltning vil sikre ligeveerdigheden blandt institutioner og
skoler bade lokalt og centralt.

Venlig hilsen
De paadagogiske konsulenter fra FAF og UUF

Mette Gagner Birgitte Glifberg
Tillidsmand FAF Tillidsmand UUF



Kgbenhavn d. 12. juli 2005.

Faelles hgringssvar fra de padagogiske konsulenter i Familie- og
Arbejdsmarkedsforvaltningen vedr. ny struktur.

Vi vil gerne starte med at udtrykke tilfredshed med at man politisk har be-
sluttet at oprette en Bgrneforvaltning.

For bgrn og bgrnefamilier i Kgbenhavn kan det betyde bedre og mere hel-
hedsorienterede lgsninger.

Kulturmgdet.

Det er af stor betydning at der saettes fokus pd en ny feelles kultur i bgrne-
forvaltningen, sdledes at det kulturmgde der vil finde sted mellem skole- og
daginstitutions-kulturen finder en feellesnaevner som alle kan tage del i og
bidrage til.

Denne nye kultur m3 bygge pad kommunens vaerdigrundlag omkring lige-
veerdighed, dialog, respekt og tillid.

Bgrnefamilier med szaerlige behov.

Vi havde gerne set at man havde valgt den store model for Bgrneforvaitnin-
gen, altsa havde bragt bgrnefamilier med seerlige behov med over i den nye
forvaltning. Ved at vaelge en opdeling i to forvaltninger vil vi f& nogle snitfla-
de problemer, som kan vanskeligggre indsatsen over for disse bgrn og fami-
lier. Her taenker vi bl.a. pa samarbejdet mellem institutionerne og bgrnefa-
milie teamene.

Vi finder at alle ressourcer omkring basispladser/specialpladser og stgttepae-
dagog indenfor normalomrddet skal fglge med over i den nye bgrneforvalt-
ning.

Der har veeret forlydender om at stgttepaedagogerne skulle med i den nye
forvaltning men stgtteressourcerne skulle blive i bgrnefamilie teamet og s&
skulle der arbejdes efter en BUM model. Efter vores bedste overbevisning vil
det vaere en meget uhensigtsmaessig lgsning. De institutioner som sgger
paedagogisk stgtte til et barn vil vaere alt for langt veek fra Socialforvaltnin-
gens verden. Socialforvaltningens fokus vil vaere i forhold til bgrn og familier
med sociale problemer. Dette arbejde vil erfaringsmaessigt fa den stgrste
vaegtning og hgjeste prioritering, pa bekostning af paedagogisk stgtte til
bgrn med saerlige behov indenfor det almene omrdde. En sddan udvikling vil
bl.a. veere til stor skade for det forebyggende arbejde.

Den nye forvaltning.
Vi finder det vaesentligt at man til den nye forvaltning, bidrager med det
bedste fra de to nuveerende forvaltninger. Fra FAF kan vi bl.a. bidrage med



den decentrale struktur p& forvaltningsniveau og selvforvaltningen pa insti-
tutionsniveau.

Den nzerhed institutionerne har oplevet fra lokalforvaltningen har veeret vae-
sentlig f.eks. i forhold til en positiv udvikling af den paedagogiske arbejde i
0-6 &rs institutionerne og i forhold til implementeringen af de mange nye
styresystemer og budgetmodeller. Den kvalitet der har vaeret i forhold til f.
eks. udviklingen af &rsplansarbejdet i institutionerne, men ogsd andre omra-
der af institutionernes virke, har veeret baret af vekselvirkningen mellem
centralforvaltning, lokalcenter, bydelens institutioner som et hele og den
enkelte institution . Et arbejde der er vaesentligt at fastholde, nu der er
kommet lovfaestede paedagogiske laereplaner pd omrédet.

Selvforvaltningen har betydet at institutionerne star med et stor ansvar, men
det er et ansvar de har pataget sig og det betyder at forvaltningen og insti-
tutionerne oplever hinanden som medspillere i forhold til at drive gode dag-
tilbud.

Dette billede kan nemt forskubbe sig hvis man opretter en centralistisk for-
valtning.

De paedagogiske konsulenternes mulighed for reelt at vaere konsulenter i
forhold til daginstitutionerne og for at have en kontinuerlig kontakt til dem
ude i felten, har ogsd haft stor betydning for denne udvikling.

Vi oplever at daginstitutionerne i seerdeleshed efterspgrger de paedagogiske
konsulenters paedagogiske ekspertise. En stor meengde administrative opga-
ver vil kunne udvande muligheden for fortsat at sikre den paedagogiske ind-
sats og stgtte i forhold til kvaliteten i det paedagogiske arbejde som f.eks.
sprogstimuleringsarbejdet, integrationsarbejdet, arsplan, paedagogiske lae-
replaner, paedagogisk perspektivplan, overgange fra bgrnehave til sko-
le/fritidshjem, kursusvirksomhed mm.

Den arbejdsmaengde de paedagogiske konsulenter oplever i dag er allerede
af en s3dan stgrrelse at vi desvaerre har matte se kolleger gé ned med
stress. Derfor har vi en forventning om at der tilknyttes det ngdvendige an-
tal administrative medarbejdere, som kan sikre en forsvarlig drift af sd stort
et omrdde som daginstitutionerne udggr.

De paedagogiske konsulenter ser frem til at blive inddraget i arbejdet med
at opbygge den nye forvaltning, hvor vi vil kunne bidrage med vores erfaring
og gnsker.

P& FAF ‘s konsulenternes vegne
Venlig hilsen

Mette Gagner
Tillidsmand
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Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen

VW\ Ay Fritidshjemmet Den Flyvende Kuffert
A

Horingssvar vedrorende ny struktur i Kebehavhs Kommune

@ sterbro 11-08-2005

Lederne pa Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen institutioner pa Indre @sterbro — selv-
ejende og kommunale — har dreftet opbygningen af ny forvaltning i Kebenhavn. Vi gnsker
at bidrage med vores erfaringer og gnsker til fremtiden.

Vi finder det positivt at man samler de faggrupper der arbejder med bgrn og unge i en for-
valtning. Vores erfaringer pa Indre @sterbro har veeret de tidligere bydelsforsgg. | evalue-
ringen af bydelene var lederne tilfredse med den struktur der var i bydelene, med hensyn til
at opgaverne blev Igst teet pa institutionerne og vi var tilfredse med at vi var samlet i en for-
vaitning.

| forbindelse med overgangen til UU har vi set det som et tab at vi blev adskilt fra 0 - 6 ars
institutionerne, der er integrerede institutioner der ogsa har fritidshjemsgruppe, hvilket yder-
ligere har det givet en uhensigtsmaessigt samarbejdsstruktur. Dette ser vi frem til bliver
bedre i en ny forvaltning.

| den konkrete opgavelgsning har den centrale struktur som der er i UU betydet lange
sagsprocesser, og en kompetence forvirring, og vi har som ledere ikke haft et klart overblik
over hvem vi skal henvende os til.

Vi gnsker en lokal forankring. At der er en nzerhed og forvaltningen har et teet kendskab til
institutionerne. Tiden kalder pa decentrale og lokale lgsninger, vi ser det bl.a. i foraeldrebe-
styrelsernes indflydelse pa beslutningerne i institutionerne.

Vi ser ogsa gerne en decentralisering af ressourcerne, der er startet med lgnsumsstyring
og som vi forventer fortsaetter i den nye forvaltning, og ser frem til, at vi far de ngdvendige
redskaber.

Et andet kernepunkt for os er dialog og inddragelse af lederne. Vi ser frem til en struktur
hvor der gares brug af ledernes ressourcer og erfaringer. Det betyder meget for ledernes
arbejdsmiljg at man bliver inddraget og hart i beslutninger der vedrerer institutionerne. At
der ikke opstar en "dem og os taenkning”, hvor der er en faelles forstéelse for og accept af
de opgaver der er og som vi i feellesskab skal igse.

Med venlig hilsen Afdeling/kontor

P& vegne af lederne i Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen pa Indre @sterbro Viborggade 67
2100 Kgbenhavn @
Beate Busse Karin Dobel

"Den flyvende Kuffert” "Lomholts Villa” Telefon
35380804

E-mail
mail@denflyvendekuffert.kk
dk

EAN nummer
579800938807

www.denflyvendekuffert.kk.
dk
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9. august 2005

Kgbenhavns Kommune
Radhuset
DK-1599 Kgbenhavn V.

Heringssvar

Borgerrepraesentationen tiltradte pd sit mgde den 26. maj 2005 (BR 303/05) et forslag om Ny struktur i
Kgbenhavns Kommune. Forslaget indebeerer, at udvalg nedlaegges og nye udvalg oprettes samtidig med at
en raekke opgaver flyttes mellem udvalgene.

Med forslaget flyttes den borgerstyrede, helhedsorienterede byfornyelse fra @konomiudvalget til det nyop-
rettede Teknik- og Miljgudvalg.

I begrundelsen herfor anfgres bl.a. ”...at byfornyelse, grenne garde og kvarterlgft og fremover omréde-
fornyelse skal behandles i sammenhaeng, sdvel forvaltningsmaessigt som politisk”.

Vi finder, at den helt afggrende forskel mellem de tre omrader skal findes i ordet helhedsorienteret. Det
helhedsorienterede perspektiv, og skelnen mellem traditionel byfornyelse og omradelgft, blev understreget
ved den seneste aendring af lovgrundiaget hvor der nu skelnes mellem omradefornyelse (Kapitel 2) og
bygningsfornyelse. Vi fgler derfor fortsat et staerkt behov for, i forlaengelse af vores henvendelse til
@konomiudvalget , at tilkendegive vores gnske om en fortsat forankring i @konomiudvalget, hvor ansvaret
for den tvaergdende koordinering efter Lov om kommunernes styrelse er entydigt forankret. Herved
fastholdes fokus pd helhedsorienterede Igsninger hvor mennesker er i centrum.

De seneste byfornyelsesprogrammer (kvarterplaner) som Borgerrepraesentationen tiltrddte den 2. juni 2005
(BR 338/05) viser med al gnskelig tydelighed behovet for en tvaergdende koordinering. Flere af de markante
projekter, som beboerne har formuleret, har naturligt ikke haft afszet i et forudg8ende kendskab til den
aktuelle ressortfordeling i Ksbenhavns Kommune, men er baret af en kaerlighed til kvarteret og et dybt
rodfaestet gnske om at sendre udviklingen i en positiv retning. Realiseringen forudsaetter et taet samarbejde
mellem flere forvaltninger med en koordinerende forvaltning for bordenden.

Den foresldede flytning vil, efter vores vurdering, vanskeliggere eller i vaerste fald umuliggere gennemfarel-
sen af de projekter som vi borgere har kastet megen energi og entusiasme i.

P& den baggrund anmoder vi indtraengende Borgerrepraesentationens medlemmer om, at genoverveje den
besluttede flytning af kvarterlgft- og omradefornyelsesprojekterne med henblik pd at fastholde placeringen i
@konomiudvalget.

Finn Petersen Frank Johansson Ole Meinild Nina Ericsson
Formand Neestformand

Ngrrebro Park Kvarter Nord-Vest
. el
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KVARTERHUSET
Jemtelandsgade 3, 2300 Kbh. S
TH. 82 3255 32
www kvarterhuset.dk
Sekretariatet for Demokrati og Serviceudvikling
Rédhuset
1599 Kebenhavn V. 18. august 2005

Heringssvar til forslag om ny struktur i Kebenhavns kommune

Vi arbejdede hardt men hver gang vi begyndite at fungere, blev nye planer om omorganisering
iveerksat. Jeg leerte mig senere i livet at vi er tilbajelige til at mode enhver ny situation gennem om-
organisering. Og jeg leerte ogsa hvilken vidunderlig metode dette er til at skabe illusion om frem-
gang mens det i virkeligheden forarsager kaos, ineffektivisering, demoralisering”

Cajus Petronius, romersk embedsmand under kejser Nero, ded &r 66 e. Kr.

Kvarterradet i Holmbladsgadekvarteret har pi mede den 15. august 2005 dreftet forslagene til ny
struktur i Kebenhavns kommune. Ridet beklager at heringsfristen ikke kunne overholdes, hvilket
man meddelte i mail af 7. juli 2005.

Kvarterridet ser 2 overordnede forméal med den nye struktur. Dels at implementere den nye kom-
munalreform i Kebenhavns kommune og dels at styrke samarbejdet og koordineringen i kommu-
nens forvaltninger og udvalg pa en lang rekke vigtige omréader.

For Kvarterradet er det veesentligt at bemerke at omradet for omridefornyelse og helhedsorienteret
byfornyelse nodvendigvis skal koordineres mellem flere forvaltninger. Derfor er vi bekymrede over
forslaget om at flytte omradet vaek fra @konomiudvalget, som har veret garant for den overordnede
koordinering: Kvarterradet finder at en flytning af omradet til Teknik- og Miljoudvalget er en ind-
snzevring af mulighederne for den helt nedvendige brede koordinering af omrédet mellem forvalt-
ningerne.

Det samme gzlder forslaget om at flytte omradet for demokratiudvikling (Lokaludvalg. Lokalrad
og Kvarterrdd m.m.) fra @konomiudvalget til Kultur- og Fritidsudvalget, hvilket Kvarterrddet me-
ner kan indebere en risiko for at den overordnede og tvergaende koordinering tabes.

Demzest skal Kvarterradet bemarke at den nye struktur skal opleves som en forenkling for borge-
ren. Dette betyder at borgeren sa vidt det overhovedet er muligt skal kunne henvende sig ét sted i
kommunen. Derfor er det bekymrende at der ikke i forslagene er en tilstreekkelig afklaring vedre-
rende f.eks. Borgerservice, Jobcentre og Lokalcentre.

Med venlig hilsen
' Ev%jamgaard
Formand for Kvarterrdet



