Bilag 2a - Forvaltningsspecifikke effektiviseringer for 30,7 mio.kr.

/Endringer siden fremsendelse til budgetseminar I 1. april 14
- Indregning af initialinvesteringer pa drift i provenuet (5102, S103, S301):
o For at understotte de enkelte effektiviseringsforslag er der under @konomiudvalget
afsat en investeringspulje i IC 2015 pa’arligt 40 mio. kr. i anleg og 10 mio. kr. i drift.
Alle effektiviseringsforslag kan sgge puljen om initialinvesteringer, safremt
tilbagebetalingstiden af den samlede effektivisering er maksimalt 6 ar. Provenuet
vedrorende tre af de allerede kendte forslag (S102, SI03 og S301) er opskrevet med
samlet 2,05 mio. kr. | de tidligere versioner af kataloget har kun investeringerne pa
anleg vaeret modregnet.
- /Endring af titel pa S501:
o | titlen er det tydeliggjort, at forslaget forudsaetter indfersel af overforselsadgang.

Bgrnefamilier med saerlige behov

Nummer Forslag 2015 2016 2017 2018
S101 Koordineret radgivningsindsats for udsatte barn og unge -200 -500 -800 -1.100
Initialinvestering pa anleg 150 150 150 150
S102 /Endring af kontaktpersonsindsatsen -1900  -2250 -2250  -2.350
Initialinvestering, forudsattes kompenseret -300 -100 -100
S103 /Endring af anbringelsesmgnstret og tilpasning af -8.000 -12.000 -14.000 -14.000
anbringelsesviften
Initialinvestering, forudszttes kompenseret -500 -300 -100
S104 Tidlig indsats mod vold i hjemmet -1.100 -2.200 -2.200 -2.200
S105 God overgang til voksenlivet -700 -700 -700 -700
S106 Tilpasning af centerstruktur -300 -900 -900 -900
Total -13.000 -18.950 -21.050 -21.250

Borgere med sindslidelse

Nummer Forslag 2015 2016 2017 2018

S201 Bedre udnyttelse af kebte pladser til beskyttet -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
beskaftigelse til borgere med sindslidelse

Total -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Udsatte voksne

Nummer Forslag 2015 2016 2017 2018

S301 Omlaegning af misbrugsomradet -1.250 -5.000 -5.000 -5.000
Initialinvestering, forudsattes kompenseret -1.250

S302 Samle ambulant misbrugsbehandling, afrundet fra 0,166 til -200 -250 -250 -250
0,2
Initialinvestering pa anleg 100

S303 Samling af Hash- og kokaingrupper -250 -250 -250 -250

Total -2.950 -5.500 -5.500 -5.500




Borgere med handicap

Nummer Forslag 2015 2016 2017 2018
S401 Stordrifsfordele ved samling af konkrete botilbud -2.250 -2.250 -2.250 -2.250
S402a Bedre udnyttelse af medarbejderressourcer pa tvaers af -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
dagtilbud og degntilbud.
S403 Nedszttelse af administrationsbidrag pa Borgerstyret -700 -700 -700 -700
Personlig Assistance (BPA) fra |1 kr. til 9,0 kr. pr. leveret
time.
S404 Dialog med private leverandgrer og bedre indkgbsaftaler -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
S409 Administrativ besparelse som fglge af -2.000 -2.000 -2.500 -2.500
organisationsomlaegning
Total -8.250 -8.250 -8.750 -8.750
Tvaergaende opgaver og administration
Forslag 2015 2016 2017 2018
S501 Besparelse ved omlegning af og indfgrelse af -1.500 -1.500 -1.500  -1.500
overfgrselsadgang for kursusaktivitet
Total -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Hjemmeplejen
Forslag 2015 2016 2017 2018
S601 Bedre koordinering af indsatser i hjemmet som alternativ -500 -1.000 -1.000 -1.000
til hjemmehjaelp
S603 Reduktion i timeprisen som falge af effektiviseringer i -1.000 -1.300 -1.300 -1.300
Den Sociale Hjemmepleje
Total -1.500 -2.300 -2.300 -2.300
Alle omrader
Forslag 2015 2016 2017 2018
§702 Befordring -1.000  -1.000 -1.000 -1.000
Citizen, forudsat SUD andel -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Total -2.500  -2500 -2500 -2.500
Drifti alt -30.700 -40.000 -42.600 -42.800
Anl=g i alt 250 150 150 150




I. INDLEDNING

Forslag S101: Koordineret radgivningsindsats for udsatte bgrn og unge
Sammenlaegning af Barnefamiliecenter Kgbenhavns familie- og ungeradgivninger i
omradespecifikke klynger-.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/I 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -200 -500 -800 -1.1gp  Bernefamilier med szrlige

behov

Implementeringsomkostninger
Barnefamilier med sarlige

Anlaegsinvestering 150 150 150 150 behov
Samlet driftseendring (varig) -200 -500 -800 -1.100

Samlet pengestrem i forslaget -50 -350 -650 -950
Personalemassige

konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) 2

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn
| omprioriteringsforslaget forudsattes midler fra investeringspuljen til initialinvesteringen pd anlag.

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Bornefamiliecenter Kebenhavn (BFCK) rader over en raekke abne anonyme radgivningstilbud i form af
|0 ungeradgivninger og 8 familieradgivninger fordelt pa 15 adresser. Radgivningerne er i
udgangspunktet fordelt i forhold til de 8 lokale bgrnefamilieenheder.

Ungeradgivningen er et abent og anonymt radgivningstilbud, der primart retter sig mod bgrn og unge
i alderen 12-18, der har brug for at snakke med en kompetent voksen.

Familieradgivningen er et abent og anonymt radgivningstilbud for familier og familiemedlemmer, hvor
de kan sgge rad om familiens trivsel, barneopdragelse, bekymringer om barnene, sociale forhold og
andre personlige temaer.

Socialforvaltningen ser et potentiale i at samlokalisere flere unge- og familieradgivninger i klynger.
Dette vil give mulighed for lengere abningstider, yderligere specialisering og sterkere lokale faglige
fellesskaber, hvilket vil komme borgerne til gode. Forvaltningen har i dag gode erfaringer med én



familieradgivning pa Amager, der har opnaet lokal tilstedevarelse gennem samarbejde med frivillige
organisationer og boligforeninger. Tilsvarende har Valby gode erfaringer med gratis at benytte lokaler
hos fx biblioteker med henblik pa at opna lokal tilstedevaerelse i serligt udsatte omrader.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra Amager og Valby vurderer Socialforvaltningen, at det for
borgerne ikke gor vaesentlig forskel med farre fysiske adresser. Derimod ser forvaltningen et
potentiale for besparelser og faglige gevinster ved at samle en rakke abne radgivningstilbud i
relevante klynger efter geografisk placering i byen.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen gnsker at pabegynde et arbejde med henblik pa en lokal samlokalisering af unge-
og familieradgivningerne. Formalet er pa sigt at tilbyde radgivning til hele familien samlet.

De abne radgivninger er fortsat en vigtig del af Socialforvaltningens strategi pa omradet. Forvaltningen
onsker at hjelpe og stotte borgere i at lose deres udfordringer tidligt i forlabet, inden udfordringerne
far et omfang, der kraever en sag i Socialforvaltningen. Derudover gnsker forvaltningen at udbygge
samarbejdet med og brugen af frivillige, hvor de abne radgivninger ogsa spiller en vasentlig rolle.
Forslaget indebzrer derfor ikke en servicereduktion, men en besparelse pa administration og
lokaleudgifter.

Da forslaget skal styrke den abne anonyme radgivning og derfor skal tage hensyn til en rekke faglige
og lokale hensyn, vil et fuldt sparepotentiale forst veere opnaet efter en firearig periode.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Besparelse pa udgifter til lokaleleje
De sammenlagte radgivninger skal fortsat vaere funktionelle og have plads til det nuverende personale
og en rekke frivillige organisationer.

Socialforvaltningen vil derudover undersgge muligheden for samlokalisering med andre kommunale
tilbud.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2016 2017

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse pa lokaleleje -200 -500 -800 -1.100

Samlet driftsbesparelse (brutto) -200 -500 -800 -1.100




6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forvaltningen vil gennemfgre sammenlegninger over en firearig periode.

Der vil lokalt blive nedsat projektgrupper, som vil udarbejde en mere detaljeret plan for omstilling og
ny stedplacering mv. Det forventes, at implementeringsomkostningerne kan afholdes inden for driften
(primaert udgifter til flytning o. lign.), dog vil der vaere brug for anlaegsmidler i forbindelse med
overtagelsen af nye lokaler. Dette behov estimeres til at udgere 150 t.kr. arligt i perioden.

Det er en forudsztning for det angivne besparelsespotentiale, at der afszettes anlegsmidler fra
investeringspuljen, der er afsat under @konomiudvalget.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger
1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

Anlagsinvesteringer

Anlzgsinvestering 150 150 150 150

Samlede implementeringsomkostninger 150 150 150 150

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Medarbejdernes tilfredshed vil i hgj grad afhenge af inddragelse i omstillingen, saledes at kvaliteten i
den borgerrettede radgivning styrkes, samt af de nye lokalers anvendelighed, funktionalitet og
placering.

Tabel 4. Effekt af forslaget pa pris og mangde - Radgivningsindsats
1.000 kr. 2015 p/I Mangde Pris Budget
Budget til radgivningstilbud for I 19.500 19.500
Budget til radgivningstilbud efter | 18.200 18.200

8. OPFOLGNING PA FORSLAGET (OUTCOME)

Bornefamiliecenter Kgbenhavn er ansvarlig for opfelgningen.

9. RISICI

De gkonomiske estimater i forslaget er afhengige af, at der kan findes passende nye lokaler.

Der er risiko for, at det vil betyde mindre tilgengelighed og mindre samarbejde med nerhedsmiljzet.

Denne risiko kan dog blive imgdegaet ved at have fokus pa fleksibel lokal tilstedevarelse og
samarbejde — bl.a. ved at trekke pa de nuvarende erfaringer fra Amager, Valby og andre omrader.



Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko I
Lav risiko -




I. INDLEDNING

Forslag S102 Andring af kontaktpersonsindsatsen

Socialforvaltningen gnsker at &ndre tilbudsviften, sa forvaltningen kan anvende flere
gruppebaserede kontaktpersonforlgb frem for individuelle kontaktpersonforlgb.
Desuden gnsker forvaltningen at samle kontaktpersonerne i Bornefamiliecenter

Kgbenhavn under en fazlles faglig ledelse.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.700 -2.850 -2.850 -2.850 Ezl:gsfamlller med szrlige
Driftsomkostninger ved ny Igsning Bornefamilier med serlige
(varig driftsudgift) >00 500 500 200 behov
Implementeringsomkostninger

Driftsudgifter til implementering Barnefamilier med szrlige
(midlertidig driftsudgift) 300 100 100 0 behov

Samlet driftseendring (varig) -2.200 -2.350 -2.350 -2.350

Samlet pengestrem i forslaget -1.900 -2.250 -2.250 -2.350

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) I

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

| omprioriteringsforslaget forudsattes midler fra investeringspuljen til initialinvesteringen pd drift.

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Socialforvaltningen har gode erfaringer med gruppebaserede kontaktpersonforlgb for udsatte unge.
Forlgbene giver de unge mulighed for at spejle sig i hinanden, danne netvaerk og lere at indga i
positive sociale ssmmenhange med andre unge. Samtidig er gruppebaserede forlab mindre

omkostningstunge end individuelle forlgb. Sterstedelen af forvaltningens kontaktpersonforleb er i dag

individuelle forlab, hvorfor forvaltningen ser bade et fagligt og skonomisk potentiale for at udvide

brugen af gruppebaserede forlgb for de bern og unge, der kan profitere heraf.




Desuden gnsker forvaltningen at samle kontaktpersonerne pa myndighedsomradet under en falles
faglig ledelse. Forvaltningen ser et potentiale for at styrke fagligheden, sikre en starre fleksibilitet og
sikre en bedre udnyttelse af de nuverende ressourcer. Derudover vil en felles faglig ledelse
muliggore en nedgang i brugen af private kontaktpersoner, der i dag udgere 40 % af de samlede
udgifter til kontaktpersoner.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Udvidelse df tilbudsviften

For det forste foreslar forvaltningen at udvide tilbudsviften, sa der i hgjere grad kan tilbydes
forskellige specialiserede og fagligt steerke gruppebaserede forlgb til de unge frem for individuelle
kontaktpersonsforlgb.

Der etableres tre typer gruppebaserede forlgb:

I. Netvaerksgrupper, der typisk bestar af unge med en flles problematik f.eks. sorggrupper,
grupper for unge af foraeldre med misbrug eller psykisk sygdom mv. Grupperne vil mgdes
jevnligt og faciliteres af en medarbejder med kompetence indenfor det specifikke omrade,
som gruppen omhandler.

2. Unge-kurser, der kan besta i vejledning og undervisning, som forbereder de unge pa
voksenlivet, eksempelvis ud fra temaer som budgetlaegning, at bo i egen bolig, at bega sig pa
arbejdsmarkedet, uddannelsesvejledning mv.

3. Gruppebaserede kontaktpersonforlob, der vil minde om de nuvarende kontaktpersonforiab,
hvor en kontaktperson og en ung mades jevnligt, taler sasmmen, laver forskellige aktiviteter
mv.. Samtaler, aktiviteter, udflugter mv. vil blive foretaget i mindre grupper, sa de unge far
mulighed for at danne netvaerk, tale med andre unge i samme situation og fa positive
oplevelser sammen med andre unge og kontaktpersonen. Deltagerne i et gruppebaseret
kontaktpersonforlgb skal matches ngije, sa de vil have glede af et falles kontaktpersonforlgb.

Der er ikke er tale om at afskaffe individuelle forlab, men om at tilbudsviften udvides, sa de unge, der
kan have gleede heraf, tilbydes et gruppebaseret forlgb, evt. i forleengelse af et individuelt forlgb eller i
kombination hermed.

Malgruppen for de gruppebaserede forlgb er primart unge i den skolesggende alder, der er i kontakt
med forvaltningens abne, anonyme tilbud (ungeradgivningerne) eller modtager en forebyggende
indsats. Der kan dog ogsa vare tale om bgrn eller unge anbragt uden for hjemmet (i netvaerket, hos
en plejefamilie eller pa en institution), og som kan profitere af et gruppebaseret forlgb uden for
anbringelsesstedet.

Samling af kontaktpersonindsatsen i Barnefamiliecenter Kebenhavn

For det andet gnsker forvaltningen at samle kontaktpersonindsatsen i Bernefamiliecenter Kebenhavn.
Kontaktpersoner organiseret under Begrnefamiliecenter Kgbenhavn samles under en falles faglig
ledelse, men er stadig fysisk og organisatorisk forankret i deres nuverende lokale enhed.

En samling af kommunens kontaktpersonfunktioner pa barneomradet under en fzlles ledelse vil:

e Styrke den faglige ledelseskapacitet pa kontaktpersonomradet

¢ Give storre mulighed for videndeling i det daglige arbejde.

e Give en mere fleksibel og dynamisk brug af ressourcer, hvor kontaktpersoner i en enhed kan
fungere som kontaktpersoner i et eller flere forleb i en anden enhed og omvendt afhangigt af
det aktuelle behov

e Give mulighed for en hgjere grad af specialisering og opkvalificering af de nuvarende
kontaktpersoner.



5. FORSLAGETS POTENTIALE

Der forventes at vare et besparelsespotentiale ved etableringen af gruppebaserede
kontaktpersonforleb som supplement til de individuelle forlgb. Ca. 25 unge tilbydes et forlgb i mindre
grupper (2 2-4 unge i hver gruppe) som supplement til individuelle forlab — en besparelse pa 50 t.kr.
pr. forleb. Forslaget forventes ikke at have fuld effekt allerede fra 2015.

Ombkostningerne til etablering af ungekurser, netvaerksgrupper, koordinering af konktaktpersonforlgb
mv. er anslaet til én sagsbehandler (2 0,5 mio.kr. arligt).

Det forventes ikke, at &ndringerne kan implementeres fuldt ud fra starten af 2015 pa grund af

konceptudvikling og kompetenceudvikling af medarbejdere, hvorfor potentialet i 2015 er 0,5 mio. kr.
lavere.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/I

Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.700 -2.850 -2.850 -2.850
Ombkostninger
Driftsomkostninger ved ny lgsning (varig driftsudgift) 500 500 500 500

|  Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.200 -2.350 -2.350 -2.350 |

Der forventes at vere et besparelsespotentiale i forbindelse med samlingen af
kontaktpersonindsatsen. For det farste som falge af feerre udgifter til faglig ledelse. For det andet som
folge af ferre private kontaktpersoner.

Det er Socialforvaltningens vurdering, at en falles, tveergaende afdelingsleder for kommunens
kontaktpersoner vil betyde en samlet besparelse pa faglig ledelse pa 100.000 kr.

Samtidig vil en organisatorisk samling af kontaktpersonindsatserne imgdekomme nogle af de forhold,
der i dag gor, at enhederne valger private kontaktpersonforlgb frem for kommunale. En kortlaegning
af kontaktpersonomradet fra 201 | fremhaver, at enhederne valger private kontaktpersonforlgb hvis:
e En opgave er szrlig svaer og krever kendskab til fx ADHD, misbrugsproblematikker
eller er sarlig intensiv og kraever mange timer pa ugebasis
e Der er tale om en akutsag, hvor der skal handles hurtigt og enhedens kontaktpersoner
ikke har mulighed for at lzse opgaven

| kraft af en sterre grad af specialisering og fleksibilitet i et samlet kontaktpersonkorps forventer
forvaltningen at kunne nedbringe brugen af private kontaktpersoner med 7,5 %. Dermed vil der
fortsat vere afsat ressourcer til en privat kontaktperson ved meget specialiserede forlgb, hvor en
ekstern udbyder kan have en szrlig ekspertise.



6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

| forhold til udvidelse af tilbudsviften, er der behov for konceptudvikling og kompetenceudvikling af
medarbejdere, inden de gruppebaserede forlgb kan tilbydes i fuld skala. Dette forventes at tage /-1
ar.

Der afszttes derfor 0,3 mio. kr. til kompetenceudviklingsaktiviteter i 2015. Herefter afszttes 0,1 mio.
kr./arligt i to ar til fortsat kompetenceudvikling.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/I 2015 2016 2017 2018

Driftsudgifter til implementering (midlertidige)

Driftsudgifter til implementering (midlertidig driftsudgift) 300 100 100

Samlede implementeringsomkostninger 300 100 100

Der er ingen implementeringsomkostninger forbundet med en samling af kontaktpersonindsatsen.
Men ved implementering af forslaget fra |. januar 2015 vil det vaere hensigtsmassigt, at der
umiddelbart efter budgetforhandlingerne igangsattes en felles udviklingsproces blandt relevante
medarbejdere og ledere i barnefamiliecenter Kebenhavn, hvor den fremtidige organisering og
opgavevaretagelse konkretiseres.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

De unge vil:
- Fa styrket kvalitet i stotten fra Socialforvaltningen
- Fa sterre mulighed for at danne netvaerk og skabe relationer til ligesindede
- Blive bedre forberedt pa voksenlivet

Medarbejderne vil:

- Vili hgjere grad fa mulighed for at samarbejde med kollegaer om de gruppebaserede forlgb
- Blive kompetenceudviklet og dermed opleve faglig udvikling
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Forvaltningen vil:
- Kunne give flere udsatte unge en kontaktpersonindsats for de samme midler, som bruges i
dag.

Tabel 4. Effekt af forslaget pa pris og mangde

Forslaget vil indebaere en besparelse pa det samlede budget for forebyggende foranstaltninger, hvor
mangden vil veere kontant men enhedsprisen ®ndre sig.

1.000 kr. 2015 p/I Mangde Pris Budget

For 3.507 83 291.000

Efter 3.507 82,3 288.650
8. RISICI

Der er usikkerhed ved estimaterne i forhold til hvor mange unge, der kan tilbydes et gruppebaseret
forlsb i stedet for et individuelt forlgb. Ovenstaende antal forlgb er derfor anslaet relativt
konservativt.

For at de unge far gavn af de gruppebaserede forlgb, er det vigtigt, at der foretages et grundigt match
af unge til en gruppe, og at den enkelte unge finder det relevant at deltage i gruppens aktiviteter, hvad
enten der er tale om kurser, undervisning, sociale aktiviteter eller lign.

For at fa den fulde effekt af forslaget er det vaesentligt, at hele barneomradet inddrages i udviklingen
af de gruppebaserede forlgb. | forlengelse heraf er kommunikationen omkring de nye
gruppebaserede tilbud en vaesentlig del af en succesfuld implementering.

Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko -
Middel risiko -
Lav risiko I
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I. INDLEDNING

Forslag S103: A£ndring af anbringelsesmgnstret og tilpasning af

anbringelsesviften
Styrkelse af indsatser for at forebygge anbringelser og sikre, at anbringelser sa vidt
muligt sker i familiepleje frem for pa institutioner

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l

2016

2017

2018

Bevilling

Driftseffektiviseringer
Driftsbesparelse som fglge af Bornefamilier med szrlige
Functional Family Therapy til unge og -4.500 -6.000 -7.500 -7.500 b g
ehov
deres forzldre
Driftsbesparelse som falge af faerre Bornefamilier med szrlige
anbringelser af unge, som i stedet -3.650 -6.500 -6.500 -6.500 g
. behov
tilbydes efterskoleophold
Driftsbesparelse som falge af, at flere Bornefamilier med szrlize
spedbern anbringes i familiepleje -2.000 -2.350 -2.850 -2.850 behov g
frem for pa institution
Driftsbesparelse som fglge af, at flere Bornefamilier med szrlige
teenagere anbringes i familiepleje -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 behov g
frem for pa institution
I?riftsbesparelse som .f.ejlge .af stotte -1.000 22,000 22,000 22,000 Barnefamilier med szrlige
til bern og unge i familiepleje behov
Driftsomkostninger til Functional Bornefamilier med szrlize
Family Therapy til unge og deres 400 400 400 400 b g
ehov
foraeldre
Driftsomkostninger til at flere unge Bornefamilier med szrlige
anbringes pa efterskole kombineret 3.000 4.300 4.300 4.300 g
behov
med kontaktpersonforlab
Drift§omlfostnir?ger il 700 1100 1100 1100 Barnefamilier med szrlige
familieplejeanbringelse af spedbarn behov
Driftsomkostninger til gget statte til Barnefamilier med szrlige
familieplejeanbringelser 850 850 850 850 g
behov
Implementeringsomkostninger
Driftsudgifter til implementering af 200 200 0 0 . .
. . Bornefamilier med sarlige
Functional Family Therapy
) - behov
(midlertidige)
Driftsudgifter til opkvalificering af 100 100 100 0
medarbejdere pa dggninstitutioner til Bornefamilier med sarlige
at stotte born og unge i familiepleje behov
(midlertidige)
Driftsudgifter til kampagne for at flere 200 0 0 0 Bornefamilier med seerlige
spadbgrn anbringes i familiepleje behov
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(midlertidige)

Midlertidige udgifter i forbindelse ? Bornefamilier med serlige
med tilpasning at anbringelsesviften behov
Driftsudgifter til implementering af 200 200 0 0

Bornefamilier med szrlige

Functional Family Therapy behov

(midlertidige)

Samlet driftseendring (varig) -8.000 -12.000 -14.000 -14.000
Samlet pengestrgm i forslaget -8.500 -11.700 -13.900 -14.000
Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) |

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

I omprioriteringsforslaget forudscettes midler fra investeringspuljen til initialinvesteringen pd drift.
3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

En anbringelse er en indgribende lgsning for bade barnet og familien, hvorfor Socialforvaltningen altid
forsgger at forebygge eller finde alternativer. Det er dog ikke altid en mulighed. | disse tilfelde s@ger
forvaltningen at tilretteleegge en anbringelse, sa den sker i et familielignende miljg — det vil sige
plejefamilier eller netvaerkspleje - samlet betegnet familiepleje. Socialforvaltningen har igennem flere
ar arbejdet pa at &ndre anbringelsesmgnstret for udsatte barn og unge, sa flere anbringes i
familiepleje frem for pa institutioner.

Pr. |. oktober 2013 var ca. 1.000 udsatte bern og unge anbragt uden for hjemmet. Af dem var ca. 39
% i plejefamilie (ordinaer, forsterket eller akut), ca. I'| % var i netvaerkspleje og ca. 32 % var anbragt
pa institutioner. Resten var anbragt pa eget vaerelse, efterskole, kostskoler eller skibsprojekter.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen foreslar en raekke tiltag til at @ndre det nuvaerende anbringelsesmanster for
udsatte barn og unge. Tiltagene har dels til formal at forebygge anbringelser og dels til formal at sikre,
at anbringelser sa vidt muligt sker i familiepleje frem for pa institutioner. Et &ndret
anbringelsesmgnster har betydning for forvaltningens degninstitutioner til samme malgruppe, og
derfor indeholder forslaget ogsa forslag om en tilpasning af institutionsomradet, sa der bliver ferre
dogninstitutionspladser.

Forslaget kan deles op i tre temaer:

I. Nye indsatser til udsatte unge som alternativ til anbringelse
Forvaltningen oplever et stort antal udsatte unge, som har brug for stotte i hverdagen, eller hvor
konfliktniveauet i hjemmet er sa hgijt, at der er behov for en anbringelse. Derfor gnsker forvaltningen
at tilbyde flere indsatser for denne malgruppe for at forebygge anbringelser og arbejde med familien
som helhed. Konkret vil forvaltningen tilbyde:

e Functional Family Therapy til unge i alderen 14-17 ar og deres forazldre
e Efterskoleophold kombineret med kontaktpersonforlgb
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Forvaltningen er i 2013 begyndt at implementeret Functional Family Therapy (FFT), der er en
evidensbaseret metode, som giver familierne konkrete redskaber til konfliktlesning i hjemmet.
Derved kan familierne selv Izse udfordringerne, inden de bliver sa store, at der er behov for en
anbringelse af den unge. Forvaltningen har allerede nu gode erfaringer med metoden, og @nsker
derfor at udbrede den til flere familier. Det indebaerer, at der skal uddannes flere FFT-behandlere, og
at de nuverende FFT-behandlere kan bruge en stgrre del af tid pa at arbejde med familierne og
supervisere de kollegaer, som opleres i metoden. Uddannelse i FFT-metoden bygger pa certifikation
af teams i stedet for enkelte medarbejdere, hvorfor prioritering af tid til supervision er central.

Derudover gnsker forvaltningen ogsa at tilbyde efterskoleophold til unge og kombinere dette med et
kontaktpersonforlgb for de unge. Forvaltningen har afprgvet dette som et pilotprojekt i 2013 og
oplevet gode erfaringer med en malgruppe, hvor alternativet havde vaeret en anbringelse.
Kombinationen af efterskole og kontaktperson har vist sig at vaere en god stotte for de unge i forhold
til at gennemfare 9. klasse. Desuden afspejler et efterskolemiljg almenomradet, hvilket er en
vasentlig faktor for de unge i forhold til at danne relationer og udvikle netvaerk, der pa lengere sigt
kan give de unge en mere tryg og stabil opvakst.

2. (get brug af familiepleje
Socialforvaltningen har gennem de senere ar arbejdet fokuseret pa at @ge brugen af familiepleje, da
mange udsatte bgrn og unge har gavn af at vere i et familielignende miljg frem for pa en institution.
Der er dog fortsat mange udsatte bgrn og unge, som anbringes pa institutionstilbud, og forvaltningen
gnsker derfor at styrke familieplejeomradet yderligere pa folgende omrader:

o Flere spedbgrn anbringes i familiepleje frem for pa institution
e Flere teenagere anbringes i familiepleje frem for pa institution
o Stotte til barn og unge i familiepleje

Forskning viser, at den forste tilknytning i 0-3 ars alderen er meget afggrende for, hvordan alle senere
relationer udvikler sig. Barn pa en dagninstitution meder skiftende personale i institutionelle rammer,
mens bgrn anbragt i familiepleje mgder familizzre rammer med fa faste omsorgspersoner. Derfor
gnsker Socialforvaltningen fremover, at flere anbringelser af 0-1-arige skal ske i plejefamilier frem for
pa degninstitutioner, saledes barnene sikres stabile og familienaere rammer.

Derudover gnsker forvaltningen ogsa at styrke brugen af plejefamilier for teenagere. Denne
malgruppe har traditionelt set varet anbragt pa institutioner frem for i plejefamilier, da det kan vare
sverere for bade de unge og deres foreldre at acceptere en plejefamilie, nar der er tale om en
anbringelse i teenagedrene. Forvaltningen har undersggt igangvarende anbringelser af unge og
konkluderer pa baggrund heraf, at plejefamilier kan vare en god lgsning for mange teenagere frem for
en institutionsanbringelse. Forvaltningen vil derfor arbejde pa at anbringe flere teenagere i familiepleje
frem for pa institutioner.

Som led i den ggede brug af familiepleje ensker forvaltningen at gge stotten til plejefamilierne og de
bern og unge, der er anbragt hos dem. Formalet er at sikre bedre trivsel hos de anbragte bgrn og
unge og undga, at der sker sammenbrug i plejefamilieanbringelserne. Der er starst risiko for
sammenbrud i denne type anbringelser i teenagearene eller i forbindelse med, at et barn eller en ung
flytter ind hos plejefamilien.
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Forvaltningen forslar, at Psykologhuset for Barn og Unge, Bornefamiliecenter Kgbenhavns familiehuse
og flere af forvaltningens degninstitutioner udvikler tilbud, sa barn og unge anbragt i netvaerket eller i
plejefamilie kan tilknyttes et af disse tilbud, som kan varetage en eventuel behandlingsindsats, eller
hvor personalet fra f.eks. dagninstitutionen i perioder kan rykke ud hos en plejefamilie og bista i
serlige situationer eller gennem vanskelige perioder. Udover gget behandlingsmuligheder skal
netvaerksfamilierne og plejefamilierne ogsa tilbydes ekstra statte i form af gget radgivning, vejledning
og supervision.

3. Tilpasning af anbringelsesviften
Ovenstaende tiltag til at &ndre anbringelsesmanstret har betydning for forvaltningens
degninstitutioner, der vil opleve faldende efterspargsel. Socialforvaltningen gnsker pa den baggrund at

pabegynde et arbejde med at tilpasse og styrke institutionsomradet for udsatte bgrn og unge.
Tabel 2. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

Driftsudgifter til implementering (midlertidige)

Driftsudgifter til implementering af Functional Family Therapy 200 200 0 0
(midlertidige)

Driftsudgifter til opkvalificering af medarbejdere pa 100 100 100 0
degninstitutioner til at stotte bern og unge i familiepleje

(midlertidige)

Driftsudgifter til kampagne for at flere spedbgrn anbringes i 200 0 0 0
familiepleje (midlertidige)

Midlertidige udgifter i forbindelse med tilpasning at ?

anbringelsesviften

Samlede implementeringsomkostninger 500 300 100 0

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2 viser potentialet for de enkelte tiltag, der er beskrevet ovenfor. Potentialet er beregnet ud
fra, at forvaltningen kan opna en besparelse pa f.eks. anbringelser ved at investere i tidlige og mindre
indgribende indsatser, nye evidensbaserede metoder og mere stotte til barn og unge i
familieplejeanbringelser. Det samlede potentiale er baseret pa folgende tiltag:

e Forebyggelse af 16 anbringelser af unge som faelge af Functional Family Therapy

e Forebyggelse af 12 anbringelser af unge som folge af efterskoleophold kombineret med
kontaktpersonforlgb

e Forebyggelse af anbringelse pa institution for 6 spadbarn (3 helarspladser), som i stedet
anbringes i familiepleje

e 10 unge anbringes i familiepleje frem for pa institution/opholdssted

e 5 bgrn anbringes i familiepleje frem for pa institution/opholdssted, og der forebygges
sammenbrud i anbringelsen for 10 bgrn og unge

Ovenstaende vil betyde, at der vil vaere behov for 3 faerre degnpladser til speedbgrn under 2 ar.
Forvaltningen har i dag 26 degnpladser til spad- og smabgrn i alderen 0-6 ar fordelt pa to
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degninstitutioner. Forvaltningen vil arbejde for at salge flere pladser til andre kommuner eller
omlaegge til familiebehandling frem for at tilpasse antallet af pladser pa de to dggninstitutioner.

Tabel 3. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Effektiviseringer

Driftsbesparelse som fglge af Functional Family Therapy til unge 4500 6,000 -7.500 7500
og deres forzldre

Driftsbgsparelse som fglge af ferre anbringelser af unge, som i 3.650 6.150 6,150 6.150
stedet tilbydes efterskoleophold

Drif.t.sbesParelse som t@!ge f“f’ at flere spaedbgrn anbringes i 2,000 2,000 2,000 2,000
familiepleje frem for pa institution

Drif.t.sbesParelse som t@!ge j<1f, at flere teenagere anbringes i -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
familiepleje frem for pa institution

Drift.sbesParelse som fglge af stotte til barn og unge i -1.000 2,000 2,000 2,000
familiepleje

Omkostninger

Driftsomkostninger til Functional Family Therapy til unge og 400 400 400 400
deres forzldre

Drifts.omkostninger til at flere unge anbringes pa efterskole 3.000 4300 4300 4300
kombineret med kontaktpersonforlgb

Driftsomkostninger til familieplejeanbringelse af spedbgrn 700 1.100 1.100 1.100
Driftsomkostninger til gget stotte til familieplejeanbringelser 850 850 850 850
Samlet driftsbesparelse (brutto) -8.000 -12.000 -14.000 -14.000
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6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

De fleste af tiltagene kraever -2 ars implementering, for det er muligt at opna det fulde potentiale. |
det folgende beskrives implementeringen under de tre overordnede temaer.

I.  Nye indsatser til udsatte unge som alternativ til anbringelse
Forvaltningen er allerede i gang med at gore sig erfaringer med at forebygge anbringelser af unge ved i
stedet at tilbyde dem efterskoleophold kombineret med et kontaktpersonforlgb. Forslaget
implementeres gradvist, sa det har fuld virkning fra 2016.

Der er aktuelt ni medarbejdere, der er ved at blive uddannet til FFT-behandlere. De vil vaere
feerdiguddannet i 2015, hvor der ogsa er lagt op til, at de skal bruge en sterre del af deres arbejdstid
pa FFT-behandling af familier. Derudover er der afsat midler til, at yderligere tre medarbejdere kan
tage den 2-drige uddannelse i FFT i 2015-2017. Det fulde potentiale kan derved opnas i 2017, hvor 12
medarbejdere vil vere ferdiguddannet i FFT-metoden.

2. (get brug df familiepleje
Der vil vaere behov for en rekrutteringskampagne i 2015 for at @ge kapaciteten af plejefamilier til at
kunne tage de ekstra spedborn, og der skal sikres en forankring af en praksis i Barnefamiliecenter
Kebenhavn, hvor 0-1-arige anbringes i en plejefamilie frem for pa degninstitutioner — ogsa i akutsager.
Yderligere kraver det, at der sikres den rette stotte og uddannelse af de plejefamilier, der skal
varetage omsorgen for de sarligt skadede born, f.eks. bern med abstinenser, alkoholskader eller
serlig svaere tilknytningsforstyrrelser. Center for Familiepleje skal derfor sikre partnerskaber med
spedbgrnshjemmene, sa de kan varetage statte, supervision og kompetenceudvikling af de
plejefamilier, der har de sarligt skadede born i pleje.

Forvaltningen er allerede ved at gore sig erfaringer med at anbringe flere teenagere i familiepleje. Der
forventes derfor ingen szrlige implementering af dette tiltag, som kan igangsaettes i 2015.

Der er behov for at udvikle nye indsatser i forbindelse med, at Psykologhuset for Barn og Unge,
familiehusene og degninstitutionerne skal til at yde stotte til bern og unge, der er anbragt i
familiepleje. Derfor er der beregnet 50 % virkning i 2015, sa den fulde besparelse forst opnas i 2016.
Derudover er der afsat 0,1 mio. kr. i tre ar til at efteruddanne medarbejdere pa degninstitutionerne,
sa de i hgjere grad kan yde stotte til barn og unge, der er anbragt i familiepleje. Forvaltningen vil
nedsztte en arbejdsgruppe, som skal se pa, hvordan tiltaget implementeres bedst muligt pa tvars af
myndigheds — og institutionsomradet.

3. Tilpasning af anbringelsesviften
Socialforvaltningen vil pabegynde et arbejde med tilpasning af anbringelsesviften.
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Tabel 4. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/I 2015 2016 2017 2018

Driftsudgifter til implementering (midlertidige)

Driftsudgifter til implementering (midlertidig driftsudgift) 300 100 100

Samlede implementeringsomkostninger 300 100 100

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forskning viser, at et trygt omsorgsmiljo med nare og stabile relationer til voksne og andre
ligesindede barn og unge er en vigtig forudsatning for en god opvakst. Forvaltningen forventer, at
forslagene kan bidrage til, at flere barn og unge kan anbringes under familielignende vilkar eller gives
efterskoleophold kombineret med kontaktpersonindsats. Den inklusion der ligger i ®ndringen af
anbringelsesmonsteret forventes at medfere, at flere af de anbragte bern og unge udvikler sunde
relationer og derigennem gennemgar mere stabile anbringelsesforlab og far en god opvaekst.

Forvaltningen forventer, at der kan laves nye forsterkede samarbejdsrelationer eller partnerskaber
mellem plejefamilier og degninstitutioner. Plejefamilier og personalet pa degninstitutionerne skal
derfor rustes til at indga i det forpligtende samarbejder omkring omsorgen og behandlingen af
plejebarn.

/Endringerne i anbringelsesmgnsteret bygger pa savel anerkendt forskning som velafprgvet projekter.
FFT-metoden er som eksempel en evidensbaseret metode, som en rekke europ=iske lande og
amerikanske stater har haft succes med at bruge i deres sagsbehandling. Socialforvaltningen har pa
den baggrund tiltro til, at endringerne har den enskede effekt i forhold til ndringer i
anbringelsesmonsteret.

8. RISICI

Forslaget indebarer en rakke a&ndringer i anbringelsesmanstret, som medfgrer en middel risiko, da
det kan vere vanskeligt at endre visitationspraksis i Barnefamiliecenter Kgbenhavn og hvilke
indsatser, som overhovedet er i spil i den enkelte sag. Der skal f.eks. i langt hgjere grad tenkes pa
plejefamilier end institutioner, hvilket kan vare en udfordring i nogle typer af sager. De foreslaede
tiltag til at ®ndre anbringelsesmonstret er allerede afprovet hos Begrnefamiliecenter Keabenhavn, men
i en mindre skala. Derfor vurderes risikoen som middel.

En omlaegning af institutionsomradet forventes at kunne skabe uro. Dette vurderes at udggre en hgj
risiko for gennemfarslen af forslaget.

Derudover er der en szrlig udfordring omkring at rekruttere nye plejefamilier, som kan tage de

szrlige opgaver omkring anbringelse af spaedbern, som i dag anbringes pa degninstitutioner. Der er
afsat midler til en rekrutteringskampagne for at mindske denne risiko.
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Tabel 5. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko e
Lav risiko -




I. INDLEDNING

Forslag S104: Tidlig indsats i forbindelse med vold i hjemmet og ophold pa
kvindekrisecentre
| forlengelse af Kebenhavns Kommunes Strategi for udviklingen af arbejdet med
udsatte born, unge og deres familier, @nsker forvaltningen at etablere en tidligere,
mere helhedsorienteret og specialiseret indsats rettet mod bern, der vokser op med
vold i hjemmet.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/I 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodrift.sbesparelse som fol-ge af 2,000 -4.000 -4.000 -4.000 Bornefamilier med srlige
feerre anbringelser behov
Driftsomkostninger til behand- Bornefamilier med serlige
lingsforlgb hos Dialog mod vold 450 900 900 900 behov

Driftsomkostninger til sikker- Bornefamilier med szrlige

hedsplansforlgb, ink. traume- 450 900 900 900

- behov
behandling
Samlet driftseendring (varig) -1.100 -2.200 -2.200 -2.200
Samlet pengestrgm i forslaget -1.100 -2.200 -2.200 -2.200
Personalemassige | 2 2 2
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Det har store konsekvenser for bgrn savel som for mand og kvinder at leve i et voldsramt hjem.
Forskning viser, at bern, der udsattes for eller overvarer vold i hjemmet, traumatiseres med en
rekke negative reaktioner til folge. Forskning viser ligeledes, at den vaesentligste forklaringsfaktor i
forhold til om et barn selv bliver voldsudgver eller voldsoffer er, om barnet er vokset op med vold i
hjemmet.

| budgetaftalen for budget 2013 blev der afsat 0,9 mio. kr. om aret i 2013 og 2014 til et forseg med

en styrket indsats mod vold i hjemmet. Indsatsen bestar af uddannelse af familiebehandlere til at
behandle traumer hos bgrn, der har oplevet vold i hjemmet samt afprgvning af helhedsorienterede
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behandlingsforlgb hos Dialog mod Vold. Forlgbene tager udgangspunkt i behandling af voldsudgveren,
men inddrager systematisk voldsudeverens partner og barn.

Erfaringerne fra det 2-arige forsgg er, at alle pladser hos Dialog mod Vold er fyldt, samt at
behandlingsforlabende er med til at nedbringe konfliktniveauet i familierne og at traumebehandlingen
af barnene hos Barnefamiliecenter Kgbenhavns familiebehandlere forbedrer bgrnenes udvikling og
trivsel.

Derudover fik Socialforvaltningen i forbindelse med udarbejdelsen af "Strategi for voldsramte kvinder
og kriseramte borgere” et overblik over omfanget af barn, der bliver tildelt forebyggende
foranstaltninger eller anbringes udenfor hjemmet, og hvis forzldre har ophold pa kvindekrisecentre.
Arligt er der tale om minimum 70 bgrn, som Barnefamiliecenter Kabenhavn ikke tidligere har varet i
kontakt med. 20-30 af disse barn anbringes uden for hjemmet. Socialforvaltningen vurderer, at
indsatsen overfor disse bern kan styrkes.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Pa baggrund af erfaringerne fra det 2-arige forseg og udarbejdelsen af strategi for voldsramte kvinder
og kriseramte borgere @nsker forvaltningen at fortsatte indsatsen mod vold i hjemmet og malrette
denne til barn, hvis foreldre har ophold pa krisecentre. Ved at investere i en tidligere, mere
helhedsorienteret og specialiseret indsats gnsker forvaltningen, at ferre bern og unge, der har
oplevet vold i hjemmet, anbringes uden for hjemmet.

Indsatsen vil konkret besta i, at en foralder eller hele familien tilbydes et behandlingsforlgb hos
Dialog mod Vold eller etablering af en sikkerhedsplan samt traumebehandling i Barnefamiliecenter
Kgbenhavns familiehuse.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Potentialet ligger i en besparelse pa udgifter til anbringelser uden for hjemmet, hvilket modsvares af
investeringerne i en tidligere, mere helhedsorienteret indsats, der er specifikt malrettet til behandling
af familier og bern, der oplever vold i hjemmet.

En anbringelse uden for hjemmet koster arligt 0,5 mio. kr. Et behandlingsforlgb hos Dialog mod Vold
koster 0,1 mio. kr. mens et sikkerhedsplansforlgb inklusiv traumebehandling koster 0,3 mio. kr.

Med en arlig investering pa 1,8 mio. kr. vil der kunne etableres 9 behandlingsforlgb hos Dialog mod
Vold og 3 sikkerhedsplansforlgb inklusiv traumebehandling. Idet vold i hjemmet er en kompliceret
problematik, forventes det ikke at veere muligt at forebygge anbringelser i alle sagerne. Det forven-tes
dog, at minimum 8 anbringelser uden for hjemmet til en pris af 0,5 mio.kr. vil kunne forebygges,
hvilket giver en samlet arlig besparelse pa 2,2 mio. kr.

Forslaget forventes kun at have halv effekt i 2015, men at vaere fuldt implementeret fra 2016 og frem.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse som fgl-ge af feerre anbringelser -2.000 -4.000 -4.000 -4.000
Omkostninger

Driftsomkostninger til behand-lingsforlab hos Dialog mod vold 450 900 900 900
Driftsor.nkostninger til sikker-hedsplansforlgb, ink. traume- 450 900 900 900
behandling

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.100 -2.200 -2.200 -2.200

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Barnefamiliecenter Kgbenhavn har allerede et etableret samarbejde med Dialog mod Vold og
er selv i stand til at tilbyde sikkerhedsplansforlgb. Desuden vil forvaltningens familiehuse fra
2015 kunne tilbyde traumebehandling.

Idet forslaget bygger videre pa et forsggsprojekt, hvor indsatserne er etableret, vurderes det
ikke, at der skal afsettes sarlige ressourcer eller midler til implementering af indsatsen.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Effekten vil vare oget trivsel og udvikling hos familier og bern, der oplever vold i hjemmet. De
helhedsorienterede behandlingsforlgb med fokus pa hele familien betyder, at familien sammen
ar-bejder med at nedbringe konfliktniveauet i hjemmet, hvilket er med til at forebygge, at
foreldrene gar fra hinanden og styrke stabile familieforhold for barnet.

8. RISICI

Det er gode erfaringer med de helhedsorienterede og specialiserede behandlingsforlab
malrettet familier, der oplever vold i hjemmet. Erfaringer viser dog ogsa, at det for
voldsudgveren savel som for den voldsudsatte tager tid at bryde ud af voldsmensteret. Flere
kvinder og deres bern genind-skrives pa kvindekrisecentre, og mand frafalder behandlingen i
Dialog mod Vold.

Effektiviseringspotentialet er udregnet med det forbehold, at det ikke er alle forlgb, der
forebygger en anbringelse uden for hjemmet.
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko -
Middel risiko 3
Lav risiko I
Tabel 4. Effekt af forslaget pa pris og mangde - Anbringelser — antallet af anbringelser vil blive

senket mens enhedsprisen vil forblive uandret

1.000 kr. 2015 p/l Mangde Pris Budget
For 459 500 229.500
Efter 451 500 225.500
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I. INDLEDNING

Forslag S105: God overgang til voksenlivet

Der udbydes kurser i tilverelseskompetencer for udsatte unge, saledes at de

unge i hgjere grad bliver i stand til at sta pa egne ben.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -900 -900 -900 -900 Flere.bewlllnger 8
funktioner

Driftsomkostninger 200 200 200 200 Bernefamilier med szriige
behov

Samlet driftseendring (varig) -700 -700 -700 -700

Samlet pengestrem i forslaget -700 -700 -700 -700

Personalemaessige 05 0.5 0.5 0.5

konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Socialforvaltningen oplever, at en gruppe udsatte unge i alderen 16-23 ar mangler konkrete
ferdigheder for at kunne klare livet som selvstendige voksne. De unge mangler viden
omkring, hvad det vil sige at bo i egen bolig, hvordan de handterer spargsmal om skat,
boligsikring, SU, planlaegning af et husholdningsbudget mv. samt mere basale ferdigheder som

tojvask, rengering osv.

Der er tale om ferdigheder, som af andre kan regnes som banale, men for en gruppe af
udsatte unge, der ikke har det samme netvaerk som andre unge, kan de opleves som
vanskelige. Manglen pa konkrete ferdigheder kan betyde, at den unge ikke magter at bo i egen
bolig, at s@ge job, SU osv., hvilket kan fere til udsettelser, at den unge ikke kommer i

uddannelse eller job eller ma droppe ud.
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4. FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen @nsker at styrke indsatsen over for sarbare unge i alderen 16-23 ar, sa de i
hojere grad kan klare sig selvstaendigt som voksne. Derfor indebarer forslaget, at der
arrangeres et antal kurser i tilverelseskompetencer for unge forskellige steder i byen. Antallet
og storrelsen af kurserne skal arrangeres efter aftale med ungeradgivningerne og de relevante
barnefamilieenheder, sa de folger de konkrete behov, der er i de forskellige bydele.

Kurserne skal malrettes de unge, der er i stand til at bo i egen bolig, og som vil fa gleede og
nytte af et kursus. Der er dermed tale om relativt ressourcestarke unge i socialforvaltningens
system. Kurserne skal vaere af relativt kort varighed for at opretholde de unges interesse og
arrangeres i to dele:

- Forste del fokuserer pa udfyldelse af skattekort, ansggning om boligsikring, SU,
budgetlag-ning mv. for en bred gruppe af unge

- Anden del fokuserer pa konkrete ferdigheder som tejvask, madlavning, rengering mv.
for en mindre gruppe af unge, der har behov herfor.

Forlgbene kan afholdes i de lokale Ungeradgivninger, der er spredt ud over byen.
Forvaltningen @nsker, at jobcentrene under Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen og
UU-vejlederne under Borne- og Ungdomsforvaltningen inddrages og bidrager med relevant
viden om de omrader, de reprasenterer.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Forslaget indebarer et besparelsespotentiale pa tvars af berne- og voksenomradet pa 1,2
mio. kr., men indeholder en omkostning i forbindelse med udvikling, afholdelse, koordinering
og opfalgning pa kurserne pa 0,2 mio. kr.

Pa omradet for udsatte bgrn og unge kan forslaget give en besparelse i forhold til, at feerre
unge har brug for en forebyggende foranstaltning i form af eksempelvis et
kontaktpersonforlgb, herunder at flere unge kan klare sig med et kortere forlgb. Pa
voksenomradet giver forslaget en besparelse i forhold til istandsattelsesudgifter i forbindelse
med, at ferre unge oplever at blive sat ud af deres bolig. Besparelsespotentialet gar pa den
baggrund pa tvaers af berne- og voksenomradet.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -900 -900 -900 -900
Ombkostninger

Driftsomkostninger 200 200 200 200
Samlet driftsbesparelse (brutto) -700 -700 -700 -700
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6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget forventes at kunne implementeres fra begyndelsen af 2015. Der er ingen
implementeringsomkostninger forbundet med forslaget.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Socialforvaltningen forventer, at kurser i tilveerelseskompetencer for unge vil bidrage til at
ferre unge udszttes af deres bolig samt at faerre unge har behov for mere indgribende hjzlp i
Bornefamiliecenter Kgbenhavn. Forslaget skal ses i ssmmenheng med forvaltningens generelle
fokus pa ungeomradet, herunder fokus pa at udvikle de unges kompetencer sa de bliver i
stand til at sta pa egne ben.

8. RISICI
Der er en vis usikkerhed forbundet med besparelsespotentialet, da en god overgang til
voksenlivet for udsatte unge er betinget af en rakke faktorer, herunder eksempelvis hjalp og

stotte fra beskaftigelses- og uddannelsessystemet.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko -
Middel risiko =
Lav risiko -
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I. INDLEDNING

Forslag S106 Ny centerstruktur

Socialforvaltningen gnsker at tilpasse centerstrukturen, sa den afspejler de
seneste ars udvikling pa omradet. Antallet af institutionscentre nedbringes fra

ni til otte.
Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning
Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2016

2017

2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -300

-900

-900

900 Bornefamilier med serlige

behov
Samlet driftseendring (varig) -300 -900 -900 -900
Samlet pengestrem i forslaget -300 -900 -900 -900
Personalemassige 05 2l ol ol
konsekvenser(AV) ’

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Socialforvaltningens institutionsomrade for udsatte barn og unge har varet igennem en raekke
omstillinger de senere ar, som har haft til formal at udvikle forvaltningens tilbud i takt med de
&ndrede behov, der er hos de udsatte bgrn og unge. Alle institutioner indgar i et center, som
led i en center-struktur, der blev etableret pr. |. januar 2009. Udviklingen siden da har
medfort, at der i dag er ferre institutioner og institutioner med andre malgrupper, end
dengang institutionerne blev inddelt i de nuvaerende ni centre.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen ensker at tilpasse og styrke institutionsomradet for udsatte barn og unge

ved at nedlegge et institutionscenter.

Den nuvarende centerstruktur pa omradet for udsatte bgrn og unge bestar af ni centre, som
blev dannet i 2009. Siden da har institutionsomradet &ndret sig vasentligt fordi en rekke
institutioner er blevet sammenlagt, omstillet eller nedlagt. Dertil kommer, at der er blevet
oprettet nye institutioner til nye malgrupper. Der er derfor behov for at tilpasse den
nuvarende centerstruktur, sa den i hgjere grad passer til de nuvarende institutioner. Pa den
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baggrund foreslar forvaltningen, at der nedlaegges et institutionscenter, sa der fremover er
otte centre frem for de nuvarende ni.

Tilpasningen af centerstrukturen vil give centrene en skarpere og tydeligere profil, som vil

vaere til gavn for de udsatte bern, unge og deres familier, nar de skal visiteres til forvaltningens
egne institutionstilbud.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Forslaget indebzrer en besparelse pa udgifterne til at drive et institutionscenter.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -300 -900 -900 -900

Samlet driftsbesparelse (brutto) -300 -900 -900 -900

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget forventes at vaere fuldt implementeret sommeren 2015 som folge af
opsigelsesvarsler med hensyn til personale og lejekontrakt.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget forventes at styrke forvaltningens indsatser til de udsatte bern og unge, da de otte
centre vil gare det muligt at udvikle indsatserne mere malrettet, end det sker i dag. Det vil
vaere til gavn for visitationen og samarbejdet med myndighedssiden, at centrene fremover far
en skarpere profil, som gor det mere entydigt, hvilke centre der kan tilbyde hvad.

8. RISICI
Der er der lagt op til ssmmenlakning af flere centre, og det ma forventes, at ledere og

medarbejdere pa disse centre vil vere utilfredse med beslutningen. Dette vurderes at udgere
en hgj risiko for gennemforelsen af forslaget.
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko ~
Middel risiko 's
Lav risiko c




I. INDLEDNING

Forslag S201 - Bedre udnyttelse af kgbte pladser til beskyttet
beskaftigelse til borgere med sindslidelse
Forslaget indebaerer, at der sker en bedre udnyttelse af de eksisterende
samarbejdsaftaler om beskyttet beskaftigelse til borgere med sindslidelse.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 Borgere med sindslidelse
Samlet driftseendring (varig) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet pengestrem i forslaget -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Socialforvaltningen er forpligtet til at tilbyde beskyttet beskaftigelse (jf. servicelovens §103) til
personer under folkepensionsalderen, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller sarlige sociale problemer ikke kan opna eller fastholde beskzftigelse pa
normale vilkar pa arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden lovgivning.

Socialforvaltningen tilbyder i dag til beskyttet beskaftigelse i to forskellige regi — dels i form af
forvaltningens egne tilbud om beskyttet beskzftigelse, som typisk er etableret som et
integreret tilbud i forvaltningens l&ngerevarende botilbud til borgere med sindslidelse, dels i
form af keb af pladser hos private leveranderer. Det er forvaltningens vurdering, at der med
fordel kan ske en bedre udnyttelse af de kebte pladser, hvorved der kan ske en besparelse pa
omradet. | dag betaler forvaltningen i en raekke tilfelde for en heldagsplads (37 t. ugentligt)
mens pladsen kun benyttes ex. 18,5 timer.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indebzrer, at forvaltningen vil gennemga de nuvarende aftaler med henblik pa at
sikre en bedre udnyttelse af pladserne ex. ved at 2 borgere kan dele en fuldtidsplads. Ligeledes
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vil forvaltningen stramme op pa visitationen til pladserne sa der kun visiteres til de timer som
borgeren kan magte, ift. at skabe meningsfuldt indhold i hverdagen.

Sterstedelen af borgerne pa de kebte pladser har allerede i dag et deltidsforlgb. Den &ndrede

kapacitetsudnyttelse fremover vil medfore, at flere borgere vil kunne deles om en arsplads,
hvormed det ikke vil vaere ngdvendigt at kebe sa mange arspladser som hidtil.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Besparelsespotentialet er beregnet til at vaere i alt 1.000 t. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget implementeres ved en genforhandling af kebsaftaler samt en ny visitationspraksis i
Visita-tionen i Socialcenter Kebenhavn

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget medferer, at visitationspraksissen til kebte beskaftigelsestilbud skarpes, sa flere
borgere fremover vil blive tilbudt et tidsbegranset deltidsforlgb.

8. RISICI

Implementeringen vil ske Igbende i forhold til nye ansggere samt @vrig udskiftning pa de kgbte
pladser. Der er en vis udskiftning blandt borgere, som benytter kabte pladser, hvorfor
forslaget forventes at kunne implementeres, uden at der skal foretages en generel revisitation
til alle kobte beskzftigelsestilbudspladser.
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko 's
Lav risiko &




I. INDLEDNING

Forslag S301 - Omlaegning af misbrugsomradet
Forslaget er et rammeforslag til neermere konkretisering.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.500 -5.000 -5.000 -5.000 Udsatte voksne
Implementeringsomkostninger

Driftsudgifter til implementering 1.250 0 0 0

Samlet driftseendring (varig) -2.500 -5.000 -5.000 -5.000

Samlet pengestrem i forslaget -1.250 -5.000 -5.000 -5.000

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) |

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

I omprioriteringsforslaget forudscettes midler fra investeringspuljen til initialinvesteringen pa

drift.
3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Behandlingen af alkohol- og stofmisbrug star overfor strategiske udfordringer: Der er
brugergrupper, hvortil der skal udvikles nye typer behandling; der er et tilbagevendende
politisk @nske og fagligt mal om at sette tidligere ind i forhold til misbruget; der er en
underprioritering af alkoholomradet, som reelt er det storste problem folkesundhedsmaessigt.
Udfordringerne er aktuelt svere at handtere, fordi behandlingssystemet er bade
organisatorisk og geografisk opdelt. Der er derfor brug for udvikling af et robust og
baeredygtigt behandlingssystem, der kan lgfte de strategiske udfordringer.

Socialforvaltningen har allerede foretaget bade budget- og organisatorisk analyse, der har givet
ideer til, hvordan omradet kan udvikles, ligesom der er fremkommet ideer til effektiviseringer
og tilpasninger. De forelgbige ideer har handlet om tilpasning i kapaciteten for borgere i
substitutionsbehandling, udligning af enhedspriser, samling af enheder for at skabe mere
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bzredygtige enheder, samt et taettere organisatorisk samspil mellem de forskellige dele af
behandlingen herunder lege-ydelser, udvikling, ledelse og administration. Dertil bar samspillet
mellem Socialforvaltningens ydelser og Regionen og kommunens andre ydelser taenkes ind.
Forvaltningen gnsker imidlertid en innovativ proces hvor brugere og eksterne interessenter
inddrages som ressourcer i at udvikle perspektiverne for at levere bedre resultater for
borgerne til ferre penge.

Det foreslas, at besparelsen pa misbrugsomradet knyttes op pa dette arbejde, sa forslagene
bliver integreret i en samlet plan. En grundig inddragelsesproces vil imidlertid tage tid, sa det
vil kun vaere muligt at opna et begrenset provenu i budget 2015. Konkret vurderes der at
kunne opnas 2-ars effekt af besparelsen svarende til ca. 2,5 mio. kr., hvor af ca. halvdelen dog
vurderes at skulle anvendes til implementeringsudgifter

4. FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget skal effektuere en &ndret organisering af misbrugsomradet, sa der arbejdes mere
malrettet mod at indfri de geldende mal pa omradet. Det er de faglige mal (effekt af
misbrugsbehandling og reduktion af skadevirkninger); det er kvalitetsmal (evidens og
brugervenlighed) og understottelse af Socialforvaltningens bidrag til Kebenhavnerfortallingen
(tryghed, sundhed og beskaftigelse).

Hvordan den ®ndrede organisering vil se ud afhenger af et kommende inddragelsesarbejde,

hvor brugere, medarbejdere og eksterne interessenter vil identificere styrker, udfordringer og
l@sninger.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Der kan vere potentialer ved:
e Fysisk samlokalisering: Besparelser pa huslejer og administrativt personale.
e Samorganisering: Effektivisering af visitationer, udnyttelse af legeressourcer, udnyttelse
af leder- udviklings- og andre stabsfunktioner-.

e Udjevning af enhedspriser, hvor nogle tilbud har markant hgjere priser en andre.

Potentialer som imidlertid skal udfoldes og nytenkes gennem inddragelsesprocessen.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2016 2017

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -2.500 -5.000 -5.000 -5.000

Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.500 -5.000 -5.000 -5.000
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6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Omlzegningsplanen vil skulle udvikles parallelt med budgetprocessen. Det vil sige, at der vil
komme beslutningsoplag til Socialudvalget henover 2014. Omlzegningen vil ikke skulle
gennemfgres pa en gang med ske successivt efter en plan, der bliver udviklet i Izbet af 2014.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/I 2015 2016 2017 2018

Driftsudgifter til implementering (midlertidige)

Driftsudgifter til implementering 1.250

Samlede implementeringsomkostninger 1.250

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Effekten vil vaere bedre udnyttelse af ressourcer og en fornuftig balance mellem udvikling og
effektivisering, sa borgerne overordnet set far mindst ligesa gode resultater af behandling, pa
trods af effektiviseringer.

8. RISICI

Det vurderes som varende sikkert, at der kan indhentes et spareprovenu i 2016, men sa
lenge det ikke er konkretiseret, ma der paregnes en vis risiko.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko c
Middel risiko &
Lav risiko c
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I. INDLEDNING

Forslag $302 - Samle ambulant misbrugsbehandling.
Det ambulante behandlingstilbud under Center for Misbrugsbehandling og
Pleje har lokaler pa to adresser i hhv. Nansensgade og Oehlenschzgersgade.
Aktiviteterne foreslas samlet pa sidstnzvnte adresse

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/I 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -200 -250 -250 -250 Udsatte voksne

Implementeringsomkostninger
Byggeri og modernisering

Anlzgsudgifter til implementering 100 0 0 af tilbud, anleg
Samlet driftseendring (varig) -200 -250 -250 -250
Samlet pengestrem i forslaget -100 -250 -250 -250

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) |

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

I omprioriteringsforslaget forudscettes midler fra investeringspuljen til initialinvesteringen pad
anleeg.

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Socialforvaltningen har to ambulante behandlingstilbud under Center for Misbrug og Pleje,
som er fordelt pa to lokaliteter i hhv. Oehlenschlegersgade og Nansensgade. Det er en
uhensigtsmassig opsplitning af kapaciteten.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Det foreslas at samle de to ambulante tilbud i Oehlenschlegersgade og at opsige lejemalet i
Nansensgade. Det betyder, at funktionen “ambulant behandling” og de dertil knyttede
medarbejdere, som nu arbejder i Nansensgade, fremover skal forankres i en tilsvarende
behandlingsfunktion i Oehlenschlaegersgade.
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Ved at hhv. flytte aktiviteterne i Nansensgade, er det muligt at opsige lejemalet. Ved opsigelse
af lejemalet i Nansensgade opnas en arlig nettobesparelse pa ca. 250 t. kr.

Samlingen af afdelingerne pa en adresse indebarer ikke i sig selv &@ndringer i behandlingen,
men vil snarere give fordele i form af fleksibilitet i opgavelasningen og kollegialt samarbejde.

5. FORSLAGETS POTENTIALE
Der er en 6-maneders frist for opsigelse af lejemalet, hvorfor flytningen ferst forventes

effektueret fra I. juni 2015. Ved opsigelsen opnas udgiftsbesparelse til husleje og
forbrugsafgifter vedr. el, vand og varme.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -200 -250 -250 -250

| Samlet driftsbesparelse (brutto) -200 -250 -250 -250 |

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Nansensgade-lokalerne er et sakaldt 3. mands lejemal, dvs. lejemal hos en privat udlejer. Der
er en 6-maneders opsigelsesfrist, hvorfor flytningen forst forventes effektueret fra 1. maj 2015.
Socialforvaltningen vil undersage perspektiverne i at udnytte lokaliteten til at huse unge
hjemlgse.

For at skaffe plads til ekstra gruppebehandlingsrum i Oehlenschlaegersgade, skal der foretages
mindre ombygninger i form af skilleveegge mm. Udgift hertil anslas til ca. 100.000 kr. Det er
derfor en forudsztning for det angivne besparelsespotentiale, at der afsettes anlegsmidler fra
investerings-puljen til budget 2015, der er afsat under @konomiudvalget.

Tabel 3. Implementeringsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018

Anlagsinvesteringer

Anlzgsudgifter til implementering 100

Samlede implementeringsomkostninger 100
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7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Samlingen af afdelingerne pa en adresse indebarer ikke i sig selv &@ndringer i
opgavelasningen.For brugerne anses det for en forbedring, da de — i tilfelde af behandlingsskift
— ikke skal skifte lokalitet. For medarbejderne vil sammenlagningen give fordele i form af
fleksibilitet i opgavelasningen og kollegialt samarbejde.

8. RISICI

Der er en mindre usikkerhed forbundet med estimatet for ombygningsudgifterne.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko -
Middel risiko I
Lav risiko =
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I. INDLEDNING

Forslag S$303 - Samling af Hash- og kokaingrupper
Det foreslas at nedlagge Hash- og kokaingrupperne som et selvstendigt tilbud,
og i stedet lade tilbuddet kare videre i regi af Projekt Anonym
Stofmisbrugsbehandling (PAS). PAS’ behandling kerer efter samme
behandlingsmetoder som hash- og kokaingrupperne.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -250 -250 -250 -250 Udsatte voksne
Samlet driftseendring (varig) -250 -250 -250 -250

Samlet pengestrem i forslaget -250 -250 -250 -250

Personalemassige

konsekvenser(AV) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Radgivningscenter Kgbenhavn har pa nuvaerende tidspunkt to gruppebehandlingstilbud for
borgere med et hash- og kokainmisbrug. Det er i sakaldte Hash- og kokaingrupper og i
Projekt Anonym Stofmisbrugsbehandling (PAS). De to tilbud har begge en administrativ,
udredende og koordinerende funktion.

4. FORSLAGETS INDHOLD
Det foreslas at de to behandlingstilbud til hash- og kokainmisbrugere bliver slaet sammen i regi

af PAS, sa den administrative, udredende og koordinerende funktion kan slas sammen og
effektiviseres og dermed give en besparelse pa en halv koordinatorstilling.

39




5. FORSLAGETS POTENTIALE

Der er tale om et besparelsespotentiale pa en halv stilling. Det vurderes, at PAS godt kan
rumme den ggede borgermangde i deres lokalitet. RCK har mulighed for at allokere
behandlingsressourcer efter behov.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018
Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -250 -250 -250 -250
Samlet driftsbesparelse (brutto) -250 -250 -250 -250

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Implementeringen og besparelsen kan realiseres pr. |. januar 2015. Der er ingen
implementeringsomkostninger forbundet med forslaget.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Der kan ligge en mindre gene for borgerne i at skulle bevage sig hen til et nyt sted at modtage
behandling. Pa den anden side er det lokale brugergrundlag i de decentrale enheder sa smat, at
det i perioder har veret svert at danne behandlingsgrupper. Alt i alt vurderes det, at de
praktiske udfordringer for brugerne opvejes af den robusthed en centralisering af tilbuddet
giver. Effekten vil vare at et nogenlunde lige stort antal borgere vil fa glaede af
gruppebehandling.

Tabel 3. Effekt af forslaget pa pris og mangde - Aktivitet
1.000 kr. 2015 p/l Mangde Pris Budget
For 2.046 80,6 165.061
Efter 2.046 80,5 164.811

Mangde: Brugere i behandling
Budget: Ambulant behandling pa funktion 5.38.45

8. RISICI

Der forventes ikke at vaere srlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.
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Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko 's
Lav risiko &




I. INDLEDNING

Forslag S401 - Stordriftsfordele ved samling af konkrete botilbud
| forbindelse med nybyggeri og flytning er det muligt at nedjustere antallet af
medarbejdere om natten pa Center for Aldre med Handicap og Center for
Variable Boformer.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/I 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Borgere med handicap,

Bruttodriftsbesparelse -2.250 -2.250 -2.250 -2.250 )
demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -2.250 -2.250 -2.250 -2.250

Samlet pengestrem i forslaget -2.250 -2.250 -2.250 -2.250

Personalemassige

konsekvenser(AV) . . 4 4

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Borgerne pa Center for Aldre med Handicap (CAH) og Center for Variable Boformer (CVB)
har behov for degnbemanding pa grund af deres funktionsniveau. Det er i 2013 besluttet, at
flytte borgere til nye faciliteter i 2014 som gor det muligt, at klare sig med en mindre
bemanding om natten. Dette skaber et mindreforbrug.

4. FORSLAGETS INDHOLD

De nye rammer har skabt et potentiale for at ssmmentaenke de enkelte botilbud i CAH og
CVB, sa forvaltningen i hgjere grad kan benytte tveergdende personale om natten. Forslaget
gar ud pa, at der sker en effektivisering som folge af de nye rammer, og der er saledes ikke
tale om en servicereduk-tion, ej heller at der opbygges en "megainstitution”.
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5. FORSLAGETS POTENTIALE

Besparelsespotentiale er udregnet pa baggrund af reduktionen i arsvaerk samt lgnniveauet til
perso-nale om natten.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l 2016 2017
Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.250 -2.250 -2.250 -2.250
Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.250 -2.250 -2.250 -2.250

Denne type omlagning forventes at kunne anvendes fremover ved kommende
moderniseringer.

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Der forventes ikke at vaere nogen implementeringsomkostninger ved forslaget, da der er tale
om en personalereduktion. De respektive centerchefer er ansvarlige for at implementere
reduktionen af personale pa de enkelte botilbud, sa forslaget kan fa effekt fra 2015.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Den forventede effekt af forslaget er beskrevet herunder:
e Besparelse pa drifts- og lenudgifter.
e Forslaget vil medfere feerre medarbejdere, men grundet de nye lokaler er det muligt i
hojere grad at have tvaergiaende personale om natten.
e Der er risiko for utilfredse medarbejdere i forbindelse med reduktionen i arsvaerk, og
at der skal omlaegges til nye rutiner som fglge af etableringen af tvaergaende personale

om natten.
Tabel 3. Effekt af forslaget pa pris og mangde
1.000 kr. 2014 p/l Mangde Pris Budget
For 825 702,3 579.476
Efter 825 700,0 577.226
8. RISICI

Der vurderes ikke at vare szrlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.
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Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko 's
Lav risiko &




I. INDLEDNING

Forslag S402A - Effektivisering af medarbejderressourcer pa tvaers af
dagtilbud og degntilbud pa tre udvalgte dagtilbud.
Forslaget indeholder bedre brug af medarbejderressourcer pa tvers af
dagtilbud og dogntilbud i dagtilbud til borgere med sterre
funktionsnedszttelse.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -1.200 -1.200 -1.200 -1.200 Borgere med handicap
Samlet driftseendring (varig) -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Samlet pengestrem i forslaget -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Personalemassige

konsekvenser(AV) 2 2 2 -2

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Indsatsen for borgere med handicap med hgijt stottebehov er pa handicapomradet bade sket i
regi af degntilbud og dagtilbud, som organisatorisk er opdelt. Malgruppen af borgerne med
hajt stettebehov har ofte behov for faste rammer, genkendelighed og stabilitet i deres
hverdag, bade morgen, dag og aften.

Dette betyder, at nar disse borgere har kontakt med mange forskellige medarbejdere i lzbet
af et helt dogn, kan det vaere med til at skabe en ustabilitet hos borgeren, som ikke
nedvendigvis er optimal. | dette henseende har indsatserne pa degn og dagtilbud ikke vaeret
koordineret i en grad, som er hensigtsmassig for netop denne borgergruppe. Dette forslag
har derfor til sigte at skabe en mere stabil og fortsat kvalificeret indsats, hvor borgerne fortsat
kan fa tilbud af hgj kvalitet, som understotter deres behov og udvikling, samtidig med at
medarbejderressourcerne pa tvars af dagtilbud og degntilbud bruges bedre.
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4. FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indbefatter, at dagtilbud for borgere med handicap, der har et hgijt stattebehoyv,
forankres i relevante degntilbud. Forslaget tager udgangspunkt i en uhensigtsmaessig
organisering, hvor man kan skabe et effektiviseringspotentiale i den fleksibilitet, som forslaget
skaber mellem borgernes degn- og dagindsatser og dermed en mere effektiv udnyttelse af
personaleressourcer. Det forventes, at forslaget vil skabe en hgjere kvalitet i opgavelgsningen
for borgerne.

Derfor har forvaltningen igangsat processen med organisatorisk forankring af tre udvalgte
dagtilbud i centre med degntilbud for borgere i samme malgruppe:

- Filialen, som er en del af Center Paletten, er et dagtilbud for fire borgere. Dagtilbuddet
er overgaet til Center for autisme og specialpadagogik (CAS), hvor borgerne bor.

- Laerkevej, som er en del af Center Paletten, er et dagtilbud for syv borgere med
autisme. Det foreslas, at dagtilbuddet overgar til CAS, hvor fire ud af syv borgere har
botilbud. Daghjemmet Svanevej, som er en del af Center Paletten, er et dagtilbud for 20
borgere. Det foreslas, at dagtilbuddet forankres i Center for multiple
funktionsnedszttelser, hvor 16 af de 20 borgere har botilbud, og der vil derfor kunne
skabes storre fleksibilitet og overlap mellem degn- og dagpersonalet.

Samlet set vil forslaget skabe en besparelse pa |,2 mio.kr, hvor | mio. kr. bespares pa
lznudgifter og 0,2 mio. kr. bespares pa driftsomkostninger. For at skabe den ngdvendige
fleksibilitet, som besparelsen forudszatter, er det en forudsaetning, at ledelseskompetencen
ligger samlet for de bergrte dogn- og dagtilbud.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Ved at styrke fokus pa at sammentanke centrene de forskellige tilbud for borgere med hgijt
stottebehov, forventes forslaget at oge fleksibiliteten i vagtplanlegningen og samtidig styrke
effektiviteten i den enkelte vagt.

Forslagets beregninger bygger pa, at en sammenlagning af ledelseskompetencen for degn- og
dagtilbud vil skabe storre mulighed for fleksibilitet i medarbejderd=kning af de forskellige
tilbud og samtidig tilpasse arbejdstider til de mest travle tidspunkter i lzbet af dagnet, sasom
ved morgenoptag. P4 denne made kan man bedre udnytte arbejdstiden, i og med at man
mindsker den tid, hvor medarbejderne kun venter pa, at brugere skal komme frem til fx
dagtilbud. Det forventes, at kunne spare to arsvark til sasmmen pa de tre tilbud.

De besparede driftsomkostninger udspringer primart af reducerede transportomkostninger,

da man i hgjere grad vil kunne udnytte eksisterende transportmidler fra degntilbud i stedet for
eksterne leverandgrer.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/I 2018

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Implementeringen af forslaget vil ske i et samarbejde med Drifts- og Udviklingskontoret for
borgere med handicap og de involverede dag- og degncentre, herunder centerchefer, og
relevante botilbuds- og afdelingsledere.

Der forventes ingen implementeringsomkostninger ved forslaget.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Et @get samarbejde mellem degn- og dagtilbud pa handicapomradet forventes at skabe sterre
fleksibilitet for medarbejderne og oget kvalitet for de enkelte brugere, som har behov for
stabilitet i deres hverdag.

Der er risiko for utilfredse medarbejdere i forbindelse med reduktionen i arsvaerk, og at der
skal omlaegges til nye rutiner som falge af etableringen af tvaergaende personale mellem degn-
og dagtilbud. Hertil skal medarbejderne tilknyttet dagtilbud flytte ansattelsessted og anszttes
pa nye arbejdsvilkar, hvilket ligeledes kan medfere utilfredshed.

En risiko ved at &ndre organiseringen af udvalgte dagtilbud kan vere, at der kan opsta
modstand blandt parerende, hvis de opfatter &ndringen som negativ. Der forventes dog ikke,
at dette er sarlig sandsynligt, da det primart er en organisatorisk ®ndring og den reelle

hverdag for brugerne ikke &ndres. De vil stadig have bade bo- og dagtilbud.

8. RISICI

Der vurderes ikke at vare szrlige risici forbundet med realiseringen af forslaget.
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Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko 's
Lav risiko &




I. INDLEDNING

Forslag S403 - Nedsattelse af administrationsbidrag pa Borgerstyret
Personlig Assistance (BPA) fra 11 kr. til 9,0 kr. pr. leveret time.
Borgere med en BPA-ordning kan valge at overdrage lgnadministrationen mv.
til en privat leverander, som til gengzld far et administrationsbidrag pr. leveret
time. Dette administrationsbidrag foreslas nedsat.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -700 -700 -700 -700 Borgere med handicap
Samlet driftseendring (varig) -700 -700 -700 -700

Samlet pengestrem i forslaget -700 -700 -700 -700

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Der er ca. 90 borgere i Kebenhavns Kommune, som har en BPA-ordning. Borgere med BPA-
ordninger kan valge at overdrage Ilenadministration mv. til en privat leverander. Den private
leverander modtager et fast vederlag pr. leveret time pa | 1,00 kr. Aktuelt er der 49 borgere,
som har overdraget administrationen til en privat leverander. Administrationsbidraget er
forskelligt pa tvers af kommunerne. | Arhus Kommune er administrationsbidraget ca. 4,50 kr-
pr. leveret time, hvilket de aktuelt er ved at revurdere, da det er for lavt. De regner med en
takst pa omkring det dobbelte pr. leveret time.

Med udgangspunkt i det nuvaerende antal borgere, der benytter sig af en privat leverander, vil
en nedsattelse af taksten til 9,0 kr. give et provenu til Kebenhavns Kommune pa ca. 0,7 mio.

kr. Administrationsbidraget blev sidst sat ned i 2013 pa baggrund af et forslag. Den gang blev

bidraget sat ned fra |7 til || kr. pr. time og implementeringen er forlgbet godt.
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Socialforvaltningen har selv beregnet, hvad den gennemsnitlige timepris for er i
Handicapcenter Kabenhavn, hvis forvaltningen selv skal lofte opgaven. Timeprisen inkl.
overhead udger 7,65 kr.

4. FORSLAGETS INDHOLD
Det foreslas, at administrationsbidraget nedszttes fra | | kr. pr. leveret time til 9,0 kr. pr.

leveret time saledes, at Kgbenhavn kommer pa niveau med landets gvrige kommuner.
Forslaget vil kunne iverksattes pr. |. januar 2015.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Forslaget kan medfere en samlet besparelse pa BPA-ordningen pa 0,7 mio. kr.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 plI

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -700 -700 -700 -700

Samlet driftsbesparelse (brutto) -700 -700 -700 -700 |

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Forslaget krever en genberegning af administrationstaksten. Den nuvarende takst pa | | kr. er
vedtaget i SUD i 2012.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Det forventes ikke, at forslaget vil have en effekt pa medarbejdertilfredsheden i
Handicapcenter Kagbenhavn eller pa brugertilfredsheden. Det, at de administrative udgifter
szttes ned, har konsekvenser for de private leverandarer pa omradet, men det forventes ikke
at betyde, at de ikke patager sig opgaven.

Tabel 3. Effekt af forslaget pa pris og mangde - Borgerstyret personlig assistance.
1.000 kr. 2013 p/I Mangde Pris Budget
For 49 4018 196.882
Efter 49 4.004 196.182
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8. RISICI

Ministeriet har iveerksat en proces med formal at etablere ens takster pa omradet. Der er
netop fremsat et lovforslag, der hvis det vedtages vil resultere i en bekendtgerelse, hvori
takstsystemet vil blive reguleret n&rmere, herunder i forhold til takstens storrelse, hvilke
ombkostninger der er dekket af

taksten, og hvilke omkostninger der dakkes efter forbrug i den enkelte ordning.

Safremt denne bekendtggrelse fastsetter en takst, der ikke muligger en effektivisering som
foreslaet, og safremt Kgbenhavns Kommune ikke DUT-kompenseres herfor, vil
Socialforvaltningen vende tilbage med alternative lgsningsforslag.

Der er ikke stgrre risici forbundet med implementeringen af forslaget. Forvaltningen har

erfaring fra lignende reduktion af administrationsbidraget i 2013.
Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko -
Middel risiko -
Lav risiko =
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Fo

INDLEDNING

rslag S404 - Dialog med private leverandgrer og bedre indkgbsaftaler
Der er et besparelsespotentiale ved at gennemfore systematiske
leveranderdialoger og ved @get fokus pa indgaelse af konkrete indkgbsaftaler
samt opfelgning pa allerede indgaede aftaler med udvalgte leveranderer

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse 22,600 22,600 22,600 2600 Borgere med handicap,
demografireguleret

Driftsomkostninger ved ny l@s-ning .

(varig drifesudgifc) 500 500 500 500 Borgere med handicap

Samlet driftseendring (varig) -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

Samlet pengestrem i forslaget -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

3.

BAGGRUND FOR FORSLAGET

| sommeren og efteraret 2013 gennemfarte konsulentfirmaet Valcon en analyse af udgifterne
til en raekke ydelser i Handicapcenter Kebenhavn.

4.

FORSLAGETS INDHOLD

Der kan opnas bedre priser, dvs. lavere omkostninger pa kab af visse ydelser ved at
gennemfgore statusdialoger med eksisterende leverandgrer. Forslaget indebzrer at det skal
anszttes en medarbejder i HCK til systematisk forhandling med leveranderer.

5.

FORSLAGETS POTENTIALE

Det vurderes, at forslaget vedrerende leverandgrdialog kan medfgre en besparelse pa 2,1 mio.
kr.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.600 -2.600 -2.600 -2.600
Omkostninger

Driftsomkostninger ved ny lgs-ning (varig driftsudgift) 500 500 500 500
Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Ansvaret for dialogmederne placeres i Handicapcenter Kgbenhavn eller varetages af en
ekstern part, hvis det vurderes afgerende for at sikre den enskede effekt.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget har ikke effekt pa borgere eller medarbejdertrivsel.

8. RISICI

Forslaget forudsatter, at de store leverandgrer via dialog vil tilbyde bedre priser, men det
vurderes, ud fra den betragtning at potentialet er sat konservativt, at det samlet er en lav
risiko.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko c
Middel risiko c
Lav risiko &
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I. INDLEDNING

Forslag S$409 — Administrativ besparelse som fglge af
organisationsomlaegning
Ved organisationsomlagningen frigores ressourcer som folge af nedlaeggelse af
staben. Disse forslas anvendt til at styrke de gvrige dogntilbudscentre for
voksne borgere med handicap ift. administration og beredygtighed.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 ?

Samlet driftseendring (varig) -2.000 -2.000 -2.500 -2.500

Samlet pengestrem i forslaget -2.000 -2.000 -2.500 -2.500
Personalemassige

konsekvenser(AV) -3 -3 4 4

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Socialforvaltningen har gennemfart en organisationsomlagning pa handicapomradet. Formalet
med omlaegningen var at styrke malgruppespecialiseringen og beredygtigheden i centrene.
Botilbuddene i Center for Variable Boformer overgik til andre centre, og staben blev nedlagt.
Nedlzeggelsen af staben friger 4,7 mio. kr. i omkostninger til centerchef, stab og
driftsomkostninger. | 2014 er midlerne anvendet til fastholdelse af medarbejdere i staben og
implementering af organisationsandringen. Hermed var det muligt at understotte de centre,
der modtog nye tilbud.

| 2015 kan der spares 2,0 mio. kr. som folge af de skitserede andringer, hvoraf det resterende
provenu fra de 4,7 mio. kr. bruges til understattelse af administrative opgaver.

Ca. halvdelen af de administrative medarbejdere i Center for Variable Boformers stab
overfartes til KS, i forbindelse med samling af de administrative opgaver. Der er dog en del
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administrative opgaver, som forbliver i centre og tilbud, og hvor der er behov for et kunne
lzse opgaverne tat pa praksis. En del af de frigjorte ressourcer blev derfor brugt til
understottelse af det administrative arbejde i de centre, der modtog tilbud fra CVB. Resten af
midlerne blev brugt til at understotte overgangen

4. FORSLAGETS POTENTIALE

Ved at styrke fokus pa en bedre balance mellem de kommunale centre pa handicap
degnomradet, og samtidig knytte flere botilbud med samme malgruppe, viden og
problematikker tettere sammen under faerre centeradministrationer, forventes det at kunne
styrke fagligheden pa handicapomradet og nedbringe ungdig dobbelt administration, hvorved
der skabes potentiale for bedre og mere fokuserede og specialiserede indsatser for borgerne
samtidig med at effektiviteten i centrene bliver udviklet.

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 plI

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -2.000 -2.000 -2.500 -2.500

Samlet driftsbesparelse (brutto) -2.000 -2.000 -2.500 -2.500

5. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Omorganiseringen af Center for variable boformer er tradt i kraft. Derfor vil
implementeringen af forslaget falge denne omorganisering og videreferes i 2015 i de enkelte
bergrte centre.

Der er saledes ingen implementerings- eller anlegsomkostninger ved forslaget
6. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslaget bidrager til en mere effektiv centeradministration pa handicapomradet og en bedre
balance mellem centrenes storrelse.

Tabel 3. Effekt af forslaget pa pris og mangde
1.000 kr. 2014 p/| Mangde Pris Budget
For 825 702.776 579.476
Efter 825 699.365 576.976
7. RISICI
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Forslaget forventes ikke at vaere forbundet med szrlige risici, da det er en videreforelse af en
administrativ omorganisering som allerede er tradt i kraft. Der forventes saledes ingen
implementeringsudfordringer eller forsinkelser.

Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko -
Lav risiko =
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I. INDLEDNING

Forslag S501 Besparelse ved omlagning af kursusaktivitet
Forslaget vedrgrer, at forvaltningens kursuscenter gores indtagtsdekket,
samtidig med, at priser og faciliteter holdes attraktive

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 6.4551.1
Samlet driftseendring (varig) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Samlet pengestrem i forslaget -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Forvaltningen vurderer, at der vil kunne opnas en besparelse pa den administrative ramme
som ved at omlaegge Uddannelsescentret i Vordingborggade til ren indtegtsdakket
virksomhed, hvorved forvaltningens tilskud kan opheare.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget bestar af et forventet gget provenu pa Uddannelsescentret i Vordingborggade som
folge af en forhgjelse af priserne. Uddannelsescenteret havede prisen fra 110 kr. pr. dag pr.
person til 260 kr. pr. dag pr. person., men det vurderes at der er mulighed for at have prisen
yderligere til 345 kr. pr. dag pr. person. Merprovenuet herved anslas at udgere ca. 1,5 mio.
kr., og Uddannelsescentrets driftsbevilling kan reduceres tilsvarende.

Den alternative pris hos private leverandgrer ligger i sterrelsesordenen 5-600 kr. pr.

kursusdag. Uddannelsescenteret kan samtidig tilbyde adgang til e-doc og andre kommunale
systemer, som er relevante for kursusdeltagere.
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5. FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/I 2018

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Der vurderes ikke at vare udgifter til implementering af forslaget. Det er dog en forudsatning
for forslaget, at Uddannelsescenteret samt Trykkeriet i Socialforvaltningen fremover far
overforselsadgang mellem ar. Hvis forslaget vedtages er de fremover afhzngige af de indtegter
de genererer, men da driftstilskuddet til bl.a. Udannelsescenteret forsvinder, har de fremover
behov for at kunne spare op til sterre fremtidige investeringer, bl.a. sterre vedligehold.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Der kan vare risiko for, at ferre vil benytte sig af uddannelsescenteret efter en prisforhgjelse,
eftersom denne giver hgjere udgifter til enhedernes kursusafholdelse. Risikoen herfor
vurderes dog at vare lav, idet prisniveauet trods forhgjelsen stadig vurderes at vaere
attraktivt. | det ansldede provenu pa 1,5 mio. kr. er der ligeledes taget hgjde for en forventet
eftersporgselsnedgang.

8. RISICI
Jf. ovenfor vurderes risikoen at vare lav.

Tabel 3. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgij risiko -
Middel risiko -
Lav risiko G
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I. INDLEDNING

Forslag S601 - Bedre koordinering af indsatser i hjemmet som alternativ
til hjemmehjaelp
Pa baggrund af en kommende analyse af, hvordan der kan findes billigere
alternati-ver til hjemmehjalp ved at koordinere, prioritere og samarbejde
anderledes omkring de forskellige tilbud i Socialforvaltningen, foreslas en
rammebesparelse pa hjiemmehjzlp.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/I 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer
Hjemmeplejen,

Bruttodriftsbesparelse -500 -1.000 -1.000 -1.000 )
demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -500 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet pengestrem i forslaget -500 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemassige

konsekvenser(AV) -1 2 2 2

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Flere borgere oplever i en periode at modtage hjemmehjzlp, mens de fx venter pa et
hjelpemiddel eller et botilbud. Hjemmehjzlp er en relativt dyr ydelse, som med en enhedspris
pa ca. 315 kr. pr. nettovisiterede time ofte vil vaere dyrere end alternativerne. Derfor vil der
ofte vaere en nettobesparelse, hvis forvaltningen kan anvende en anden lgsning, og samtidig vil
det komme borgerne til gode, hvis de hurtigere far den rette ydelse.

Derudover er der et overlap og nart slegtskab mellem hjemmehjxlpsydelser og ydelser
sasom Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) efter SEL § 96 eller Socialpaedagogisk bistand

efter SEL§ 85, som det ogsa kunne vare relevant at se pa i denne sammenhzng.

Forslaget gar saledes ud pa at lave en rammebesparelse pa hjemmeplejeomradet ved at skabe
bedre koordinering af indsatserne i hjemme.
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4. FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen foreslar, at der nedsattes en arbejdsgruppe, der skal analysere de
nuvarende arbejdsgange pa tvars af Socialforvaltningens myndighedscentre. Arbejdsgruppen
skal identificere, hvor forvaltningen kan opna en samlet gkonomisk besparelse ved at styrke
koordination og tvaergaende prioritering af de billigste indsatser Socialforvaltningen vurderer,
at en bedre koordination og udnyttelser af de nuvarende indsatser vil kunne give en en
rammebesparelse pa 0,5 mio. kr. i 2015 og | mio. kr. i de felgende ar. Den forelabige
vurdering af besparelsespotentialet er baseret pa forventning om, at bedre koordination af
indsatsen i hjemmet ift saerligt brug af hjelpemidler, mini-botilbud og socialpedagogisk bistand
vil kunne reducere omfanget af hjemmehjalp og dermed nettoudgiften for Socialforvaltningen:

Bevilling af hjelpemidler ved midlertidigt behov
Der bliver ofte bevilget ekstra hjemmehjzlp til borgere, som venter pa bevilling af et
hjelpemiddel, eller som far afslag pa et hjalpemiddel.

Der findes en rekke formelle krav, som Handicapcenter Kebenhavn skal respektere i deres
bevilling. Heri indgar der et krav, om at der kun kan bevilges hjelpemidler ved varige og ikke
ved midlertidige behov. Arbejdsgruppen skal se pa, om det er muligt at afvige fra de
almindelige procedurer i de tilfzlde, hvor det bade vil gavne borgeren og give
Socialforvaltningen en nettobesparelse (ved oget udgifter til hjelpemidler, men reducerede
udgifter til hjemmehjzlp, der er dyrere end udgifterne til hjelpemidler).

Alternativ til hjemmehjeelp til meget plejekravende borgere, der venter pa andet

Indimellem bevilges der massiv hjemmehjalp til borgere, som venter pa andre tilbud i
Socialforvaltningen (fx dogn- og dagtilbud eller BPA). | de fleste tilfeelde er
hjemmehjalpslgsningen dyrere end alternativet. En borger med 24 timers hjalp i degnet
koster ca. 2,4 mio. kr. om aret i hjemmehjzlp (ved underleverandgrordning).

Det er et omrade, der allerede har varet i fokus i flere ar i forvaltningen. Der arbejdes saledes
fx netop nu med at etablere et mini-botilbud til fem af hjemmeplejens borgere.
Arbejdsgruppen skal se pa, om der kan gares yderligere for at prioritere hjemmeplejens
borgere i de situationer, hvor det vil vere gkonomisk fordelagtigt.

Overlap med Socialpadagogisk bistand

Der er en mindre gruppe af borgere, som bade modtager Socialpedagogisk bistand (SEL §85)
fra enten Handicapcenter Kgbenhavn eller Socialcenter Kgbenhavn, og som samtidig
modtager enten hjemmehjalp eller hverdagstrening fra Hjemmeplejevisitationen. Ydelserne er
beslegtede, og der er derfor allerede nu igangsat en analyse af, om det vil vere
hensigtsmassigt at organisere stgtten anderledes, siledes at borgeren modtager stotte fra
feerre kommunale medarbejdere. Der er derfor en potentiel besparelse ved at ferre
medarbejdere skal stotte samme borger.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Effekten af forslaget er pa nuvaerende tidspunkt et overordnet sken, da der endnu ikke er
etableret en arbejdsgruppe med deltagelse fra de forskellige myndighedscentre.
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Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -500 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet driftsbesparelse (brutto) -500 -1.000 -1.000 -1.000

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Det foreslas, at der nedszttes en arbejdsgruppe med deltagelse fra de relevante
myndighedscentre. Arbejdsgruppen skal vurdere potentialet pa de hidetil identificerede
omrader og evt. gvrige omrader. Arbejdsgruppen skal identificere, hvilke barriere der er for
indfrielse af potentiale (fx lovgivning). Pa den baggrund udarbejdes mere pracis vurdering af
potentiale og tidsplan for de forskellige omrader. Er det ikke muligt at realisere forslaget, vil
Socialudvalget blive forelagt alternativ realisering.

7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

Forslagets forventede effekt afhenger af de konkrete forslag efter arbejdsgruppens foranalyse.
Overordnet set forventes det, at forslaget reducerer Socialforvaltningens nettoudgifter ved at
erstatte relativ omkostningstung hjemmehjelp med billigere alternativer uden at det vil vare
en serviceforringelse for malgruppen.

Tabel 3. Effekt af forslaget pa pris og mangde - Aktivitet — bruttovisiterede timer til
hjemmehja=lp

1.000 kr. 2015 p/I Mangde* Pris Budget
For 866.276 0,3 259.883
Efter 861.943 0,3 258.583

*Helarseffekt. Nettoeffekt - Reelt vil antallet af hjemmehjalpstimer skyldes reduceres
yderligere, for at kunne finansiere fx anvendelsen af flere hjelpemidler.

8. RISICI

Risici afhaenger af de konkrete forslag efter arbejdsgruppens foranalyse, hvorfor den samlede
risikovurdering er sat til middel risiko.
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Tabel 4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko @
Lav risiko c




I. INDLEDNING

Forslag S$603 - Reduktion i timeprisen som falge af effektiviseringer i Den Sociale
Hjemmepleje
Den Sociale Hiemmepleje vil samle en raekke mindre effektiviseringsforslag, der
tilsammen udger | mio.kr. Det kan fx vare tilpasning af overhead efter
udbudsrun-den og et evt. geografisk sammenfald med voksenenheder og
socialpsykiatri, sker-pet kvalitetsstandard pa hjemmesygeplejens
sygeplejeartikler m.v.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

2. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 1. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/I 2015 2016 2017 2018 Bevilling

Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.300 -1.300 -1.300 Hjemmeplejen,

demografireguleret

Samlet driftseendring (varig) -1.000 -1.300 -1.300 -1.300
Samlet pengestrgm i forslaget -1.000 -1.300 -1.300 -1.300

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even) -

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

3. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Flere Der er tale om et forslag, hvor der gennem bl.a. strukturelle ndringer og &ndringer i
sygeplejens standardsortiment findes en rakke mindre besparelsesomrader.

4. FORSLAGETS INDHOLD

Den Sociale Hiemmepleje vil samle en rakke effektiviseringsforslag, der tilsammen udger |
mio. kr. Det kan fx vere:

- Reduktioner i ledelses- og administrativt overhead gennem
o Faerre hjemmeplejecentre og mindre huslejeudgifter ved evt. geografisk ssmmenfald
med voksenenheder og socialpsykiatri.
o Ledelsesmassig sammenlagning af mindre personalegrupper
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o Tilpasning af administrativt overhead i forbindelse med @get selvplanlegning hos
medarbejderne.
- Skaerpet kvalitetsstandard pa hjemmesygeplejens sygeplejeartikler.

Reduktioner i ledelses- og administrativt overhead omfatter en omlaegning af opgaverne, og
skarpet standard pa sygeplejeartikler er en servicereduktion

Reduktionerne i ledelses- og administrativt overhead sker ud fra en samlet vurdering af det
nedvendige ledelses- og administrationsspaend til en given personalegruppe. Ved omrader,
hvor der er meget sma personalegrupper, kan sammenlegning af grupperne overvejes,
alternativt at der ledes flere grupper. Der er endnu ikke anfgrt arsvaerk i tabel |, da
besparelsen evt. kan findes pa logistik, men der forventes en effekt pa |-2 arsvaerk.

En skerpet kvalitetsstand pa sygeplejeartikler betyder, at det legges helt fast hvilket
standardsortiment pa de sygeplejeartikler der folger en hjemmesygeplejeydelse, typisk til
sarpleje, gjendrypning, medicinadministration m.v. Der sker konkrete valg ud fra pris og
kvalitet, herunder en sammenligning af andre kommuners standard.

Safremt der i forbindelse med en hjemmeplejeydelse eftersparges et produkt, der ligger
udenfor standardsortiment, ma borger undersgge, om dette kan leveres f.eks. som
hjelpemiddel eller fra regionen eller evt. selv sta for en egen betaling af produktet med de
tilskudsmuligheder, der er.

5. FORSLAGETS POTENTIALE

Tabel 2. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 plI

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.300 -1.300 -1.300

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.000 -1.300 -1.300 -1.300 |

6. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Vurderingen af evt. strukturelle Izsninger vil kunne iverksattes februar/marts 2014, nar det
bliver klart om den kommunale hjemmeplejes markedsandel bergres af det nye udbud. En
vasentligt @get markedsandel kan betyde, at strukturelle lzsninger ikke bliver nedvendige
forudsat, at ledelses- og administrativt overhead ikke forgges trods den sterre indtjening.

De strukturelle lzsninger skal gennemarbejdes i lokalMED og i afdMED, og det vil vaere muligt,
at disse kan gennemferes lidt ind i 2015. Der skal herunder tages hgjde for evt. opsigelser af

huslejekontrakter.

Udarbejdelse af en kvalitetsstandard pa sygeplejeartikler kan ske i labet af 2014, og effekten af
det reducerede sortimentet vil kunne give helarsvirkning for 2015.
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Det forventes, at evt. flytteomkostninger kan dakkes af eksisterende budget.
7. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT
Forslaget indebzrer en reduktion i timeprisen bade i hjemmehjzlpen og i hjemmesygeplejen.

Reduktioner i ledelses- og administrativt overhead og evt. lukning af hjemmeplejecentre vil
sandsynligvis ikke blive modtaget positivt blandt lederne og medarbejdere, der vil blive
omfattet af en flytning. Det vil i den forbindelse vaere meget vigtigt, at der er stor
medarbejderinddragelse i beslutningsgrundlaget og den efterfolgende implementering

Et fastlagt standardsortiment pa sygeplejedepotet sker i.h.t. Sundhedsstyrelsens Vejledning om
hjemmesygepleje, hvor der i forbindelse med opgavevaretagelsen i hjemmesygeplejen skal
vaere adgang til almindeligt anvendte plejehjelpemidler, herunder sygeplejeartikler. Dette
betyder, at der ved ganske szrlige produkter f.eks. sarprodukter kan vare en egenbetaling hos
borgeren. Reduktion i standarden for sygeplejeartikler vil formentlig i enkelte tilfeelde fore til
utilfredshed blandt borgerne. | den forbindelse er det vigtigt, at borgerne far en god vejledning,
om hvilke andre muligheder de evt. har for at fa et tilskud til produktet.

Det vil endvidere i forbindelse med udarbejdelse af falles kvalitetsstandarder vare muligt at
tilpasse sortimentet til Sundheds- og Omsorgsforvaltningens tilbud.

Tabel 3. Effekt af forslaget pa pris og mangde — under udfyldelse - Hiemmepleje
1.000 kr. 2015 p/l Mangde Pris Budget
For
Efter

8. RISICI

Det er stadig usikkert, om den kommunale hjemmeplejes markedsandel bliver bergrt af det
nye udbud af hjemmepleje. Der er desuden gkonomiske usikkerheder forbundet med
realiseringen af forslaget, herunder fx i forbindelse med reduktion af hjemmeplejecentre ved
evt. geografisk sammenfald med voksenenheder og socialpsykiatri.

Tabel4. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko G
Lav risiko -
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INDLEDNING

Forslag S$702 Befordring
Omprioriteringsforslag til gennemgang af befordringsomradet i
Socialforvaltningen

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning

Type Forvaltningsspecifik effektivisering

I. FORSLAGETS SAMLEDE SKONOMISKE KONSEKVENSER

Tabel 5. Forslagets samlede gkonomi

1000 kr. 2015 p/l 2015 2016 2017 2018 Bevilling
Driftseffektiviseringer

Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 Flere bevillinger
Samlet driftseendring (varig) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet pengestrem i forslaget -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemassige
konsekvenser(AV)

Tilbagebetalingstid (Break Even)

Note: Besparelser/mindreudgifter angives med negativt fortegn

2. BAGGRUND FOR FORSLAGET

Regeringen og KL har i samarbejde gennemfert en analyse af den offentlige befordring, hvori
det vurderes, at kommunerne under ét kan spare 430 mio. arligt, hvis de opnar samme
kerselspriser, som de regionale trafikselskaber. Med det udgangspunkt er det i skonomiaftalen
for 2014 besluttet, at kommunerne i 2014 skal effektivisere for 100 mio. kr. pa
befordringsomradet med stigende profil til 430 mio. kr. i budget 2017.

Pa den baggrund har gkonomikredsen i Kgbenhavns Kommunes besluttet at udarbejde en
kortlegning af potentialet pa befordringsomradet. Kortlegningen skal munde ud i konkrete
effektiviseringstiltag.

| forbindelse med kortlegningsarbejdet pa tveers af forvaltningerne har Socialforvaltningen valgt
at kigge nermere pa befordringsomradets effektiviseringspotentialer. Det samlede forbrug pa
omradet i forvaltningen udger i sterrelsesordenen 40 mio. kr. Socialforvaltningen har pa
baggrund af kortlegningen valgt at sztte initiativer i gang, der kraver mere tilbundsgaende
analyser, og hvor det forst forventes, at der vil vare en besparelse i forbindelse med budget
2016.
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Der er dog ogsa enkelte omrader, hvor der vurderes at vere et besparelsespotentiale, der
kan indgar allerede i budget 2015.

3. FORSLAGETS INDHOLD

Socialforvaltningen vil pa tvers af enheder gennemga befordringsomradet for at indhente
effektiviseringer i 2015 og i 2016 og frem.

Det gores ved at tage en rakke initiativer:
o Oget fokus pa traning til egen transport pa voksenomradet
e Visitation til godtgerelse frem for leveret korsel
e Mindsket behov for befordring som folge af at Adashgj fysisk er flyttet fra
Narumgard til Solbakken.

Der vil pa baggrund af nevnte initiativer vaere tale om effektivisering af opgavelgsningen og
eventuelle tilpasninger til visitationen.

4. FORSLAGETS POTENTIALE

Potentialet er skennet ud fra aktivitetens omfang kombineret med det samlede forbrug til

befordring, og vurderes derfor at vaere et konservativt sken i forhold til potentialet i 2015.
Der vil evt. vere stigende profil fra 2016 og frem, der vil kunne indga i budgetdreftelserne
2016.

Tabel 6. Driftseffektiviseringer og nye varige driftsomkostninger

1000 kr. 2015 p/l

Effektiviseringer
Bruttodriftsbesparelse -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Samlet driftsbesparelse (brutto) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 |

5. IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Eventuelle implementeringsomkostninger kan afholdes inden for den daglige drift.
6. FORSLAGETS FORVENTEDE EFFEKT

De konkrete konsekvenser kan ikke beskrives naermere pa nuverende tidspunkt, da de
afventer den endelige udmeantning. SOF vil vende tilbage til SUD i labet af 2014/2015 med

nermere redegorelse for, hvordan effektiviseringen er indhentet.

7. RISICI
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Forslaget er ikke endelig konkretiseret/ pa ide plan, hvilket i sig selv indebarer en risiko. Dog
er potentialet konservativt anslaet, hvilket samlet set gor, at forslaget vurderes som lav risiko.

Tabel 7. Samlet risikovurdering

Risikovurdering

Hgj risiko -
Middel risiko I
Lav risiko ~
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