Bilag 2.

Nye effektiviseringsforslag som kan indga i
opfyldelsen af SOUs resterende
effektiviseringsbehov til Budget 2021
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  SU20 B. Zndrede visitationskriterier for praktisk hjeelp (mini-blok)

Kort resumé: Forslaget medfgrer, at visitationskriterierne for Sundheds- og Omsorgsforvaltningens og
Socialforvaltningens indsatser til praktisk hjaelp sendres.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:
Bergrte

forvaltninger:

[] @konomiforvaltningen X] Socialforvaltningen

[] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen

[] Be@rne-og Ungdomsforvaltningen ] Beskaftigelses- og

X Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Integrationsforvaltningen

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2021 p/I Styrings 2021 2022 2023 2024 2025
omrade
Varige &ndringer
Andrede visitationskriterier for Servi
ervice
Praktisk Stgtte — mini blok i SUF -3.430 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430
Udgifter til re-visitation af borgere i .
Service
SUF 80 0 0 0 0
Zndrede visitationskriterier for .
. . . Service
praktisk hjeelp i SOF -420 -420 -420 -420 -420
Udgifter til konvertering og .
I Service
opkvalificering 300 0 0 0 0
Samlet varig andring i SUF -3.350 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430
Samlet varig eendring i SOF -120 -420 -420 -420 -420

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen leverer begge praktisk hjzelp til borgere med
funktionsnedseettelser. | Socialforvaltningen visiteres denne hjalp som en punktydelse, mens den i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen visiteres som en blok. Dette forslag angar den mindste mangde
praktisk stgtte, der kan bevilges. Indsatsen bevilges som hjzelp til én praktisk opgave som - f.eks. g& ned/ud
med skrald, aftgrring af toilet, ordne tgjvask eller stgtte til at strukturere hverdagen. | Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen bevilges dette som blokken ”praktisk st@tte — mini blok” og i Socialforvaltningen som
enkelte mindre punktydelser.

Borgere som i dag kan bevilges "praktisk stgtte - mini blok” er kendetegnet ved, at have behov for let til
fuldstaendig personassistance til praktiske opgaver og de har samtidig behov for moderat til fuldsteendig
personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner.

| alt er ca. 1.520 borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen visiteret til en mini-blok, mens det galder
for ca. 500 i Socialforvaltningen. Heraf far ca. 150 borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
udelukkende en mini-blok, mens ca. 1.370 far mini-blokken som supplement til en lille, mellem eller stor
blok til ‘praktisk stgtte. | Socialforvaltningen estimeres det at dreje sig om 40 borgere, som udelukkende far
mini-blokken og 500 borgere, som modtagere mini-blokken som supplement.
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Borgere som modtager mini-blok som supplement, kan saledes vaere bevilliget 'praktisk stgtte mellem blok’
til renggring (SUF) / en konkret punktydelse (SOF) hver 2. uge i ulige uger og praktisk stgtte mini-blok’ til
nedbeering af affald i modsatte uger.

Med forslaget sendres visitationskriterierne for praktisk hjaelp for borgere med behov for moderat
personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner saledes, at det alene er borgere med behov for
omfattende til fuldstaendig personassistance, som kan bevilges “praktisk stgtte — mini-blok” i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og tilsvarende hjelpeniveau i Socialforvaltningen.

Borgere med behov for moderat personassistance er typisk borgere, der er aktivt deltagende i hjeelpen og
far begraenset stgtte. Det vil sige, at malgruppen er de borgere med fa og beskedne funktionsevne
begraensninger. Borgere (SUF) som fremadrettet ikke vil modtage mini-blok kan eksempelvis vaere:
Borgere som er hukommelsessvaekket og har brug for at blive mindet om at ga ned med affaldet. Borgere

med slidgigt i heender og lettere smerter ved praktiske opgaver. Samt borgere som far stgtte til at
handterer vasketgj.

Med forslaget skal borgere med lidt til moderat stgtte jf. visitationskriterierne, fremadrettet finde
alternative mader og Igsninger til at handtere opgaverne i hverdagen.

De &ndrede visitationskriterier vil bergre 500 borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, og estimeres
at bergre ca. 150 borgere i Socialforvaltningen.

Samlet set medfgrer forslaget at 500 borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen ikke laengere vil
modtage mini-blokken — heraf er 85 borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen ikke visiteret til anden
blok til praktisk stgtte. De tilsvarende tal for Socialforvaltningen estimeres til hhv. 150 og ca. 100.

Forslaget aendrer visitationskriterierne for modtagere af hjemmepleje pa tvaers af forvaltningerne.

Da Socialforvaltningen ikke har samme visiteringspraksis ift. blokke, er det Socialforvaltningens vurdering at
implementering af forslaget vil kraeve 200 t.kr. til konvertering af borgersager og 100 t.kr. til opkvalificering
af medarbejdere. Safremt effektiviseringsforslaget SU10. Skaerpede visitationskriterier for ‘praktisk stgtte —
lille blok’ ogsa vedtages, vil de samlede omkostninger for de to forslag vaere 300 t.kr. i alt i 2021.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indebaerer, at visitationskriterierne sendres for praktisk hjaelp til borgere over 65 ar med behov
for moderat personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
og borgere med tilsvarende funktionsnedszettelser i alle aldre i Socialforvaltningen. Dette vil veere en
serviceforringelse for de i alt ca. 650 borgere.

Borgere, med behov for moderat personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner, der i dag er
bevilget indsatsen i de to forvaltninger, skal revisiteres med henblik pa en konkret og individuel faglig
vurdering af den enkelte borgers samlede situation og behov.

De borgere ca. 185 borgere, fra begge forvaltninger, som i dag udelukkende er bevilget praktisk hjzelp til
enkelte, afgraensede opgaver (mini-blokken i SUF og enkelte mindre punktydelser i SOF) og som har behov
for moderat personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner, vil fremover ikke modtage hjzelp til
varetagelse af opgaven. De gvrige ca. 565 borgere (begge forvaltninger) vil fortsat fa praktisk stgtte i form
af en lille, mellem eller stor blok eller punktydelse hver anden uge.
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Forvaltningerne vil i forbindelse med revisitation af borgerne tilbyde et Udrednings- og
Rehabiliteringsforlgb jf. Serviceloven §83a, hvis det vurderes at det vil kunne understgtte borgere
yderligere i forhold til at handtere hverdagen. Forvaltningerne vurderer ligeledes. at der kan vaere enkelte
borgere i malgruppen som vil have behov for anden for hjalp.

1.4 @koNomI
Forslaget vil betyde en arlig reduktion i antallet af hjemmehjaelpstimer pa i alt ca. 8.600 timer i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen og i alt ca. 1.050 timer i Socialforvaltningen.

Tabel 2. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

2022 2023
Zndrede visitationskriterier for
Praktisk Stgtte — mini blok i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen -3.430 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430

Udgifter til re-visitation af borgere i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 30 0 0 0 0

Udgifter til konvertering og
opkvalificering i Socialforvaltningen 300 0 0 0 0

ZAndrede visitationskriterier for
Praktisk Stgtte — mini blok i

Socialforvaltningen -420 -420 -420 -420 -420
Varige andringer totalt i SUF, service -3.350 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430
Varige andringer totalt i SOF, service -120 -420 -420 -420 -420

1.5 EFFEKTIVISERING FRA ADMINISTRATION
Forslaget medfgrer ikke effektivisering pa administration.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer bade Sundheds- og Omsorgsudvalget og Socialudvalget.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

For at sikre et ensartet serviceniveau i Kgbenhavns Kommune gennemfgres forslaget som et samarbejde
mellem Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen.

Den fremlagte model medfgrer en aendring af kvalitetsstandarderne for hjemmehjaelp, som skal
koordineres mellem de to forvaltninger. Borgere med behov for moderat personassistance ifm. mobilitet
eller mentale funktioner, som i dag modtager praktisk hjzelp skal revisiteres. De reviderede
kvalitetsstandarder kan traede i kraft 1. januar 2021.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Samarbejdspartnere, ud over Socialforvaltningen, vil veere kommunale og private leverandgrer af
hjemmehjalp.
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1.9 FORSLAGETS EFFEKT

Forslagets malgruppe er de borgere, som i dag modtager praktisk hjaelp til mindre, afgraensede opgaver og
som samtidig har behov for moderat personassistance ifm. mobilitet eller mentale funktioner. Forslaget
medfgrer, at disse borgere fremover selv skal varetage den opgave, som blev varetaget ifm. denne hjzlp.

Provenuet i Socialforvaltningen er yderligere nedskrevet i forhold til det i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, da der grundet borgergrundlaget i Socialforvaltningen forventes at flere borgere
end i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil have behov for ydelsen trods aendringen af serviceniveauet
efter en konkret og individuel faglig vurdering af borgerens samlede situation og behov.

1.10 OPF@LGNING

Succeskriterier Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres
succeskriteriet? opfolgning? opfglgningen?

Den lokale myndighed Controlling Center for @konomi og Fgrste kvartal 2021.

visiterer efter de nye Data

visitationskriterier.

Den lokale myndighed @konomiopfalgning Socialforvaltningens Fgrste kvartal 2021.
visiterer efter de nye Borgercenter Voksne

visitationskriterier.

1.11 RISIKOVURDERING

Socialudvalget fik d. 20. maj forelagt de tvaergaende effektiviseringsforslag mhp. at beslutte, om disse skal
indga i Socialudvalgets budgetbidrag til budget 2021. Socialudvalget besluttede, at de tveergaende forslag
ikke skal indga i deres budgetbidrag til budget 2021. Sundheds- og Omsorgsudvalget skal beslutte, om de
med 2. behandlingen af budget 2021 vil videresende et eller flere af de tvaergaende effektiviseringsforslag.
Safremt dette besluttes, vil det vaere op til BR at godkende dette endeligt. Der vil dermed veere mulighed
for, at BR ikke godkender de tvaergaende effektiviseringsforslag som en del af Sundheds- og
Omsorgsudvalget budgetbidrag og at Sundheds- og Omsorgsudvalget derfor efterfglgende skal finde
supplerende effektiviseringer mhp. at opfylde det fulde effektiviseringsmaltal.

Forslaget medfgrer en serviceforringelse for de 185 borgere der ikke lzengere vil falde indenfor kommunens
personkreds mod modtagelse af hjemmepleje, da disse borgere fremover skal finde en anden made at Igse
opgaven vedr. g& ned/ud med skrald eller renggre toilettet. Disse borgere vil ikke fa yderligere kommunal
stgtte til denne type opgaver.

Det er for Socialforvaltningen en szerlig udfordring, at en raekke borgere indenfor denne malgruppe ogsa
har andre funktionsnedszettelser, men har valgt kun at modtage hjzelp til mindre praktiske opgaver.
Safremt denne ydelse bortfalder, vil Socialforvaltningen ikke i samme grad vaere i stand til at fglge
udviklingen i borgerens generelle tilstand

Estimering af forslagets provenu i Socialforvaltningen er behaftet med betydelig usikkerhed, da estimatet
ikke kan tage udgangspunkt i en opggrelse over faktiske borgere indenfor malgruppen, men udelukkende
er baseret pa et sk@gn over, hvor mange borgere der er i malgruppen, samt hvor meget der spares ved at
faerre borgere fremover modtager indsatsen.
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1.12 HVEM ER H@RT?

Ja/Nej/Ikke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal veere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant

1.13 TEKNISK BILAG
Tabel 3. Fordeling af varige sendringer mellem udvalg, service

1.000 kr. 2021 p/I

2022 2023

Sundheds- og Omsorgsudvalget Besparelse
-3.430 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430
Ombkostninger 80 0 0 0 0
Socialudvalget Besparelse
-420 -420 -420 -420 -420
Omkostninger
300 0 0 0 0
Sundheds- (o] dvalget
uncheds: og Dmsorgsudvatee -3.350 -3.430 -3.430 -3.430 -3.430
Total
Socialudvalget Total -120 -420 -420 -420 -420
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EFFEKTIVISERINGSFORSLAG

Forslagets titel:  SU23. Andret visitationskriterier pa praktisk stgtte (udvalgt malgruppe) — hver
3. uge fremfor hver 2. uge

Kort resumé: Forslaget betyder, at de borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvalt-
ningen, som er visiteret til praktisk stgtte stor blok (Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen), samt Renggring 3 (Socialforvaltningen) og samtidig har personlig pleje i hverda-
gen, pr. 1. januar 2021 vil modtage praktisk stgtte hver 3. uge i stedet for hver 2. uge.
Forslaget pavirker serviceniveauet pa omradet.

Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

forvaltning:

Bergrte forvalt- | | @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen

ninger: |:| Kultur- og Fritidsforvaltningen |:| Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Bérne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskaftigelses- og Integrationsfor-
|E Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER

1.000 kr. 2021 p/I Styrings-

omrade

Varige @&ndringer

Zndret visitationskriterier pa praktisk Service -4.050 -5.400 -5.400 -5.400 -5.400
stptte SUF

ReV|s!tat|0n af Porgere, som modtager Service 210

praktisk stgtte i SUF

/Endret visitationskriterier pa praktisk | oo | 1575 | 2100 | 2100 -2.100|  -2.100
stptte i SOF

ReV|5|.tat|0n af Porgere, som modtager Service 100

praktisk stgtte i SOF

Samlet varig andring i SUF -3.840 -5.400 -5.400 -5.400 -5.400
Samlet varig a&ndring i SOF -1.475 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Hjemmeboende borgere over 65 ar i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF), og borgere under 65 ar i
Socialforvaltningen (SOF), har mulighed for at fa bevilget praktisk stgtte i hjemmet. | Sundheds- og Om-
sorgsforvaltningen sker det ved tildeling af en besggsblok til praktisk stgtte og i Socialforvaltningen ved til-
deling af en konkret ydelse til praktisk stgtte. | Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indeholder blokkene
med praktisk stgtte en eller flere almindelige fortlgbende praktiske opgaver som fx renggring af gulve, kgk-
ken, badeveerelse og skift af sengetg;.

| begge forvaltninger visiteres borgerne med udgangspunkt i en konkret individuel vurdering af den enkel-
tes samlede situation og funktionsevne. Med udgangspunkt heri visiteres borgeren i Sundheds- og Om-
sorgsforvaltningen til én af tre forskellige besggsblokke: ”praktisk stgtte — lille blok”, ”praktisk stgtte — mel-

|II

lem blok” og ”praktisk stgtte — stor blok” og i Socialforvaltningen til “"Renggring 1”, "Renggring 2” eller

"Renggring 3”. Borgerne modtager som udgangspunkt, jf. nuvaerende kvalitetsstandard, praktisk stgtte
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hver 2. uge. Standarden kan altid afviges i frekvens efter individuel vurdering, hvis borgers behov giver an-
ledning til mere eller mindre hyppig modtagelse af stgtte.

Dette forslag vedrgrer udelukkende borgere, som er visiteret til praktisk stgtte stor blok i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og ydelsen "Renggring 3” i Socialforvaltningen og samtidig modtager personlig pleje i
hverdagen. Det er borgere, som har moderat til omfattende behov for personassistance. Det drejer sig ty-
pisk om borgere med forholdsvis mange funktionsevnebegransninger og helbredsproblemer og som derfor
far tilsvarende meget stgtte i hverdagen. Borgere, som fremadrettet vil fa renggring hver 3. uge kan eksem-
pelvis veere, borgere som har stgtte fra hjemmeplejen flere gange dagligt mhp. stgtte til toiletbesgg, per-
sonlig pleje, servering af mad og drikke m.m. Det kan ogsa vaere borgere som er hukommelsessvaekket og
har nedsat initiativ, eller borgere som er fysisk i stand til at deltage i de daglige opgaver, men har stgtte fra
hjemmeplejen til struktur i hverdagen for at kunne fa sin dag til at haange sammen.

Forslaget omfatter derfor ikke borgere, der alene modtager praktisk hjeelp hver anden uge.

Ved at aendre visitationskriterierne overgar borgere, som har moderat til fuldstaendige funktionsevnebe-
graensninger og som modtager personlig pleje i hverdagen til, at modtage ”praktisk stgtte - stor blok” el-
ler “renggring 3” hver 3. uge. Dvs. at disse borgere vil opleve en serviceforringelse.

| 2019 var der i gennemsnit 2.200 borgere, der i SUF modtog praktisk stgtte stor blok, hvoraf ca. 1.300 sam-
tidig fik hjaelp til personlig pleje. | SOF var der i 2019 i gennemsnit 1.250 borgere der modtog renggring 3,
hvoraf ca. 670 samtidig fik hjzelp til personlig pleje.

Med forslaget reduceres kommunens nuvaerende serviceniveau pa praktisk stgtte for den beskrevne mal-
gruppe.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

Forslaget indebeerer, at besgg mhp. “praktisk stgtte — stor blok”, for ca. 1.300 borgere (SUF) og ca. 670 bor-
gere (SOF) som er visiteret til "Renggring 3”, &ndres fra hver 2. til hver 3. uge pr. 1. januar 2021. De bergrte
borgere, modtager alle hjaelp til personlig pleje i hverdagen. Forslaget vedrgrer ikke andre typer af stgtte
(sasom stgtte til personlig pleje, klippekort mv.), som borgeren ogsa kan modtage.

De visitationskriterier, som borgeren visiteres efter, samt den estimerede tid i blokke og ydelser for praktisk
stgtte, forbliver uandret, og det er fortsat den enkelte medarbejder, der i samarbejde med borgeren fag-
ligt vurderer, hvilke opgaver det er vigtigst at udfgre inden for rammen af den maksimale standard tid ved
det enkelte bes@gg. Det eneste som andres, er frekvensen for besgg til “praktisk stgtte - stor blok” eller
"Renggring 3” fra hver 2. til hver 3. uge. Den gvrige hjaelp som borgerne modtager til personlig pleje og an-
det, som fx indkgbsordning bergres ikke af forslaget.

Alle bergrte borgere (ca. 1.300 borgere i regi af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og ca. 670 borgere i
regi af Socialforvaltningen) skal revisiteres med henblik pa en konkret og individuel faglig vurdering af den
enkelte borgers samlede situation og behov.

For at sikre et ensartet serviceniveau i Ksbenhavns Kommune, skal forslaget gennemfgres pa tveers af
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen. Da Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
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arbejder med blokke, mens Socialforvaltningen arbejder med individuelle ydelser, er forslaget for Socialfor-
valtningens malgruppe preeciseret til at daekke ydelsen "Renggring 3”, der er det teetteste modsvar i Social-
forvaltningens indsatskatalog.

1.4 @koNomI

Forslaget medfgrer en arlig reduktion i antallet af visiterede timer i hjemmeplejen pa i alt ca. 13.500 timer i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og ca. 5.800 timer i Socialforvaltningen, hvilket vil give en varig bespa-
relse pa hhv. -5,4 mio. kr. i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og -2.1 mio. kr. Socialforvaltningen fra 2022
og frem. Da alle borgere skal revisiteres til praktisk stgtte stor blok i fgrste kvartal af 2021, vil det fgrst vaere
muligt at opna en besparelse i 2021 efter fgrste kvartal.

Da der er ca. 1.300 borgere i alt, som skal revisiteres, vil der vaere brug for ekstra ressourcer til visitation i
f@érste halvdel af 2021. Der afszettes derfor 0,210 mio. kr. i 2021 til revisitation i Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningen og 0,1 mio. kr. til revisitation i Socialforvaltningen. Beregningerne er foretaget pa baggrund af
data fra forvaltningernes omsorgssystem CURA.

Tabel 1. Varige @&ndringer, service

1.000 kr. 2021 p/I

2022 2023

Zndret visitationskriterier pa praktisk -4.050 -5.400 -5.400 -5.400 -5.400
stgtte SUF

Revisitation af borgere, som modtager 210

praktisk stgtte i SUF

/EndreTc visitationskriterier pa praktisk 1.575 2,100 2,100 2100 2100
stotte i SOF

Revisitation af borgere, som modtager 100

praktisk stgtte i SOF

Varige &ndringer totalt i SUF, service -3.840 -5.400 -5.400 -5.400 -5.400
Varige &ndringer totalt i SOF, service -1.475 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100

1.5. EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Forslaget medfgrer ikke effektivisering pa administration.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer bade Socialudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Den fremlagte model medfgrer en andring af serviceniveauet for praktisk stgtte og hjeelp hos Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen, som skal beskrives i kvalitetsstandarderne.

Alle bergrte borgere (ca. 1.300 borgere i regi af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og ca. 670 borgere i

regi af Socialforvaltningen) skal revisiteres med henblik pa en konkret og individuel faglig vurdering af den
enkelte borgers samlede situation og behov. Forslaget medfgrer eendringer ift. visitationskriterierne, men

Side 9 af 17



@ndrer ikke pa besggsblokkenes typiske indhold af opgaver. £ndringen traeder i kraft 1. januar 2021 og de
reviderede kvalitetsstandarder ”£ldre i Kgbenhavn” og “Hjeelp i hverdagen” udsendes umiddelbart herefter

efter saedvanlig forelaeggelse for Sundheds- og Omsorgsudvalget og Socialudvalget ultimo 2020.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
Samarbejdspartnere vil, udover Socialforvaltningen, veere kommunal og private leverandgrer af hjemme-

hjzelp.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT

Forslagets malgruppe er borgere, som modtager praktisk stgtte i form af besggsblokkene ’praktisk stptte’ —

stor blok og som samtidig har stgtte til personlig pleje i hverdagen. Forslaget indebaerer, at ca. 1.300 bor-

gere i SUF og ca. 670 borgere i SOF fremover vil modtage den praktiske hjaelp hver 3. uge i stedet for hver 2.

uge. Det betyder reduceret serviceniveau i forhold til stgtte til praktiske opgaver for de bergrte borgere.

1.10 OPF@LGNING

Forvaltningen fglger generelt udviklingen i tildeling af indsatser til borgerne, herunder hvorvidt - i forlaen-

gelse af effektiviseringen - niveauet for tildeling af stor blok sendrer sig.

Succeskriterier

Hvordan males
succeskriteriet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Hvornar gennemfgres op-

felgningen?

Den lokale myndighed visi-
terer efter de nye visitati-
onskriterier.

Antallet af borgere, der er
overgaet fra hver 2.uge til
hver 3.uge vil Igbende blive
evalueret.

Center for Omsorg og Reha-
bilitering, Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen.

Borgercenter Voksne Soci-
alforvaltningen.

Medio 2021

1.11 RISIKOVURDERING

Socialudvalget fik d. 20. maj forelagt de tvaergaende effektiviseringsforslag mhp. at beslutte, om disse skal

indga i Socialudvalgets budgetbidrag til budget 2021. Socialudvalget besluttede, at de tvaergaende forslag
ikke skal indga i deres budgetbidrag til budget 2021. Sundheds- og Omsorgsudvalget skal beslutte, om de
med 2. behandlingen af budget 2021 vil videresende et eller flere af de tvaergaende effektiviseringsforslag.

Safremt dette besluttes, vil det vaere op til BR at godkende dette endeligt. Der vil dermed vaere mulighed

for, at BR ikke godkender de tvaergaende effektiviseringsforslag som en del af Sundheds- og Omsorgsudval-

get budgetbidrag og at Sundheds- og Omsorgsudvalget derfor efterfglgende skal finde supplerende effekti-

viseringer mhp. at opfylde det fulde effektiviseringsmaltal.

Forslaget medfgrer en serviceforringelse for de i alt ca. 2.000 borgere pa tvaers af kommunen, der for frem-

tiden vil modtage praktisk stgtte hver 3. uge fremfor hver 2. uge.

Det er i forslaget forudsat, at serviceforringelsen kan gennemfgres for 60% af borgerne i malgruppen. Sa-

fremt det efter en konkret individuel vurdering vil veere ngdvendigt at friholde en stgrre andel end de 40%,

der er forudsat, fra servicereduktionen, vil forslagets provenu skulle nedskrives.
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1.12 HVEM ER H@RT?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

HR-kredsen Ikke relevant

IT-kredsen Ikke relevant

TEKNISK BILAG

Tabel 2. Fordeling af varige eendringer mellem udvalg, service

1.000 kr. 2021 p/I

2021 2022 2023 2024

Sundheds- og O d- | Besparel
uncheds- og tmsorgsu espareise 4050 | -5.400| -5.400| -5.400| -5.400

valgeti alt
Sundheds- og Omsorgsud- | Omkostnin- 210
valgeti alt ger
Socialudvalget i alt Besparelse -1.575 -2.100 -2.100 -2.100 -2.100
) A Ombkostnin-
Socialudvalget i alt 100
ger
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Forslagets titel:  SU24 Reduktion i bemanding i dagtimerne pa plejehjemmene

Kort resumé: Sundheds- og Omsorgsforvaltningens plejehjem har gennem de seneste ar faet tildelt
seerlige midler malrettet bemandingen pa plejehjemmene i ydertimerne. Det betyder,
at nogle pleje-/omsorgsindsatser og aktiviteter er flyttet fra dagtimerne til sen eftermid-
dag og aften. Dermed er der et effektiviseringspotentiale ift. bemandingen i dagti-

merne.
Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:
Bergrte forvalt- [ ] (konomiforvaltningen [ ] Socialforvaltningen
ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
X] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2021 p/I Styrings-

omrade

Varige @&ndringer

Reduktion i bemanding pa plejehjem-
mene

Samlet varig andring Service -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Service -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2 BAGGRUND OG FORMAL

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens plejehjem har gennem de seneste ar faet tildelt midler malrettet at
gge bemandingen pa plejehjemmene i ydertimerne, med henblik pa at skabe mere liv og aktivitet i det tids-
rum. | 2016 blev Sundheds- og Omsorgsforvaltningen tildelt 51,8 mio. kr. varigt fra veerdighedspuljen pa
finansloven, og i 2018 blev der tildelt 18,2 mio. kr. arligt fra en saerskilt finanslovspulje til “Bedre beman-
ding i eldreplejen”. | forbindelse med udmgntningen af begge puljer besluttede Sundheds- og Omsorgsud-
valget, at 38 mio. af vaerdighedsmidlerne skulle malrettes bemanding i ydertimer (”Flere haender om afte-
nen” fra kl. 17 — 21), og at midlerne til “Bedre bemanding i seldreplejen” skulle malrettes tidsrummet fra kl.
15 —23.30. Begge med det formal bade at understgtte den enkelte borgers mulighed for individuel tilrette-
lagt pleje og bemanding ift. fx feellesaktiviteter og aftensmad og andre sociale aktiviteter.

Forvaltningen vurderer, at tildelingen af midler malrettet ydertimerne har flyttet opgaver til ydertimerne,
og at det derfor er muligt at reducere i bemanding pa plejehjemmene i dagtimerne, og samtidig fastholde
et tilstraekkeligt serviceniveau for pleje og aktiviteter over hele dggnet.

1.3  FORSLAGETS INDHOLD

De senere ar har Sundheds- og Omsorgsforvaltningen — bl.a. med afsat i £ldrepolitikken og Vaerdighedspo-
litikken — haft fokus pa sget bemanding pa plejehjemmene i ydertimerne med det formal at styrke borger-
nes livskvalitet og oplevelser af meningsfuldhed i hverdagen ogsa sen eftermiddag og aften.
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De midler, der er afsat til gget bemanding i ydertimerne, har medfgrt bedre muligheder for at sprede aktivi-
teter og pleje ud over dggnet. Dette skaber fleksibilitet for den enkelte borger — eksempelvis ift. den en-
kelte borgers behov og lyst til fx et bad om aftenen, medarbejdernes muligheder for at tilgodese szerlige
behov hos den enkelte i forbindelse med mad og maltider, fleksibilitet ift. gnsker om tidspunkt for at
komme i seng, samt bedre muligheder for liv og feelles aktiviteter generelt i ydertimerne, herunder brug af
klippekort.

Forvaltningen vurderer, at de tilfgrte midler samlet set har bidraget til, at aktiviteter bade ift. den enkelte
borgers behov for hjaelp og st@tte og ift. faellesaktiviteter, i hgjere grad sker i eftermiddags- og aftenti-
merne, og at det udover at have medfgrt et hgjere aktivitetsniveau generelt, ogsa har betydet, at dagti-
merne er blevet aflastet. Det vurderes derfor, at det er muligt at effektivisere for -5,0 mio. kr. i bemandin-
gen i dagtimerne pa plejehjemmene. Dette svarer til 4,5 timer arligt pr. somatisk plejebolig, 7,2 timer arligt
pr. demensplejebolig og 11,7 timer arligt pr. szerlig demensplejebolig.

1.4 @xonomi

Sundheds- og Omsorgsudvalget fik forelagt et tilsvarende forslag pa -5,5 mio. kr. i forbindelse med effektivi-
seringsbidrag til budget 2020. Udvalget besluttede i den forbindelse at -500.000 kr. skulle indga i effektivi-
seringsbidraget 2020. Nzervaerende effektiviseringsforslag til budget 2021 er reduceret tilsvarende.

Plejehjemmenes budget til pleje og omsorg pa plejehjemmene reduceres samlet med -5,0 mio. kr. jf. antal
pladser pr. plejehjem.

Forslaget kan skaleres yderligere op eller ned.

Tabel 1. Varige @ndringer, service
1.000 kr. 2021 p/I

2021 2022 2023 2024 2025
Reduktion i bemanding pa pleje- -5.000 5,000 -5.000 -5.000 -5.000
hjemmene
Varige &ndringer totalt, service -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

1.5  EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION
Forslaget medfgrer ikke effektivisering pa administration.

1.6 FORDELING PA UDVALG
Forslaget vedrgrer udelukkende Sundheds- og Omsorgsudvalget.

1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET
Forslaget kraever ikke implementeringsaktiviteter. De bergrte enheder vil blive orienteret i forbindelse med
budgetudmelding for 2021.

1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE
De enkelte plejehjem inddrager deres lokale MED-udvalg i forbindelse med implementering af effektivise-
ringen.
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1.9 FORSLAGETS EFFEKT

Budgettet til bemanding pa plejehjemmene reduceres med -5,0 mio. kr. pr. 1. januar 2021. Dette svarer til
4,5 timer arligt pr. somatisk plejebolig, 7,2 timer arligt pr. demensplejebolig og 11,7 timer arligt pr. saerlig

demensplejebolig.

1.10 OPF@LGNING

Hvornar gennemfgres op-
felgningen?

Hvem er ansvarlig for
opfolgning?

Hvordan males

succeskriteriet?

Budgettet til bemanding pa
plejehjemmene reduceres
med -5,0 mio. kr. pr. 1. ja-
nuar 2021.

Udmgntning af budget C@D, SUF Primo 2021

2021.

1.11 RISIKOVURDERING

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vurderer, at en reduktion i bemandingen i dagtimerne vil medfgre, at
en del borgere pa plejehjem vil opleve en serviceforringelse, da mulighederne for at tilgodese den enkelte
borgers behov for individuel tilpasset hjelp og stgtte vil blive mindre. Derudover vil tid til nogle fzelles ar-
rangementer i dagtimerne blive reduceret med forslaget.

1.12 HVEM ER HORT?

Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal veere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.

Ja/Nej/Ikke relevant

HR-kredsen

Nej

IT-kredsen

Ikke relevant
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Forslagets titel:  SU25. Besparelser pa plejehjemmenes budgetter til pleje og omsorg

Kort resumé: Forslaget omhandler besparelse plejehjemmenes pleje- og omsorgsbudget.
Fremstillende Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
forvaltning:
Bergrte forvalt- [ | @konomiforvaltningen [] Socialforvaltningen
ninger: [] Kultur- og Fritidsforvaltningen [] Teknik- og Miljgforvaltningen
[ ] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen [ ] Beskeeftigelses- og Integrationsfor-
X] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen valtningen

1.1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2021 p/I Styrings- 2021 2022 2023 2024 2025
omrade

Varige @&ndringer
Besparelse pa budgettet til pleje og Service
omsorg -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Besparelse pa budgettet til pleje og Service
omsorg i alt -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Note til alle tabeller: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

1.2. Baggrund og formal

| 2020 er budgettet til pleje og omsorg pa 1,197 mia. kr., og rummer ca. 4000 basisenheder fordelt pa kom-
munens plejehjem. En basisenhed er én somatisk plads. Udgifterne til en somatisk plads (basisenhed) udggr
i 2020: 293.041 kr. primaert i form af Ign til plejepersonalet. Hertil kommer en raekke kapacitetsomkostnin-
ger sasom husleje, kgkken, vask mv., der ikke er medregnet i nedenstadende besparelsesscenarierne, da
disse kun i begraenset omfang er skalerbare.

@vrige pladstyper sdsom rehabilitering og demens er vaegtet hgjere end en basisenhed, og er saledes dy-
rere (og har et st@grre budget), hvilket betyder, at der er indregnet en tilsvarende stgrre besparelse pr. en-
hed.

1.3. Forslagets indhold

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har udarbejdet naerveerende forslag, som omhandler en besparelse pa
plejehjemsomradet (pleje og omsorgsbudgettet) pa -5 mio. kr. Besparelsen fordeles ligeligt ud pa de tre
pladstyper ud fra deres respektive vaegte i forhold til basisenheder. Det er saledes alle plejehjemstyper
(herunder ogsa demens og rehabilitering), som er omfattet af besparelsen.

| tabellen nedenfor ses reduktion pr. plads i 2021 og frem fordelt pa pladstype.
Eksempler pa udmgntning af besparelsen pa to gennemsnitlige plejehjem:

e Et plejehjem med 40 pladser (som har et samlet budget pa 12,0 mio. kr.) vil opleve en besparelse
pa -49.000 kr. arligt.
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e Et plejehjem med 150 pladser (som har et budget pa 44,0 mio. kr.) vil opleve en besparelse pa
-184.000 kr. arligt.

Forslaget medfgrer en varig reduktion af budgettet til pleje og omsorg (primaert i form af Ignbudget) pa Kg-
benhavns Kommunes plejehjem. Det vil konkret sige, at der reduceres pa fx de aktiviteter der gennemfgres
pa plejehjemmet og tiden til den enkelte beboer.

Tabel 1 — Reduktion pa -5,0 mio. kr.

Pladstype Reduktion pr. plads i kr. fra 2021 og frem

Plejehjemsplads (somatisk) -1.224

Rehabiliteringsplads -2.712

Almen demensplads -1.968
1.4. Pkonomi

Det er muligt at op- og nedskalere besparelsen yderligere.

Tabel 1. Varige @&ndringer, service
1.000 kr. 2021 p/I

2021 2022 2023 2024 2025
Besparelse pa budgettet til pleje
og omsorg -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Besparelse pa budgettet til pleje
og omsorg i alt -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

1.5. Effektivisering pa administration
Forslaget medfgrer ikke effektivisering pa administration.

1.6. Fordeling pa udvalg
Forslaget vedrgrer kun Sundheds- og Omsorgsudvalget.

1.7. Implementering af forslaget
Besparelserne udmgntes med budgettet til 2021.

1.8. Inddragelse af samarbejdspartnere
Ikke relevant.
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1.9. Forslagets effekt

Forslaget medfgrer en varig reduktion af budgettet til pleje og omsorg (primaert i form af Ignbudget) pa Kg-
benhavns Kommunes plejehjem. Det vil konkret sige, at der reduceres pa fx de aktiviteter der gennemfgres
pa plejehjemmet og tiden til den enkelte beboer.

1.10. Opfolgning

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-
succeskriteriet? opfolgning? felgningen?
At budgettet er reduceret Controlling SUF, Center for @konomi Udmgntning af budget
med -5 mio. kr. pr. 1.1. 2021
2021

1.11. Risikovurdering
Forslaget medfgrer en serviceforringelse pa alle plejehjemspladstyper.

1.12. Hvem er hgrt?

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden
udvalgsgodkendelse.
HR-kredsen Ikke relevant
IT-kredsen Ikke relevant
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