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K@&BENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

\.MJ Center for Byudvikling

Til Okonomiudvalget

Orientering vedr. ReVUS-heringssvar og status pa Greater
Copenhagen-samarbejdet

ReVUS-hgringssvar
Regionsradet og Veakstforum skal udarbejde en ReVUS. Det er en
lovbunden opgave. Den formelle vedtagelse finder forventes den 23.
september 2015. ReVUS skal:
e Sikre en central strategi for fremtidig ensket udvikling i
hovedstadsregionen
« Bidrage til vaekst og oget beskaftigelse 1 hovedstadsregionen
og resten af Danmark
« Styrke dialogen med kommunerne og andre centrale
erhvervsfremmeakterer
o Sikre en fazlles indsats for at
metropolregionen Greater Copenhagen
¢ Understotte regionens internationale tiltrekningskraft og
image
 Sikre en strategisk retning for:
+  Udmentning af de regionale udviklingsmidler
» Udmentning af strukturfondsmidler

fremme vaksten i

De fire strategiske vaksttemaer er folgende:
1) Sund vzkst: Fx sget offentlig-privat samspil om forskning og

innovation

2) Gren vakst: Fx omstilling af energi- og transportsystemet og
gren jobskabelse

3) Kreativ vaekst: Fx flere turister til regionen og

professionalisering af de kreative erhverv
4) Smart vaekst: Fx regional bredbands- og mobildaekning og
delegkonomi

Kebenhavns Kommune har ad flere gange varet 1 dialog med Region
Hovedstaden om ReVUS. Senest har der veret atholdt dialogmeder,
og der er sendt forslag til mulige konkrete satsningsomrader i ReVUS.
Der har ligeledes varet foretaget intern hering i Kebenhavns
Kommune.

Af heringssvaret fremgar, at udkastet til ReVUS’en fire strategiske
veksttemaer sund, gron, smart og kreativ vakst, samt ReVUS’ens
fokus pd rammevilkdrene Effektiv og baredygtig mobilitet og
Kompetent arbejdskraft og internationalisering er fint i trdd med
Kobenhavns Kommunes Erhvervs- og Vekstpolitik savel som
Kebenhavnerfortellingens  fokus pa vaekst, livskvalitet og
beeredygtighed.
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Der er herudover i bilagene en rekke konkrete forslag og
bemearkninger til udkastet.

Det bemerkes, at der pid en rakke omrdder henvises til konkrete
udfordringer og initiativer i Kebenhavn. Der foreslas fx etablering af
et fyrtdmn for arkitektur, byggeri, byudvikling og design. Kebenhavn
har med Bryghusprojektet igangsat et sddant muligt fyrtarnsprojekt.

Der henvises endvidere til mulighederne for pa en rekke omrader at
hejne ambitionsniveauet. Det kan bl.a. fremhaves, at Regionen har
som maélsztning at blive CO2-neutral i 2040. Kebenhavn har som
mélsetning at vare den ferste CO2-neutrale hovedstad 1 2025.
Regionen kan med fordel haeve ambitionen til fx at vaere CO2-neutral
12030.

Der henvises til haringsbrevet og bilagene.

Status pa Greater Copenhagen-samarbejdet

Den internationale konkurrence mellem storbyregioner er intensiveret.
I forhold til storbyregioner som Hamborg og Stockholm er
udviklingen i vakst og beskeftigelse beskeden i Kebenhavn og de
omkringliggende byer. Mange udenlandske storbyregioner har flere
indbyggere og virksomheder og er erhvervsmassigt mere
specialiserede end Kebenhavn. Det pépeges ofte som en vasentlig
&rsag til, at Kebenhavn kan have svaerere ved at tiltreekke udenlandske
virksomheder og hejtuddannede udlendinge. Samtidig er
integrationen over Oresund er dalende, og vi udnytter ikke de
potentialer, der ligger i et sammenhangende arbejdsmarked og
mulighederne for at afsette varer pa to landes markeder.

Som svar pi ovenstidende udfordringer er Kebenhavns Kommune gaet
sammen med Region Hovedstaden, Region Sjzlland og regionernes
45 gvrige kommuner i det politiske samarbejde Greater Copenhagen.

Skane bliver del af Greater Copenhagen

Der har gennem langere tid veret dialog med de skénske parter om
deltagelse i Greater Copenhagen, og i april besluttede de skénske
parter at gd ind i samarbejdet. @konomiforvaltningen arbejder
sammen med de ovrige parter pd at samle Greater Copenhagen-
samarbejdet og @resundskomiteen i ¢én organisation, der siledes
favner hele geografien, men fastholder Greater Copenhagen-
samarbejdets fokus pd veekst- og jobskabelse. Parterne har besluttet, at
dette skal ske gennem en revitalisering af @resundskomiteen, og der
legges op til en smallere organisation og til videreforelse af
storstedelen af de midler, der i dag bruges pa komiteen. Desuden er
parterne i regi af Greater Copenhagen ndet til enighed om, at den
revitaliserede komite kaldes The Greater Copenhagen & Skéane
Committee, og at regionen i fzlles internationale
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markedsforingsindsatser markedsfares som Greater Copenhagen. Der
forventes at treffes endelig beslutning om en revitalisering af
Oresundskomiteen af komiteen selv i efteraret 2015.

Gkonomiforvaltningen vurderer, at det nye samarbejde med de
skanske kommuner og region om en fokuseret vaekstdagsorden skaber
et bedre grundlag for at markedsfere regionen internationalt og
tiltreekke flere virksomheder, investeringer, talenter og turister, samt
for at sikre en sterre integration af arbejdsmarkedet i hele regionen til
gavn for bade indbyggere og virksomheder, der skal rekruttere.

Konkrete projekter
Der er pa nuverende tidspunkt 8 konkrete projekter under Greater
Copnhagen-samarbejdet.

1. Et felles brand, Greater Copenhagen, til markedsfering af
regionen internationalt.

2. Felles modtageapparat til en samlet og professionel hdndtering
af internationale erhvervs- og politiske delegationer.

3. En webbaseret investorportal med en samlet prasentation af
investeringsmulighederne i regionen.

4. International House til modtagelse og fastholdelse af
internationale talenter.

5 Bt samlet trafikcharter med de vaesentligste
infrastrukturprojekter, som parterne er enige om kan
understotte  arbejdet og  formélet med  Fokuseret
Vekstdagsorden.

6. En fodevareindsats, som skal gge innovationen og skabe jobs
inden for lokal fedevareproduktion.

7. En turismeindsats, som skal skabe veakst i turismen 1 hele den
funktionelle region

8. En indsats omkring ESS og MAX IV, som skal sikre, at
regionen udnytter potentialerne i de nye verdensklasses
forskningsanlag ift. at sikre veekst i eksisterende virksomheder
og tiltreckning af virksomheder og talenter.
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Overborgmesteren
16 JUNI 2015
Sophie Haestorp Andersen
Regionsréadsformand
Region Hovedstaden Sagsnr.
2015-0119850
ReVUS heringssvar Dokumentnr.

2015-0119850-1
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Tak for udkastet til en Regional Vakst og Udviklingsstrategi (Re-
VUS). Kobenhavns Kommune hilser den velkommen, og vores ho-
ringssvar er vedlagt dette brev.

Jeg er rigtigt glad for, at Greater Copenhagen-samarbejdet sztter
rammen for ReVUS’en og tager udgangspunkt i, at Hovedstaden er
Danmarks veekstlokomotiv. De 4 strategiske vaksttemaer sund, gron,
smart og kreativ vaekst og ReVUS’ fokus pa rammevilkérene vedre-
rende mobilitet, arbejdskraft og internationalisering, ligger 1 klar for-
leengelse af Kegbenhavns Kommunes Erhvervs- og Vakstpolitik.

Hovedstadens konkurrenceevne er i meget hoj grad baseret pa evnen
til at omseette forskning til innovation af konkrete produkter og las-
ninger, bl.a. 1 SMV’er. Det er derfor meget positivt, at der fokus pa
sammenhangende erhvervsservicesystem. Kebenhavns Kommune vil
gerne bakke op om dette og ser frem til konkrete initiativer i den for-
bindelse.

Samarbejde er et negleord, da det kraever et staerkt fokus og store in-
vesteringer at indfri ambitionerne bag ReVUS. Det er derfor afgeren-
de at inddrage relevante parter som Vakstforum, kommunerne og
staten. Bade for at styrke koordination og feelles retning, men ogsé for
at sikre de relevante prioriteringer og finansiering. Kebenhavns
Kommune bidrager gerne til ReVUS og udmentningen af de konkrete
initiativer 1 &nden fra Greater Copenhagen-samarbejdet.

. . Radhuset
Med venlig hilsen 1599 Kebenhayn V

/"“‘b
Telefon
@ ( 3366 3366
Telefax

3366 7008

Direkte telefon
3366 2202

E-mail
ob@okf.kk.dik

www . klk.dk
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09-06-2015
ReVUS heringssvar - bilag

Sagsnr.
ReVUS-udkastet er overordnet en god strategi for, hvordan hoved- 2015-0119850
stadsregionens veakst og livskvalitet skal fastholdes og udvikles.

Dokumentnr.
Det er positivt, at der er fokus pé regionens position i konkurrence 2015-0119850-2

med nordeuropeeiske regioner, og at sammenhangen mellem vakst og
livskvalitet fastholdes. Det er ogsa positivt, at der er fokus pa et nad-
vendigt samspil mellem attraktivitet, viden og infrastruktur som for-
udsaetning for en beredygtig udvikling. Regionen skal ogsé fremadret-
tet vaere et godt sted at arbejde og bo.

Skal malet nas, forudseetter det, at virksomhedernes vakst styrkes, og
at virksomhedeme har adgang til arbejdskraft med de nedvendige
kompetencer. Men ogsé at der er sammenhang mellem vaekst og in-
frastruktur, dvs. tidssvarende boliger, hejt niveau i offentlige service-
ydelser og en effektiv infrastruktur.

Der er imidlertid overordnet behov for en narmere beskrivelse af evi-
dens samt en konkretisering af forslag og méalepunkter, for ReVUS
fremlaegges til godkendelse i relevante fora. Det er ogsa i trdd med
Danmarks Vakstrads heringssvar.

En oversigt over Hovedstadsregionens seks vaksterhverv, dvs. sund-
hed & velfeerds-teknologi, bioteknologi, transport og logistik, energi
og baredygtighed, turisme, oplevelser og events og kreative erhverv,
viser, at disse samlet star for 60 % af beskaftigelsen, 90 % af ekspor-
ten og 2/3 af veerditilvaksten. Sund, gren, kreativ og smart vakst
nzvnes 1 ReVUS som strategiske vaksttemaer, der fremadrettet skal
veere fokus pa. Men det fremgér ikke af ReVUS, hvor mange virk-
somheder og arbejdspladser, der findes inden for disse omrader. Det er
imidlertid vasentligt, at man ikke med denne “specialiseringstilgang”
overser, at mange nye job fortsat bliver skabt indenfor mere traditio-
nelle brancher.

Der er 1 nedenstiaende folgende bemarkninger til de 4 vaksttemaer.

Gren Vakst:

Retningen vurderes overordnet at vaere god. Der er bl.a. fokus pa
CO2-reduktion/regional klimaplan, ressourceeffektivitet, pa klimatil-
pasning og pa eget gron efterspergsel. Det bemaerkes, at der i relation
til gren vaekst ogséd ber nevnes international markedsfering af regio-
nen som gren frontleber med henblik pa at understette eksporten af
gronne teknologier og lasninger.

Det er positivt, at der settes fokus pa at benytte indkeb (“gren efter-
spargsel”) som et redskab til at fremme gron vakst. Det vurderes, at
man her med fordel kunne navne, at dette bl.a. skal ske gennem teet



samarbejde med regionens grenne erhvervsfremmeaktorer. De er cen-
trale partnere i at fremme udviklingen af innovative lgsninger i sam-
spil mellem det offentlige, private og videninstitutionerne. I forhold til
investeringer 2018-2025 under overskriften ”Gron efterspergsel” vur-
deres det, at der ikke er grund til at vente til 2018. Kebenhavns Kom-
mune er allerede begyndt at arbejde med de punkter, der nevnes under
denne overskrift, s& hvorfor ikke ga i gang allerede nu?

Specifikke kommentarer hertil 1 gvrigt:

o Bullit 3: Det er serligt vigtigt at have fokus pa levetidsomkostnin-
ger (TCO) frem for at se isoleret pa anskaffelsespris, og det er vig-
tigt at sikre incitamentsstrukturer, der fremmer benyttelse af leve-
tidsomkostninger som parameter (dvs. at besparelsen pa driften til-
falder de kasser, som betaler for indkabet).

e Bullit 4: Det vurderes, at eget fokus pa markedsdialog vil fremme
dialogen med virksomheder om udvikling af grenne produkter
med vakstpotentiale. At gennemfore markedsdialog er dog en
tidskravende proces, sa det forudsetter, at der er sat tid af hertil i
udbudsplanerne.

Kreativ vaekst:

Kebenhavns Kommune er meget positivt indstillet over for, at Kreativ
Veakst indgér som et centralt tema i ReVUS. Det er ogsa et fokus i
kommunens Erhvervs- og Vakstpolitik. Kebenhavns Kommune er
generelt enig i de konkrete udfordringer inden for kreativ vakst, her-
under ensket om at styrke kommercialisering og internationalisering
af kreative erhverv og oplevelsesekonomiske erhverv samt styrkelse
af innovation og produktudvikling, tiltraekning af risikovillig kapital,
styrkelse af forretningsudvikling med videre.

Der er mange gode satsninger, som Kebenhavns Kommune gemne vil
deltage 1. Kebenhavns Kommune er i gjeblikket ved at udvikle sin
indsats pa kreativ veekst med fokus pd mange af de naevnte indsatsom-
rader, herunder is&r inden for film, mad/gastronomi, arkitektur, design
og mode. Kgbenhavns Kommune ensker at gore opmaerksom pé, at
der er behov for en helhedsorienteret indsats, som indebarer sterkt
fokus pé fx internationalisering, markedsudvikling, risikovillig kapi-
tal, men ogsa en styrkelse af bl.a. kreative miljoer og forretningsmaes-
sige kompetencer.

Hovedstaden har sterke og verdenskendte kompetencer inden for by-
udvikling, arkitektur og design. Kebenhavns Kommune ensker i den
sammenheng at gare opmarksom pa, at Erhvervs- og Vakstministe-
riet 1 samarbejde med Realdania og Kebenhavns Kommune er ved at
etablere en hub for arkitektur, byggeri, byudvikling og design i Bryg-
husprojektet ved Kebenhavns Havn. Hub’en vil samle aktererne pa
omradet (DAC, Danish Design Society, Kebenhavns Kommunes Co-
penhagen Solution Lab, virksomheder, ivaerksattere m.fl.) med hen-
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blik pé at formidle samarbejder og fremvise danske lgsninger interna-
tionalt. Initiativet er neevnt som indsatsomrade i Regeringens Hoved-
stadsstrategi, og Kebenhavns Kommune foreslar, at etableringen af et
fyrtarn for arkitektur, byggeri, byudvikling og design ogsa na&vnes
som en af de centrale udfordringer i REVUS en.

Inden for filmomradet har hovedstadsomradet ligeledes en serlig styr-
ke. Cirka 90 % af den samlede danske filmproduktion findes 1 hoved-
stadsomradet. Danske film og tv-serier har internationalt fokus, og den
danske filmbranche er anerkendt som effektiv og kvalificeret. Den
styrkeposition har Region Hovedstaden sammen med Kebenhavns
Kommune savel som en raekke andre kommuner og private investorer
stottet gennem de sidste 3 &r ved etableringen af en regional filmfond.
Kebenhavns Kommune ensker at gore opmarksom pé, at hvis hoved-
stadsomradet skal bygge videre pa dette arbejde og de gode resultater,
der er skabt, kraever det fortsat regionalt samarbejde om tiltreekningen
af internationale produktioner.

Herudover bemaerkes, at der kunne med fordel kunne indsettes en
afgraeensning eller definition af kreative erhverv. Det er ikke helt tyde-
ligt, hvorfor turisme indgér under kreativ vaekst. Turisme foreslas der-
for som et selvstendigt indsatsomrade, hvor isar kultur- og erhvervs-
turisme er vigtige vaekstomrader for Hovedstadsregionen.

Derudover skal det store fokus pa kinesiske turister i ReVUS ses som
én vasentlig malgruppe for vakstomraderne, fx kultur- og erhvervstu-
risme, men ikke som det eneste. Fokus ber ogsa omfatte turister fra fx
naromraderne, da de fortsat kvantitativt udger de sterste turist-
malgrupper.

Det bemaerkes i forhold til vaskstmaélet, at det er sveert at forsta malet
og usikkert, hvordan det skal méles. Tiltreekningskraft for kinesiske
turister er fremhavet som den store satsning. Det er tvivlsomt, om
kreativ veekst er teet linket hertil.

Smart vaekst:

Kabenhavns Kommune tilslutter sig Region Hovedstadens mals&tning
om at etablere en sammenh@ngende digital infrastruktur, som ger det
let tilgaengeligt for borgere, virksomheder og turister at komme pé
nettet og muligger etableringen af et “internet of things”. Det er lidt
uklart, hvad “smart” betyder, hvor det her synes at omfatte bade brug
af digitale lesninger, ny teknologi og deleskonomi. Teknologisk er
omrédet imidlertid i rivende udvikling, og Kebenhavns Kommune
stiller derfor tvivlende overfor, om Wifi som teknologi nedvendigvis
er losningen herpd. Det foreslés derfor, at den overordnede malsat-
ningen om at Hovedstadsregionen skal have et Copenhagen Wifi i
2020 &ndres til en teknologi-neutral malsatning. I forhold til Wifi ber
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det iagttages, at en offentlig akters handlemuligheder, fx en kommu-
nes, kan veere begrensede af konkurrencehensyn.

Det bemarkes, at Kebenhavns Kommune allerede arbejder aktivt p4 at
undersege mulighederne for at etablere Wifi 1 byrummet, fx ved at
etablere udenders Wifi pa udvalgte lokationer, og dbne kommunens
eksisterende adgange op. Derudover ses pa mulighederne for at indga
1 et samarbejde med relevante regionale offentlige og private parter
om fzlles losninger til login pa eksisterende Wifi.

Vedr. forslag om at bidrage til nye forsknings- og testfaciliteter som et
investeringsomrade 2015-2017 bemerkes, at Kebenhavns Kommune
allerede har et saddant testcenter (Copenhagen Solutions Lab). Forsla-
get kan derfor med fordel udvides til at hedde ”Bidrage til nye og ek-
sisterende forsknings- og testfaciliteter ...”

Sund vaekst:

Det er positivt, at regionen legger vagt pd dette tema. Det er ogsé en
strategisk satsning 1 Kebenhavns Kommune og indgar i Kebenhavns
Kommunes Erhvervs- og veekstpolitik. Etableringen af Copenhagen
Science City er en vigtigt indsats til at skabe vaekst. Det samme geal-
der den felles, langsigtede klyngeindsats i CHC. Kebenhavns Kom-
mune forventer sig meget af indsatsen omkring styrkelse af intelligent
efterspergsel og internationalisering af velfaerdsteknologiske lasnin-
ger.

Sund vaekst afsnittet kunne med fordel have en endnu sterkere virk-
somhedsvinkel med sterkere fokus pé regionens rolle i at bruge den
intelligente efterspergsel til at drive innovation og veekst i virksomhe-
derne.

Afsnittet kunne styrkes gennem fa data om regionens position inden
for sund vaekst-brancher — antal virksomheder og arbejdspladser —
samt sammenligning med andre regioner

Veekstmal/Livskvalitetsmal:
Hvor star Regionen i dag, nér det geelder dette mal? Hvordan opgeres
malet?

Effektmal:

e [Effektmalene kunne med fordel sorteres 1 kategorier, sa de bliver
mere overskuelige.

e Der savnes et overordnet effektmal for vaeksttemaet. Det kan fx
veere antal virksomheder inden for sund vakst eller antallet af ar-
bejdspladser.

e Det fremgéar ikke om, produktivitetsmalet alene galder for sund
vaekst” virksomheder eller regionen som helhed. Det bar vaere det
forste.
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Investeringer:
e Kobenhavns Kommune er enig i, at de indsatser, der nazvnes, er
vigtige og relevante. Kebenhavns Kommune vil gerne deltage i

dem alle, og kommunerne kunne nevnes som samarbejdspartnere.

e 7Offentlig-private samarbejder og ESS og Max IV” fremstéir me-
get neutral 1 sin formulering og kunne med fordel gives en sund
veekst vinkel 1 beskrivelsen.

Endvidere er der folgende, konkrete bemeerkninger til udvalgte afsnit:

Etablering af et statsligt regionalt kontaktforum for at drefte in-
vesteringer i infrastruktur, forskning og vaekst

Kabenhavns Kommune finder det hensigtsmaessigt, at der sker en fo-
kuseret proces med henblik pa at fremme oget statsligt engagement i
Greater Copenhagen. Kebenhavns Kommune leegger veegt pa, at inve-
steringer sker med udgangspunkt i brugernes behov, hvor nyttevardi-

en er sterst, og at investeringerne er i trad med det feelles trafikcharter.

Kommunerne ber vare reprasenteret 1 dette arbejde. Deltagerne i det-
te kontaktforum fra regional side kunne, for at sikre den fzlles verdi-
skabelse, vare de politiske parter bag Greater Copenhagen arbejdet.
Fra statslig side kunne det med fordel veere centrale ministre med an-
svar for veekst og jobskabelse. Dette er ikke tidligere droftet i regi af
Greater Copenhagen, men det vil veere gavnligt med en teet dialog
mellem Greater Copenhagen-bestyrelsen og de statslige parter.

International tilgaengelighed - Kebenhavns lufthavn er kryds-
punkt mellem Skandinavien og Nordeuropa

Kgbenhavns Kommune deltager i Greater Copenhagens arbejde om et
felles trafikcharter. I 2015 er der fokus pa at inkludere Skéane i dette
arbejde. Trafikcharterets vision, "Nordens trafikale knudepunkt”, har
serligt fokus pa Kebenhavns lufthavn og hejhastighedstog fra Stock-
holm og Hamborg. Kebenhavn finder det hensigtsmaessigt, at den in-
ternationale tilgeengelighed ogsé inkluderer den svenske side, hvorved
der skabes en sterre kritisk masse med potentiale for internationale
investeringer.

Mobilitet og sammenhzeng — handtering af traengsel og eget brug

af kollektiv trafik

Kobenhavns Kommune stiller sig bag forslaget om at handtere treeng-
sel og understetter pget brug af kollektiv trafik. Kebenhavn anbefaler,
at stationsnarhedsprincippet indarbejdes i det videre arbejde med Re-
VUS, for at sikre en eget anvendelse af kollektiv trafik.

Kegbenhavn stiller sig bag tankerne om at undersege, hvor der kan
vaere behov for nye letbaner og Bus Rapid Transit-lgsninger” i Grea-
ter Copenhagen. Grundprincippet 1 det feelles trafikcharter om at inve-
stere, hvor nyttevaerdien er storst, ber indga 1 dette arbejde.
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Overvejelserne om en eventuel letbane fra Ny Ellebjerg via Hvidovre
Hospital til Glostrup ber ses i forhold til det hejere passagertal ved en
letbane i Frederikssundsvej. En eventuel videreforelse af letbane fra
Glostrup til Kebenhavns lufthavn ber ses i forhold til, at lufthavnen
allerede 1 dag betjenes med regionaltog, metro og busser.

Kebenhavns Kommune er overordnede tilfredse med udviklingen med
kollektiv trafik langs Ring 3. Der leegges 1 udviklingsstrategien op til,
at omraderne langs letbanen skal udvikles med erhverv og boliger. Det
ber vere en regional malstning, at der sker en bedre koordinering og
prioritering af udleg til opferelse af nyt erhvervsbyggeri, sa nogle
erhvervsfunktioner som fx logistik eller lager prioriteres, hvor infra-
strukturen tillader det. Det er centralt, at udviklingen sker fokuseret, sa
de pagaeldende kommuner har mulighed for at underststte de nye om-
rader med stettefunktioner og lokal infrastruktur, og s der ikke sker
en knopskydning, hvor omraderne kommer i sa skarp konkurrence
med hinanden, s& ingen af dem faerdiggeres inden for en overskuelig
tidshorisont.

CO2-udledning

Regionen har som malsetning at blive CO2-neutral 1 2040. Kaben-
havn finder, at méalsatningen er uambities. Kebenhavn har som mal-
setning at vaere den forste CO2-neutrale hovedstad 1 2025. Regionen
kan med fordel haeve ambitionen til at veere CO2-neutral 1 2030. Hae-
ves ambitionsniveauet, kan det bidrage til at fastholde og udvikle re-
glonens potentialer som teknologisk ferende pa klimaomradet og pa
den made fremme gren vaekst og udvikling.

En regional politisk ledelse af den kollektive trafik

For Kabenhavns Kommune er det vigtigt, at udviklingen af den kol-
lektive trafik sker ud fra brugernes behov. Malet skal vere at gore det
nemmere at veere bruger af den kollektive trafik 1 hovedstadsomradet,
og Kebenhavns Kommune er enig i, at de offentlige myndigheder og
trafikselskaber bor samarbejde tet om at né dette mal. Udviklingen af
den kollektive trafik ber ske i en balancegang mellem overordnede og
regionale hensyn og en naerhed til de borgere og indbyggere, der skal
anvende den kollektive transport. Derfor ber kommunerne ogsa frem-
adrettet have en aktiv og besluttende rolle i udviklingen af den kollek-
tive trafik.

Side 11: ’Region Hovedstaden onsker et steerkt Greater Copenha-
gen’

Pa side 11 fremgar tre udvalgte tiltag, som Region Hovedstaden vil
fokusere pa i den videre udvikling af Greater Copenhagen-
samarbejdet. Et af dem er skabelsen af et sammenhangende erhvervs-
servicetilbud pé tvers af kommuner, region og regionale akterer. S-
fremt der her teenkes péd den igangveerende indsats i regi af Greater
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Copenhagen samarbejdet omkring erhvervsfremme, hilses dette vel-
komment. Hvis der i stedet teenkes bredere i erhvervsservice og ska-
belsen af én ensartet indgang pa tveers af kommuner, vil der vare be-
hov for en tet dialog for at sikre, at et eventuelt nyt fokus og nye tiltag
spiller fornuftigt sammen med fx Kebenhavns Kommunes tiltag ift.
erhvervsservice.

Et andet er udarbejdelsen af et nyt fysisk plandokument for hele Grea-
ter Copenhagen. Det fremgér dog ikke, hvad det vil komme til at be-
tyde 1 praksis.

Side 13: Boksen — ’Region Hovedstaden fokuserer pd’

I afsnittet om infrastruktur ber det nevnes, at den kollektive transport
skal kere pa CO2 neutrale drivmidler, hvilket vil vare i trdd med det
fokus, der er i afsnittet om “Effektiv og baredygtig mobilitet”. Det
bemearkes, Kebenhavns Kommune ser elbiler som bade el- og brintbi-
ler.

Side 16 — 19: Effektiv og beeredygtig mobilitet

Retningen vurderes overordnet at vare god, idet der er fokus pa baere-
dygtig mobilitet og pd béde biltrafik, cykler og den kollektive trafik
samt pd nedbringelse af CO2-udledning, stej og partikelforurening.
Der er dog et par konkrete bemerkninger og forslag herunder.

Vedr. el-biler

Kabenhavns Kommune har deltaget i Regionens Elbilssekretariats
(CPH-¢) Advisory Board, samt samarbejdet i mange forskellige pro-
jekter. CPH-e har vist sig at veere en effektiv drivkraft i projekterne og
i projektudvikling, og arbejdet har bidraget med skabelsen og projekt-
lederskabet af det indkabsfellesskab, som Kebenhavns Kommune har
drevet. Det samlede i 2014 14 offentlige organisationer i et felles el-
bilsudbud. Deltagerantallet er i 2015 steget til 36, heraf 28 kommuner,
og udvidet til 3 regioner. Resultaterne er maerkbare 1 form af bade bil-
ligere (op til 29 % rabat ift. listepriser) og enklere veje for kommuner
til at erhverve elbiler.

Kebenhavns Kommune ser et stort potentiale i ReVUS’ to investerin-
ger pas. 19:
1. Videreudvikle den igangvaerende indsats med at oge brugen af
elbiler, blandt andet ved falles offentlige udbud
2. Tilbyde mobilitetsplanlaegningsservice til alle virksomheder 1
regionen

Kommunen ser dog ogsé gerne, at der fortsat arbejdes med en ud-
menining af projektunderstettelse gennem et elbilsfellesskab. Kom-
munen ser dog ogsa gerne, at dette omfatter andre teknologier, sdsom
brint og gas for keretejer, hvor el ikke kan anvendes. Saledes at mobi-
litetsplanleegningsservicen” omfatter en helhedsorienteret tilgang til at
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overga til grennere drivmidler end alene et fokus pa biler 1 til 1, eller
alene elbiler. Kommunen kunne med erfaringerne fra arbejdet med
feelles indkeb af elbiler ogsa se et potentiale i at understette et regio-
nalt samarbejde om fremme af andre grenne drivmidler, samt en styr-
ke i, at regionen er samlingspunkt for at samarbejde om projekter, der
geografisk har indflydelse pa pendling til/fra regionen, fx omkringlig-
gende regioner, samt samarbejde 1 og om internationale projekter.

Vedr. mobilitet, CO2, trafik osv. i ovrigt

Det skal bemarkes, at ndr der er tale om en regional strategi omkring
bl.a. mobilitet, CO2, sammenhzng pa tvaers osv., sd savnes der noget
om byplanlegning. Det er afgerende for den fremtidige mobilitet og
sammenhang, at udbygningen af regionen sker pa en made, sa kollek-
tiv trafik og cykler (og gang) bliver de mest attraktive transportmidler.
Konkret handler det om stationsneer udbygning, let adgang for cykler
til stationer, neerhed til funktioner, bebyggelsesteetheder mv. Dette kan
for eksempel here under afsnittet "Mobilitet og sammenhzang pa tvaers
af regionen” pa side 16.

Samspillet mellem cykler og kollektiv trafik er desuden vigtigt. Dette
er p.t. ikke nevnt specifikt og foreslas fremheavet for eksempel pé side
16 under afsnittet om ” Mobilitet og sammenheeng pé tvars af regio-
nen” (og kan ogsd omfatte samspil ml. biler og kollektiv (park-and-
ride).

Endelig mangler der fokus pé bedre udnyttelse af kapaciteten i biler.
Béde via delebiler (som er navnt), men ogsa via samkersel, som der
ogsé ber vere fokus pd. Det skal bemaerkes, at formélet med delebiler
og samkorsel ikke kun er nedbringelse af CO2. Det er ogsa bedre ud-
nyttelse af kapacitet og plads (i byer og landskab). Der savnes i gvrigt
et investeringsfokus pd bade delebiler og samkarsel. Delebiler er
nevnt under udfordringer. Men der er ikke lagt op til specifikke initia-
tiver (investeringer) herom, hverken i dette afsnit eller under ’smart
vaekst” (hvor delebiler ogsa berpres). Et forslag til investeringsfokus
kunne vare samspil mellem delebiler og kollektiv trafik, hvor Keben-
havns Kommune sammen med regionen allerede har nogle erfaringer.

Effektmalene er generelt lidt upraecise. Seerligt det forste effektmal,
der lyder "Rejsetiden pa udvalgte prioriterede streekninger skal ned-
scettes med 20 procent inden 20257, Det er ikke klart, hvad “streknin-
ger” dekker over, og hvilke transportformer (biler, bus, cykler...), der
sigtes pd. Her kan det vaere relevant ikke kun at have fokus pa én
transportform og se de forskellige transportformer i en sammenhaeng
(a la Kgbenhavns Kommunes servicemal for trafikafviklingen).

Endvidere bemarkes det i forhold til effektmal, at der mangler lidt om
overflytning fra bil til kollektiv trafik og cykler. Det kunne vare et
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mal om, at andelen af ture med kollektiv trafik og pé cykel er steget
med xx procent inden ar 20xx.

Pé side 18 (investeringer) star der under overskriften ”CO2-
udledning”, at det skal lgse treengselsproblematikken. Men det skal vel
béade bidrage til at lgse treengselsproblematikken og (sarligt — jf. fokus
pa CO2-udledning) klimaproblematikken/regionens klimaméal? Over-
skriften pd afsnittet kan derfor med fordel ogsa gores bredere ("CO2-
udledning og traengsel” eller lignende).

Pa side 18, under ’livskvalitet og sundhed til alle borgere’, star “ud-
vikle en gren bilkorridor ...”. Hvad er en gren bilkorridor? Det kan
med fordel specificeres.

Derudover er der et stort potentiale i brug af ITS til at forbedre den
trafikale fremkommelighed pa tveers af kommunegranser. Dette er
derfor et vigtigt indsatsomrdde, som da ogsé er navnt under temaet
”smart vackst — investeringer”

Vedr. stoj og luft

Det er positivt med et fokus pé stejreduktion og de indsatser, der er
lagt op til 1 den forbindelse. Men det bemaerkes, at det er et meget am-
bitiest effektmal ("Staj- og partikelforureningen fra transportsektoren
nedscettes med 40 procent inden 20257) .

Det er ligeledes positivt, at der sattes fokus pa luftforureningen. Hertil
falgende bemarkninger:

o Der star under effektmaél (s. 17), at "stgj- og partikelforureningen
fra transportsektoren nedsattes med 40 procent inden 2025”. Det
er et godt mél. Men der savnes en precisering af mélet, for at det
giver mening. Hvilke partikelgrupper handler malet om, og hvilket
niveau skal en 40% - nedsattelse sammenlignes med koncentrati-
onsniveau for fx 2013, 2014 eller?

e Néar man taler om regionale udfordringer, er det vigtigt at taenke
udfordringerne 1 deres helhed. Det betyder, at REVUS ber leegge
op til et nationalt/internationalt samarbejde, da luftforureningen er
et grenseoverskridende problem. Eksempelvis skyldes de sund-
hedseffekter, som er omtalt i REVUS partikelforureningen, pri-
mart fra forureningskilder uden for hovedstadsregionen.

Afsnit vedr. Kompetent arbejdskraft og internationalisering

Det er af afgerende vigtighed for regional veekst og udvikling, at der
hele tiden kan tilbydes kompetent arbejdskraft til private og offentlige
virksomheder 1 takt med udviklingen pé arbejdsmarkedet. Arbejds-
styrken skal have adgang til uddannelse og efteruddannelse, der skal
vere en gget internationalisering af uddannelsessystemet, det skal
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veare attraktivt for hejtuddannet arbejdskraft at bosette sig i regionen,
og der skal vare samspil mellem forskning og produktudvikling, s&
der kan skabes flere arbejdspladser.

Derimod vurderes det, at der ikke i forslaget er en overbevisende
sammenhaeng mellem beskrivelsen af indsats og effekt. Effektmélene
vurderes mangler en klar sammenhaeng til de foresldede initiativer,
ligesom evidensgrundlaget er uklar.

Flere af effektmalene er nationale malsatninger. Et eksempel er méalet
om, at 25 pct. af en ungdomsargang skal velge en erhvervsuddannelse
efter folkeskolen. Der refereres til, at der siden 2013 er arbejdet inten-
sivt pa at eendre erhvervsuddannelsessystemet, bl.a. for at fa flere unge
til at starte pd en erhvervsuddannelse. I dette arbejde indgéar bade mi-
nisterier, kommuner, arbejdsmarkedets parter, erhvervsskoler og ar-
bejdsmarkedsrad. P& den baggrund vurderes det, at forslaget om et
360 graders eftersyn af erhvervsskolerne ber revurderes i sin nuvee-
rende form bl.a. itht. ressortomrader og kompetencer mellem parterne.

Et andet eksempel er, at der i Region Hovedstaden sammenlignet med
andre metropoler ikke samarbejdes nok mellem universiteter, offentli-
ge akterer og private virksomheder. Dette er grunden til, at forskning
for sjeeldent omseettes til produkter og dermed nye arbejdspladser. Det
foreslds pa baggrund i udkastet, at aktorer pa tveers af sektorer gar
sammen om ansegninger for at tilvejebringe flere forskningsmidler.
Der henvises imidlertid ikke til dokumentation for et manglende sam-
arbejde. Det er grunden til, at den nationale forskningsinvestering i
ringere grad end 1 andre metropoler omsgttes til produktion.

Der bemerkes endvidere, at der ligger et stort uudnyttet potentiale i at
udnytte ESS som pipeline til at tiltreekke internationale talenter til
danske virksomheder og forskningsmiljeer. Dette kan med fordel
nevnes under tiltreekning af internationale talenter.

Afsnit vedr. Erhvervsudvikling og erhvervsfremme

Det er uvist, hvorfor der i ReVUS kun peges pa Kina som et attraktivt
eksportmarked. Der er mange andre eksportmarkeder, der er interes-
sante, og iser nermarkederne betyder meget for de fleste danske virk-
somheder og har et veekstpotentiale.

FinTech:

De globale investeringer i FinTech er tredoblet pa fem ér, og det
skennes, at investeringerne i 2018 vil fordobles yderligere. Der er
etableret et staerkt partnerskab bestaende af Kebenhavns Kommune,
Finansradet, DJOF, NETS, Saxo Bank, Finansforbundet og CFIR om
etableringen af en steerk klynge inden for FinTech i Hovedstads-
regionen. Samarbejdet ligger i forlengelse af det arbejde, som startede
allerede 1 2009, da en rackke organisationer 1 samspil med Region Ho-
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vedstaden etablerede finans-it klyngen, Copenhagen FinTech Innova-
tion and Research (CFIR). Samarbejdet kan stette op om ReVUS’
fokus pd Smart Vaekst, fordi banksektoren er langt fremme med digi-
tale lasninger og kryptering af personfelsomme oplysninger. I forbin-
delse med den af DV foresldede konkretisering og uddybning af Re-
VUS foreslas, at FinTech nevnes som et indsatsomrade med stort
vaekst- og udviklingspotentiale.
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Region Regionsradsformanden
Hovedstaden

Kongens Vaange 2

3400 Hillergd
Til heringsparter Telefon 38665000
Mail regionsraadsformand@regionh.
dk
Dato:

Offentlig hering af Hovedstadens regionale vaekst- og udviklingsstrategi

Hermed sendes forslag til den regionale vaekst- og udviklingsstrategi i offentlig hering
frem til 19. juni 2015.

Hovedstadsregionen er hele Danmarks vaeekstmotor — og det forpligter. Det er her, der
bliver skabt flest nye arbejdspladser. Det er ogsa her, vi skaber mere end en tredjedel
af Danmarks velstand 1 form af BNP.

Regionsradet i Region Hovedstaden har med inddragelse af Vakstforum Hovedstaden
nu udarbejdet en regional vaekst- og udviklingsstrategi (ReVUS). Med vores nye stra-
tegi satter vi turbo pa veekstmotoren. Vi har lavet en kort og fokuseret strategi med
konkrete initiativer, der skal bidrage til hejere livskvalitet, flere arbejdspladser og me-
re vakst hos virksomhederne. Det gavner,os, der bor og lever her 1 regionen, det gav-
ner alle danskere — og det gavner Danmark ude 1 verden.

Vi vil gerne invitere alle — borgere, kommuner og samarbejdspartnere — til at komme
med forslag til strategien.

ReVUS tager udgangspunkt i Hovedstadens ambitigse vision om at skabe en gron og
innovativ metropol med haj vakst og livskvalitet. Sammen med vore centrale samar-
bejdsparter vil vi foretage fokuserede investeringer inden for trafik og uddannelse
samt de fire vaeksttemaer gron, sund, smart og kreativ vakst.

Forslaget er udarbejdet i dialog med politikere, kommuner, virksomheder, organisati-
oner, universiteter og borgere, og vi vil ogsé gerne her benytte lejligheden til at kvitte-
re for den store interesse og det brede ejerskab, der har varet til nu.

Vi ser frem til at f4 endnu flere gode input i forbindelse med haringen, s& vi sammen
kan gere Hovedstaden til et endnu bedre sted at bo og leve. Heringssvarene vil indga i

de politiske dreftelser frem mod vedtagelsen af ReVUS i september 2015.

Heringssvar sendes til: revus.center-for-regional-udvikling@regionh.dk senest den 19.
juni 2015

God leselyst.

Med venlig hilsen
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Sophie Haestozs Andersen
Regionsrddsformand
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Om den regionale vaekst-
og udviklingsstrategi

Region Hovedstadens regionale vaskst-og udviklingsstrategi tager udgangspunkt

i en ambitigs politisk vision om at skabe en gran og innovativ metropol med ha)
vaekst og livskvalitet Visionen realiseres gennem fokuserede investeringer inden for
to rammevilkar og fire strategiske veeksttemaer. Under hvert rammevilkar og stra-
tegisk vaeksttema beskrives regionale udfordringer, malsaetninger og investeringer
Malszetninger og investeringer, som tilsammen bidrager til at realisere visionen for
hovedstadsregionen og Greater Copenhagen.

i

feelles vision

Effektiv og. Kompetent
arbejdskraft og
internationalisering

rammevilkar

Kreativ
vaskst vekst 4

Udfordringer Udfordringer Udfordringer Udfordringer
Mal Al M5l M) veeksttemaer
Investernger Investeringer ' Investeringer Investeringer

Konkrete
Initiativer

Ansvar
Investering
Tidshorisont

Fakta om strategien

Den regionale vakst- og udviklingsstrategi redegor for den fremtidige udvik-
ling i hovedstadsregionen. Strategien indeholder derfor bdde vaekstrettede
og udyiklingsrettede dele. Den bygger pd dialog med politikere, kommuner,
virksomheder, organisationer, universiteter og borgere. Den indeholder en
raekke vakst og udviklingsmal, som skal realiseres 1 de neste ar.



Forord

Turbo pa Danmarks
vaekstmotor

Hovedstadsregionen er hele Danmarks vaekstmotor - og det forpligter.
Det er her. der bliver skabt flest nye arbejdspladser. Det er ogsa her, vi
skaber mere end en tredjedel af Danmarks velstand. Med vores nye
strategi seetter vi turbo pa motoren for at skabe mere veekst og udvikling
i regionen. Det gavner os, der bor og lever her i regionen, det gavner alle
danskere - og det gavner Danmark ude i verden.

Et staerkt nordeuropaisk vakstcenter
Hovedstadsregionen har, hvad der skal til for

at blive en sterk nordeuropaisk storbyregion.
Derfor skal vi g4 forrest i konkurrencen med
andre internationale storbyer om at skabe
arbejdspladser, age vaksten og tiltreekke uden-
landske investeringer. Et vigtigt skridt i retning
mod et sterkt nordeuropeisk vaekstcenter er
udviklingen af Greater Copenhagen. Vi har til-
sammen nasten 4 mio. borgere, 11 universiteter
og 150.000 studerende og forskere i topklasse,
og det ger os godt rustet til at tage konkurren-
cen op med Hamborg, Berlin og Stockholm. Her
spiller @resundsbroen, den kommende Femern
Balt og Kabenhavns Lufthavn en central rolle.
De er alle vigtige porte, der forbinder Skandi-
navien til resten af verden.

Et attraktivt sted at bo og drive virksomhed
Hovedstaden er igen og igen karet som verdens
bedste by at bo og leve i. Flere og flere menmne-
sker veelger at bo i de sterre byer, men det bide
forpligter og udfordrer i forhold til at skabe
gode livsvilkar for mennesker og attraktive
erhvervsvilkar for virksomheder. Mennesker vil
gerne bo i byer, hvor naturen er tet pé, luften
er ren, og vandet er klart. Samtidig skal det
veere nemt at komme omkring i vores region:
vi vil have kloge trafikale lgsninger hvad enten
man kerer pa cykel, i tog eller i bil. Og virksom-
hederne har behov for adgang til kompetente
medarbejdere og gode rammebetingelser for at
skabe innovation, vaekst og udvikling.

Et endnu bedre sundhedsvaesen

Vi vil ogsa arbejde for at udvikle et staerkt
felles sundhedsvasen. I Danmark bygger

vi pa mennesker - dygtige mennesker er
vores rastof. Vi tror pa dem, vi udvikler dem,
og vi prever at lade dem blomstre. Vores
sundhedsveesen star pa skuldrene af genera-
tioner af menneskers dremme, ambitioner
og harde arbejde for at skabe lige adgang til
velferdssamfundet og til sundhedsvasnet. Vi
skylder dem at gore det endnu bedre. Det gor
vi bl.a. ved at udnytte de muligheder, som
ny teknologi og digitale l@sninger giver os i
forhold til at skabe sammenhang, veerdi for
patienterne og effektivitet i sundhedsveesenet.
Nye lgsninger og eget samarbejde med det
private erhvervsliv skal ogsa sikre, at danske
virksomheders lgsninger pa sundheds- og
velfzrdsomradet fir en frontposition pé det
globale marked.

En feelles vaekstindsats

Det er en fzlles udfordring at styrke vak-
sten og livskvaliteten i vores region. Vi skal
fortsat udvikle samarbejdet med kommuner,
erhvervsliv, vidensinstitutionerner og organi-
sationer. Gennem den indsats kan vi udnytte
de store potentialer, vores region rummer.

Vi skal sammen skabe en attraktiv, gren og
innovativ metropolregion med bade hoj vakst
og livskvalitet til gavn for de mennesker, der
bor og lever her, og de virksomheder, der har
deres forretning her.
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Sophie Heestorp Andersen (S)
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Greater Copenhagen er Danmarks veskstmotor

Veeksten skal styrkes

Region Hovedstaden onsker et staerkt Greater Copenhagen
Region Hovedstaden fokuserer

To rammevilkar og fire strategiske vesksttemaer

Rammevilkar 1: Effektiv og baeredygtig mobilitet
Rammevilkar 2; Kompetent arbejdskraft og internationalisenng

Veasksttema 1. Sund vaskst
Veeksttema 2: Gron vaskst
Veaekstiema 3: Kreativ vaekst
Veeksttema 4: smart veekst

Sammen skaber vi resultater




Greater Copenhagen er
Danmarks vaekstmotor

B&de offentlige og private aktarer i hovedstadsregionen skal samarbejde for at nd
visionen om en metropolregion med hgj veekst og livskvalitet. Metropolregioner er
mere end blot centrale byomrader. Effektive pendlermuligheder binder oplande
sammen i metropolregioner, og | Greater Copenhagen er alle afhaengige af hinanden. |
samarbejde kan regionen blive mere internationalt synlig, fordi 3,8 millioner indbyggere
giver et vaeld af muligheder for bade borgere og virksomheder. Derfor gnsker Region
Hovedstaden et staarkt Greater Copenhagen.

Greater Copenhagen er Danmarks vakstmotor og Greater Copenhagen
landets eneste metropolregion med global gennemslags- — To regioner 0g 46 kommuner i

Lraft. Copenhagen er hele Danmarks hovedstad og driver Ostdanmark samt 33 kommuner og
L

udviklingen i hele landet, hvilket palaegger hovedstads- TR e 3
regionen en sarlig rolle og et srligt ansvar for at sikre en region i Skane samarbejder teet

vaekst og jobskabelse til gavn for hele Danmark. om at skabe veekst og udvikling i
den samlede metropol, som vi kalder

- i oc s BNP i
Omkring 40 procent af Danmarks BNP skabes 1 Greater Copen hagen.

hovedstadsregionen
— Omkring 85 procent af de udenlandske investeringer,
der ender i Danmark, tiltrekkes til hovedstaden — Borgere, produkter 0g services
— Ombkring 75 procent af alle nye arbejdspladser i beva’ger Sig P a tveers af graenser,

Danmark er de sidste ti ar skabt 1 hovedstadsregionen
— Ombkring halvdelen af den danske eksport skabes af
virksomhederne i hovedstadsregionen

bade lande-, regionale- og kommu-
negreenser, og Greater Copenhagen

— De stgrste private og offentlige investeringer i forsk- udgﬂr saledes én Sammenhwngende
ning og udvikling sker i hovedstadsregionen funktionel metropolregion.

Greater Copenhagen konkurrerer med de mest succesful-

de metropoler i verden om arbejdspladser og investerin- Vision for den regionale vaekst- og udviklings-

ger. Regionen har et godt udgangspunkt som en af de strategi

bedste regioner i verden at leve og arbejde i. Dette skal

udnyttes til at skabe yderligere vakst, flere arbejds- — Hovedstadsregionen er den gronne

pifier g pee iy laniatn og innovative metropol med hoj

veekst og livskvalitet.
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Baredygtighed
Ren [uft, vand og jord

Sundhed

Infrastruktur

5%

Der investeres hvert ar fem
procent af det nationa-

le bruttonationalprodukt

I forskning og udvikling i
hovedstadsregionen. Det
er langt mere end i bade

Vi katah Skal slyrkes Stockholm og Hamborg.
Forudsatningen for at Greater Copenhagen kan kon-

kurrere med verdens ferende metropoler er et styrket

samarbejde pd tvaers af kommune-, regions- og lande- o

grenser og mellem virksomheder, uddannelsesinstitu- o

tioner og den offentlige sektor i hele den funktionelle

metropol. Sammen er malet at fokusere og forenkle 59 procent af alle nationale

indsatserne og investeringerne, sd Greater Copenhagen
drager fordele af styrkepositionerne - vi skal blive

patenter udtages i hoved-

endnu bedre til det, vi er gode til. Det handler blandt stadsregionen. Kebenhavn
andet om at udnytte den heje livskvalitet, viden og |igger nummer 1 sammen-
evne til omstilling indenfor omrader som energi, digi- l gn et med mere end 200

talisering, milje, sundheds- og velfzrdsteknologi, sd der )
kan skabes nye veksteventyr i Danmark. metropoler i hele verden.



Greater Copenhagen

Greater Copenhagen

Hovedstadsregionen er en del af Greater Copenhagen. Greater Copenhagen er et
samarbejde mellem kommuner og regioner i Skane og @stdanmark. Et samarbejde,
der har til formal at skabe vaekst. Greater Copenhagen har en feelles fokuseret
dagsorden om vaekst og udvikling, der bygger pa engagement i hele det gstlige
Danmark og Sydsverige.

T

Et veludvikiet ernvervsomrade med
=N hojtuddannet arbejdsstyrk
ompetencer inden

kommunikation, miljgteknologi og
fodevareproduktion.

-,

ul

Krydspunktet mellem Skandinavien og

Et madmekka med unikke
kvalitetsprodukter fra jord
il bord.

Europa med direkte forbindelse til 140
interkontinentale og europaeiske fly-
destinationer, @resundsforbindelse
og den kommende Femern
Belt-forbindelse.




Greater Copenhagen
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En miligmetropol med feelles
veerdier om gren veekst, gren
transport, rent vand og

. hvor det
glig energl.

litet, tillid
og god offentlig service - ¢
fundament for at udvikle moderne

Et farende forskningsomrade med

tradition for iInnovative samar-
pejdsmilj@er.

Et attraktivt turistrmal med en vifte af

v r e tilbud inden for by, kyst. @ og Kultur-

turisme. Fra historiske kebstaeder og
pulserende storbymiljeer til hvide

strande, bogeskove og abne
landskaber.

Et samlet arbejdsmarke

3,8 millioner indbyggere
41 millioner indbyggere | 2025. En
metropol med korte pendleraf-
stande og direkte adgang til
to landes markeder.




Greater Copenhagen

Visionen for Greater
Copenhagen

1 2020 er Greater Copenhagen et internationalt knudepunkt for investeringer og
viden pa niveau med de mest succesfulde metropoler | Europa. Sarmarbejdet om en
fokuseret vaekstdagsorden har i 2020 skabt en betydelig akonomisk vaekst og aget
beskaeftigelse | Sydskandinaviens internationale Metropol - Greater Copenhagen.

Det gor vi i Greater Copenhagen Greater Copenhagen har to indsatsomrader

Greater Copenhagen bygger videre pd de senere ars tat- —Intemationalisering & fordi interna-
jder ffektive i inden for ek - - ; : ;

te samarbejder og effektive indsatser inden for eksem e der, investeringer,

pelvis sundhed, forskning, klima, milje og energi samt i . :
infrastruktur og turisme. Vi samarbejder fokuseret om turister og hojt uddannet arbejds-

at sikre vaekst, fordi vi vil skabe arbejdspladser og have kraft skaber vaekst og beskceftigelse i
rad til velfeerd, service og uddannelse til borgerne i hele regionen.

hele frcatedlRpeities — Sammenhengende arbejdsmarked

Med Greater Copenhagen inviterer hovedstadsregionen og erhvervsudvik[ing _f ordi en vel-
interesserede parter ind i samarbejdet om en fokuse- fungerende region med god infra-
ret vaekstdagsorden - erhvervslivet, arbejdsmarkedets struktur, plads til erhvervslivet og
forsknings- dd instituti d . o
parter, forsknings- og uddannelsesinstitutioner, de hoj attraktivitet er grun dleggende
regionale vaekstfora og staten. :
for veekst og beskeeftigelse.
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Greater Copenhagen

Region Hovedstaden
onsker et staerkt
Greater Copenhagen

Region Hovedstaden gnsker et starkt Greater Copen-
hagen og vil gerne investere i den videre udvikling af
samarbejdet ved at fokusere pa tre udvalgte tiltag, der
er centrale for veekst og udvikling 1 Greater Copen-
hagen fremover.

Region Hovedstaden finder, at der med fordel kan
skabes et sammenha&ngende erhvervsservicetilbud pa
tveers af kommuner, region og regionale aktprer som for
eksempel Copenhagen Capacity, Wonderful Copen-
hagen, Veeksthus Hovedstaden. Et farste skridt kunne
vaere udviklingen af et feelles malbillede om en koordi-
neret og ensartet indgang til den kommunale erhvervs-
service i regionen koblet med et kvalitets- og kompeten-
celpft. Region Hovedstaden vil gerne bidrage hertil.

Region Hovedstaden finder derudover, at der fra
statslig side med fordel kan tages initiativ til, at der
udarbejdes et nyt fysisk plandokument for hele Greater

Copenhagen som supplement til den nuvarende finger-
plan, der ikke dekker hele den funktionelle metropol-
region. Parterne i Greater Copenhagen samarbejdet har
taget ferste skridt med et “feelles Copenhagen-opslag”,
som ogsa indgar i denne regionale vaekst og udvik-
lingsstrategi. Et opslag, der ogsa vil indga 1 en raekke
kommuneplaner i hele metropolregionen. Det falles
plandokument skal laves i feellesskab parterne imellem
og vedtages i enighed. Region Hovedstaden vil gerne
bidrage hertil.

Region Hovedstaden foreslar, at der etableres et stats-
ligt-regionalt kontaktforum, hvor investeringer og udvik-
ling i for eksempel infrastruktur, forskning og vakst
lgbende kan dreftes. Deltagerne i dette kontaktforum
fra regional side kunne, for at sikre den fzlles vaerdiska-
belse, vaere de politiske parter bag Greater Copenhagen
arbejdet. Fra statslig side kunne det med fordel vaere
centrale ministre med ansvar for vaekst og jobskabelse.
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Region Hovedstaden fokuserer pa:

Viden.

Viden er noglen til vaekst. Regionen skal tiltrazkke endnu mere talent, flere private og
offentlige forskningsmidler samt skabe et teettere samarbejde mellem universiteter,
erhvervsskoler, virksomheder og den offentlige sektor.

Attraktivitet.

En attraktiv region er en basredygtig region, der er sund og tryg at leve i. Greater
Copenhagen er attraktiv, og det er afggrende fortsat at styrke den regionale indsats,
sa der kan tittraekkes investeringer, virksomheder og talent til hele den funktionelle
metropolregion.

Infrastruktur.

Greater Copenhagen skal bindes bedre sammen med ny sammenhaengende

og greenseoverskridende infrastruktur. Der skal findes en samlet lgsning pé de
treengselsproblemer regionen plages af - det skal vaere nemt, hurtigt, effektivt og
miligvenligt at komme rundt. Samtidig skal transporten understgtte sund levevis og
veere baeredygtig, s elbiler og kollektiv transport skal spille en starre rolle.

Region Hovedstaden investerer i:

Staerke alliancer mellem vidensinstitutioner, virksomheder og den offentlige sektor,
sd feelles mal bliver til faelles lgsninger

Fokuserede indsatser, som ggr en forskel for borgere og virksomheder

Fzelles global markedsforing af Greater Copenhagen, som @ger konkurrenceevnen
og synligheden af metropolen internationalt
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To rammevilkar og fire
strategiske vaeksttemaer

P4 baggrund af de styrker hovedstadsregionen har, er der udvalgt to ramnmevilkar og
fire strategiske vaeksttemaer, som den fremtidige veekst og udvikling i regionen skal

bygges pa:

Rammevilkar

For at opnd succes med at skabe livskvalitet og steerke erhvervs- og vidensmiljger pa
det sunde, det grenne, det kreative og det smarte omrade, ma de rette rammevilkar
vaere til stede. Region Hovedstaden har fokus pa to rammevilkdr, der understgtter bade
sund, gren, kreativ og smart vaekst:

— Effektiv og baeredygtig mobilitet, herunder eksempelvis sammenhazng i regionen og
grenne drivmidler

— Kompetent arbejdskraft og internationalisering, herunder eksempelvis kvalificeret
fagleert arbedskraft og tiltraekning af internationale talenter

Strategiske vaeksttemaer

Virksomheder og vidensinstitutioner i Greater Copenhagen er blandt de bedste, nar
det kommer til omrader som gren omstilling, sundheds- og velfeerdsteknologl samt
smarte og kreative lesninger, fordi der er en lang tradition for at specialisere sig inden
for disse omrader. Det skal der bygges videre pa. Derfor er den regionale vaekst- og
udviklingsstrategi bygget op om fire strategiske veeksttemaer.

— Sund vaekst, herunder eksempelvis gget offentligt-privat samspil om forskning og
innovation

— Gren vaekst, herunder eksempelvis omstilling af energi- og transportsystemet og
gran jobskabelse

— Kreativ vaekst, herunder eksempelvis flere turister til regionen og professionalisering
af de kreative erhverv

— Smart vaekst, herunder eksempelvis regional bredbénds- og mobildaskning og
delegkonomi som veaekstdriver



Vi vil sikre gode rammevilkar og
veekst, sa hovedstadsregionen
er en gren og innovatiy metropol
med ho| veekst og livskvalitet

Vision
Gren og innovativ

metropol med
hg) vaekst og
livskvalitet

15



Rammevilkar 1
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Rammevilkar 1:

Effektiv og baeredygtig

mobilitet

Alle i regionen, b&de borgere, studerende og virksomheder, er afhaengige af en
staerk og veludbygget infrastruktur og et effektivt kollektivt trafiksystem. Den tra-
fikale infrastruktur er afggrende for vaekst og velfaerd i hovedstadsregionen, og har
samtidig betydning for hurtig og nem adgang til resten af landet s&vel som resten
af verden. Det skal vaere let at komme til og fra regionen, og det skal veere let at
komme rundt for personer og varer. Seerligt virksomhedernes vaekst forudsastter
kortere rejsetid og starre mobilitet. Derfor er forbedringer af den kollektive transport,
herunder rejsetid, styrkelse af lufthavnen som regionalt krydspunkt, bedre og nye
veje og flere cykelstier samt offentlig efterspergsel pd smarte, intelligente og grenne
lpsninger til transportsektoren, afgarende for vaekst og jobskabelse i regionen.

Regionale udfordringer

CO,-udledning

Transportsektoren i hovedstadsregionen udggr en
betydelig del af regionens CO, udledning. Hovedstads-
regionen skal veere CO, neutral i 2040, og derfor skal
der lobende investeres i at nedbringe CO;-udledningen
fra transportsektoren parallelt med at den kollektive
trafik styrkes og gores mere effektiv, smart og attraktiv.
Det skal veere nemt at cykle, fordi det bide nedbringer
COudslip, nedsetter treengsel og gavner folkesund-
heden. Samtidig skal delebilisme udbredes, fordi det
bidrager til at nedseette COzudslip.

International tilgengelighed

Virksomhedernes adgang til markeder og arbejdskraft
afhenger bide i hele den funktionelle metropolregion,
og i resten af landet, af Kgbenhavns internationale
lufthavn, som er et krydspunkt mellem Skandinavien
og Nordeuropa. Lufthaven har i dag direkte forbindelse
til en meget stor del af verdens pkonomi. Tilgengelig-
heden til lufthavnen fra hele landet og regionen via tog
med hoj hastighed skal styrkes, og antallet af flyruter
til og fra lufthavnen skal gges.

Livskvalitet og sundhed til alle borgere
Hovedstadsregionen har halvdelen af alle stojbelastede
boliger i Danmark og cirka 1.500 borgere bliver hvert
ar alvorligt syge af luftforurening. Det nedsetter sund-
heden, forringer livskvaliteten og heemmer produktivi-
teten. Stgj og partikelforurening skal nedsattes ved at
sikre en bedre og mere effektiv og baredygtig kollektiv
trafik, flere delebiler, flere elbiler og ege antallet af
cyklister.

Mobilitet og sammenhang pa tveers af regionen
Analyser viser, at regionens bilister spildte 9,3 millio-
ner timer i trafikken i 2012, og tallet forventes at veere
fordoblet til 18,4 millioner timer i 2025. Det er en
enorm regional udfordring, der hemmer den gkono-
miske vaekst, og det er afgprende at fa den lpst. Der er
behov for flere nye veje, flere investeringer i letbaner
og "Bus Rapid Transit-lesninger” samt anden kollektiv
infrastruktur for at nedbringe rejsetiden og ege mobili-
teten. Tilsvarende skal det vaere nemt og effektivt at fa
bragt varer og tjenesteydelser rundt i regionen.



||
+1 mio
e 5
Cykling giver 1 million feerre

sygedage om aret |
hovedstadsregionen.

Veekstmal

— Treengslen skal reduceres og den
internationale tilgeengelighed skal
oges for at sikre virksomhederne
styrket adgang til markeder og
arbejdskraft samt en aget produkti-
vitet.

Livskvalitetsmal

— Borgerne skal kunne pendle mellem
bolig og arbejde og uddannelse pa
tveers af regionen uden spildtid pa
en made, der bidrager til en sund,
attraktiv og klimavenlig hovedstads-
region.

Effektmal

— Rejsetiden pa udvalgte prioriterede
streekninger skal nedscettes med 20
procent inden 2025

— Stoj- og partikelforureningen fra
transportsektoren nedscettes med 40
procent inden 2025

— Transportsektoren skal veere fii for
fossile breendstoffer i 2040

— Adgangen via kollektiv trafik til 0g
fra Kebenhavns Lufthavn oges med
35 procent inden 2025, og lufthav-
nens internationale opkobling skal
veere veesentligt styrket i 2025

Rammevilkar 1




Rammevilkar 1
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Rammevilkar 1:

Effektiv og
mobilitet -

Investeringer 2015-2017

CO;-udledning

Region Hovedstaden vil sammen med staten,

kommuner og trafikoperaterer iverksatte nye

lesninger pa treengselsproblematikken blandt
andet ved at:

— Investere i en indfasning af anvendelse af
fossilfrie breendstoffer til busser og anden
kollektiv trafik

— Anlagge flere supercykelstier og anden cylke-
linfrastruktur samt udvide antallet af by- og
pendlercykler

— Videreudvikle den igangvaerende indsats med
at @ge brugen af elbiler, blandt andet ved falles
offentlige udbud

— Tilbyde mobilitetsplanlegningsservice til alle
virksomheder i regionen

International tilgeengelighed

Region Hovedstaden vil i samarbejde med blandt

andet staten, kommuner, Region Sjzlland, Region

Skane og Malme Stad sikre, at regionen bliver et

internationalt knudepunkt ved at:

— Arbejde for flere direkte flyruter til og fra
Kebenhavns Lufthavn

— Skabe grundlaget for bedre og hurtigere trafikal
tilgengelighed til lufthavnen fra et geografisk
omréde, som dakker det meste af Danmark og
raekker op i Sverige og ned i Nordtyskland

Livskvalitet og sundhed til alle borgere

Region Hovedstaden vil sammen med kommuner

og andre relevante parter arbejde for livskvalitet

og sundhed til alle borgere ved at:

— Kortlegge de samfundsekonomiske og livskvali-
tetsmaessige potentialer ved at reducere stgj- og
partikelforureningen i regionen og etablere en
investeringsplan for reducering af pavirkningen

— Arbejde for at flere cykler i regionen, blandt
andet ved at s@tte aget fokus pa cykelpend-
lertransport, herunder til og fra regionens
hospitaler

— Udvikle en gren bilkorridor fra Skandinavien
via Greater Copenhagen til Hamborg

baeredygtig
investeringer

Investeringeri 2018-25

Mobilitet

Region Hovedstaden vil sammen med staten,

kommuner og trafikoperatgrer sikre en effektiv og

beredygtig transport, der kan nedbringe traengsel,
pge borgernes mobilitet og understgtte sund leve-
vis og bevagelse ved at:

— Samle erhvervsliv, staten, regioner, kommuner
og trafikoperatprer for sammen at udarbejde
en mobilitetsplan for hele den funktionelle
metropolregion

— Fastsxtte ambitigse mal for at nedbringe rej-
setiden for udvalgte prioriterede streekninger i
regionen, og synliggere produktivitetsgevinsten
ved nem og effektiv mobilitet

Sammenhang pa tvaers af regionen

Region Hovedstaden vil sammen med alle

relevante offentlige og private akterer udarbejde

et forslag til et prioriteret og sammenhangende
trafiksystem, som skal bidrage til at:

— Realisere sterre projekter og initiativer, som for
eksempel pget kapacitet pa Kystbanen

— Skabe enighed om forslag til flere letbaner og
"Bus Rapid Transit - lesninger”

— Skabe bedre skiftemuligheder mellem trans-
portformer ved stationer og store trafikknude-
punkter

— Sikre, at borgerene oplever, at den kollektive
trafik i hovedstadsregionen er ét sammenhan-
gende trafiksystem. P4 sigt skal der skabes et
beslutningsgrundlag for at etablere én regional
forankret politisk ledelse, der har ansvaret for
hele den kollektive trafik i Greater Copenhagen




Rammevilkar 1

Region Hovedstaden vil forbinde hospitaler og skabe
bedre tilgaengelighed med nye letbaner

Senest i 2025 vil Region Hovedstaden sammen med staten og kemmuner dbne en
ny letbanelinje, som kobler Hvidovre Hospital pa det hejfrekvente kollektive trafiknet.
En ny letbanelinje, som knytter den kommende letbane i Ring 3 med den kormmende
Sydhavnsmetro, en straskning via Hvidovre Hospital, mellem Glostrup letbanestation
og Ny Ellebjerg station, som er endestation for Sydnavnsmetroen.

Samtidig med at letbanen | Ring 3 knyttes sammen med metroen i Kabenhavn vil den
nye letbanelinje kunne danne en 1. etape i en letbanelinje, som straskker sig mellem
letbanen i Ring 3, tveers over Amager og ud til Kebenhavns Lufthavn.

Region Hovedstaden vil sammen med staten og kommunerne investere i at gge
borgernes tilgaengelighed til haspitalerne og give den kollektive trafik et nyt gear.




Rammevilkar 2
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Rammevilkar 2:

Kompetent arbejdskraft
og internationalisering

Alle unge og voksne uanset baggrund skal have adgang til et relevant og attraktivt
uddannelsestiloud og mulighed for at tilegne sig kompetencer, som arbejdsmarke-
det eftersparger. Kompetent arbejdskraft og ekspansive vidensmiljger er afgaren-
de for hovedstadsregionens vaekst og for Danmark som helhed. Der er behov for,
at alle borgere i regionen kan videreuddannes, og derfor er det afgagrende med en
god uddannelsesdaskning i hele regionen. Tilsvarende er det centralt at sikre talen-
tudviklingen pa alle uddannelsesniveauer. Alt tegner til, at regionen kommer til at
mangle uddannet arbejdskraft i en naer fremtid, ligesom | tiden fer den gkonomiske
krise, og sma og mellemstore virksomheder far et sterre behov for intermationalise-
ring. Mangel pa kompetent arbejdskraft er en barriere for at tiltraekke investeringer
og skabe nye arbejdspladser. Der skal uddannes hejt kvalificerede unge og voksne
med de rette vaekstkritiske kompetencer, og det skal vaere nemt og interessant for

udenlandske talenter og medarbejdere at bosaette sig i Creater Copenhagen, sa

regionens styrker kan udvikles.

Regionale udfordringer

Mere kvalificeret fagleert arbejdskraft

Der bliver brug for flere dygtige fagleerte i hovedstadsre-
gionen fremover. Kun 14 procent valger en erhvervs-
uddannelse direkte efter grundskolen, og dem, der
gennemforer en erhvervsuddannelse, opnér ikke altid et

tilstrazkkelig hejt kompetenceniveau. Ved at have uddan-

nelsesniveauet understpttes ikke blot jobskabelsen, men
ogsd udviklingen af den generelle folkesundhed, iser for-
di de dérligst uddannede leftes og fir bedre livskvalitet.

Vakstkritiske kompetencer

Erhvervslivet eftersperger medarbejdere med de rette
vaekstkritiske kompetencer inden for alle brancher.
Det skal understattes af relevante uddannelser, der
uddanner til efterspargslen pa arbejdsmarkedet.
Hgjtuddannede skal i hojere grad uddannes til private
job, talentudviklingen skal styrkes, og der er behov
for, at flere iveerksaettere bryder igennem og etablerer
succesfulde virksomheder.

Tiltreekning af internationale talenter
Hovedstadsregionen mangler arbejdskraft og talenter
inden for en reckke fagomrader. Det skal fremadrettet
vaere mere attraktivt at studere og arbejde i Greater
Copenhagen, og det skal vaere nemt og effektivt at

bosette sig bade som international studerende og
familie, fordi tilstrakkelig kvalificeret arbejdskraft
krawver, at internationale talenter bosaetter sig her.

Internationalisering af sma og mellemstore virksomheder
Det internationale perspektiv og kompetenceniveauet
skal styrkes i de sma og mellemstore virksomheder.
Der er behov for taettere samspil mellem de smé og de
store virksomheder i regionen for at sikre internationa-
lisering og adgang til udenlandske markeder. Tilsva-
rende er der behov for ét feelles Greater Copenhagen
internationaliseringsstptteprogram for virksomhederne
og deres arbejdskraft.

Styrket offentligt privat samarbejde

Sammenlignet med andre metropolregioner samar-
bejder private og offentlige virksomheder og univer-
siteter i hovedstadsregionen ikke nok om innovation
og forskning. Det betyder, at forskning for sjzldent
omsattes til nye produkter og services til nationale
og internationale markeder. Tilsvarende er der behov
for, at flere akterer pa tvars af sektorer gar sammen
i konsortier om falles forsknings- og udviklingspro-
jektansegninger, fordi det eger mulighederne for at
hente internationale forskningsmidler til regionen.



22.425

Der boridag 22.425
hgjtuddannede udlaendinge
| hovedstadsregionen.

Rammevilkar 2

Vaekstmal

— Erhvervslivet har adgang til kompe-
tent dansk og international arbejds-
kraft, og adgangen til kompetent
arbejdskraft og internationalt fokus
gor det attraktivt at etablere virksom-
hed og investere i hovedstadsregionen.

Livskvalitetsmal

— Flere unge skal gennemfore en
erhvervskompetencegivende uddan-
nelse, sa de far bedre muligheder for
at fa fast fodfeeste pa arbejdsmarke-
det, og Greater Copenhagen skal veere
et attraktivt sted at leve for interna-
tionale virksomheders medarbejdere.

Effektmal

— Mindst 25 procent af en ungdomsar-
gang skal veelge en erhvervsuddan-
nelse direkte efter 9. eller 10. klasse
i 2020

— Andelen af 18-29-arige, der ikke
har en erhvervskompetencegivende
uddannelse, er faldet med 20 pro-
cent i 2020

— Andelen af danske hojtuddannede i
den private sektor er steget med 10
procent i 2020

— Andelen af udenlandske hajtuddan-
nede er steget med 20 procent i 2020

— Antallet af gazellevirksomheder i
regionen skal stige med 30 procent i
perioden 2015-2025

— Vidensarbejdere og internationale
talenter fra hele verden opfatter
Greater Copenhagen som et af de
fem mest attraktive steder at leve og
arbejde i 2025

— Antallet af storskalainnovationssam-
arbejder mellem offentlige insti-
tutioner, private virksomheder og
universiteter i regionen er gget med
5 procent per dr frem til 2020




Rammevilkér 2
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Rammevilkar 2:

Kompetent arbejdskraft
og internationalisering
- investeringer

Investeringer 2015-2017

Mere kvalificeret faglzert arbejdskraft
Region Hovedstaden vil i samarbejde med staten,

erhivervsskolerne, de regionale arbejdsmarkedsrad,

arbejdsmarkedets parter og kommunerne opkvali-

ficere flere voksne til fagleert niveau ved at sikre:

— Bedre inklusion af borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet blandt andet ved brug af
socialokonomiske virksomheder

— Styrket efteruddannelsestilbud til voksne, der
skal opkvalificeres eksempelvis i form af flere
voksenlarlinge, sidemandsoplaring og papirer
pa allerede erhvervet viden og kompetence

Vaekstkritiske kompetencer

Region Hovedstaden vil i samarbejde med uddan-

nelsesinstitutioner, kommuner og staten sikre, at

flere far de rette veekstkritiske kompetencer som
en del af deres uddannelse og efternddannelse
ved at:

— Fremme udvikling af veekstkritiske kompeten-
cer i uddannelsessystemet, herunder internatio-
nal forstielse, forretningsudvikling, samarbejde
og tvaerfaglighed

— Styrke karrierefokus og sammenhzngen
mellem uddannelsesniveauer, herunder serligt
mellem grundskole og erhvervsuddannelserne

— Styrke uddannelses- og erhvervsfremmesyste-
met, s& der skabes flere succesfulde ivarksat-
tere

— Igangsatte programmer i regi af Greater Copen-
hagen, som gger kompetenceudviklingen i smé
og mellemstore virksomheder

Tiltrekning af internationale talenter

Region Hovedstaden vil i samarbejde med staten,

kommuner, Region Sjalland, Region Skine, og

Copenhagen Capacity gore det nemt for interna-

tionale talenter at bosette sig i Greater Copen-

hagen ved at:

— Investere i den internationale borgerservice i
Greater Copenhagen

— Skabe et sammenhangende beslutningsgrund-
lag for etablering af flere internationale grund-
skoler i regionen

— Udyikle et internationaliseringskatalog over
tiltag som staten, region og kommuner med
fordel kan gennemfare for at sikre den inter-
nationale tilgengelighed internt i regionen,
herunder ogsd pa regionens hospitaler og i den
kollektive trafik

— Bidrage til en lpbende reduktion af graensehin-
dringer i forhold til at bo, arbejde og studere
pa hver sin side af @resund

— Arbejde for et tettere samarbejde mellem
@stdanmark og Skane om uddannelser og prak-
tikpladser pa alle niveauer

— Styrke og konsolidere regionens talentindsats,
der skal forankres hos én operator

Internationalisering af sma og mellemstore virk-
somheder samt offentligt-privat samarbejde
Region Hovedstaden vil sammen med forsknings-
institutioner, staten og private virksomheder gore
det mere attraktivt for internationale aktarer at
investere i og samarbejde med regionens virksom-
heder og universiteter ved at:

— Udvikle Copenhagen Science Region, som skal
tiltrackke flere forskningsmidler, internationale
virksomheder og forskere

— Saette yderligere fokus pa iveerksatteruddan-
nelser samt test af nye teknologier og offentli-
ge-private samarbejder om sundhedsinnovation

— Ftablere et regionalt videnscenter for offent-
ligt-privat samarbejde, der dels skal videndele
i hele hovedstadsregionen, dels identificere
potentialerne ved en styrket indsats for offent-
ligt-private partnerskaber i Greater Copenhagen,
herunder serligt de gevinster, der er ved storska-
la offentligt-private partnerskabsprojekter

— Etablere partnerskaber med virksomheder og
videninstitutioner om at oge eksporten til Kina
og tiltreekke flere kinesiske investeringer



Kvalitetsloft af erhvervsuddannelserne frem mod 2020

Region Hovedstaden vil tage ansvar og investere | at gare regionens
erhvervsuddannelser til et attraktivt ferstevalg ved at tilbyde alle regionens
erhvervsskoler et 360 graders eftersyn, som farer til et kvalitetslaft af
erhvervsuddannelserne frem mod 2020.

Kompetent fagleert arbejdskraft er afgarende for vaekst og livskvalitet i regionen, fordi
regionens evne til at tiltraekke virksomheder og arbejdspladser | hej grad afhaenger

af adgangen til kompetent arbejdskraft. Region Hovedstaden vil arbejde aktivt for

at lofte kvaliteten af erhvervsuddannelserne, sa de bliver et attraktivt forstevalg

for flere unge. Mé&let er, at mindst 25 procent af en ungdomsargang vaelger en
erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse

Region Hovedstaden vil sammen med erhvervsskolerne, arbejdsmarkedets parter,
staten, kommuner, de regionale arbejdsmarksrad og uddannelsesakterer skabe et
politisk forum, der kan lede og malrette den offentlige indsats. Indsatsen skal sikre
bedre uddannelsesdaskning, trafikal tilgeengelighed, fysiske rammer og leeringsmiljeer.

Region Hovedstaden vil tage politisk og investeringsmaessigt lederskab for at na
malet i 2020

Rammevilkar 2




Vzksttema 1

Vieksttema 1:

Sund vakst

Greater Copenhagen har i dag en international styrkeposition inden for sund vaekst.
Der er et effektivt offentligt sundnedsvaesen baseret pa fri og lige adgang for alle, en
international staerk tilknyttet erhvervsklynge, som skaber veekst og arbejdspladser
pa regionens hospitaler og universiteter, som danner grundlag for bade udvikling af
nye behandlinger, produkter og virksomheder. Styrkepositionen bygger pa en staerk
tradition for samarbejde mellem offentlige hospitaler og tilbud, virksomheder og
vidensinstitutioner.

Men styrkepositionen er udfordret. Det offentlige sundhedsvaesen er under pres for
at levere hgjere produktivitet og flere og bedre ydelser for de samme penge. Samti-
dig ser vi, at andre lande og storbymetropoler satser store summer pé forskning og
tiltraekning af talenter, virksomheder og investeringer. Derudover er middellevetiden

relativt lav sammenlignet med andre regioner med gkonomisk hej lighed. Fazlles
satsninger pa en rackke omrader er derfor nadvendige for at styrke positionen

inden for sund vaskst.

Regionale udfordringer

Offentlig-privat innovation

Greater Copenhagen star i dag sterkt inden for sund-
hedsvidenskabelig og klinisk forskning; men andre
metropoler og lande satser markant, samtidig med

at regionen er heemmet af at vaere en lille storbyre-

gion langt fra de store vakstmarkeder, for eksempel
BRIC-landene. Kampen om at tiltrekke og fastholde
forskningsinvesteringer, forskere, talenter, erhvervsforsk:
ning og kliniske forseg er benhdrd. Samtidig har OECD i
deres analyse af hovedstadsregionen i 2009 peget pa, at
regionen er udfordret pa evnen til at omsaette viden til
losninger, som bliver kommercialiseret, lige som andre
analyser peger pa, at regionens evne fil at implementere
og skalere nye effektive losninger kan styrkes.

Viden og talent

Universiteterne og professionshgjskolerne uddanner
dygtige medarbejdere og forskere til bide offentlige
og private virksomheder inden for sundhedsomradet.
Men kravene til medarbejdere og ledere om at udvikle
ny viden og nye losninger pa alle niveauer vil vokse
de kommende &r. Der er behov for udvikling af bade
eksisterende uddannelser og nye uddannelser, som

eksempelvis kombinere teknisk orienterede uddannel-
ser og sundhedsvidenskab. Et centralt element er lige-
ledes at inddrage regionens dygtige driftsmedarbejdere
i innovationsarbejdet. Samtidig er der en stigende
konkurrence mellem storbyregioner om at fastholde
og tiltraekke bade internationale forskere, undervisere
og studerende, som skal danne grundlaget for vakst og
udvikling,

Offentlig-private samarbejder og ESS/Max IV
Hovedstadsregionen har en mangearig tradition for
offentligt-privat samarbejde pa sundhedsemradet. Men
samarbejde om klinisk forskning og forseg er ikke
leengere nok, og det er mange ar siden, at regionen
har skabt virksomheder og kommercielle successer pa
den baggrund. Der er behov for nye samarbejder og
metoder drevet af en intelligent offentlig eftersporgsel,
som kan omsatte behov for bedre og mere effektive
behandlinger, teknologier og ydelser til produkter og
ydelser, som kan szlges pa det internationale marked,
blandt andet med udgangspunkt omkring forsknings-
anlagget European Spallation Source (ESS) og Max 1V
1 Lund.




80%

80 procent af Danmarks
virksomheder inden for
sundheds- og velfgerds-
teknologi er placeret i
hovedstadsregionen.

2 mia.

Der forskes for over 2
milliarder kroner om aret
pa Region Hovedstadens
hospitaler.

Relativ lav middellevetid

Ft effektivt sundhedsveesen af hej kvalitet er vigtigt for at
sikre hej livskvalitet og en attraktiv region i gvrigt. Men
regionen er udfordret af, at middellevetiden er relativt lav
sammenlignet med andre regioner med gkonomisk hgj
lighed, og regionen har tilsvarende en for hej ulighed i
sundhed. Det nedsaztter det enkelte menneskes mulighed
for at leve det liv, de pnsker og opna frihed og selvfor-
sorgelse. Der er derfor behov for tiltag, bade i forhold

til sundhedsvaesenet, og i forhold til forebyggelse inden
for blandt andet motion, beskaftigelse, uddannelse med
videre, som kan lgfte den generelle sundhedstilstand.

Produktivitet og sundhed

Sundhedsvasenet har siden 2007 gget produktiviteten
med mere end 2 procent om aret. Men skal hospitalerne
og det gvrige sundhedsvaesen i drene fremover leve op til
ensket om fri og lige adgang til sundhedsydelser pa hejt
niveau og et godt liv for regionens borgere, er der behov
for nye tiltag og lesninger, som yderligere kan gge savel
kvalitet som produktivitet i fremtiden. Samtidig er det
nedvendigt at szette fokus pd indsatser, som kan forbedre
befolkningens sundhed, s den enkelte borger kan opret-
holde et godt og selvhjulpet liv lengst muligt.

Vazksttema 1

Vakstmal

— Hovedstadsregionen skal veere et
af de fem mest foretrukne steder i
verden til udvikling af sundheds- og
velfeerdslosninger til det globale
marked.

Livskvalitetsmal
— Regionens borgere skal leve sundere
og lengere.

Effektmal

— Den private produktivitet i hoved-
stadsregionen er steget med gennem-
snitligt 5 procent om dret inden 2025

— Region Hovedstaden indgdr i 8 stor-
re offentligt-private forsknings- og
innovationssamarbejder 2015-2018

— Antallet af udstedte patenter inden
for sundhedsomrddet oges med 5
procent arligt inden 2025

— Middellevetiden i hovedstadsregio-
nen heaeves fra 79,8 til 81 dr inden
2025

— Adgangen til testfaciliteter oges,
sd der pd regionens hospitaler og
lignende behandlingssteder er én
veletableret indgang. Effekten af
brugen vurderes i en mdling blandt
de offentligt-private samarbejder

— Der er tiltrukket 40 nye internatio-
nale topforskere, og der er sket en
stigning i videre forskerstillinger
efter ph.d.-uddannelsen pd 5 procent
inden 2025

— Hjemtagne eksterne midler fra
offentlige og private finansierings-
kilder skal stige med 3 procent per
ar frem mod 2025.
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Veeksttema 1

Veelsttema 1:

Sund vaekst
- investeringer

Region Hovedstaden vil udvikle Copenhagen Science Region
som internationalt knudepunkt i 2025 inden for sund veekst

| konkurrencen mellem metropolregioner spiller tistedeveerelse af ekspansive
vidensmiljger en helt afgarende rolle. Greater Copenhagen er | dag hiemsted for en
international erhvervsklynge med pharma-, biotek- og medicovirksomheder i global
topklasse. Men den intermnationale konkurrence er hard.

Derfor igangsastter Region Hovedstaden sammen med andre parter et ambitigst

og fokuseret samarbejde, som skal skabe sund vaekst, nye jobs og etablere nye
virksomheder. Det skal bidrage til at synliggere regionen som en vidensregion. Malet
er. at farende forskere, virksomheder og mindst 3 topuniversiteter som for eksempel
Harvard, Stanford, Massachusetts Institute of Technology og gerne en videnstung
institution fra Kina etablerer sig og investerer i samarbejder inden 2025.

Samarbejdets omdrejningspunkter er blandt andet nye typer af uddannelser til
sundhedsmedarbejdere og sundhedsentreprengrer, offentligt-privat innovation inden
for nye sundhedsteknologier, udvikling af regionen som naturligt centrum for nye
videnstunge sundhedsiveerksasttere og seerligt at drage maksimal fordel af European
Spallation Source (ESS) og Max IV som magnet for forskning og innovation i nye
materialer.

Region Hovedstaden vil tage politisk og investeringsmaessigt lederskab for at na
malet i 2025.




Investeringer 2015-2017

Offentlig-privat innovation

Region Hovedstaden vil sammen med universite-

ter, virksomheder og kommuner sikre, at Greater

Copenhagen bliver et globalt centrum for udvikling

og test af ny sundheds- og velferdsteknologi ved at:

— Stille det offentlige sundhedsvaesen til radighed
som udviklingslaboratorium for udvikling og
afprevning af nye modeller, services og sam-
arbejder, herunder styrkelse af én indgang pa
tveers af regionens hospitaler

— Videreudvikle Copenhagen Health Tech
Cluster (CHC) som en felles platform i Greater
Copenhagen, der skal fremme vakstorienterede
indkeb, implementering, skalering, storskala
offentligt-private partnerskabsprojekter, eksport
og tiltreekning af internationale investeringer

Viden og talent

Region Hovedstaden vil sammen med universite-

ter og virksomheder udvikle Greater Copenhagen

som en internationalt ferende vidensregion, der
leverer forskning i international topklasse samt
uddanner og tiltrekker forskere og medarbejdere
med de rette kompetencer til arbejdsmarkedet
ved at:

— Placere Greater Copenhagen centralt i det nye
europiske EU-konsortium EIT Health, hvor
en rekke af de absolut ferende europziske
virksomheder og universiteter samarbejder om
forskning, uddannelse og innovation med fokus
pa sund aldring

— FEtablere et nyt tveersektorielt forskningscen-
ter for sundhedsteknologi i samarbejde med
Kegbenhavns Universitet, Danmarks Tekniske
Universitet og Kebenhavns Kommune,

— Etablering af Copenhagen Health Innovation,
som en nytenkende uddannelsessatsning inden
for sundhedsinnovation mellem Kebenhavns
Universitet, Danmarks Tekniske Universitet,
Copenhagen Business School, Region Hoved-
staden, Kebenhavns Kommune og en rakke
erhvervsvirksomheder

— Etablere et steerkt pkosystem for iveerksatteri
gennem videreudvikling af samarbejdet om
Copenhagen Spin-outs og inkubatormiljeer
mellem universiteter, hospitaler, investorer,
forskerparker og virksomheder

— Udvikle og udrulle IT-lgsninger, som friger tid
til forskning i klinikken frem for dokumenta-
tion og registrering

— Udvikle initiativer og indsatsomrader, der har
fokus pa eget tiltrekning og fastholdelse af
internationale talenter

— Skabe et staerkt strategisk samarbejde og udvikle
satsninger, der skaber et feelles internationalt

brand om Copenhagen Science City og tiltraelkdker
internationale talenter. Der skal udvikles rammer
og faciliteter, som sikrer optimal udnyttelse af de
store investeringer

Offentligt-private samarbejder og ESS og Max 1V
Region Hovestaden vil sammen med universiteter,
staten, Region Skane, Region Sjzlland og andre
negleaktarer arbejde for, at European Spallation
Source (ESS) og Max IV bliver en vaekstmagnet for
Greater Copenhagen gennem forskning, innovation
og tiltreekning af investering og forskere ved at:

— Udarbejde en langsigtet national strategi med
indsatser, som samler parterne og skaber
grundlag for at udnytte potentialet i European
Spallation Source (ESS) og Max IV i Lund

— Etablere og koordinere et Interreg-projekt med
deltagelse af universiteter, som skal fremme
flere virksomhedssamarbejder, uddannelse af
nye forskere og nedbryde graensehindringer for
pget samarbejdet over @resund sammen med
Region Skane

— Samle relevante offentlige og private parter
og universiteter om markante forsknings- og
innovationssatsninger inden for sundheds- og
materialevidenskab

Relativ lav middellevetid

Region Hovedstaden vil sammen med sundheds-

vaesnet, universiteter og virksomheder udvikle

lpsninger til patienter, som hjalper sundhedsvaes-

net til at mede patienters forskelligartede behov

og inkludere selv de svageste og mest udsatte

grupper patienter ved at:

— Kortlegge potentialerne for investeringer
i strukture] forebyggelse via for eksempel
cykelstier, reduceret luftforurening, reduceret
stojpavirkning og uddannelse

— Udvikle og udrulle telemedicinske Ipsninger til
patienter

— Skabe differentierede behandlingstilbud
malrettet den enkelte og under hensyntagen til
patientens egne behov

Investeringer 2018-2025

Produktivitet og sundhed

Region Hovedstaden vil sammen med sundheds-

vasnet, kommuner, virksomheder og videninsti-

tutioner sikre gget lighed i sundhed og hejere

middelevetid ved at:

— Kortlegge potentialer og udvikle metoder, der
kan forbedre behandlingen af patienter og ege
folkesundheden

Vaeksttema 1
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Veeksttema 2

Veeksttema 2:

Gron vaekst

Greater Copenhagen har en unik international styrkeposition som foregangsby og
-region inden for den grenne omstilling. En staerk offentligt ledet indsats, der indoe-
fatter forbedring af luftkvaliteten, baeredygtig indvinding af rastoffer, beskyttelse af
drikkevand, sikring af rent badevand i havn og langs kyster samt reduktion af CO,-
udledningen har skabt haj livskvalitet og betydelig gkonomisk veekst og arbejds-
pladser. En stor del af virksomhederne i regionen tager deres afseet inden for det
grgnne og kan via deres svar pa de offentligt drevne udfordringer og investeringer
skabe produkter og services, som eksporteres til hele verden. Grgnne lgsninger, der
er udviklet og testet i Greater Copenhagen, er unikke og eftersparges verden over.
Flere og flere virksomheder veelger at lokalisere sig i regionen for at kebe sigind |
dette gronne vidensmilj@.

Det er afgarende, at denne position som ferende pa omradet fastholdes og udvik-
les. Feelles fokuserede satsninger pa en raekke omrader er nodvendige for at styrke
positionen inden for gren vaekst, for eksempel opstilling af et faelles ambitiest regio-

nalt CO,-neutralitetsmal og en investeringsplan for at nd malet.

Regionale udfordringer

Regional klimaplan

Energi- g transportsystemet skal baseres pa vedvarende
energikilder. Hovedstadsregionen skal vaere COneutral

i 2040. Energi- og transportsystemet star for en stor del
af CO-udledningen, og der skal investeres malrettet for
at nedbringe CO,-udslippet pa et ekonomisk beredygtisgt
grundlag.

Klimatilpasning

Hovedstadsregionen skal tilpasse sig det &ndrede klima.
Repion Hovedstaden vil sammen med kommuner, virk-

somheder og vidensinstitutioner ga forrest i arbejdet for
at sikre, at Greater Copenhagen bliver klimatilpasset for
at beskytte borgemne og virksomhedernes investeringer.

Ren jord, rent vand og rastoffer

Indsatsen for at sikre renere jord og rent drikkevand til
alle borgere i regionen skal optimeres gennem samar-
bejde med virksomheder og vidensinstitutioner. Metoder,
der kan effektivisere sikringen, skal udvikles, og der skal
vare rastoffer til radighed for virksomheders produktion
og infrastrukturprojekter. Tidligere rastofgrave skal
udvikles til rekreative formal til gavn for borgere.

Udnyttelse af potentialet omkring letbanen

Letbanen i Ring 3 skal udnyttes il at sikre baredygtig
veekst pa de arealer, der med den nye letbane bliver sta
tionsnzre og dermed far et nyt potentiale for anvendelse
og bebyggelse. Der skal tiltrekkes investeringer, byudvik-
lingen skal understattes, og der skal ske en hej tilgang af
passagerer til letbanen ved den bedst mulige anvendelse
af arealerne.

Ressourceeffektivitet og gron eftersporgsel

Stigende priser pd ressourcer som folge af stigende
ressourceknaphed eger behovet for at genanvende og
nedsztte ressourceforbruget og betragte affald som en
veerdifuld ressource. Der skal sikres intelligent offentlig
eftersporgsel efter ressourceeffektive produkter og ser-
vices, hvorfor ressourceeffektivitet og gron eftersporgsel
skal drive udviklingen omkring genanvendelse.




12%

Grenne virksomheder i
hovedstadsregionen star for
12 procent af den samlede
danske eksport

2014

Greater Copenhagen blev
i 2014 karakteriseret som
"Green Economy Leader” af

London School of Economics

Vaekstmal

— Der skal skabes flere arbejdsplad-
ser og udviklingen i private virk-
somheder skal understottes ved at
det offentlige eftersporger gronne
lgsninger.

Livskvalitetsmal

— Hovedstadsregionen skal veere en af
verdens bedste og mest attraktive
miljgmetropoler med hoj drilkke-
vandskvalitet, renere jord og luft,
lav COsudledning og hej evne til
klimatilpasning.

Effektmal

— Hovedstadsregionens energisystem
er CO,neutralt i 2035

— Transportsektoren i regionen er fri
for fossile breendstoffer i 2040

— Hovedstadsregionen er internatio-
nalt bredt anerkendt som en klima-
beredt region i 2025

— 12035 er hovedstadsregionen en
ressourceeffektiv region, der gen-
anvender mindst 80 procent af
regionens affald

— 80 procent af hovedstadsregionens
grundvandsressource er inden 2025
sikret mod forurening fra de grun-
de, som udger den starste risiko for
grundvandet og dermed for drikke-
vandskvaliteten

— De gronne erhverv og cleantech sek-
toren vokser drligt med 8 procent
frem mod 2025

— Hpjere passagertilgang for letbanen
med en stigning pd 2,5 procent per
ar frem til 2025 og/eller jobska-
belsen langs med letbanen stiger 1
procent per ar frem til 2025

Veeksttema 2
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Veeksttema 2

Veeksttema 2:

Gron vaekst
- investeringer

Hovedstadsregionen skal vaere CO,- neutral i 2040.

| 2040 vil Region Hovedstaden vaere verdens farste CO,- neutrale metropolregion,
og regionens virksomneder og universiteter vil vaere ferende | udviklingen af grenne
lzsninger, der sikrer jobskabelse, veekst og eget livskvalitet.

Hovedstadsregionen star allerede staerkt, nar det geelder klimatilpasning og
klimaforebyggelse, men der er behov for flere tvaergdende regionale og kommunale
investeringer i CO,-reduktion. Det affader bade positive effekter i forhold til
Klimaforandringer og skaber arbejdspladser i form af udvikiing af nye teknologier

og processer. Det kreaver bade en sammenhaengende strategisk indsats og en
sammenhaengende klimaplan, hvis det skal lykkes at nd malet

Region Hovedstaden vil, bade som virksomhed og som regional akter, investere | at
skabe en CO,-neutral metropolregion | 2040.




Investeringer 2015-2017

Regional klimaplan

Region Hovedstaden vil sammen med staten,

kommuner og relevante akterer udarbejde en

regional klimaplan for at sikre, at energiforbruget

er i balance med energiprodulktionen ved at:

— Omstille energiforsyningen til vedvarende ener-
gi og effektivisere energisystemets infrastruktur

— Reducere energiforbruget i bygninger og anlag
hos borgere, virksomheder, kommuner og
region

— Reducere energiforbruget i transportsektoren
og omlaggelse af transportsektoren til fossilfrie
drivmidler

Klimatilpasning

Region Hovedstaden vil sammen med staten,

kommuner og relevante aktarer sikre, at hoved

-stadsregionen er klimaberedt i 2025 ved at:

— Sikre klimatilpasning gennem vejledning,
koordinering og facilitering pa tvars af akterer
blandt andet ved at etablere en regional Task
Force

— Belyse de pkonomske potentialer ved en bedre
regional kyst- og stormflodssikring

— Igangsa:tte et partnerskab med EU-konsortiet
Climate-Knowledge Innovation Community om
reduktion af og tilpasning til klimaandringer

Ren jord, rent vand og ristoffer

Region Hovedstaden vil gennem nye strategiske

partnerskaber med vidensinstitutioner, virksom-

heder og kommuner fremme at:

— Der sker en labende oprensning af jordforure-
ning

— Regionens grundvand og rastoffer sikres

— Rastofgrave efter endt rastofgravning kan fa ny
samfundsvaerdi

— Flere sma og mellemstore virksomheder kan
udvikle sig via kommercialisering heraf

Udnyttelse af potentialet omkring letbanen
Region Hovedstaden vil i samarbejde med Ring-
bykommunerne og en razkke andre offentlige og
private akterer styrke letbanen ved at:
— Igangsatte en idé- og arkitektkonkurrence for
udvalgte cases og intelligente by-programmer
— Arbejde for effektiv og gren mobilitet med
folkus pd udvikling af stationsomrader, og tra-
fikknudepunkter og nye mobilitetslgsninger
— Fremme markedsfering af og investeringer i de
arealer, der er tilknyttet letbanen

Investeringer 2018-2025

Ressourceeffektivitet

Region Hovedstaden vil optimere ressourceeffekti-
viteten ved at forebygge og genanvende affald pa
regionens hospitaler, virksomheder og kommuner
ved at fremine industriel symbiose, direkte gen-
brug og ressourceoptimering i produktionen.

@get gron efterspargsel

Region Hovedstaden vil i samarbejde med staten

og kommuner fremme intelligent gron efter-

sporgsel efter metoder og produkter inden for
miljp- og klimaomréadet ved at:

— Udnytte det gronne vakstpotentiale i bade
Region Hovedstadens og kommuners indkeb og
behov for gronne produkter og metoder i egne
organisationers drift

— Fremme videns- og erfaringsudveksling samt
kompetenceudvikling for offentlige indkebere

— Sikre veerktojer til at flytte fokus fra ind-
kabspris til levetidsomkostning af produkter
ved indkeb X

— Gennemfare funktionsudbud og skabe teettere
dialog med virksomheder om udvikling af gren-
nere produkter med vakstpotentiale

Vesksttema 2
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Vaksttema 3

Veeksttema 3:

Kreativ vaekst

Dansk design, arkitektur og mode er kendt i hele verden, 0g computersplil, film- og
TV-produktion udger keempe eksportsuccesser og er en vigtig del af regionens
brand. Michelin-restauranter og store events har sat regionen pa det gastronomi-
ske verdenskort og antallet af turister i Copenhagen vokser med 10 procent om
aret. Regionen stér staerkt pa dette felt og der er potentiale for at sikre yderligere
gevinster inden for den kreative vaekst. Kreativ veekst og gget turisme kommer dog
ikke af sig selv, og det kraever en konsekvent og vedvarende indsats for at styrke og
fastholde regionens potentialer.

De kreative erhverv og turismen er afgarende for, at Greater Copenhagen gentagne
gange topper de internationale lister som et af verdens mest attraktive steder at
bo og leve. Det kommer hele Danmark til gode og bidrager til betydelig jobskabelse
og investeringer i regionen, men samtidig forudszetter det dygtige og professionelle
virksomheder. Det er szerligt vigtigt, fordi en stor del af de jobs, der felger med, er
inden for brancher. hvor folk med en kort eller helt uden uddannelse kan fa et godt
arbejde. Disse jobs er dertil forankret | regionen og kan ikke flyttes ud. Derfor skal
indsatsen for turisme og kreative erhvery styrkes pa tveers af regionen i et samspll

mellem kommuner og erhvervene - til gavn for jobskabelsen.

Regionale udfordringer

Kommercialisering og internationalisering

De kreative og oplevelsesokonomiske erhverv bestar ofte
af helt sma- og mellemstore virksomheder, der har sveert
ved at skalere deres produktion og fa dem eksporteret.
Potentialet for kommercialisering og internationalise-
ring i de kreative og oplevelsespkonomiske erhvery skal
udnyttes bedre, s& virksomhedernes eksport og omset-
ning stiger.

Professionalisering af de kreative erhverv

Regionens kreative virksomheder er typisk udfordret

af, at de mangler kapital og professionalisering. Der

skal skabes fokus pa innovation og produktudvikling og
tiltrekning af risikovillig kapital. Derudover er der behov
for oget folkus pd forretningsstrategi, pkonomi, markeds-
foring, IT, administration og forretningsudvikling.

Internationale kultur- og sportsevents

Der skal tiltrazkkes endnu flere events og konferencer,
som skaber oms&tning og job i hele servicesektoren. Nye
kultur- og oplevelsesprodukter inden for blandt andet
sport, kunst, musik, mangfoldighed, spil og gastronomi
skal udvikles for at skabe kvalitetsprodukter, som kan
tiltraekke bade borgere og turister til regionen.

Flere turister til regionen

Hovedstadsregionen som global turistdestination er i
steerk konkurrence med andre regioner i Furopa, 0g
prisniveauet er hojt. Derfor skal turistprodukterne
udvikles. Greater Copenhagen skal veere et spendende
turistmal med turistprodukter af hej kvalitet, god service
og god tilgengelished til oplevelser. Det galder bide i
byerme, naturomraderne og ved kysterne i regionen som
i det ovrige Danmark. Produkterne skal malrettes bade
private turister og serligt erhverv- og kongresturister,
der ofte har et meget hojt degnforbrug og ofte kommer
igen flere gange. Antallet af turister fra Kina er stigende,
og der er derfor et seerligt behoy for at oge regionens
Kinaparathed.

Branding gennem internationale film- og TV-serier
Danmark er internationalt kendt for sine vidensmiljoer
pa filmomradet, staerke instruktorer, producenter og
kamerafolk. Dette skal udbygges, sd endnu flere film og
T\serier produceres i regionen til gavn for bade filmin-
dustri og branding, Der skal samarbejdes i hele Greater
Copenhagen om dette.




20%

De kreative erhverv og turis-
men star for 20 procent

af beskeeftigelsen i hoved-
stadsregionen

10%

10% af hovedstadsregionens
eksportindtaegter stammer
fra de kreative erhverv

Vakstmal

— Hovedstadsregionen skal veere en
region, hvor kommercialisering og
eksport inden for de kreative og
oplevelsesokonomiske erhverv oges
til gavn for vaekst og beskeeftigelse.

Livskvalitetsmal

— Copenhagen-metropolens image som
boscetningsregion for veluddannede
og kreative borgere skal styrkes.

Effektmal

— Eksporten i de kreative erhverv er
steget med 25 procent inden 2025

— De kreative erhverv og turismen
har skabt 20 procent flere arbejds-
pladser frem mod 2025

— Der er tiltrukket 25 nye store, inter-
nationale kultur- og sportsevents til
regionen frem mod 2019

— Antallet af turister til regionen
stiger med 6 procent om dret frem
mod 2025

— Copenhagen er gdet 5 pladser frem
som foretrukken turistby pd top
20-listen Best Places to Visit in
Europe inden 2025

— 10 nye film og TV-serier er optaget
i Greater Copenhagen af udenland-
ske producenter

Veaeksttema 3
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Vaeksttema 3

Veeksttema 3:

Kreativ vaekst
- Investeringer

Greater Copenhagen skal vaere i top 10 over mest attraktive
regioner i Europa for kinesiske turister

Senest 1 2025 vil Region Hovedstaden sammen med kommuner og private turisme
aktgrer tage de relevante skridt for at sikre at Greater Copenhagen er i top 10 over de
mest attraktive regioner | Europa for kinesiske turister.

Antallet af kinesiske turister er stigende, og mere end 80 procent af de kinesiske
overnatninger sker i hovedstadsregionen. Det har stor betydning for regionens vaekst,
eksport, omsaetning og jobskabelse. Men der er behov for at forbedre regionens
position | konkurrencen ved at udvikle et tilstraekkeligt modtageapparat, sikre flere
direkte flyruter fra Kina og til regionen og levere bedre service og turistinformation
malrettet og gearet til de kinesiske turister, herunder websites pa kinesisk, personale
der kan tale kinesisk samt, apps og turistinformation pa kinesisk.

Region Hovedstaden vil sammen med andre interesserede investere | at gge
regionens Kinaparathed.




Investeringer 2015-2017

Kommercialisering og internationalisering

Region Hovedstaden vil sammen med offentlige og

private erhvervsfremmeaktorer og uddannelsesinsti-

tutioner udnytte potentialet for kommercialisering

og internationalisering i de kreative og oplevelsesg-

konomiske erhverv for at pge eksport og omsetning

i sma og mellemstore virksomheder ved at:

— Skabe markedsmodning i samarbejde med
erhvervsfremmeaktgrer

— Tiltraekke finansiering og internationalisering af
de kreative digitale erhverv

— Bidrage til forankringen af Danish Design Socie-
ty som platform for en samlet kreativ erhvervs-
klynge

Professionalisering af de kreative erhverv
Region Hovedstaden vil sammen med kommuner
og private akterer sette fokus pa innovation og
produktudvikling for at sikre professionalisering
ved at:

— Fortsztte Acceleratorprogrammet, der frem-
mer forretningsforstielsen blandt de kreative
erhvervs mindre virksomheder

— Arbejde for at tilfare forretningskompetencer
udefra, blandt andet ved at tiltreekke internatio-
nale talenter

— Arbejde for at styrke kreative virksomheders
adgang til finansiering og risikovillig kapital

Internationale kultur- og sportsevents

Region Hovedstaden vil sammen med private aktg-

rer, staten og kommuner skabe gget omsating i

servicesektoren ved at tiltreekke bade borgere og

turister til regionen ved at:

— Tiltreekke megaevents med store delegationer,
internationalt publikum og fokus fra interna-
tional presse via midler til store, internationale
kultur, mangfoldigheds- og sportsevents

Flere turister til regionen

Region Hovedstaden vil sammen med turismeak-

terer udvikle en turistdestination med produkter

af hgj kvalitet, god service og tilgengelighed til
oplevelser ved at:

— Tiltrakke flere turister ved at udvikle nye
turistprodukter og afholde flere konferencer i
samarbejde med Wonderful Copenhagen, Dansk
Kyst- og Naturturisme og MeetDenmark

Branding gennem internationale film og TV-serier

Region Hovedstaden vil sammen med relevante

akterer styrke brandingen af Greater Copenhagen

som centrum for knowhow og ekspertise ved at:

— Maélrette arbejdet omkring international bran-
ding af film- og TV-branchen

Investeringer 2018-2025

Kommercialisering og internationalisering
Region Hovedstaden vil sammen med private
akterer og staten sikre, at de kreative erhverv kan
bidrage til vakst i andre erhverv og sektorer, og
regionen skal i hejere grad udnytte vazkstpotentia-
lerne inden for fedevareomradet ved at:

— Synliggoere erhvervets position som leverander
af kreative produkter og services overfor andre
private virksomheder og den offentlige sektor

— Igangsette et program med det formal at under-
stotte designinnovation i virksomheder

— Udvikle den regionale fodevareklynge, sa
eksportmulighederne kan styrkes for fpdevare-
erhvervet

Professionalisering af de kreative erhverv

Region Hovedstaden vil sammen med offentlige og

private erhvervsfremmeakterer sikre, at de kreative

iveerksettere og sma og mellemstore virksomheder

udvikler sig til gkonomisk beeredygtige virksomhe-

der ved at:

— Understette et kosystem eller en klynge for de
kreative ivaerksettere og virksomheder

— Undersege og udvikle mulighederne for offent-
lige indkeb af kreative metoder og produkter til
sundhedssektoren

Veekstterna 3
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Vaksttema 4

Smart vaekst

Hele verden star over for en voldsom urbanisering, hvor flere og flere vil bo i me-
tropoler og storbyer. Det stiller betydelige krav til den offentlige infrastruktur | byen
og nedvendiggar, at moderne teknologi kan bruges til at indrette byer beare, for
eksempel intelligent elforsyning, smarte trafiksystemer og affaldsbeholdere, der far
energi fra solceller og kommunikerer om, hvornar de skal temmes. Greater Copen-
hagen har alle forudsaetninger for at blive en af verdens ferende udviklingscentre for
intelligente og smarte byer, og der er allerede internationale virksomheder og forske-
re, der spger til Copenhagen for at udvikle ikke blot smarte byer, men 0gsa brug af
big data inden for sundhedsvaesnet.

Tilsvarende er Danmark et af de mest digitaliserede lande | verden, og Region
Hovedstaden vil @ge satsningen pa digital drift og udvikling af bade den offentlige
og private sektor og delegkonomi for at sikre vaekst og velfaerd. Det giver bade milje-

gevinster, bedre levevilkar, grundlag for aget eksport og mere effektive offentlige
og private lasninger. Forudsastningen er en sammenhasngende datainfrastruktur |
hovedstadsregionen i taet samarbejde med kommuner og ovrige akiarer.

Regionale udfordringer

Styrket regional bredbands- og mobildzkning
Greater Copenhagen er ikke dekket tilstrakkeligt

til at imodekomme hverken borgeres, turisters eller
virksomheders behov i forhold til bredbandshastighe-
der, mobildzkning og kapacitet. Der skal derfor sikres
sammenhangende bredbands- og mobildekning med
tilstreeklelig kapacitet i hele regionen.

Smart udnyttelse af data

I sundhedsvasnet savel som i byudviklingen skal big data
gores tilgengelige for at udvikle de services og produkter,
der skal sikre en effektiv og produktiv region. Inden for
sundhedsvasnet kan smart udnyttelse og integration af
data for eksempel understotte den selvhjulpne patient
ved at udvikle metoder og produkter sammen med virk-
somhbeder og forbedre sygdomsbehandlingen i fremtiden.

Sammenhangende digitale systemer

Udviklingen af faelles regionale intelligente bylgsninger
skal accelereres for at understotte blandt andet klima-
tilpasning, treengselsproblemer, effektiv udnytrelse af
energinettet og nedsettelse af CO,-udslip. Pa den made
skal kommuner sikres smarte losninger til for eksempel
belysning og lokalisering af vand.

Deleokonomi som vakst driver inden for den smarte
vakst

Der er betydelige potentialer for gron omstilling og jobs
kabelse i Greater Copenhagen ved at styrke udviklingen
inden for deleakonomi som for eksempel brugen af
delebiler og effektiv udnyttelse af offentlige ressourcer.

Sma og mellemstore virksomheder skal drage fordel
af digitalisering

Der ligger et stort potentiale i at ege fokus pa digi-
talisering hos virksomheder. Digitale services driver
produktiviteten frem, men s&rligt simd og mellemstore
virksomheder har endnu ikke draget den fulde fordel
af digitaliseringen. Hvis sma og mellemstore virksom:-
heder skal skabe eksport og vakst, er det nedvendigt, at
alle dele af erhvervslivet udnytter de muligheder, som
digitalisering giver.




80%

Cirka 80 procent af arbejds-
pladserne i de kreative erhvery,
der er relateret til IT-udvikling,
ligger i hovedstadsregionen

19 mia.

Analysefirmaet International Data
Cooperation skgnner, at big data-
lgsninger har haft et marked pa 19
milliarder USD i 2010 - med arlige
veekstrater pd over 40 procent

Vaekstmal

— Vi skaber et mere effektivt sam-
fund, hvor der investeres i smarte
digitale lasninger, som bade laser
lokale problemstillinger og ager den
globale efterspergsel.

Livskvalitetsmal

— Vi gar forrest i at udvikle hjeelpe-
midler og services, der giver den
enkelte borger hgjere livskvalitet.

Effektmal

— Der er inden 2018 etableret en feel-
les kommunal og regional data-hub
i Greater Copenhagen, der formidler
offentlige data til private aktorer,
der igen sikrer kommercialisering

— Andelen af sma og mellemstore
virksomheder, der udnytter forde-
lene ved digitalisering stiger drligt
Jfrem mod 2020

— Der er udviklet 10 nye storskala-
losninger til patienter i sundheds-
veesnet inden for regionens kerne-
opgaver pd sundhedsomrddet inden
2025

— Borgernes og virksomheders ople-
velse af tilfredsheden og effekten
med intelligente bylasninger (herun-
der det regionale kompetencecen-
ter) er stigende dr for dr frem mod
2025

— Der er hurtig og fuldstendig bred-
bands- og mobildeekning i regionen
senest 1 2020

— Copenhagen er bredt internationalt
anerkendt som et knudepunkt for
udviklingen af deleokonomi i 2020

Veeksttema 4
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Veksitema 4

Veeksttema 4:

Smart vaekst
- investeringer

Hovedstadsregionen skal have et Copenhagen Wifi 12020

Senest | 2020 vil Region Hovedstaden sikre, at der er etableret en sammenhazngende
digital infrastruktur sa borgere, virksomheder og turister oplever et let tilgaengeligt
mobil- og internettilbud, hvilket gor det attraktivt at besege, drive virksomhed og
bosaette sig | hele regionen.

Hovedstadsregionen star staerkt | forhold til mobil og bredbandsdaskning, men der
er behov for en sammenhangende regional indsats for at skabe det rette service
tilbud, der fremtidssikrer den regionale udvikling. Et centralt element heri er sammen
med staten, kommunerne og relevante kommercielle operaterer at skabe en positiv
business case for etableringen af et sammenhaengende Copenhagen-net

Region Hovedstaden vil investere | at skabe et Copenhagen Wifi.




Investeringer 2015-2017

Smart udnyttelse af data
Region Hovedstaden vil sammen med private

aktarer, staten, kommuner og Veeksthus Hoved-

staden understatte, at sma og mellemstore virk-

somheder digitaliseres og skabe tilgengelighed til

offentlige data ved at:

— Forbedre den trafikale fremkommelighed gen-
nem intelligent styring af den offentlige trafik

— Forbedre sundhedslesninger til mennesker, der
lever med kroniske sygdomme gennem aget
udnyttelse af data

— Udvikle steerkere sundhedslpsninger ved at
fremme systematisk forskningsbaseret udvik-
ling og drift af teknisk avanceret simulation

Sammenhangende digitale systemer

Region Hovedstaden vil i samarbejde med private

akterer, staten, kommuner og uddannelsesinstitu-

tioner sikre, at samfundet fir adgang til de smarte

og fremtidsdygtige metoder, der er brug for, 6g at

veerdien af disse metoder skal veere synlig ved at:

— Etablere et regionalt kompetencecenter for
intelligente bymetoder, som skal udbrede viden
og skabe internationalt fokus

— Styrke eksisterende test- og demonstrationsfaci-
liteter for at ege virksomhedernes innovations-
potentiale og konkurrenceevne

— Skabe falles regionale og kommunale standar-
der for smarte byer

— Sikre systemer til lokalisering af vand ved
oversvgpmimelser

— Bidrage til nye forsknings- og testfaciliteter,
som ogsd kan tiltreekke virksomheder og
hejtuddannet arbejdskraft

Delegkonomi som vaekstdriver inden for den

smarte vakst

Regionen vil sammen med relevante parter tage

initiativ til at kortlagge de ekonomiske poten-

tialer og tilkoblede udfordringer for en styrkelse

af en socialt ansvarlig delegkonomi i Greater

Copenhagen ved at:

— Undersage potentialer for mindre brug af
ressourcer ved delepkonomi

— Afdaekke barrier for en styrkelse af delepkono-
mien

— Investere i de digitale udviklings- og videns-
miljeer, der kan lefte de digitale services i
regionen inden for delegkonomi sammen med
de relevante parter

Sma og mellemstore virksomheder skal drage

fordel af digitalisering

Region Hovedstaden vil sammen med private og

offentlige erhvervsfremmeakterer bidrage til at

hojne digitaliseringsgraden blandt sma og mel-

lemstore virksomheder ved at:

— Udbrede viden om muligheder og gevinster ved
digitalisering

— Synliggere markedet for digitale lpsninger

— Understgtte digitale kompetencer i medar-
bejderstaben

— Arbejde for at styrke adgangen til finansiering
og risikovillig kapital

Investeringer 2018-2025

Smart udnyttelse af data

Region Hovedstaden vil sammen med relevante

parter dbne for de enorme sundheds- og vakst-

meessige potentialer inden for udvikling af per-

sonlig medicin ved at:

— Koble data fra biologiske vaevsprover (ét falles
frysehus) med data fra sundhedsregistre

— Udvikle et beslutningsgrundlag for etablering
af et regionalt big data forskningscenter, der
samtidig kan fungere som eksempelvis en fal-
les indgang for de forskningsprojekter i regio-
nen, der kreever adgang til big data faciliteter

Veksttema 4
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Sammen skaber
vi resultater

| indsatsen for at sikre hgj vaekst og livskvalitet | Greater
Copenhagen, ma vi samarbejde om feelles politiske mal-
saetninger. Derfor inviterer Region Hovedstaden staten,
andre regioner, koonmuner, virksomheder, universiteter,
uddannelsesinstitutioner, organisationer og borgere til at
indga steerke partnerskaber, sa vii fasllesskab kan seette
handling bag ordene i strategien og skabe vaekst i hele
regionen og i hele Danmark.

Lees mere om den regionale vaekst- og udviklingsstrategi
og Greater Copenhagen pa www.regionh.dk.

Region Hovedstaden
Center for Regional Udvikling
Kongens Vaenge 2

3400 Hillerad

Telefon: 3866 5000
E-mail: regionh@regionh.dk
www.regionh.dk
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