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FORORD

Folketingsvalget i 2019 satte streg under, at
hensyn til klimaet og den grgnne dagsorden
star hgjt pa gnskelisten for danskerne. Fol-
ketingsvalget blev et klimavalg, og der blev i
december indgaet en bred politisk aftale om
en klimalov med mal om, at Danmark i 2030
skal have reduceret sin CO2-udledning med
70 pct. i forhold til udledningen i 1990. Den
palitiske aftale skal efter planen udmantes i
en egentlig klimahandlingsplan, og HOFOR er
inviteret til at deltage i et af de 13 klimapart-
nerskaber, som regeringen har nedsat med
henblik pa at s=tte ord pa og handling bag,
hvordan vi sammen kan na malene.

HOFOR har i flere ar arbejdet med at ggre
forsyningerne grgnnere, for de ambitigse kli-
mamal har vi haft, lige siden virksomheden
blev dannet for syv ar siden. Den brede poli-
tiske aftale og den kommende klimalov kan
forhabentlig ggre det lettere for os at skabe
bzredygtige lgsninger, som f.eks. at opstille
vindmagller og solceller. Det er vigtige skridt
frem mod at ggre Kgbenhavn CO2-neutral i
2025, og samtidig skridt i retning af at redu-
cere hele landets udledning af CO2 med 70
pct. frem mod 2030, som er regeringens mal.

Udover HOFORs arbejde med at reducere
forsyningernes CO2-pavirkning og opstille
nye vindmaller arbejdes der intensivt pa at
forberede hovedstadsomradet pa =ndrede
klimaforhold ved at skybruds- og klimasikre
hovedstadsomradet.

Ogsai2019 naede vien rekke milepzele pa de
to indsatsomrader.

I slutningen af aret producerede den nye blok
4 pa Amagerverket for fgrste gang bade
varme og elektricitet baseret pa afbranding

Leo Bruno Larsen
Formand
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af baredygtig biomasse. Sa vi er tet pa at
sige farvel til kul. | 2020 bliver fjernvarmen
i de kgbenhavnske radiatorer mere end 80
procent CO2-neutral. | foraret satte vi gang i
detaljerede forundersggelser af muligheden
for at realisere mere end 400 MW vindmagller
i @resund, der blev truffet beslutning om at
udbygge fjernkglingsnettet med en ny central
og ledningsnet i Nordhavn, andelen af biogas
i bygassen blev forgget, og vi deltager i udvik-
lingen af nye CO2-neutrale varmemetoder. Alt
sammen bidrag til at na bade Kgbenhavns og
regeringens CO2-mal.

"Sa vi er tet pd at sige
farvel til kul. 1 2020
bliver flernvarmen i de
kabenhavnske radiatorer
mere end 80 procent
CO2-neutral”

| vores arbejde med at forberede hoved-
stadsomradet pa de stigende regnmangder,
forhgjet grundvandsstand og pa sigt ogsa et
stigende havvandsniveau, har vi ogsa i 2019
realiseret tilfredsstillende fremskridt. Hele
ti kommuner og seks forsyningsselskaber
arbejder sammen om at gge kapaciteten i
Harrestrup A med henblik pa mere afledning
af regnvand til aen og er nu enige om i alt
40 projekter, der skal gennemfgres over de
kommende 20 ar. Vi var i 2019 med til at ind-
vie Enghaveparken, som bade opsamler og
forsinker stgrre maengder regnvand fra om-

radet omkring Carlsberg byen, sa omrader pa
Vesterbro, der under skybruddet i 2011 blev
oversvgmmet, nu er langt bedre beskyttet.
Samtidig nyttigger vi en del af regnvandet
ved at bruge det i byens fejemaskiner. Den
store pumpestation pa Klgvermarken blev
feerdig og handterer nu arligt 35 millioner ku-
bikliter spildevand. Vi er godt i gang med en
Igsning, der vil mindske antallet af haendelser,
hvor trafikken gar i sta pa Lyngbyvejen pga.
oversvgmmelser, og i Hvidovre afsluttede en
tunnelboremaskine de sidste meterafenialt
3,1 km lang udvidelse af kloaksystemet, som
vil hj=lpe borgerne, nar et skybrud rammer.

Det er opgaver, vi har planlagt og vaeret i
gang med i arevis. Men det stopper ikke her.
Vi arbejder malrettet pa at understgtte og fa
udviklet morgendagens teknologier til CO2-
neutral varme, sasom store varmepumper,
geotermi og lagring af varme produceret
ved hjzlp af gren el. Herudover vil vi i Igbet
af de kommende ar fortsette med at tenke
nye grenne lgsninger ind i forsyningerne og
hjaelpe vores kunder til at bruge mindre varme
og vand, sa vi sammen kan spare pa ressour-
cerne.

De granne vinde har blest over HOFOR lenge,
og vi har rapporteret vores indsatser til UN
Clobal Compact, ligesom verdensmalene nu
eren naturlig ramme for vores malsaetninger.
Det er sadan, vi skaber bzredygtige byer -
vi saetter fokus pa, at vores forsyninger hele
tiden skal vaere grgnnere, men uden at ga pa
kompromis med at vi skal levere en sikker og
billig forsyning til vores mange kunder. Det ar-
bejde glader vi os til at fortsatte - ikke bare
2020, men i mange ar frem.

B

/ e —

s

Lars Therkildsen
Adm. direktar
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KUNDERNE 0G HOFOR

Trafik ved Christmas Mallers Plads pd Amager..

HOFORs vision er at skabe bzeredygtige byer. Det ggr virksomheden ved
atlevere vand- og energilgsninger til omtrent en million kunder - grant,
sikkert og billigt. Kunderne spiller en vigtig rolle for virksomheden, for
uden kunder var der faktisk intet HOFOR.

Hvis HOFOR skal skabe bzredygtige byer, skal kunderne vare med.
HOFOR skal kunne motivere kunderne til at spare pa vandet, som-
merlukke for varmen, samarbejde om dampkonvertering samt aflese
og betale til tiden. Derfor arbejder HOFOR for, at kunderne kender virk-
somheden og er trygge ved at bruge de ydelser og faciliteter, HOFOR
tilbyder, f.eks. radgivning og selvbetjeningslgsninger. Det skal vare
enkelt og attraktivt at vaere kunde i HOFOR.

HOFOR er ejet af otte kommuner. | alle otte ejerkommuner leverer
HOFOR vand og afleder spildevand. Desuden forsyner HOFOR Kgben-
havn med fjernvarme, bygas, fjernkeling og investerer i sol- og vind-
energi.

Kunderne skal have granne, sikre og billige forsyningslgsninger, og hvis
man ser pa prisudviklingen for en kgbenhavnerlejlighed de sidste fem
ar, sa er det lykkedes HOFOR at holde den samlede udgift til forsyning-
erneiro. | de syvandre kommunerihovedstadsomradet, hvor HOFORs
leverervand og handterer afledningen af spildevand, er priserne fortsat
under eller tet pa landsgennemsnittet.

| de kommende ar vil der vaere fokus pa at fastholde den hgje drik-
kevandskvalitet og udvikle blgdere vand. Spildevandssystemet bliver
udbygget, sa det pa trods af mere regnvand er muligt at undga over-
svgmmelseribyerne, forbedre eller fastholde badevandskvaliteten ved
strande og havnebade samt sikre vandmiljget i en raekke a-systemer.
Disse tiltag forventes at medfgre prisstigninger over de kommende ar.

HOFOR vil fortsat vaere en vigtig spiller pa energimarkedet og levere
fjernvarme og bygas sa miljgvenligt som muligt ved hele tiden at have
fokus pa at mindske CO2-pavirkningen fra produktion og levering. Pa
den made kan HOFOR vzere med til at indfri Kebenhavns ambition om at
veere verdens fgrste CO2-neutrale hovedstad i 2025. For at na det am-
bitizse mal er det ngdvendigt, at HOFORs investeringer i vindenergi
lykkes, og at flere af byens virksomheder skifter til den klimavenlige
fjernkaling.

Tegningen pa side 5 giver et overordnet indtryk af de forskellige forsy-
ninger, HOFOR star for, og hvor kunderne mgder HOFOR. Pa de fglgende
sider kommer en beskrivelse af HOFORs juridiske og organisatoriske
struktur, bestyrelsessammensatning, en gennemgang af hoved- og
nggletal samt arets resultat og til slut en praesentation af hvert forret-
ningsomrade - vand, spildevand, renseanlzeg, fjernvarme, kraftvarme,
bygas, fjernkeling, vind og sol.
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Prisen for en m® vand inkl. spildevandsafledning Fakta

Prisen for en m?vand/spildevandsafledning inkl. moms og afgifter » 1.000.000 vandkunder
iHOFORs forsyningsomrade i 2020 sammenholdt med landsgen-

» 800.000 spildevandskunder
nemsnittet i 2018-priser » 600.000 varmekunder
» 300.000 bygaskunder
- » 85 storkunder med en samlet effekt pa 76 MW fjernkel
r/m
Albertslund 062,63
Brondby [ 60,96
Udvikling i samlet arlig udgift for en gennemsnitlig lejlighed i
Dragor [ 62,23 o
Kgbenhavn inkl. afgifter og moms
Herlev [
2431 DKK
Hvidovre [ 63,85 20.000
Kgbenhavn [0 3846
Rodovre [ 5178 15000

Vallensbaek [T 69,48 .
Landsgns. 2018 N
5 6345 10.000
5000 Spildevand
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[ Bygas
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JURIDISK STRUKTUR pitalen i HOFOR Vand Holding A/S og 61,37

HOFOR er kommunalt ejet. Forskellige dele
af koncernen har forskellige ejerkommuner.

- HOFOR Forsyning Komplementar A/S er
ejet af Kgbenhavns Kommune. Selskabets
funktion er at veere komplementar i selska-
berne HOFOR Forsyning Holding P/S, HOFOR
Fjernvarme P/S og HOFOR Bygas P/S. Disse
tre selskaber er partnerselskaber og skal der-
forhave mindst en komplementar, der haefter
for deres forpligtelser.

- HOFOR Forsyning Holding P/S er ejet af Kg-
benhavns Kommune. Selskabet ejer aktie-
kapitalen i datterselskaberne HOFOR Fjern-
varme P/S, HOFOR Bygas P/S og HOFOR
Holding A/S.

- HOFOR Holding A/S ejer aktiekapitalen i
datterselskaberne HOFOR Fjernkgling A/S,
HOFOR Vind A/S, HOFOR Energiproduktion
A/S og ejer herudover 73,59 pct. af aktieka-

pct. af aktiekapitalen i HOFOR Spildevand
Holding A/S.

- HOFOR Fjernkgling A/S ejer datterselskabet
HOFOR DCA/S.

-HOFORVind A/S ejer datterselskaberne Tjgr-
neby Wind Park ApS, Ravlundvej Wind Park
ApS og HOFOR Kikkenborg Sol IVS.

- HOFOR Vand Holding A/S er ejet af kom-
munerne Albertslund (3,19 pct.), Brandby (5,98
pct.), Drager (1,92 pct.), Herlev (3,40 pct.),
Hvidovre (6,64 pct.), Kebenhavn via HOFOR
Holding A/S (73,59 pct.), Redovre (3,94 pct.)
og Vallensbzk (1,34 pct.). Selskabet ejer vand-
selskaberne i ovennavnte kommuner og ser-
viceselskabet HOFOR A/S.

- HOFOR Spildevand Holding A/S er ejet af
kommunerne Albertslund (6,73 pct.), Brandby
(744 pct.), Drager (2,49 pct.), Herlev (4,65 pct.),

MDA Ak

MOFUR
Vind ATS

Ty Wt s
A

Hvidovre (9,70 pct.), Kgbenhavn via HOFOR
Holding A/S (61,37 pct.), Radovre (4,36 pct.) og
Vallensbaek (3,26 pct.). Selskabet ejer spilde-
vandsselskaberne i ovennavnte kommuner
0g 67,60 pct. af hovedstadsomradets rense-
koncern BIOFQS.

HOFORs medarbejdere er ansat i HOFOR
A/S, der fungerer som serviceselskab for alle
selskaberne i HOFOR (bortset fra BIOFOS).
Serviceselskabet udfgrer alle opgaver inden
for drift, vedligehold og administration samt
ny- og reinvesteringer for net- og produktions-
selskaberne (dog star net- og produktionssel-
skaberne selv for varmekgb, kab af vand fra
andre vandselskaber, breendsler mv.). Net- og
produktionsselskaberne kgber ydelser og inve-
steringer af serviceselskabet til omkostnings-
bestemte priser, mens tredjepart handler pa
markedsvilkar. Samtlige udgifter og indtaegter
i serviceselskabet viderefaktureres til net- og
produktionsselskaberne. Med undtagelse af
en minimal forrentning af egenkapitalen og

HOFOR ARSRAPPORT 2019

Penneo dokumentnagle: MVSH3-ICXNL-FQKIU-AKOE6-Y7EYM-HHKP3



enkelte udlejningsaktiviteter oparbejder ser-
viceselskabet hverken over- eller underskud.

ORGANISATORISK STRUKTUR

HOFOR ledes af virksomhedsledelsen, som
bestar af administrerende direktgr Lars Ther-
kildsen, teknisk direktgr Bjarne Korshgj og
direktar for gkonomi og forretning Jan Kauff-
mann.

Organisationen under ledelsen er formet for at
udnytte synergier pa tvaers af virksomheden
og samtidig fastholde en staerk faglighed in-
den for de enkelte forretningsomrader. F.eks.
er der én projektafdeling, som opererer pa
tvars af forsyningerne, mens planafdeling-
erne fortsat mest hensigtsmaessigt er op-
delt i vand/spildevand og fjernvarme/bygas/
kraftvarme. Omraderne fjernvarme, bygas,
kraftvarme, vand og spildevand er organiseret
under samme tekniske direktgr. Pa den made
sikres det, at HOFOR agerer som én virksom-
hed, der treeffer beslutninger ud fra et samlet
hensyn pa tvars af forsyningerne, hvilket er
en fordel for kunderne og andre interessenter.

ORGANISATORISK STRUKTUR

Fra venstre, teknisk direktar Bjarne Korshgj, adm. direkter Lars Therkildsen og direktar for skonomi

og forretning, Jan Kauffmann..

De mindre omrader - fjernkgling og vind - er
organiseret med reference til virksomhedens
direkter for gkonomi og forretning.

Virksomhedens faellesfunktioner understgtter
omraderne med en raekke administrative ydel-

Administrerende
direktor

ser. Ansvaret for HOFORs fallesfunktioner
er fordelt, sa forretningsudvikling, HR, kom-
munikation, arbejdsmiljg og beredskab hgrer
under den administrerende direktgr. @konomi,
jura, ejendomme, service, it og kunder harer
under direktgren for gkonomi og forretning.

Fjernvarme, Bygas &
Kraftvarme

isk di Direktar L E Ol Forretningsudviklin
Teknisk direktor Pkonomi & Forretning Living Labs s g
Vand & Spildevand Projekt

Fjernkeling EE e onely Kunder It Bkonomi

Vind & Energihandel
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BESTYRELSE OG DIREKTION

iz i i i iz iz

HOFOR bestar af flere selskaber og har derfor flere bestyrelser med eksterne medlemmer og medarbejdervalgte medlemmer.

Pa tidspunktet for arsrapportens afleeggelse bestar bestyrelsen i HOFOR Forsyning Holding P/S, HOFOR Forsyning Komplementar A/S

samt HOFOR Holding A/S af:

Leo Larsen, formand i HOFOR-koncernen
Formand i BIOFOS-koncernen. Bestyrelses-
medlem i Hovedstadens Letbane I/S og i Det
Nationale Sorgcenter || Bgrn, Unge & Sorg.
Tilknyttet bestyrelsesmedlem i Kunsthal 44
Mgen

Marcus Vesterager, nestformand

Cand. arch. Medlem af Kgbenhavns Kom-
munes Borgerreprasentation for Socialde-
mokratiet, herunder medlem af Teknik- og
Miljgudvalget

Karina Vestergard Madsen

Chefkansulent for IT og Kommunikation pa
VUC Lyngby. Bestyrelsesmedlem i KBH Film &
Fotoskole. Medlem af Kgbenhavns Kommu-
nes Borgerrepraesentation for Enhedslisten,
herunder gruppeformand og medlem af @ko-
nomiudvalget (ordfgrer) samt Socialudvalget

Anita Mac
Lektor; Ph.D. Roskilde Universitet

Lars Berg Dueholm
Advokat og partner i LOU Advokatfirma

Dorthe von Biilow*
Projektleder i HOFOR A/S

Astrid Skotte*
Chefkonsulent i HOFOR A/S

Helle Parsberg*
Teamleder i HOFOR A/S

* Medarbejdervalgte

DIREKTIONEN:

Lars Therkildsen, adm. direktar

Formand i DANVA, Lindg Port of Odense
og Blue-Energy A/S. Naestformand i Dansk
Fjernvarme og KLAR Forsyning koncernen.
Endvidere bestyrelsesmedlem i Danmarks
Grgnne Investeringsfond og medlem af Advi-
sory Board for energi- og forsyningssektorens
klimapartnerskab

Jan Kauffmann, direkter for gkonomi og
forretning. Bestyrelsesmedlem i Fjernvarme
Fyn-koncernen
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Pa tidspunktet for arsrapportens aflggelse bestar bestyrelsen i HOFOR Vand Holding A/S og HOFOR Spildevand Holding A/S af:

Leo Larsen, formand i HOFOR-koncernen

Allan Holst*
1. viceborgmester i Draggr Kommune

Leif Pedersen
Kommunalbestyrelsesmedlem i Albertslund
Kommune

Kent Max Magelund
Borgmester i Brgndby Kommune

Thomas Gyldal Petersen
Borgmester i Herlev Kommune

Mikkel Dencker
Kommunalbestyrelsesmedlem i Hvidovre
Kommune

Michel Berg
Kommunalbestyrelsesmedlem i Rgdovre
Kommune

Henrik Rasmussen
Borgmester i Vallensbazk Kommune

Dorthe von Biilow**
Projektleder i HOFOR A/S

Astrid Skotte**
Chefkonsulent i HOFOR A/S

Sarah C.B. Christensen**
Vandkvalitetsspecialist i HOFOR A/S

Helle Parsberg**
Teamleder i HOFOR A/S

* Neestformand indtil 6. marts 2020

** Medarbejdervalgte

Pa tidspunktet for arsrapportens aflggelse bestar bestyrelsen i HOFOR A/S af:

Leo Larsen, formand i HOFOR-koncernen

Allan Holst*
1. viceborgmester i Draggr Kommune

Niels Carsten Bluhme
Selvstendig radgivende ingenigr

Lars Berg Dueholm
Advokat og partner i LOU Advokatfirma

Anita Mac
Lektor; Ph.D. Roskilde Universitet

Dorthe von Biilow**
Projektleder i HOFOR A/S

HOFOR ARSRAPPORT 2019

Astrid Skotte**
Chefkonsulent i HOFOR A/S

Helle Parsberg**
Teamleder i HOFOR A/S

* Naestformand indtil 6. marts 2020

** Medarbejdervalgte

DIREKTIONEN:

Lars Therkildsen, adm. direktar
FORBRUGERREPRASENTANTER:

Pa tidspunktet for arsrapportens aflaggelse
erderendvidere fglgende forbrugerrepraesen-
tanter i bestyrelsen for HOFORs 16 vand- og

spildevandsselskaber:

Povl Markussen
Centerleder i Agenda Center Albertslund

Anders Jgrn Jensen
Centerleder i Miljgpunkt Ngrrebro

DIREKTIONEN:

Lars Therkildsen, adm. direktgr

Jan Kauffmann, direktgr for gkonomi og
forretning
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HOVED- OG NOGLETAL

2019 2018 2017
mio. kr.
Hovedtal
Nettoomsztning 5.329 6.671 5461
Andre driftsindtaegter 70 58 68
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer mv. -3.161 -3.357 -3154
Bruttoresultat 2,237 3.373 2.375
Personaleomkostninger -677 -612 =597
Af- og nedskrivninger -1.270 -1.833 -1.306
Driftsresultat 291 927 477
Finansielle poster, netto -158 -173 -174
Resultat for skat 132 754 303
Skat af arets resultat = 1 1
Arets resultat efter skat 99 755 304
Investering i materielle anlaagsaktiver 2.863 3189 3482
Balancesum 34.977 33.890 32.022
HOFOR Forsyning Holdings P/S andel af egenkapitalen 11143 11155 10436
Minioritetsaktionzrers andel af egenkapitalen 4.636 4.609 4.570
Egenkapital i alt 15.779 15.763 15.006
Nogletal
Overskudsgrad 5,5% 13,9% 8,7%
Bruttomargin 42,0% 50,6% 43,5%
Aktiver/Egenkapital 31 3,0 31
Egenkapitalforrentning 0,9% 7,0% 3,0%
Antal medarbejdere 1.373 1.331 1.304

ARETS RESULTAT OG UDVIKLING | ARET

Hovedtallene for HOFOR er baseret pa kon-
cernregnskabet for HOFOR Forsyning Holding
P/S.

Koncernregnskabet for 2019 omfatter ind-
tegter og udgifter for samtlige koncernsel-
skaber for et helt ar. Dog erhvervede kon-
cernen selskabet HOFOR Kikkenborg Sol IVS
den 23. september 2019, hvorfor det alene

er resultatet for perioden 23. september til
31. december 2019, der indgar i koncernregn-
skabet. Koncernregnskabet pr. 31. december
2019 omfatter endvidere aktiver og passiver
for samtlige selskaber i HOFOR koncernen.

Arets ordinzere resultat for skat og minori-
tetsinteresser er et overskud pa 132 mio.kr.
(2018: 754 mio.kr.).

2016 2015 2014
5.535 5.243 5.315
55 163 10
-3.224 -317 -3436
2.366 2.289 1.989
-598 -578 -562
-1.320 -1187 -1.366
447 523 61
-152 -186 -174
295 337 -13

-7 2 <5

288 335 -122
2436 1.899 1.564
28.544 28453 26.993
10109 9.822 9.495
4.544 4498 4426
14.653 14.320 13.921
81% 10,0% 11%
42,7% 43,7% 374%
29 2,9 2,8
2,9% 3,5% -14%
1.286 1.201 18

Resultatet indfriede koncernens forvent-
ninger til regnskabsaret 2019, idet der blev
forventet et lavere resultati forhold til 2018,
som var praeget af sarlige forhold.

Koncernens samlede nettoomsetning inkl.
andre driftsindtaegter er faldet med 1.330
mio.kr. i forhold til 2018. Udviklingen kan
primzrt henfgres til fglgende forhold:

HOFOR ARSRAPPORT 2019

Penneo dokumentnagle: MVSH3-ICXNL-FQKIU-AKOE6-Y7EYM-HHKP3



Ei

ATITIILE

Fjernvarmergr i centralen under Adelgade

Salget af forbrugsydelser inkl. abonne-
mentsbetalinger er faldet med 183 mio.
kr., mens regulering af nettooverdaekning
i henhold til prisreglerne i vandsektorsel-
skaberne samt fjernvarmeselskabet er
faldet med 186 mio.kr. Dette indebzrer
samlet set, at omsatningen er reduceret
med 369 mio.kr.

Salget af el produceret pa Amagerveer-
ket er reduceret med 373 mio.kr., mens
salget af fjernvarme produceret pa Ama-
gervaerket er steget med 73 mio.kr. Netto
er salget fra Amagervaerket faldet med
300 mio.kr.

Salget af el produceret pa vindmagller er
netto steget med 101 mio.kr. i forhold til
2018. Samtlige vindmalleparker produce-
rede et fuldt ar, og 2019 har haft en gun-
stig prisudvikling.

Arsregnskabet for 2018 indeholdt en szr-
ligengangsindtagt, som vedrgrte indreg-
ning af forrentningsbelgb pa 761 mio.kr.

Omkostningerne til ravarer og hjzlpema-
terialer samt andre eksterne omkostninger
er samlet faldet med 195 mio.kr. i forhold til
2018. Faldet skyldes primaert fglgende for-
hold:

HOFOR ARSRAPPORT 2019
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Omkostninger til produktion af fjernvar-
me og el er faldet med 118 mio.kr.

Arsregnskabet for 2018 indeholdt en en-
gangsudgift, som vedrgrte regulering af
hensattelse til oprydningsforpligtelsen
for Amagervarket pa 52 mio.kr.

Et samlet nettofald i gvrige omkaostnings-
poster herunder produktionsomkostnin-
ger for Vand, Spildevand og Bygas pa 25
mio.kr.

Personaleomkostninger er steget med 65
mio.kr. i forhold til 2018, hvilket primart
skyldes en regulering af pensions- og ferie-
pengeforpligtelser samt en stigning i antallet
af ansatte.

De regnskabsmaessige af- og nedskrivninger
paimmaterielle og materielle anlagsaktiver
er faldet med 563 mio.kr., hvoraf de 421 mio.
kr. skyldes en ekstraordinaer nedskrivning i
2018. Nettofaldet i regnskabsmassige af-
skrivninger i gvrigt pa 142 mio.kr. kan primaert
henfares til:
Lavere afskrivninger pa fjernvarmeomra-
det (95 mio.kr.) og energiproduktionsom-
radet (39 mio.kr.) som dels kan henfgres
til ovennavnte nedskrivning dels, at en
reekke anleg pa energiproduktionsom-

radet nu er fuldt afskrevet som folge af,
at de fra og med 2020 ikke Izngere skal
anvendes.

Ibrugtagningen af nye anlag mv. pa
vand- og aflgbsomradet (36 mio.kr.), by-
gasomradet (3 mio.kr), vindmglleomradet
(8 mio.kr.) samt gvrige aktiviteter (5 mio.
kr) har medfert en samlet stigning pa 52
mio.kr.

Koncernens finansieringsudgifter, netto er
faldet med 15 mio.kr. primaert som felge af
et lavt renteniveau.

Forventninger for det kommende ar
Koncernen drifter kritisk infrastruktur i ho-
vedstadsomradet og har som falge af CO-
VID-19 udbruddet iverksat beredskabsplaner
samt aktiveret koncernens kriseledelse. Kon-
cernen opretholder saledes forsyningssikker-
heden, og omsatning og omkostninger for
2020 forventes kun i begrenset omfang at
blive pavirket af falgerne af COVID-19 udbrud-
det. Det forventes imidlertid, at generel ef-
fektivitet i udfgrelsen af koncernens opgaver
og fremdrift i anlaegsprojekter i nogen grad
vil blive pavirket.

Koncernens resultat for 2020 forventes at
vare pa niveau med resultatet for 2019.
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HER LEVERER HOFOR VAND
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HOFOR leverer rent drikkevand til cirka en mio. borgere i HOFORs for-
syningsomrade. Vandselskaberne i HOFOR er ikke fusioneret, hvorfor
selskaberne har selvstaendig gkonomi og individuelle priser. HOFOR ar-
bejder pa at harmonisere priser og serviceniveauer mellem selskaberne,
ligesom stordriftsfordele kommer kunderne i alle selskaber til gode.

HOFORs arbejde med drikkevand nu og i de kommende ar er beskrevet
i tegningen ovenfor.

Der er fortsat fokus pa de boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) for
atsikre rent drikkevand mange ar frem i tiden. Der renoveres vandvzer-
ker, ogiden forbindelse introduceres blgdere vand til kunderne. HOFOR

Fakta om Vand

HOFORs produktion af vand fordeler sig pa syv regionale og
syv lokale vandvaerker.

Herfra leveres vand til HOFORs otte ejerkommuner og andre
forsyninger i hovedstadsomradet, hvor HOFOR forsyner ca.
1mio. borgere.

| alt oppumpes 56 mio. m? vand om aret.

Tilsammen ejer HOFORs vandselskaber ca. 2.000 km
drikkevandsledninger.

Pa nuvaerende tidspunkt har HOFOR medvirket til at rejse
2.700 hektar skov for at beskytte grundvandet, og har
indgaet frivillige aftaler med landmaend om ikke at bruge
pesticider omfattende 1.020 hektar.

HOFOR ARSRAPPORT 2019

Digitalt overblik

arbejder ogsa med nye teknologier i hele processen fra vandindvinding,
til kunden abner hanen.

Hele vejen bliver kvaliteten sikret ved, at HOFOR lever op til standarder-
ne i dokumenteret drikkevandssikkerhed (DDS), som er certificeret efter
ISO 22000. Det betyder, at vandet bliver behandlet som en fgdevare.
Herudover vurderes alle materialer, der er i kontakt med vandbanen, for
at sikre, at der ikke sker afsmitning fra materialerne til drikkevandet.

For nermere information om arets tiltag i de enkelte kommuner se
side 56-91i denne rapport.

Mio. kr. 2019 2018
Nettoomsatning inkl. andre driftsindtaegter 422 467
Regulering over-/underdakning (-/+) 25 -24
Omkostninger til ravarer og hjzelpemidler -14 -18
Andre eksterne omkostninger -244 -234
Afskrivninger -172 -169
Financelle poster, netto -26 -25
Arets resultat fgr skat -8 -5
Anlegsaktiver 4.519 4.226
Egenkapital 2148 2132
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 420 289
Mzngde - mio m? 52 53
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SPILDEVAND

HER HANDTERER HOFOR SPILDEVAND

Gentofte

} Herlev Cleizzre

Malpv Rens
Ballerup

Renseanlaeg

Lynetten ’

Kgbenhavn

Glostrup (

Rodovre

Hgje-Taastrup

Drager
Renseanlaeg

Renseanlaeg
Avedare

. Felles kloakeret opland

. Separat kloakeret opland
Abent land

Hovedkloakledningerne

Renset spildevand

Renseanlag

Hoved Pumpestation
Spildevandsbassin (>5000 m3)

Spildevandsbassin ejet af BIOFOS

snuBal)

Regnvandsbassin (>5000 m3)

14 HOFOR ARSRAPPORT 2019

Penneo dokumentnagle: MVSH3-ICXNL-FQKIU-AKOE6-Y7EYM-HHKP3



Lokal RN u
afledning ' it
f — =
e G -l W

regnvand

Falles

\LH

St oM, v
kloak — & & - 4
& .

Intelligent
styring
+

s . Radar
" Forecast

i | e

—

o | e E,

Owverleb

HOFOR afleder regn- og spildevand for omkring 800.000 borgere i
HOFORs forsyningsomrade. Spildevandsselskaberne i HOFOR er ikke
fusioneret, hvarfor selskaberne har selvstendig gkonomi og individu-
elle priser. HOFOR arbejder pa at harmonisere priser og serviceniveauer
mellem selskaberne, ligesom stordriftsfordele kommer kunderneialle
selskaber til gode.

HOFORs arbejde med spildevand nu og i de kommende ar er beskrevet
i tegningen ovenfor.

Udfordringer med stadig stigende regnmangder bliver starre. For at
demme op for dette seetter HOFOR bl.a. ind med anlag til lokal afled-
ning af regnvand (LAR), regnvandstunneler, og forbedrer og renoverer

Fakta om Spildevand

» HOFOR handterer spildevand og regnvand for omkring
800.000 borgere i HOFORs otte ejerkommuner.

» Tilsammen ejer HOFORs spildevandselskaber 3.000 km
kloakledninger, 87 regnvandsbassiner og 44 spildevands-
bassiner.

HOFOR ARSRAPPORT 2013
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Pumpestation

_ Badevand

eksisterende kloakledninger til transport af spildevand. HOFOR bidrager
til at skabe baeredygtige byer ved at tenke i multifunktionelle byrum,
som ogsa kan handtere regnvand. | dette arbejde har HOFOR ogsa et
stort fokus pa, at havne- og havmiljger skanes mest muligt.

Hele spildevandssystemet lever op til standarderne i dokumenteret
spildevandssikkerhed (DSS), som er certificeret efter ISO 9001. Det
sikrer, at HOFOR hele tiden vurderer risiko i spildevandshandtering og
forbedrer systemet.

For nzermere information om arets tiltag i de enkelte kommuner se
side 56-91i denne rapport.

Mio. kr. 2019 2018
Nettoomsatning inkl. andre driftsindtaegter 848 787
Regulering over-/underdakning (-/+) -36 -12
Omkostninger til ravarer og hjzelpemidler -303 -325
Andre eksterne omkostninger -162 -140
Afskrivninger -309 -281
Financelle poster, netto -50 -47
Arets resultat fgr skat -13 -18
Anlegsaktiver 10.287 9.996
Egenkapital 5.649 5.640
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 584 485
Mzngde - mio m? 41 42
15
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RENSEANLAG

Rensebassiner ved Renseanlaeg Lynetten.
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BIOFOS renser spildevandet fraca. 1,2 mio. indbyggere fra 15 kommuner
i hovedstadsomradet pa tre renseanlaeg: Renseanlag Lynetten, Rense-
anlaeg Avedgre og Renseanlaeg Damhusaen. Her renses spildevandet i
tre forskellige procestrin, inden det rensede spildevand ledes ud i @re-
sund eller Kgge Bugt. BIOFQOS udvinder biogas af spildevandsslammet
pa alle tre anlaeg og braender til sidst det udradnede slam i to slamfor-
breendingsanlaeg pa Renseanlzeg Lynetten og Renseanlaeg Avedgre.

Alle krav til rensekvalitet er mere end overholdt pa de tre renseanlzeg. |
2019 har BIOFOS ogsa mere end overholdt kravene til bypass af meka-
nisk renset spildevand som fglge af kraftige nedbgrshandelser, og alle
emissionskrav til de to slamforbraendingsanlzg er ligeledes overholdt.

Fakta om Renseanleg

BIOFOQS ejer de tre renseanlaeg Lynetten, Avedgre og Dam-
husaen.

BIOFOS handterer spildevand fra cirka 1,2 mio. indbyggere i
hovedstadsomradet.

Herudover ejer HOFOR et renseanlag i Draggr, som BIOFOS
varetager driften af.

HOFOR ARSRAPPORT 2019
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Tilfredsstillende resultater, der bidrager til at skabe et baeredygtigt
vandmiljg i Kgge Bugt og @resund.

Pa renseanlaggene producerer BIOFOS bzredygtig og CO2-neutral
biogas, fjernvarme og elektricitet til forsyningsnettet. BIOFQOS arbejder
malrettet pa at reducere energiforbruget og for@ge energiproduktion-
en og -salget. BIOFOS er lykkedes med at vare et af de meget fa
selskaber i Danmark, der er energiproducerende (netto) ved at udnytte
ressourcerne i spildevandet.

Mio. kr. 2019 2018
Nettoomsatning inkl. andre driftsindtaegter 488 522
Regulering over-/underdzaekning (-/+) 26 -13
Omkostninger til ravarer og hjzlpemidler -175 -168
Andre eksterne omkostninger S5 -18
Personaleomkostninger -94 -92
Afskrivninger -174 -168
Financelle poster, netto 5 -9
Arets resultat for skat 50 53
Anlzegsaktiver 3.014 3.097
Egenkapital 3.252 3.212
Arets investeringer i materielle anlgsaktiver 89 15
Mangde - mio m? 120 104
17
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FJERNVARME

HER LEVERER HOFOR FJERNVARME
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HOFOR leverer fjernvarme til mere end 600.000 borgere i Kgbenhavns
Kommune.

HOFORs arbejde med fjernvarmen nu og i de kommende ar er beskrevet
i tegningen ovenfor.

Den overvejende del af fjernvarmen leveres fra grundlasteenhederne,
som ud over affaldsforbrendingsanlaeggene omfatter blok 4 pa Ama-
gervaerket, dererunderidriftsaettelse, og som vil spille en central rolle
ivarmeforsyningen, fordi der hervil blive produceret billig, grgn varme.

Fakta om Fjernvarme

99 pct. af varmebehovet i Kgbenhavn daekkes af fjern-
varme.

HOFORs fjernvarmenet er ca. 1.500 km langt.
Kgbenhavnernes fjernvarme kommer fra ca. 51 pct. bio-
brandsler, 15 pct. naturgas, 15 pct. afbrending af affald
(CO2-neutral andel), 10 pct. kul, 75 pct. afbreending af affald
(fossil andel) og ca. 1,5 pct. olie. Varmepumper og el-
patroner udggr mindre end en pct. af produktionen af
fijernvarme.

Varmetabet i HOFORs fjernvarmenet er faldende og udggr
pt. mindre end 12 pct.

HOFOR ARSRAPPORT 2019

Miljovenlig fjernvarme

l Spidslast
4

HOFOR har i stigende omfang fokus pa mulighederne for at benytte
store varmepumper, elkedler, yderligere anvendelse af varmelagre i
systemet samt lokale Igsninger.

HOFOR arbejder aktivt sammen med kunderne om at reducere varme-
forbruget i bygninger. 90 pct. af HOFORs varmesalg er nu deekket af
fjernaflaeste malere, og kunderne anvender i stigende grad HOFORs
FarsynOmeter-lgsning til energistyringsformal. Denne service forven-
tes udbygget over de kommende ar til gavn for kunder og miljg.

Mio. kr. 2019 2018
Nettoomsaetning inkl. andre driftsindtaegter 2.916 3.098
Regulering over-/underdaekning (-/+) -161 850
Omkostninger til ravarer og hjselpemidler -218 -2.079
Andre eksterne omkostninger =21 -218
Afskrivninger -371 -889
Financelle poster, netto -56 =55
Arets resultat for skat -1 703
Anlzgsaktiver 6.752 6.495
Egenkapital 2.861 3.621
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 291 447
Mzngde - GWh 4.035 4.240
19
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HOFOR ejer Amagervarket, som udggr en grundsten i fjernvarmefor-
syningen i Kgbenhavn og producerer fjernvarme til en reekke omegns-
kommuner. Vaerket dekker i dag en betydelig del af varmebehovet i
hovedstadens fjernvarmesystem og en mindre del af elforbruget pa
Sjzelland.

HOFORs arbejde med kraftvarme nu og i de kommende ar er beskrevet
i tegningen avenfar.

Fakta om kraftvarme

Amagerveaerket daekker 20-25 pct. af varmebehovet i hoved-
staden, ca. 40 pct. af elforbruget i Kebenhavn og ca. 10 pct.
af elforbruget pa Sjzelland.

Vzerket bestar af:

- Blok 1: Idriftsat i 2010. Biomassefyret med kapacitet pa ca.
70 MW el og 265 MW varme.

- Blok 3: Idriftsat i 1989. Kulfyret med kapacitet pa ca. 250
MW el (kondens) og 330 MW varme. Blokken bliver erstat-
tet af blok 4.

- Blok 4: Testkgrsel i 2019. Planlagt idriftsettelse i starten
af 2020. Biomassefyret med kapacitet pa ca. 150 MW el og
400 MW varme.

HOFOR ARSRAPPORT 2019
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Det helt store projekt i 2019 var BIO4-projektet, der etablerede en ny
kraftvaerksblok kaldet blok 4. Denne blok har fra slutningen af 2019
produceret klimavenlig fjernvarme og el ved at forbrende baredygtig
biomasse som erstatning for den kulfyrede blok 3. Desuden er der
fortsat fokus pa at effektivisere produktionen fra blok 1, samt at have
blok 3 som velfungerende reserve indtil blok 4 er i stabil drift.

Mio. kr. 2019 2018
Nettoomsatning inkl. andre driftsindtaegter 1.017 1.276
Ombkostninger til ravarer og hjalpemidler -510 -625
Andre eksterne omkostninger -246 -306
Afskrivninger -204 -302
Financelle poster, netto -1 45
Arets resultat far skat 57 38
Anlzegsaktiver 6.643 5.446
Egenkapital 386 424
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.347 1.645
Varmesalg - T) 6.070 6.370
Elsalg - GWh 518 1105
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HOFORS BYCASNET
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Frederiksberg

Strandvanget
gasvaerk

Lynetten
biogasanleg
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HOFOR varetager produktion, distribution og salg af bygas samt myn-
dighedsrollen som godkendt gasdistributionsselskab. Samlet forsyner
HOFOR omkring 300.000 kunder i Kebenhavn og Frederiksberg. Bygas-
sen bestaristigende grad af biogas fra renseanlag, og HOFOR arbejder
pa at sikre forsyningen af biogas.

HOFORs arbejde med bygas nu og i de kommende ar er beskrevet i
illustrationen ovenfor.

Cennem de sidste 10 ar er gassalget fordablet. Det skyldes, at mange
store erhvervs- og industrikunder har tilsluttet sig bygasforsyningen.

Fakta om Bygas

Bygas bliver fremstillet ved at blande naturgas, biogas og
atmosfaerisk luft.

Bygas produceres pa fire gasvaerker: Klgvermarken, Strand-
vaenget, Markhgj og Kagevej Gasvarker.

Fravaerkerne ledes bygassen til kunderne via et 863 km langt
distributionsnet.

Forsyningsomradet omfatter Kgbenhavns Kommune samt
dele af Redovre, Tarnby og Hvidovre kommuner og salg til
Frederiksberg Kommune.

Der er ca. 4.000 erhvervskunder og omkring 300.000 privat-
kunder, der bruger bygas til madlavning.

Codt 85 pct. af de private kunder er gaet over til Fastpris.
Selskabets teknikerbiler kgrer pa gas.

HOFOR ARSRAPPORT 2013
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g 60 pct. CO-neutral bygas i 2020
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Varmeproduktion |
4 Teknikere kerer pa gas

| dag far ca. 4.000 kunder inden for dette segment (restauranter, vas-
kerier, hospitaler og store industri- og proceskunder) den miljgvenlige
bygas.

Stgrstedelen af private kunder, som bruger bygas til deres madlavning,
eridag skiftet over til Fastpris pa deres forbrug. Fastpris er det billigste
produkt for en husholdningskunde, der samtidig slipper for den arlige
aflaesning af gasmaleren.

Mio. kr. 2019 2018
Nettoomsatning inkl. andre driftsindtaegter 116 122
Omkostninger til ravarer og hjzelpemidler -13 -22
Andre eksterne omkostninger -50 -41
Afskrivninger -31 -28
Financelle poster, netto 0 0
Arets resultat for skat 22 30
Anlaegsaktiver 705 667
Egenkapital 805 784
Arets investeringer i materielle anlegsaktiver 66 37
Mzngde - mio. m? 27 26
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= Nettet er ved at blive udvidet

= dviklingsomrade

Far fiernkgling fra 2021

24

HOFOR ARSRAPPORT 2019

Penneo dokumentnagle: MVSH3-ICXNL-FQKIU-AKOE6-Y7EYM-HHKP3



Fjernkeglecentral, der kgler via
havvand, absorptionskgling og
el-kompressor

Havvand bruges
som naturlig

-
ressource ‘ _e

<

iy .. N
Y
L

HOFOR sender koldt vand ud til ejendomme og erhvervsbygninger, som
har brug for keling til f.eks. serverrum eller aircondition.

Fjernkgling er et miljgvenligt system, der er inspireret af det velfun-
gerende fjernvarmesystem. Nar rgrene Igber i jorden, behgver der ikke
sidde kglemaskiner pa bygningernes husmure eller tage. Pa den made
slipper kunderne for pladskraevende lokale kgleanlaeg inde i bygningerne
og kan i stedet udnytte tagarealer til terrasser eller solceller.

HOFORSs fjernkgling produceres bl.a. med hjzlp fra havvandet i Kgben-
havns Havn, og der er behov far ganske lidt strgm til at pumpe vandet

Fakta om Fjernkeling

HOFOR har med fjernkgling skabt et kollektivt, miljgvenligt
system til at kgle erhvervsbygninger og offentlige ejen-
domme.

Ved at skifte fra lokalt eldrevet kaleanlzeg til fiernkaling er
det muligt at reducere udledning af CO2 med op til 70 pct.
og opna en gkonomisk besparelse pa op til 40 pct.

Der er indgaet kundeaftaler med en samlet effekt pa

ca. 74 MW, der forsynes med seks grader koldt vand
gennem et ledningsnet pa ca. 20 km.

Hovedparten af kunderne forsynes via fjernkalingscentra-
lerne placeret omkring Kongens Nytorv og Radhuspladsen,
hvor den primzaere kgling sker via to store havvandskamre
placeret ved Kvaesthusbroen og pa Kalvebod Brygge.

| 2019 abnede HOFOR en ny fjernkglingscentral i @restad.

| de kommende ar etableres en fjerde fjernkglingscentral i
Nordhavn, hvor de fgrste kundeaftaler allerede er indgaet.

HOFOR ARSRAPPORT 2019

Erhvervs-

Offentlige ejendomme

bygninger :

R

93 pct. CO,-neutral fjernkeling i 2020

rundt. Fjernkgling kan derfor nedsaette CO2-udledningen vaesentligt i
forhold til traditionelle kalesystemer.

HOFOR kan med denne kollektive Igsning hele tiden udvikle systemet
med de bedste, billigste og mest miljgvenlige teknologier til gavn for
kunderne, bylivet og byens CO2-regnskab.

Potentialet for fjernkeling i Kgbenhavn er stort, og fjernkglingsnettet
udvides hele tiden i takt med, at der kommer nye kunder til.

Mio. kr. 2019 2018
Nettoomsatning inkl. andre driftsindtegter 65 60
Omkostninger til ravarer og hjzelpemidler -6 -8
Andre eksterne omkostninger -17 -17
Afskrivninger -19 -18
Financelle poster, netto =3 =
Arets resultat fgr skat 20 14
Anlegsaktiver 666 622
Egenkapital 143 131
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 63 59
Mangde - GWh 40 41
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VIND OG SOL

HOFORS PLAN FOR VINDM@LLER OG SOLCELLER

) Vindmgller

/ Forundersggelse

% Solceller
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Landvindmoller

maller

100 pet.CO -neutral stram

HOFOR opstiller og ejer vindmeller. Vindmgller er i Kgbenhavns Kom-
munes klimaplan udpeget som en af de vaesentligste indsatser for at
nar det ambitigse mal om at Kgbenhavn skal vaere verdens fgrste CO2-
neutrale hovedstad i 2025. Klimaplanens mal for vindmglleaktiviteter
svarer til i alt ca. 460 MW eller godt 100 store vindmagller i drift i 2025,
og HOFOR er blevet bedt om at vurdere mulighederne for at etablere
yderligere 100 MW til understgttelse af klimaplanen. I en tt by som
Kgbenhavn er der kun plads til et begraenset antal vindmagller. Derfor
omfatter vindmglleplanerne ogsa placeringer uden for Kgbenhavn -
bade pa landjorden og til havs.

Udover selv at udvikle landmalleprojekter opkgber HOFOR desuden
vindmglleprojekter pa landjorden under udvikling i landets gvrige kom-

Fakta om Vind og Sol

HOFOR har ved udgangen af 2019 opfagrt en portefglje af
nye vindmglleparker med en samlet kapacitet pa 114 MW,
hvilket svarer til det arlige elforbrug for ca. 150.000 dan-
skere.

Nar HOFOR opfgrer en vindmagllepark, far beboerne i lokal-
omradet tilbud om at kgbe andele i vindmgllerne til mgller-
nes anlagspris, hvilket kan vaere en attraktiv investering.
Af de opfgrte 114 MW ejer HOFOR direkte ca. 90 MW, mens
de resterende 24 MW ejes delvist af HOFOR og delvist af
lokale beboere via ejerandele i de lokale vindmallelaug, der
er etableret med tilbuddet om lokalt ejerskab.

Hen over arsskiftet 2019/2020 er HOFOR i gang med at til-
slutte sit fgrste stgrre solprojekt som er pa 20 MW og ligger
i Lemvig Kommune.

Mal for 2025: 460 MW vindmgller i drift eller under
opfgrelse - svarende til godt 100 stare vindmagller.

HOFOR ARSRAPPORT 2013

— Solceller

P

Amagervarket

=% o -
’.:- &

Energihandel

muner. Til havs er HOFORs strategi at indga partnerskaber med eta-
blerede aktgrer inden for branchen.

En meget vaesentlig del af HOFORs arbejde pa vindmglleomradet er
forbundet med to store projekter i @resund med en samlet mulig ka-
pacitet pa mere end 400 MW. Forundersggelserne er godt i gang, og
det forventes, at det omkring arsskiftet 2021 vil vaere muligt at tage
beslutning om de nzeste skridt i processen, der efter planen skal fare
til etablering af vindmaller i @resund i 2024.

Med henblik pa stgrst mulig understgttelse af klimaplanen, vilHOFOR
ogsa gradvist bevaege sig ind pa markedet for solcelleanlzeg i Danmark.

Mio. kr. 2019 2018
Nettoomsaetning inkl. andre driftsindtaegter 200 100
Omkostninger til ravarer og hjzelpemidler =5} 2
Andre eksterne omkostninger -57 -44
Afskrivninger -41 -33
Financelle poster, netto -2 -n
Arets resultat far skat 98 il
Anlegsaktiver 839 629
Egenkapital 138 92
Arets investeringer i materielle anlegsaktiver 66 49
Mznegde - CWh 347 277
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STRATEGISK RETNING OG RESULTATER

HOFORs vision er at skabe baeredygtige byer,
og missionen er at levere vand- og energil@s-
ninger til kunderne - grant, sikkert og billigt.
Det ggr HOFOR ved hjzlp af tre overordnede
ambitioner - flles, integreret og fremsynet -
der tilsammen danner rygraden i den strategi,
som setter retningen for HOFOR fra 2015 til
og med 2020. Arbejdet med at definere ret-
ningen i en ny strategi for HOFOR frem mod
2025 eri gang.

Falles, integreret og fremsynet

Falles - fordi HOFOR vil udvikle og investere
i feelles infrastruktur med hgj kollektiv vaerdi.
F.eks. ved at bygge flere store skybrudstun-
neler i Kebenhavn, sikre rent drikkevand og
en CO2-neutral forsyning. Det handler om, at
virksomheden har fokus pa de forsyningslgs-
ninger, som kunderne far glaede af i et bredt
netveerk. | stedet for at hver bolig har egne
lokale forsyningslgsninger, far kunderne fjern-

varme fra HOFOR direkte ind til huset, bygas
til komfuret og drikkevand til hanerne.

Integreret - fordi HOFOR vil tnke forsyning-
erne bedre sammen. F.eks. ved at omdanne
varme fra spildevand til fjernvarme ved at
bruge varmepumper. Der skal vaere gget fokus
pa, atvirksomheden bliver bedre til at udnytte
ressourcer internt og skabe synergi. Virksom-
heden skal fortsat vaere omkostningsbevidst
og arbejde med effektiviseringer og sunde
investeringer.

Fremsynet - fordi HOFOR vil udvikle og an-
vende nyskabende Igsninger, der kan styrke
effektiviteten og give kunderne bedre service,
miljg og priser. F.eks. ved at fremstille blgdere
vand, der gavner miljget og sparer kunderne
for penge og besveer. Og ved at udvikle nye
teknologier i varmeforsyningen samt under-
stgtte udvikling og eksport af baeredygtige

Igsninger i samarbejde med private virksom-
heder.

HOFOR skal arbejde bade fzlles, integreret og
fremsynet for at na visionen at skabe bzere-
dygtige byer. Strategien er symboliseret ved
et kredslgb for at understrege, at alle tre am-
bitioner er lige vigtige og hanger sammen.

| de fglgende afsnit bliver arets vigtigste re-
sultater inden for felles, integreret og frem-
synet praesenteret, og ved hver tekst bliver
det fremhavet, hvilket verdensmal resultatet
understgtter. For mere om HOFORs arbejde
med verdensmal se side 40-51i afsnittet om
samfundsansvar.

De tre ambitioner haenger ulgseligt sammen og er lige vigtige. HOFOR ndr ikke i mdl uden at have succes pad alle tre omrdder.
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En ny fem-drig strategi spirer frem i labet af 2020 i HOFOR.
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FALLES

Idriftszttelse af ny kraftvarksblok

pa Amagervarket

Pa Amagervearket bliver der i dag bade fyret
med biomasse og kul, men for at Kgbenhavn
kan blive CO2-neutral, skal vaerket ikke leng-
ere fyre med kul. HOFOR har derfor investe-
retien ny biomassefyret kraftvaerksblok pa
Amagerveerket. Den nye blok 4 skal erstatte
blok 3, som er kulfyret og i slutningen af sin
tekniske levetid. For HOFOR er det afgg-
rende, at den nye kraftveaerksblok fyrer med
baeredygtig biomasse, og HOFOR lever op
til en national brancheaftale om at bruge
baeredygtig biomasse fra certificerede le-
verandgrer gennem Sustainable Biomass
Program (SBP). Ved udelukkende at bruge
baeredygtig biomasse som brendsel kan
HOFOR levere et afggrende bidrag til, at
Kgbenhavn nar malet om at blive verdens
fgrste CO2-neutrale hovedstad i 2025. | Igbet
af 2019 er byggeriet af den nye blok i store
traek ferdiggjort, og projektet har fra medio
2019 veeret i fuld gang med test og idriftsaet-
telse af delsystemer.

Mere end 1.200 personer har i 2019 haft de-
res daglige gang pa det, der har vaeret en af
Danmarks stgrste byggepladser. Antallet er
dog vaesentlig reduceret med arets udgangi
takt med, at byggeriet er afsluttet.

| maj og juni 2019 blev der foretaget damp-
blesning pa anlegget. Dette er en stgjende
proces, som udleder store mangder damp. |
efteraret blev den farst fjernvarme produce-
ret fra den nye blok, og i december blev den
fgrste elektricitet produceret.

Under hele byggeriet har der vaeret fokus
pa, at arbejdsmiljg og sikkerheden er i top,
hvilket kraever szrlig opmarksomhed under
sastoren byggeproces. Ogsai 2019 lykkedes
det at holde antallet af arbejdsulykker helt i
bund, hvor status er, at antallet af ulykker er
vaesentligt under niveauet i forhold til byg-
geri generelt.

Idriftsettelse af blok 4 pa Amagervaerket
startede i 2019. Indkegring og endelig test af
det samlede anlaeg sker i starten af 2020 og
overgar derefter til almindelig drift.

Klimavenligt fjernvarmesystem

| en del af det snart 100 ar gamle fjernvar-
mesystem i Kgbenhavn bliver varmen leve-
ret som damp. Men det er mere klimavenligt
og billigere at levere fjernvarmen med varmt
vand i rgrene, og derforer HOFOR i gang med
at konvertere mange kilometer fjernvarme-
rgr, sa dampen erstattes af varmt vand. Ar-
bejdet svarer samlet set til at legge et nyt
fijernvarmesystem i en by pa stgrrelse med
Aalborg, men nar gravearbejdet er overstaet,
vil ksbenhavnerne fa en mere energieffektiv
varme, som er med til at na malet om at ggre
Kgbenhavn CO2-neutral i 2025.

Projektet startede i 2009, og med den nuvee-
rende tidsplan bliver det faerdigt i 2021, fire ar
for tid. Fra projektets start var det vurderet
til at koste 2,5 mia. kr., hvor der samlet er sa
store besparelser mv. at det er en stor gevinst
for bade kundernes pengepung og klimaet.
Her et ar inden projektet bliver afsluttet,
forventer HOFOR, at konverteringen endda
bliver billigere end farst antaget.

|

Klima- og skybrudsinvesteringer

En af de vaesentlige grunde til dannelsen af
HOFOR var gnsket om et teet samarbejde pa
tvaers af kommunegranser om bl.a. klima-
tilpasning og skybrudssikring.

Det store skybrud i juli 2011 samt erkendelsen
af, at vandet ikke kender til kommunegraen-
ser, viste vigtigheden af at koordinere de
stare investeringer i klimasikringen for at
give stgrst mulig nytte og synlige synergier.
HOFOR har saledes nu en raekke forskellige
indsatser, der tager hand om klimaudfor-
dringer pa tvaers af kommuneskel i form af
felles indsatser for at minimere risikoen for

oversvgmmelser af byrum og boligkvarterer,
samtidig med at der tages hensyn til 3- og
havnemiljger. Alt sammen er det med til at
handtere de ggede regnvandsmangder og
skabe fremtidssikrede Igsninger til gleede
for borgerne.

Klimaudfordringer pa tveers

Nogle af de tvaerkommunale projekter, derer
i gang for at klima- og skybrudssikre hoved-
stadsomradet, er projekterne Harrestrup A
og Kagsa.

Ti kommuner samarbejder om at skybruds-
sikre Harrestrup A. Seks af disse kommuners
spildevandsselskaber ermed i HOFOR, der si-
den 2013 har fungeret som projektsekretariat
for det store, tveerkommunale samarbejds-
projekt. Planen er at implementere ca. 40
dellgsningeriog omkring aen over en 20-arig
periode og dermed sikre, at aen kan rumme
en 100-ars regnhandelse. | 2019 blev kapa-
citetsplanen endeligt godkendti alle ti kom-
muner, og der er igangsat planlegning og
projektering af projekter i fem kommuner.

Ved Kagsaen er HOFOR involveret i et stort
tvaerkommunalt projekt sammen med Nova-
fos og bade Gladsaxe og Herlev Kommune.
Kagsaen er i dag staerkt pavirket af overlgb
med spildevand. Nar det regner, aflastes
der spildevandsopblandet regnvand til aen
via 22 overlgb fra aflgbssystemer i Gladsaxe
og Herlev. Der arbejdes systematisk med at
nedbringe antallet af spildevandsoverlgb til
Kagsaen. Den videre gennemfarelse af pro-
jektet afventer etablering af Letbanen.

Tunneler til skybrudsvand

En af de helt store udfordringer for HOFOR
er at fa tilpasset byerne, sa de i fremtiden
er mere robuste og kan klare de stigende
mangder regnvand. Klima- og skybrudspro-
jekter bliver derfor nu konkretiseret i planer,
analyseret i sammenhangende projekter, og
de fgrste af mange er i gang med at blive
realiseret.
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Enghaveparken pa Vesterbro er blevet skybrudssikret og blev indviet i slutningen af dret.

Skybrudstunnelerne er rygraden i skybruds-
planerne, som "motorveje” der kan fa regn-
vandet hurtigt vaek fra byerne. 12017 blev den
fgrste skybrudstunnel indviet pa @sterbro, og
i 2019 gik HOFOR i gang med at tunnelere
under Strandboulevarden.

For de to store tunnelprojekter Kalvebod
Brygge Skybrudstunnel og Svanemagllen Sky-
brudstunnel er der udarbejdet miljgkonse-
kvensvurdering, sa hensynet til miljget ogsa
sikres. Kalvebod Brygge Skybrudstunnel star-
tes op i 2020, mens Svanemgllen Skybruds-
tunnel stadig arbejder med miljgvurderingen
og forventer opstart pa tunnelering i 2022.

For at sikre Damhusaen reduceres antallet
af overlgb ved kraftig regn. Dette sker ved
at anlaegge to store tunneler i henholdsvis
Kgbenhavn og Hvidovre. Tunnelprojektet pa
kgbenhavner-siden er afsluttet, mens der
i 2019 blev taget hul pa den sidste etape i
projektet pa Hvidovre-siden af Damhusaen.
| februar 2019 begyndte borearbejdet pa de

HOFOR ARSRAPPORT 2019

sidste 760 meter af den i alt 3,1 km lange
kloaktunnel. Nar alle tilslutninger bliver
etableret i 2020, vil risikoen for overlgb af
spildevand til aen ved skybrud og kraftig regn
vare mindsket markant.

Opsamling og styring af regnvand lokalt

| Kgbenhavn arbejder HOFOR t®t sammen
med kammunen for at teenke byens udvik-
ling sammen med klimatilpasningen, sa der
skabes gode byrum, samtidig med at der
renoveres og ggres plads til nye anlaeg, der
alle bidrager til fremtidens skybrudssikring
af Kgbenhavn.

Et godt eksempel pa, hvordan forsynings-
anleg tenkes ind i byens rum, er Enghave-
parken, som blevindviet i slutningen af 2019.
Den gamle Vesterbropark har nu store rgr til
opsamling af tagvand fra kvarteret - planen
er, at tagvandet kan benyttes til vanding af
byens anlaeg. Selve parken er indrettet til at
kunne opsamle og forsinke et stor mangde
regnvand fra kvarteret, samtidig med at

der er tenkt rekreative Igsninger ind i den
parken.

Ved Skt. Kjelds Plads og Bryggervangen pa
@sterbro er der skabt et grgnnere byrum i for-
bindelse med skybrudssikring af kvarteret.
Mere end 8.000 m? asfalt er omdannet til en
gron oase med 586 traeer, regnbede og buske
i forskellige st@rrelser og sorter. Samtidig er
der rgr under jorden til at opsamle og sende
regnvandet vaek fra kvarteret. Og det projekt
tiltrak sig ekstra opmarksomhed i starten

Fakta

En 100-ars regnhandelse er den
dggnnedbgr, man statistisk kan
forvente forekommer én gang hvert
100 ar.
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af 2020, da det vandt Arkitektforeningens
arlige pris og blev beskrevet af juryen som: ‘et
ambitigst eksempel pad et byrum, der skaber
en sammenhang mellern naturbaseret klima-
tilpasning og rekreative meodesteder for byens
mennesker'.

| Kgbenhavns Indre By er der nu anlagt over
fire km sakaldte klimarender. Klimarenderne
leder hverdagsregn og skybrudsvand til hav-
nen, hvor det ikke kan skade bygninger og
infrastruktur.

| Rgdovre Kommune er der udpeget flere
sakaldte "risikcomrader”, der hver isar skal
analyseres, projekteres og anlegges i takt
med byens gvrige udvikling, sa det sikres,
at der taenkes pa tvaers og skabes sammen-
hang med anden planlzgning og med byud-
viklingen. Der har ogsa veeret ekstra fokus pa
udvidelsen af a-lgb. Derfor er udvidelsen af
Hvissingegrgften, som fremtidens forsinkel-
sesbassin, blevet realiseret i ar 2019. Dette
arbejde fortsaetteri 2020, sa a-strekningens
kapacitet sikres, og aen fastholdes som en
solid recipient.

| Hvidovre er der udarbejdet en sakaldt mas-
terplan for skybruds- og klimasikring af Ris-
bjergkvarteret. Kvarteret er kendetegnet ved,
at der er problemer med, at vand skubbes op
af kloakkerne, som skyldes, at der generelt
er xldre og alt for sma ledninger. | 2019 star-
tede arbejdet med detaljeret at fa analyseret
fremtidige muligheder for at klimasikre kvar-
teret og samtidig varetage de lokale borgeres
gnske om mulige grgnne l@sninger, som de
vurderer tilfgrer kvarteret en szerlig klimatil-
pasningsdimension.

De gvrige kommuner Brgndby, Albertslund,
Herlev, Vallensbak og Draggr har ogsa afslut-
tet flere klimaprojekterilgbet af aret, og nye
handlings- og masterplaner for klimatilpas-
ning og skybrudssikring er fortsat i fokus.

Arbejdet med at skybrudssikre hele hoved-
stadsomradet er altsa rigtig godt i gang, og
det kommer til at fortsette mange ar frem.
Det er et meget stort arbejde, tager lang
tid og kraever meget store investeringer at
indrette eksisterende byer til at kunne mod-
sta stigende regnvandsmangder, minimere

Mange steder i byerne gemmer der sig adgangsveje til HOFORs forsyninger under daeksler i jorden.

oversvgmmelser samt sikre vandmiljget i aer
og havne.

|

Beskytte det rene drikkevand

Drikkevandet hentes op dybt nede fra grund-
vandetiundergrunden. Det kan tage naturen
op til 500 ar at danne grundvandet, men
nogle steder er grundvandet helt ungt, dvs.
under 25 ar gammelt. Grundvandsbeskyttel-
se kraever derfor en langsigtet planlzgning,
nar det skal sikres, at kommende generation-
er fortsat kan fa drikkevand, der er baseret
pa rent grundvand. Det er en vigtig opgave
for HOFOR gennem forebyggende tiltag at
sikre en god grundvandskvalitet - ogsa pa
lang sigt.

HOFOR arbejder sammen med Naturstyrel-
sen og en rekke kommuner om at fa rejst ny
skovivigtige indvindingsomrader til virksom-
hedens kildepladser. | 2019 blev der erhvervet
godt 19 hektar jord, sa der nu er rejst skov pa
1.270 hektar - eller hvad der svarer til omkring
1.800 fodboldbaner.

Pa baggrund af HOFORs grundvandsbeskyt-
telsesstrategi har der i 2019 vaeret fokus pa
arbejdet med at indga frivillige aftaler om
miljgvenlig drift af landbrugsarealer. | 2019
blev der indgaet nye aftaler med otte lods-
ejere pa i alt 69 hektar. Dermed har HOFOR
ved udgangen af 2019 beskyttet1.020 hektar
med frivillige aftaler om miljgvenlig drift.

Egedal Kommune meddelte i 2016 forbud
til lodsejere om ikke at bruge pesticider pa
67 hektar i det boringsnare beskyttelses-
omrade til Bjellekzr Kildeplads. Natur- og
Miljgklagenzavnet stadfzestede i 2017 kom-
munens forbud. Tre haveejere og syv land-
mand indbragte i 2018 nzvnets afggrelse for
domstolene samtidig med, at de 10 lodsejere
gnskede erstatningernes stgrrelse fastsat
ved taksation. Taksationskommissionen har
med afggrelseri2019 generelt fastholdt Ege-
dal Kommunes erstatningsniveauer. HOFOR

RENT VAND 0G
SANITET

BAREDYGTIGE BYER
0G LOKALSAMFUND

s
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bakker op om Egedal Kommunes forbud,
fordi det er med til at fremtidssikre rent
drikkevand til 30.000 personer i hovedstads-
omradet. Da det er HOFORs indvinding, der
beskyttes, er det HOFOR, der skal udbetale
erstatningerne for forbuddet. | arsregnskabet
indgar en hensttelse hertil pa 1,4 mio. kr.

HOFOR indgar fortsat i et godt samarbejde
med lokale vandvaerker i seks vandsamarbej-
der, som har til formal at beskytte grundvan-
det. Hovedaktiviteten i de lokale vandsam-
arbejder er at slgjfe ubenyttede brgnde og
boringer for at undga, at de kan udggre en
risiko for forurening af grundvandet. | Iabet af
de sidste ti ar er der blevet slgjfet over 1.000
brgnde og boringer. Derudover samarbejder
HOFOR generelt med kommunerne om at
sikre grundvandet blandt andet gennem de
kommunale indsatsplaner for grundvands-
beskyttelse.

Vandkvalitet

Iseer de lokale veaerker har udfordringer med
en vanskelig naturlig vandkvalitet fra kil-
depladserne (bl.a. forhgjet nikkelindhold),
samtidig med at der er mange aktiviteter,
der potentielt kan true grundvandskvalite-
ten. Indvindingen er derfor i samarbejde med
kommunerne underlagt et skaerpet analyse-
program til overvagning af vandkvaliteten.
Drikkevandet, som ledes til kunderne, er af
god kvalitet og overholder kvalitetskravene.
| tilfelde af overskridelser tages der straks
omprever, og et beredskab handterer even-
tuelle kvalitetsproblemer.

Prgvetagning og kvalitetskontrol eri 2019 vi-
derefgrt pa et meget hgjt niveau. Overvag-
ningen er skarpet i forhold til de lovpligtige
minimumskrav og er tilrettelagt ud fraenri-
sikovurdering af indvindingen, produktionen
og distributionen. HOFOR har eget akkredite-
ret vandkvalitetslaboratorium, der foretager
kontrol af hele vandleverancen fra boring til
forbruger. 1 2019 blev der udtaget ca. 19.500
praver til sikring af vandkvaliteten.

| 2019 har der veeret fokus pa omfattende
kontrol af en raekke nye pesticider. Det har
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medfgrt, at der udferes skaerpet overvag-
ning af bl.a. indhold af det pesticidnedbryd-
ningsprodukt, som forkortes 'DMS’, pa alle
HOFORs vandvaerker.

Fortsat udbygning af ny vindkraft

HOFORs vindmglleportefglje voksede i 2017
og primo 2018, hvor i alt fire nye parker blev
tilsluttet. HOFORs samlede effekt af nyop-
forte vindmeller udggr 114 MW fordelt paialt
37 vindmgller. Ved siden af vindfarretningen
har HOFOR i 2019 gennemfgrt den f@rste in-
vestering i et stgrre solprojekt. | Lemvig Kom-
mune blev der henover arsskiftet 2019-2020
tilsluttet et anleeg pa 20 MW pa et areal, som
er kgbt af firmaet Better Energy.

HOFOR har i Igbet af 2019 fortsat det lang-
sigtede projektudviklingsarbejde flere steder
ilandet - bade i Jylland og pa Lolland. Porte-
fgljen indeholder nu en lille snes projekter,
hvoraf flere er solprojekter. HOFOR arbejder
fortsat pa at afspge mulighederne for at gen-
nemfgre en opgradering eller udskiftning af
de snart 20 ar gamle vindmgller pa Middel-
grunden. Kgbenhavns grgnne vartegn, Mid-
delgrundens Vindmallepark, forventes efter
repowering at have samme effekt (40-46
MW) som den eksisterende. Tilsvarende for-
ventes Bogg@-projektet pa Vestlolland, hvor
HOFOR i 2018 kgbte seks zldre vindmaller,
at kunne skabe plads til et nyt projekt med
en samlet effekt pa ca. 40 MW.

Forretningsmulighederne for at udvikle hav-
vindmglleprojekter er fortsat i 2019. HOFOR
erigang med at gennemfgre forundersggel-
ser til to vigtige havmelleparker i @resund,
Nordre Flint (op til 160 MW) og Aflandshage
(op til 250 MW). Undersggelserne fortsetter
2020, og det ervigtigt at komme i mal med
disse to parker for at kunne na malet om at
ggre Kgbenhavn CO2-neutral i 2025.

Arbejdet med den Igbende drift og optime-
ring pa idriftsatte vindmaller er et omrade,
som i Igbet af 2019 har faet mere opmaerk-
somhed. Det harbl.a. betydet genforhandling
af servicevilkar pa nogle af de farste vindpar-
ker og tilretteleggelse af en langsigtet as-

set management-strategi. Det er strategiens
mal at nedbringe udgifterne til bl.a. service
og vedligehold pa centrale komponenter som
vinger og gear.

Fjernkeling i endnu flere bydele
Temperaturerne i byerne forventes at stige,
saman kan regne med en gget efterspargsel
pa kgling i storbyer verden over. Varme somre
i Danmark har ogsa understreget behovet for
keling til offentlige ejendomme og erhvervs-
bygninger, som f.eks. hoteller. Det kalder pa
gode og baeredygtige lgsninger pa kelebe-
hovet. Her er fjernkeling et godt bud. Med
fjernkgling udleder kunderne mindre CO2 og
slipper for lokale pladskravende aircondi-
tionanlaeg og kan i stedet udnytte tagarealer
til terrasser eller solceller. 2019 blev da ogsa
endnu et godt ar for udbredelsen af fjern-
keling i hovedstaden til gavn for bade CO2-
regnskab, byliv og klimaet.

| sommeren 2019 idriftsatte HOFOR en ny
fjernkglecentral, sa de mange store ejen-
domme i @restad ogsa kan valge at blive
kglet pa den miljgvenlige made.

| Kgbenhavns nye baredygtige bydel, Nord-
havn, er der stor efterspgrgsel painnovative
kglelgsninger, som understgtter baeredyg-
tigt byggeri. HOFOR har derfor planer om at
bygge en ny kglecentral i Nordhavn, og den
nye bydel forventes at kunne fa fjernkgling
fra 2021. Det vil i Igbet af 2020 blive beslut-
tet, om centralen kan etableres i samarbejde
med HOFOR Fjernvarme, saledes at begge
forsyningeri et flles energihus kan anvende
et havvandsindtag til produktion af varme og
keling og realisere synergier.

Tilgangen af nye kunder forventes at fort-
satte i 2020, sa endnu flere dele af Kgben-
havn kan fa miljgvenlig kgling i rarene, og
hovedstaden kan spare mere CO2.
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HOFORs biogasanlaeg ved Avedgre Holme skal sikre en stabil andel af biogas i bygassen.
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Asset management

- mere vardi for pengene

HOFOR tager ansvar for handteringen af virk-

somhedens aktiver gennem asset manage-

ment. Asset management programmet naede

i 2019 en rekke vigtige milepzle inden for tre

overordnede mal, der er at:
etablere enrisikostyringsmetode, deriden-
tificerer, kvantificerer og dokumenterer
virksomhedens risici i styringen af aktiver
implementere en beslutningsproces, der
ggr HOFOR i stand til at prioritere aktivite-
ter og tiltag ved at foretage en balanceret
afvejning af deres effekt pa service, gko-
nomi og risiko
udvikle kompetencer og kvalifikationer, der
ggr HOFOR til en ansvarlig asset manage-
ment organisation.

Risikostyringsmetoden blev anvendt til at ri-
sikokortlaegge vaesentlige aktiver i forsyning-
erne gennem en tvaergaende risikoproces, der
sikrer ensartethed i maden, virksomheden
kvantificerer risici pa.

Beslutningsprocessen har bidraget til at sikre,
at flere beslutninger i HOFOR baseres pa et
ensartet og sammenligneligt grundlag, hvor
bade service, gkonomi og risiko er balanceret.
12019 blev der f.eks. analyseret pa et slambas-
sinprojekt pa Amagerveerket. Analysen viste,
at der er potentiale for en samlet besparelse
ved at handtere slam i geotubes i stedet for
at fortsaette med manuel handtering pa vas-
kepladsen som i dag. HOFOR forventer at
kunne spare i omegnen af 12 mio. kr. over de
naeste 30 ar, samtidig med at arbejdsmiljget
i forbindelse med slamhandteringen vil blive
vaesentligt forbedret. Investeringen vil vaere
betalt tilbage efter mindre end ti ar.

| 2020 begynder HOFOR bevaegelsen fra im-
plementering mod integration i hverdagen.
Etvigtigt element i at fa asset management
integreret i hverdagen er at tydeligggre as-
set management roller og ansvar pa tvars
af organisationen. Den Igbende opbygning af
kompetencer vil fortsat vare i fokus, sa alle
bliver klzedt pa til at lgfte deres del af asset
management opgaven.
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Biogas

Kgbenhavn skal vere verdens fgrste CO2-
neutrale hovedstad i 2025, og det krzever, at
der skrues pa mange energihandtag. Et af
dem er at gge andelen af klimavenlig biogas
i bygassen. | Igbet af 2019 naede HOFOR op
pa at kunne levere 34 pct. biogas i bygassen,
og i arene frem vil virksomheden fortsztte
arbejdet med at @ge den grgnne del af bygas-
sen tilHOFORs 300.000 private bygaskunder.
Malet for 2020 er at na op pa mindst 40 pct.
biogas i bygassen.

| slutningen af 2018 overtog HOFOR et an-
lzeg ved Renseanleg Avedgre til at forbedre
gaskvaliteten, sa biogassen kan fgres ind i
naturgasnettet og bygasnettet. Det betyder,
at HOFORs kunder i 2019 og frem er sikret en
mere stabil andel af biogas i bygassen.

Regulering - rammevilkar

Politiske aftaler om effektiviseringer pd fjern-
varmeomrddet

| april 2016 besluttede Folketinget, at fjern-
varmesektoren skal finde effektiviseringer pa
500 mio. kr. frem mod 2020. | juni 2017 blev der
indgaet endnu en aftale om en ny gkonomisk
regulering af fjernvarmesektoren. Der blev an-
givet et potentiale for effektiviseringer paialt
2,3 mia. kr.i2025. Elementerne i reguleringen
bestarbl.a. af indtaegtsrammer, forrentnings-
loft samt saerlige regler for indskudskapital.

Det forventes, at den nye S-regering vil fort-
sette inden for de rammer, som de to eksi-
sterende aftaler i 2016 og 2017 giver. Der for-
ventes dog en opblgdning ift. at sikre sig, at
den nye regulering understgtter den grgnne
omstilling og i et vist omfang relaterer sig til
de 70 pct.reduktion i CO2-emissionen i 2030
som fremlagt i den nye klimalov.

HOFOR arbejder sammen med interesseorga-
nisationerne Dansk Fjernvarme og Dansk
Energi om at udvikle fornuftige regulerings-
modeller, der bade tager hensyn til myndig-
hedernes behov for dokumentation og bran-
chens behov for at reducere administrationen
af reglerne. Der bliver ogsa arbejdet for at fa
modellerne til at afspejle virkeligheden, sa

besparelseskravene matcher branchens mu-
ligheder, sikre en mere fremadskuende regu-
lering, undtage de centrale kraftvaerker for
benchmark og sikre, at der tages hensyn til
et mere konkurrenceudsat marked.

Forbruger- og produktionsbindinger
Et centralt element i den kommende regule-
ring af varmesektoren er de sakaldte forbrug-
erbindinger og produktionsbindinger.

| 2018 blev lov om varmeforsyning a&ndret
med f.eks. ophavelse af adgangen til at pa-
lzegge ny tilslutningspligt. Lovforslaget har til
hensigt at sikre et mere frit forbrugervalg og
er derfor et element i overgangen til et dere-
guleret og konkurrenceudsat varmemarked.
Det har ikke i fgrste omgang den store be-
tydning for HOFORs kunder, da der er forbru-
gerbindinger (tilslutnings-, forblivelses- eller
aftagepligt) i hele Kebenhavn. Desuden har
HOFOR forsyningspligt af alle bygninger i
Kgbenhavn.

Der er samtidig igangsat et analysearbejde
med fokus pa konsekvenserne ved at ophave
bade gvrige forbrugerbindinger og produk-
tionsbindinger, dvs. ogsa forbrugerbindinger
i eksisterende omrader, og hvordan det kan
vere med til at gge konkurrencen pa varme-
markedet.

Tilskud til elektricitet produceret pd biomas-
seanleg

Den 1. januar 2019 tradte ny lovgivning i kraft
om pristillaeg til elektricitet produceret fra
afbrending af biomasse pa eksisterende ikke-
afskrevne biomasseanlaeg.

Pa Amagervaerket anvendes biomasse til
elproduktion pa blok 1i form af traepiller, og
biomasse til elproduktion pa den nye blok 4
i form af treflis. Begge blokke har faet god-
kendt deres ansggning om tilskud, og vil kun-
ne modtage stgtte frem til henholdsvis 2029
(blok 1) og 2039 (blok 4), 20 ar fraigangsaettel-
sestidspunktet. For blok 4 blev der derudover
givet dispensation til farst at levere den farste
el til nettet inden udgangen af 2019, fordi an-
legget har vaeret under opfgrsel. Den farste
el blev leveret i december 2019. Der udestar
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Der er stadig ikke fundet en lesning pd, hvordan kommuners vejbidrag til forsyningsselskaberne skal beregnes

en endelig statsstottegodkendelse i EU, som
forventes i lgbet af 2020.

Overskudsvarmereglerne endret

Der blev i 2019 fremsat et lovforslag med
henblik pa at &ndre de nuvaerende regler
for udnyttelse af overskudsvarme. Det blev
gjort pa baggrund af en aftale om fremme
af overskudsvarme vedtaget i marts 2019. De
nye overskudsvarmeregler er tiltenkt at skulle
fremme udnyttelsen af overskudsvarme
iseer gennem en mere simpel afgiftsstruktur.
Reglerne opfattes ikke i alle tilfeelde som en
lempelse, og der har derfor vaeret interesse
for en forlengelse af den eksisterende ord-
ning, som vil sikre, at man kan forblive pa de
nuvarende regler i 15 ar. Efter pres fra bade

brancheorganisationer og HOFOR, blev lovfor-
slaget ®ndret, sa alle projekter, som havde
indgaet bindende kontrakt inden udgangen
af 2019, og som har leveret overskudsvarmen
inden udgangen af 2020, kan forblive pa de
nuverende regler. Det sikrede, at HOFORs
overskudsvarmeprojekt med Novozymes,
som er nermere beskrevet pa side 38, for-
bliver pa de eksisterende regler, da der blev
indgaet kontrakt i slutningen af 2019.

Klimalov

Regeringen landede en bred aftale om en
klimalov i december 2019. Det er en overord-
net lov, som satter rammerne for den kom-
mende klimaindsats, og har malet om 70 pct.
reduktion af drivhusgasserne i 2030 i forhold

til niveauet i 1990. Det forventes, at denne
grgnne omstilling vil pavirke HOFOR fremad-
rettet, hvor forventningen ikke blot vil veere,
at fjernvarmeproduktionen skal blive CO2-
neutral, men ogsa at sektoren kan hjzlpe
andre sektorer med at na deres mal gennem
sektorkobling.

Hvad det praecis betyder for HOFOR, vil dog
forst vaere klart, nar klimahandlingsplanen,
som forventes at skulle forhandles i foraret
2020, er klar.

Frem til denne klimahandlingsplan vilHOFOR
i samarbejde med brancheorganisationerne
Dansk Energi, Dansk Fjernvarme og Dansk In-
dustri arbejde for at sikre en hensigtsmaessig
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handlingsplan. Dette vil bl.a. ske gennem aktiv
deltagelse i klimapartnerskabet for Energi- og
forsyningssektoren, nedsat af statsminister-
en som ét ud af 13 klimapartnerskaber.

Et andet klimapartnerskab er Affald, vand og
cirkulzer gkonomi, som HOFOR er repraesen-
teret i via Aarhus Vand.

Ny vandsektorlov

Vandsektoren har i mange ar haft en gkono-
miske regulering der i fgrste omgang havde
fokus pa driftsomkostninger og en effektivi-
sering af driften. | 2017 tradte en ny regulering
af vandsektoren i kraft, som ikke kun havde
fokus pa driftsomkostninger men ligeledes
fokus pa vand- og spildevandsselskabernes
investeringer - en sakaldt totalomkostnings-
model. Andringenireguleringen betg@d, at der
nu lzegges et loft over selskabernes omkost-
ninger til reinvesteringer og vedligeholdelse
af eksisterende anleg i form af ledninger,
pumpestationer, bassiner m.m.

Loftet over omkaostningerne til reinvestering-
er og vedligeholdelse, som er baseret pa et
historisk udgangspunkt, bevirker, at HOFOR
har selskaber, som har udfordringer i den ek-
sisterende regulering, men ogsa selskaber,
som har et mere end fornuftigt grundlag. |
de udfordrede selskaber, der primzert er vand-
selskaber, har den gkonomiske regulerings ud-
formning betydning for HOFORs muligheder
for at vedligeholde eksisterende aktiver, som
pa sigt vil betyde, at vores service forringes
over tid.

Danmark er et land, som i mange ar har profi-
leret sig pa at veere helt fremme i toppen vedr.
f.eks. vandtabivores ledningssystemer og pa
landsplan ligger med et gennemsnit paca. 6-7
pct. vandtab. HOFOR har selskaber, som lig-
ger teet pa 15 pct. i vandtab, hvilket betyder,
at 15 pct. af den vandmanegde, som Igber i
vores systemer i det respektive vandselskab,
bliver tabt. Grundet loftet, som er indbygget
i reguleringen, er det ikke muligt at foretage
tilstraekkelig revinvestering og vedligehol-
delse af ledningsnettet. Dette er pa ingen
made tilfredsstillende ud fra et gkonomisk
o0g baredygtighedssynspunkt.
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De udmeldte gkonomiske rammer i specielt
vandselskaberne er for en del selskabers
vedkommende utilstraekkelige til, at HOFOR
pa sigt kan udfare den fornyelse og det ved-
ligehold af det eksisterende ledningsnet, der
vurderes at vaere ngdvendig for at opretholde
forsyningssikkerheden.

Foruden udfordringerne i udvalgte vand-
selskaber, har HOFOR en stor aktivitet pa
klimasiden med at sikre aktiver som huse
og infrastruktur mod oversvgmmelser i for-
bindelse med ekstrem regn. Den nuvarende
regulerings udformning betyder dog, at jo
sterre aktivitet, som foretages pa klimasi-
den, jo starre effektiviseringskrav gives, og
dermed vil vedligeholdelsen af eksisterende
aktiver blive reduceret og sundheden vil pa
sigt blive sat over styr.

| erkendelse af de udfordringer, som den nye
regulering medfarer, blev der i efteraret 2018
indgaet politisk aftale om at justere den gko-
nomiske regulering, sa der fremadrettet sker
en tilpasning af de gkonomiske rammer ud
fra de faktiske omkaostninger i den foregaende
reguleringsperiode. Endvidere vil rammerne
blive gget med et forrentningstilleg pa nye
investeringer. Den praecise udformning af &n-
dringerne kendes endnu ikke. HOFOR vil sam-
men med andre aktgrer og foreninger arbejde
malrettet mod, at effektiviseringskravene pa
nye aktiver f.eks. i forbindelse med klimatiltag
fjernes, saledes at der fortsat er midler til ved-
ligeholdelse af eksisterende aktiver og dermed
opretholde fokus pa sundhed.

HOFOR arbejder sidelgbende pa et forslag til
enny regulering - en aftalebaseret regulering
- hvor der i stedet for at fokusere pa histo-
riske data, tages udgangspunkt i fremtiden,
beskrevet ved selskabs- og samfundsgkano-
miske business cases.

Vejbidrag

Alle kommuner i Danmark betaler et arligt
vejbidrag til spildevandsselskaberne for af-
ledning af regnvand fra kammunale veje.
Kommunens betaling for afledning af vejvand
er reguleret i betalingsloven, og det fremgar
heraf, at vejbidraget skal udggre hgjst otte pct.

af anlaegsudgifterne til kloakledningsanlzeg-
gene.

Der er pt. usikkerhed om, hvorledes procen-
tandelen skal fastsattes, efter Forsynings-
sekretariatets metode blev underkendt ved
Hpgjesteret i februar 2016.

HOFOR har efter aftale med HOFORs ejer-
kommuner valgt at fastsztte procenten pa
baggrund af en model, der sikrer faste og ab-
jektive kriterier spildevandsselskaberne og
ejerkommunerne imellem. Modellen er ba-
seret pa udkast til en afregningsmodel aftalt
mellem KL og Danva. Det var forventningen,
at denne modelville blive indfgrt for hele bran-
chenilgbet af 2017, men den foreligger endnu
kun i udkast.

Modellen tager udgangspunkt i det samlede
provenu for vejafvandingsbidrag pa landsplan
i gennemsnit i perioden 2007-2010 (prisfrem-
skrevet) og fordeler dette mellem kommuner-
ne pa baggrund af kommunernes respektive
vejareal.

Denne fordeling omregner HOFOR efterfglg-
ende til en procentandel af de faktiske an-
legsudgifter i aret, dog hgjest otte pct.

Den 6. december 2019 blev der afsagt en dom
i Pstre Landsret i en sag om det kommunale
vejhidrag. Retten afgjorde, at det udelukken-
de er anlegsudgifter til spildevandsanlaeg, der
modtager vejvand (og eventuelt andet spil-
devand), der specifikt har til formal at rense
vejvand, som skal indga i beregningen af det
kommunale vejbidrag.

HOFOR erifaerd med at vurdere, hvilke konse-
kvenser dommen kan have for opkraevningen
af vejbidrag.

HOFOR im@deser, at reglerne pa omradet
afklares i samarbejde mellem branchen, KL
og Energistyrelsen og udmentes i lovgivning
eller vejledning.

37

Penneo dokumentnagle: MVSH3-ICXNL-FQKIU-AKOE6-Y7EYM-HHKP3



FREMSYNET

[ § |

Blgdere vand fra moderne vandvarker

Det er HOFORs strategiske mal at indfare
blgdggring pa alle virksomhedens vandvaer-
ker, 0g i 2017 fik brendbyborgere som de farste
glade af det blgdere vand. | starten af 2019
kom resultaterne fra en effekt-undersggelse,
som DTU, Danmarks Tekniske Universitet, og
HOFOR har gennemfart i Brandby, bade far og
eftervandet blev blgdere. Den viste, at de pri-
vate forbrugere satter pris pa, at det blgdere
vand mindsker forbruget af afkalkningsmidler
og sebe og dermed gavner miljget. Desuden
oplever forbrugerne mindre besveer og arbejde
med afkalkning af toiletter, baderum og harde
hvidevarer. Driftslederne pa institutioner og i
boligselskaber oplever, at de sparer tid og far
lettere arbejdsprocesser foruden besparelser
pa driften, efter de har faet blgdere vand i
hanerne.

Vandvarket i Brgndby leverer blgdere vand
til hele kommunen, og frem mod 2025 fglger

blgdggring pa de regionale vandveerker ved
Marbjerg, Sgndersg, Gevninge, Tharsbro og
Regnemark. HOFOR forventer, at 25 pct. af
vandleverancen er blgdgjort i 2022, nar Brgnd-
byvester, Marbjerg og Sgndersg er i drift. Kun-
derne i forsyningsomradet vil gradvist opleve,
at vandet bliver blgdere, men pa forskellige
tidspunkter afhaengig af hvor de bor.

| 2019 blev planen for udrulning af blgdere
vand opdateret, og pa HOFORs hjemmeside
kan man nu via et kort se, hvornar det omrade,
man bor i, far glede af det gradvist blgdere
vand.

Blgdgeringsanlaggene bliver installeret i for-
bindelse med en modernisering af HOFORs
vandvarker. Moderniseringen er ngdvendig
for fortsat at kunne levere rent drikkevand af
hgj kvalitet til HOFORs ca. en million kunder i
hovedstadsomradet. Moderniseringen kom-
mer til at straekke sig over en del ar, da det er
ngdvendigt fgrst og fremmest at opretholde

Facaden pa det kommende vandvaerk - Veerket ved Gevninge.

forsyningssikkerheden, hvilket betyder, at
vaerkerne ikke kan tages ud af drift samtidig.

Nar varkerne moderniseres, bliver de gamle
abne iltningstrapper og filtre erstattet med
lukkede systemer til iltning og filtrering, sa
det ikke er muligt at komme i fysisk kontakt
med vandet. Hermed reduceres risikoen for
udefrakommende forurening, hvilket gger
drikkevandssikkerheden. Samtidig indfares
nye teknologier som UV-behandling og altsa
blgdggring.

| 2020 fortsaettes planlzgningen for moder-
nisering af de resterende regionale vaerker og
de lokale vandveerker, som skal have blgdgg-
ring.

|

Nye varmeteknologier

Kgbenhavns Kommune skal vaere CO2-neutral
i 2025, og for at na dette mal kraeves nye tek-
nologier i fjernvarmesystemet. Parallelt med
at etablere en ny kraftvaerksblok pa Amager-
veerket (blok 4), som fyres med traeflis, ar-
bejder HOFOR derfor bl.a. med at introducere
store varmepumper. Dette arbejde fokuserer
pa bade de gkonomiske og tekniske forudszet-
ninger, der skal til, for at varmepumperne kan
indga i starre skala i fiernvarmeforsyningen.

| 2018 idriftsatte HOFOR sin farste eldrevne
varmepumpe. Den erer pa 0,8 MW og anven-
der grundvand som varmekilde. Den forsyner
tre store krydstogtterminaler i Nordhavn samt
UNICEFs hgjlager med varme. Herudover
idriftsatte HOFOR i 2019 en varmepumpe
ved Sjzllandsbroens Pumpestation med en
varmeydelse pa 5 MW, som anvender spilde-
vand og havvand som varmekilder. Denne var-
mepumpe er etableret i samarbejde med CTR
og VEKS og med stgtte fra Energistyrelsens
udviklings- og demonstrationsprogram, EUDP.

| december 2019 indgik HOFOR en aftale med
Novozymes om etablering af en varmepumpe
til udnyttelse af industriel overskudsvarme fra

RENT VAND 0G
SANITET

BAREDYGTIGE BYER
0G LOKALSAMFUND

s

ANSVARLIGT FORBRUG | KLIMA-
0G PRODUKTION L # ¥ INDSATS
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Demonstrationsprojektet, SVAF - Store Varmepumper til Fjernvarme, blev indviet i dr og er et af flere projekter med store varmepumper, som

HOFOR forspger at udvikle.

Novozymes' produktion af enzymer. Denne
varmepumpe bliver etableret og idriftsat i
Igbet af 2020 med en varmeydelse pa 4 MW.

Ud over at kunne levere grgn fjernvarme kan
varmepumper vaere med til at sikre bedre ud-
nyttelse af den stigende mangde strgm fra
vindmagller og solceller i det samlede energi-
system, og det er allerede demonstreret pa
grundvandspumpen i Nordhavn, som er en
del af det store udviklingsprojekt EnergylLab
Nordhavn. P3 samme varmepumpe er der
ligeledes i EnergylLab Nordhavn projektet de-
monstreret en raekke fleksibilitetsydelseriel-
markedet, herunder ogsa fleksibilitetsydelser
med vaerdi for eldistributions- og eltransmis-
sionssystemet, som samlet set vurderes at
kunne reducere varmeprisen pa sigt.

| EnergylLab Nordhavn er der ligeledes udfart
demonstrationer af, hvordan behovet for kort-

HOFOR ARSRAPPORT 2019

varig spidslastproduktion, som typisk belaster
C02-regnskabet, kan reduceres ved at udnytte
den termiske fleksibilitet i bygningsmassen.
Dette gg@res ved kortvarigt at reducere fjern-
varmeforsyningen til udvalgte kunder/bygnin-
ger og dermed anvende disse som en slags
batteri eller varmelager, der bade kan op- og
aflades. Resultaterne viser, at det kan ggres
uden reduceret komfort for kunderne og er
generelt sa lovende, at det er fulgt op med
igangverende forsgg i et stgrre antal bygnin-
ger i et omrade pa Ngrrebro i 2019.

12020 forventes det at sege EUDP om statte
til et storskalaprojekt af det fleksible varme-
kundekoncept i flere hundrede bygninger, sa
denne fleksibilitet kan indga i planlagningen
af den daglige varmeproduktion for keben-
havnsomradet og dermed reducere CO2 via
minimering af anvendelse af kortvarig spids-
lastproduktion.

HOFOR, VEKS og CTR har givet afkald pa
koncessionen til at udvikle og efterforske
geotermi i hovedstadsomradet, og denne
er nu overdraget til Energistyrelsen. HOFOR,
VEKS og CTR vurderer, at teknologien og for-
retningsmodellen fortsat er forbundet med
for store investeringer og risici, til at varme-
selskaberne kan drive denne udvikling frem
mod en egentlig markedsggrelse.

Energistyrelsen har udbudt koncessionen til
geotermiihovedstadsomradet, og flere store
private kammercielle virksomheder har budt
pa den, da de ser et stort fremtidigt forret-
ningspotentiale indenfor geotermi som en del
af varmeforsyningen i hovedstadsomradet.
Nu skal Energistyrelsen udpege en konces-
sionsejer, og HOFORs hab er, at der sa kan
komme mere fart pa udviklingen af geotermi
i hovedstadsomradet.
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SAMFUNDSANSVAR 0G VERDENSMALENE | HOFOR

HOFOR har valgt at betragte CSR-arbejdet
som en central og integreret del af virksom-
hedens strategi for forsyningsaktiviteterne
og supplerer med en lang raekke politikker pa
omrader, der omfatter virksomhedens med-
arbejdere, leverandgrer, miljg, arbejdsmiljg,
klima m.v.

HOFOR har i 2016 udarbejdet en menneske-
rettighedspolitik, som er et supplement til
de standarder, HOFOR allerede har forpligtet
sig til ved at leve op til FNs Global Compact.
| menneskerettighedspolitikken er uddraget
de omrader inden for menneskerettighederne,
som er srlig relevante for en regional, dansk
forankret multiforsyningsvirksomhed som
HOFOR,; arbejdsvilkar, sikkerhed og sundhed
samt forventninger til virksomhedens leve-
randgrer. Fokusomraderne i menneskerettig-
hedspolitikken er udtryk for de omrader, hvor
HOFOR vurderer, at der potentielt kunne vare
en risiko for, at virksomheden eller samar-
bejdspartnere kunne have en negativ indflyd-
else. Handteringen af denne risiko gennem
implementering af politikkerne i praksis er
nermere beskrevet under de respektive afsnit.

| 2018 opdaterede HOFOR politik for god for-
retningsmaessig adfaerd. God forretnings-
maessig adfeerd er en grundlzggende verdi i
alle HOFORs aktiviteter, og det forventes bade
internt og af omgivelserne, at virksomheden
forvalter ressourcerne med fornuft og med re-
spekt for kundernes penge. Politikken ggr det
tydeligt for ansatte i HOFOR, hvad der er god
forretningsmaessig adfaerd, og et eksempel,
som skal sikre mod korruption, er, at HOFOR-
ansatte kun ma modtage gaver i en form
og et omfang, som ikke er egnet — eller kan
mistankes for at vaere egnet — til at pavirke
nogen beslutningsproces. Det erenrisiko, som
er serligt udtalt i indkabssituationer, hvorfor
man ikke ma modtage gaver eller andre forde-
leiforbindelse med indkgbsaftaler og udbuds-
forretninger ifglge HOFORs indkgbspolitik.
Den opdaterede politik er nu implementeret
som en del af forretningsgangen.

HOFOR og verdensmalene

FNs verdensmal har blandt andet fokus pa at
afskaffe fattigdom og sult pa globalt plan, sik-

HOFOR ARSRAPPORT 2013

re god uddannelse, mindske ulighed og stoppe
klimaforandringerne. Malene er universelle,
gensidigt afhangige og balancerer gkono-
misk, social og miljgmaessig baeredygtighed
- noget der ligger meget teet op ad HOFORs
vision og mission: At skabe baeredygtige byer
- gront sikkert og billigt. HOFORs verdensmal
eraltsa en naturlig del af HOFORs DNA i sam-
fundsansvar, og HOFOR harvalgt at fremhave
fem af de mal, somvirksomheden i szrlig grad
arbejder inden for.

Byernes betydning i den globale, granne om-
stilling understreges af, at netop baredygtige
byer har sit eget verdensmal (verdensmal nr.
1). Pa vejen dertil er HOFOR i hgj grad med til
at realisere verdensmalene.

Forsyning med rent vand og sanitet (nr.
6) og baeredygtig energi (nr. 7) er HOFORs
kerneforretning, og HOFOR spiller en vaesent-
ligrolle i klimaindsatsen (nr.13). Opfyldelsen af
flere af de gvrige verdensmal er athangig af
HOFORs aktiviteter f.eks. Livet i havet (nr. 14)
og Livet pa land (nr. 15).

Mange af de aktiviteter, der er beskrevet andre
steder i denne rapport, understgtter saledes
verdensmalene og har et samfundsansvarligt
sigte. Det drejer sig blandt andet om indsat-
serne inden for klimatilpasning, grundvands-
beskyttelse og arbejdet for at opna en CO2-
neutral forsyning. Samtidig arbejder HOFOR
ogsa internt for medarbejderne op mod ver-
densmalene for sundhed og trivsel (nr. 3),
kvalitetsuddannelse (nr. 4), ligestilling mel-
lem kennene (nr. 5) og anstzendige job (nr. 8).

Dette kapitel beskriver HOFORs mange andre
aktiviteter, der bidrager til verdensmalene og
viser, hvordan HOFOR tager samfundsansvar.
Det gzlder for eksempel HOFORs samarbejde
med Kgbenhavns Kommune om undervisning
af skolebgrn i beeredysgtig energi- og vandfor-
syning i besggstjenesten ENERGI & VAND.
Det gelder HOFOR som en attraktiv arbejds-
plads med fokus pa blandt andet trivsel og
arbejdsmiljg. Og det geelder HOFORs indsats
for ansvarligt indkab og for at fremme res-
sourcebevidsthed ivirksomhedens aktiviteter.

Her er alle 17 verdensmdl vist, og i grafikken til venstre kan man se eksempler pd indsatser indenfor
de fem verdensmdl, som HOFOR primzert arbejder med.

M
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Global Compact princip

Menneskerettigheder

1.

Virksomheden bgr stgtte og respektere be-
skyttelsen af internationalt proklamerede
menneskerettigheder indenfor virksom-
hedens indflydelsesomrade.

Virksomheden skal sikre, at den ikke medvirk-
er til krenkelser af menneskerettighederne.

Arbejdstagerrettigheder

3.

Virksomheden bgr opretholde frihed til orga-
nisering og anerkende arbejdstagers ret til
kollektive forhandlinger.

Virksomheden bgr statte afskaffelsen afalle
former for tvangsarbejde.

Virksomheden bgr stgtte en effektiv afskaf-
felse af barnearbejde.

Virksomheden bgr stgtte afviklingen af
diskrimination i arbejds- og ans=ttelsesfor-
hold.

Miljg

7.

Virksomheden bgr stgtte en forsigtighedstil-
gang til miljgmaessige udfordringer.
Virksomheden ber tage initiativ til at fremme
stgrre miljpmaessig ansvarlighed.
Virksomheden bgr opfordre til udvikling og
spredning af miljgvenlige teknologier.

Anti-korruption
10. Virksomheden bgr modarbejde alle former

for korruption, inklusiv gkonomisk udnyttelse
og bestikkelse.

Forpligtelser
Menneskerettighedspolitik

Ansatte pa szrlige vilkar

Arbejdsmiljgpolitik

Personalepolitikker
Sygefravaer

Elever/ studerende

Arbejdsvilkar

Drikkevandspolitik
Spildevandspolitik
Miljgpolitik

Indsatser i samfundet

Indkgbspolitik

Politik for god forret-
ningsmaessig adfaerd

Kundevision/Kundepolitik/
GDPR

Systemer

OHSAS 18001

IS0 45000

IS0 22000 (DDS)
IS0 3001 (DSS)
IS0 14001

Risici

Manglende efterlevelse af
vores politik for menneske-
rettigheder og arbejdsmiljg,
blandt kunder og interessent-
er, vil udggre en risiko for at
disse vil opleve deres ret-
tigheder overtradt og samtig
undergrave kunders og inte-
ressenters tillid.

Manglende fokus pa medar-
bejdertrivsel, sygefravaer og
uddannelse gger risikoen for
HOFOR-medarbejderes trivsel.

Der er en sundhedsrisiko for
befolkningen, hvis viikke lever
op til standarderne for hand-
tering af vand og spildevand.

Brud pa vores politik for god
forretningsmaessig adfaerd vil
have negativ indflydelse pa
virksomheden.

Manglende systemer til hand-
tering af eller brud pa reglerne
for personfglsomme data
udggr en risiko for de kunder,
hvis data vi handterer.

HOFOR ARSRAPPORT 2019



Mal og indsatser i 2019

Malet er at fordelingen af kgn blandt ledere afspejler fordelingen
blandt medarbejdere — denne er 31 pct. kvinder / 69 pct. mand.

Indsats for at fa registreret alle ulykker med fravaer — ogsa hos
eksterne entreprengrer.

Pabegyndt overgangen fra OHSAS 18001til ISO 45000 med henblik

pa certificering i 2020.
Pabegyndt arbejdet med en ny arbejdsmiljgstrategi.

Mal for 2018 pa maks 5,0 sygedage/medarbejder.
Malom 50 pct. 'langtidsfriske’ medarbejdere (maks tre sygedage
pa et ar).

Program for elever og lzrlinge samt uddannelsesansvarlige.

Program for stikprgvekontrol af lgn- og arbejdsvilkar pa starre
anlegsarbejder og udvalgte mindre projekter.

Fastholde certificeringerne.
Feerdigggre ny miljgpolitik, der har strategimal som ramme.
Fastholde interesse for besgg hos ENERGI & VAND.

Reducere energiforbrug hos HOFOR med ca. 0,4 GWh.
Fremme energibesparelser hos kunder.

CSRiindkgbspolitik og leverandgrstyring.

Klare retningslinjer for gaver, tjenesterejser, forplejning og
receptioner.

Enkelt og attraktivt at vaere kunde i HOFOR.

HOFOR ARSRAPPORT 2019

Udvalgte resultater fra 2019

Resultat 36 pct. kvinder/ 64 pct. mand.

Ved udgangen af aret var der 14 i fleksjob.

Antal ulykker hos eksterne er faldet fra 27 i 2018 til 14 i 2019.
For HOFOR-medarbejdere er antallet steget fra 12 til 26 ulykker

med fraveer.

Fik implementeret ny arbejdsmiljgpolitik i 2019

Resultat 5,2 dage/medarbejder ekskl. langtidsfravaer.
Resultat 51 pct. langtidsfriske.

Ved udgangen af aret var der 24 elever og lzerlinge, 2 ph.d. stu-
derende, 7 praktikanter (f.eks. maskinmester- og ingenigrprak-
tikanter).

Intensivt program for stikprgvekontroller udfgrt af 3. part er
fortsat i 2019.

ISO standarderne er recertificeret.
Ny miljgpolitik vedtaget.

Omkring 16.000 besggende pa ENERGI & VAND.
Resultat er 0,24 GWh.
Energi- og vandspareradgivning gennemfart i alle kommuner.

Krav til beredygtig biomasse og internationalt samarbejde
herom.
Stikprgvekontrol af om leverandgrer overholder geldende krav.

Der er ikke i 2019 konstateret brud pa virksomhedens politik
for god forretningsmaessig adfzerd

Fastholdelse og forbedring af struktur pa hofor.dk med fokus
pa kunderne.
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HOFOR HJALPER KUNDERNE

TIL AT SPARE

HOFOR vil gerne guide kunderne til at bruge mindre af virk-
somhedens produkter som vand og varme - det er en fordel
for deres egen pengepung og for HOFORs mal om at skabe

baeredygtige byer.

Abenhed, tilgzengelighed og god dialog med
kunderne er hgjt prioriteret i HOFOR. Det skal
vaere nemt for kunderne at komme i kontakt
med HOFOR - ikke kun hvis der er tale om akut-
te haendelser, men ogsa hvis de har spgrgs-
mal om deres forsyning eller gnsker gode rad
om energibesparelser.

For at ggre det nemmere at finde relevant in-
formation pa hofor.dk bliver sitet hele tiden
opdateret. Forsiden er nu mere kunderettet
og fremhaver de indgange, som oftest bliver
brugt. Samtidig er der blevet arbejdet med at
forbedre selvbetjeningsl@sningen, og det er
fortsat muligt at fa kontakt til HOFOR hele

Antal besggende

fra skoler i hver kommune

Det er ENERCI e- VAND i Valby, der star for en stor del af besag hos HOFOR.
Her er vist antal besgg i 2019 per 1.000 borgere i hver ejerkornmune.

429

44

dggnet via vagttelefonen. Der er arligt mere
end110.000 henvendelser pa telefon, flere end
85.000 skriftlige henvendelser, og HOFOR er
ude hos kunderne ca. 20.000 gange.

HOFOR forsgger ogsa at ggre det lettere at
veere nabo til de mange anlegsprojekter. Der
bliver brugt mange forskellige kanaler for at
informere kunderne, og ved starre projekter
bliver der typisk afholdt "kaffemgder" inden
anlegsstart, sa naboer kan kigge forbi og fa
svar pa eventuelle spgrgsmal. | forbindelse
med projekterne har HOFOR fokus pa at
koordinere gravearbejdet med andre, der
skal grave i byen — bade egne forsyninger
indbyrdes og ogsa f.eks. Radius og Energinet.
Ved at koordinere kan man undga at ga i vejen
flere aritraek, og koordinering af gravearbejde
kan dermed sikre en bedre fremkommelighed
i byerne.

Far kunderne til

at bruge mindre vand og varme
Besparelser pad energi

Fokus pa data og energirigtig drift har med-
virket til yderligere udbredelse af energisty-
ringslgsningen ForsynOmeter. Samtidig har
HOFORs energiradgivere brugt data til at
opsgge boligforeninger og kontorejendomme
med darlig udnyttelse af energien med henblik
pa at optimere driften.

Fokus pa data og energirigtig drift var i 2019
ogsa omdrejningspunktet for HOFORs tek-

HOFOR ARSRAPPORT 2019
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| partnerskabet
Energispring har
store ejendommeii

Kabenhavn sparet

4%

niske akademi pa
varme. Akademiet
er et gratis tilbud til
driftsfolkiHOFORs for-
syningsomrade. Pa akad-
emiet kan de opna konkret vi-

den om energistyring, afkgling, fjern-
varmeanlag og komponenter og fa tips og
tricks til, hvordan man let kommet i gang med
at spare energi.

HOFOR var i 2019 igen initiativtager til den
landsdzaekkende Sommerluk-kampagne, som
gennemfgres i samarbejde med miljgorgan-
isationen Energitjenesten og en lang rekke
andre NGO'er, virksomheder og forsynings-
selskaber. De seks hovedbudskaber i arets
kampagne, som alle s=etter fokus pa lette
og billige energibesparelsestiltag hos den
enkelte fjernvarmekunde, var i 2019 Luk
langsomt, Sommerluk, Varmt brugsvand,
Teend langsomt, Utette varmtvandsbehol-
dere og Teknisk isolering. | forbindelse med
kampagnen stiller HOFOR viden og materialer
gratis til radighed for de deltagende virksom-
heder, NGO'’er og farsyningsvirksomheder.

HOFOR deltager aktivt som projektpartner
i Energispring sammen med Kgbenhavns
Kommune og store bygningsejere, andels-
boligforeninger, udlejere, administratorer og
interesseorganisationer. Partnerskabet har
i det forgangne ar afholdt flere workshops
med fokus pa blandt andet databenchmark,
energirigtig drift og performancetest. Malet
for partnerskabet er en besparelse pa tre pct.
indenfor de ferste to ar (2016-2018) - den
samlede besparelse landede pa fire pct.

Vandsparetiltag

HOFORs vandspareradgivning sigter mod at
reducere det samlede vandforbrug og fa kun-
derne til at bruge vand med omtanke, undga
vandspild og sikre det rene grundvand for
fremtidige generationer. |1 2019 har HOFOR
sat yderligere fokus pa kundernes adfzrd
omkring at bruge vand i hverdagen. | samar-
bejde med kunderne er der udviklet radgivning

HOFOR ARSRAPPORT 2019

af deres energiforbrug
siden 2016

og information,
som er mere mal-
rettet og opfattes
mere relevant, hvilket
giver anledning til en ad-
feerdsandring og i sidste ende

en vandbesparelse. | forlengelse af
denne viden er der udarbejdet vandsparekits
til plejecentre og til skoler foruden videreud-
viklingen af vandsparesat malrettet kunder
i etageejendomme. Vandspareszttene blev
udrulleti2019 og kan findes pa www.hofor.dk.

| 2019 var der et serligt fokus pa de unges
vandforbrug. Undersggelser har vist, at unge
bruger mere vand end andre, og derfor gen-
nemfgrte HOFOR kampagnen "Pa egne ben"
malrettet unge, der skal flytte hjemmefra
pa kollegie eller anden ungdomsbolig. Via
kampagnen har HOFOR hjulpet unge med
gode rad — blandt andet til, hvordan de kan
spare pa vand- og varmeregningen. Flere kol-
legier deltog i kampagnen hvilket medfgrte
vandbesparelser pa op til 5 pct. | 2019 er
der etableret et vandspare-
ambassadgr-program for
bgrn og deres forzldre i bo-
ligforeninger. 25 bgrn og voks-
ne var igennem kurset hos
HOFOR i efteraret 2019, sa de
efterfglgende kan udbrede vi-
denom besparelser og forbrug
til deres naboer. Igeni2013 har
HOFORs vandspareradgivning
veret ude at hjzlpe bade bgrn
og voksne til at spare pa van-
det og undgavandspild. | alt har
ca. 2.000 bgrn i indskolingen
og mellemtrinnet modtaget
undervisning via Vandheltene
og Det Mobile Science Center.
HOFOR har med vandspareak-
tiviteter mgdt mere end 15.000
borgere ved diverse miljg- og kul-
turevents i bl.a. Kgbenhavn, Al-
bertslund, Vallensbzek og Brgnd-

by.

Besgg i HOFOR

ENERGI & VAND i Valby er HOFORs besggs-
center og huser desuden CALL Copenhagen,
som er et living lab for klimatilpasning. ENER-
Gl & VAND underviser tusindvis af skolebgrni
de otte ejerkommuner i emner som klimatil-
pasning samt energiforsyning og C02-neu-
tralitet. Bespgsstedet byder ogsa velkommen
til delegationer fra bade ind- og udland. 12019
bes@gte flere end 16.000 borgere ENERCI &
VAND - lidt faerre end tidligere ar, pga. en
stgrre om- og tilbygning.

| gennemsnit bruger
en HOFOR-kunde

106 liter vand

pr. degn

Malet er max 100

liter pr. dggn
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HOFOR ER EN ATTRAKTIV
ARBE)DSPLADS

Gode medarbejdere skal fastholdes, og nye skal have lyst til
at sgge ind i HOFOR. Det kraever sp&ndende opgaver, god
trivsel, ordentlige arbejdsforhold og et godt arbejdsmiljg.

HOFOR har medarbejdere, som har vaeret i
virksomheden i artier og snart skal pension,
og sa erder hver maned en raekke nye kolle-
gaer, der begynder. Der er derfor bade fokus
pa at fastholde og udvikle kompetencer i
virksomheden og pa at tiltrekke nye kan-
didater. HOFOR gnsker at vaere med til at
uddanne elever og lzrlinge og har derfor
haft alt fra korte praktikophold til fulde
elevuddannelser i Igbet af aret.

Kensfordeling i bestyrelse og ledelse
Reglerne om en ligelig fordeling af kvinder
og mand i bestyrelser gelder fem selskab-
eriHOFOR-koncernen. | fire af de fem selskab-
er er kensfordelingen i bestyrelsen ligelig.
Det drejer sig om bestyrelserne i HOFOR
Fjernvarme P/S, HOFOR Vand Kgbenhavn
A/S, HOFOR Spildevand Kgbenhavn A/S og
HOFOR Energiproduktion A/S. | det femte
selskab, HOFOR A/S, er kgnsfordelingen
ikke ligelig. Malet, fastsat i 2018, var en
kensfordeling pa mindst 20 pct. kvinder og
maksimalt 80 pct. maend i 2022. Malet blev
naeti2019 og er ikke blevet aflgst af et nyt
mal pa nuvarende tidspunkt.

Reglerne om en ligelig fordeling af kvinder
og mand i bestyrelser gzlder ikke HOFOR
Forsyning Holding P/S, men kgnsfordeling-
enidette selskabs bestyrelse erigvrigt lige-

lig.

HOFOR arbejder ogsa med fordelingen af
kvinder og meend pa gvrige ledelsesniveau-
er i virksomheden og arbejder for, at leder-
sammensztningen afspejler den samlede
kensfordeling i virksomheden. Denne er
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0%

LANGTIDSFRISKE

(maks 3 sygedage
pa 12 maneder)

1%

Malet er 50%

i lgbet af 2019 =ndret en smule med 31
pct. kvinder og 69 pct. maend mod 32 pct.
kvinder og 68 pct. mand i 2018. Leder-
sammensatningen er i 2019 ogsa &ndret,
saledes at der er 36 pct. kvindelige ledere
0g 64 pct. mandlige ledere, sa HOFOR er
lykkedes med at fa ledersammenszetning-
en til at afspejle den samlede kgnsforde-
ling - og andelen af kvindelige ledere er
steget. For at fastholde denne udvikling
er der fortsat fokus pa, at der ikke er en
ubevidst forskelsbehandling i jobbeskri-
velser og jobannoncer. HOFOR fremmer
lige vilkar og ligebehandling, herunder lige
muligheder foravancement og uddannelse,
af alle medarbejdere gennem bl.a. arlige
MUS-samtaler, uddannelsestilbud og po-
tentialevurderinger af ledere.

Trivsel og plads til alle

Hvert andet ar gennemfgrer HOFOR en stor
trivselsmaling, ogi 2019 var det tid til denne
maling. Et af malene for trivsel er at have
feerre end fem sygedage pr. ansat. HOFOR
er i perioden ved at overga til nyt tidsregi-
streringssystem og hele organisationen
registrerer ikke i samme system. Pa bag-
grund af udtraek fra de to systemer, esti-
meres det samlede sygefraveer til at lande
pa 5,2 dage i snit per medarbejder over de
sidste 12 mdr. Malet er derfor ikke naet,
men der er tale om et lille fald fra 5,3 syge-
dage i snit per medarbejder i 2018.

HOFOR er en rummelig arbejdsplads, hvor
der er plads til medarbejdere med nedsat
arbejdsevne. HOFOR havde ved arets ud-
gang 14 personer ansat i fleksjob samt flere
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personer i henholdsvis virksomhedspraktik og
Igntilskudsansaettelser.

HOFOR tager ansvar for at oplare unge og
har derfor et elev- og |zrlingeprogram. Ved
udgangen af 2019 var der saledes 24 elever
og lzerlinge i HOFOR.

Sikkerhed i fokus

Arbejdsmiljget har hgj prioritet i HOFOR, og
virksomheden er certificeret efter OHSAS
18001. | maj maned 2020 overgar virksom-
heden til den nye standard 1SO 45001.

12019 fik HOFOR en ny Arbejdsmiljgpolitik, og
projektarbejdet med at lave en ny arbejdsmil-
jekultur er forsat ind i 2020. Projektgruppen
arbejder med udmegntning af arbejdsmiljgpoli-
tikkeniorganisationen samtindsatseriform af
kompetenceudvikling, observation- og tilsyns-
praksis og ledelse- og malstyring.

12019 er der registreret 26 ulykker med fravaer
blandt HOFOR-medarbejdere, hvilket er en

HOFOR ARSRAPPORT 2013

HOFOR har et mal om, at kenssammen-

s@tningen blandt ledere som minimum

skal afspejle medarbejdersammenszet-
ningen. |1 2019 var der 31 pct. kvinde-

stigning i forhold til 12 ulykker med fraveer i
2018.

Det eren stigning, som HOFOR nu kigger nzer-
mere pa, for at undga sa mange arbejdsulyk-
ker som muligt. Mange af ulykkerne handler
om fald og snublen, akut overbelastning af
legemet eller forkert brug af vaerktgj. Ulyk-
kerne harresulteret i forstuvninger, forstraek-
ninger, sarskader eller knoglebrud.

Der erregistreret 14 ulykker med fravaer blandt
eksterne entreprengrer i 2019, og det er et fald
i forhold til 27 ulykker i 2018.

Der hari 2019 vaeret fokus pa at sikre registre-
ringer af ulykker, nzerved handelser og ob-
servationer. Dette arbejde forszetter i 2020.

Ulykkesfrekvensen beregnet pa HOFOR-an-
satte er steget og var i 2019, 13,5 mod 6,67
i 2018.

lige medarbejdere, mens andelen
af kvindelige ledere var
36 pct.
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HOFOR INDK@BER ANSVARLIGT

En gran, sikker og billig forsyning kan kun opnas ved at
have fokus pa indkgb. Virksomheden skal sikre den rigtige
kvalitet til den rigtige pris, og derfor er der fokus pa ind-
kebspolitik og kravspecifikationer i HOFOR.

Indkebspolitik og sociale klausuler
HOFORs indkgbspolitik understatter virksom-
hedens fokus pa samfundsansvar og sikrer de
krav, HOFORs leverandgrer skal efterleve, for
at HOFOR lever op til kravene i Global Com-
pacts principper for menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorrup-
tion.

Med indkgbsstrategien og indkgbspolitik-
ken vilHOFOR sikre konkurrencedygtige priser,
effektive processer, bedre planlagning, styr
pa kontrakter og rammeaftaler. HOFOR vil
til enhver tid sikre efterlevelse af forpligtel-
ser i henhold til gzeldende lovgivning, certifi-
ceringer og ejerkommunernes krav- og/eller
anbefalinger til forbedringer.

HOFOR har implementeret aftalegrundlag,
der sikrer opfyldelse af stillede krav til so-
ciale klausuler og krav til elever, lzrlinge og
praktikanter i forbindelse med anlagsarbej-
der. Gennem dialog med ejerkommunerne til-
passes aftalegrundlaget ogsa fremadrettet,
hvis behovet skulle opsta.

Brandselsindkgb og b=redygtig biomasse
2019 har vaeret et ar praeget af et hgjt akti-
vitetsniveau pa brendselsindkgb - primaert
drevet af idriftseettelsen af den nye blok 4,
som forbreender baeredygtig biomasse. Arets
leverancer af den baredygtige biomasse er
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kommet fra mange forskellige regioner og
omfatter leverancer fra bl.a. Danmark, Balti-
kum, Skandinavien, Sydeuropa og oversgiske
destinationer.

| 2019 er der til idriftszettelsen af blok 4 for-
brugt ca. 70.000 ton flis, og det tal forventes
at stige til godt en mio. ton i 2020, nar blok 4
er fuldt idriftsat.

Der er brugt ca. 200.000 tons treepiller samt
ca. 225.000 tons kul til produktionen af el og
varme pa Amagerveerket.

HOFOR stiller strenge krav til biomasse og
anvender tredjepartsverificeret baeredygtig
biomasse fra certificeringsordninger sasom
Sustainable Biomass Programm (SBP). | 2018
blev der sikret en dokumentationsgrad pa 81
pct., hvilket oversteg minimumskravet pa 75
pct. i Brancheaftalen om sikring af baeredyg-
tig biomasse. | 2019 er minimumskravet for
dokumentation pa 90 pct., hvilket forventes
at blive naet. Tallene for 2019 foreligger efter
farste kvartal 2020.

Kravspecifikationer

Det er vigtigt for HOFOR, at entreprengrer og
andre samarbejdspartnere lever op til de tek-
niske kvalitetskrav, virksomheden stiller. For at
sikre ensartede krav pa tveers af det stigende
antal projekter og pa tveaers af forsyningerne

er der formuleret standarder inden for f.eks.
vandledninger, spildevand, fjernvarme, tun-
neler, GIS, fjernkeling, vandvaerker, kildeplads-
er, beton, opmaling og anlaegsdokumentation
m.fl.

De nye og opdaterede tekniske standardkrav
ertilgengelige for HOFORs leverandgrer pa en
sarlig hjemmeside, som kan tilgas via hofor.
dk, og kravene er kvalitetssikret i forhold til
geldende retningslinjer og krav inden for ar-
bejdsmiljg, miljg, DDS og DSS. Det er vigtigt,
at HOFOR hele tiden balancerer sine tekniske
krav mellem kvalitet og pris, sa projekterne
f.eks. ikke bliver meget dyrere, fordi kvalitets-
kravet er sat for hgjt, eller at miljg- og forsyn-
ingssikkerheden bliver sat over styr, fordi det
skal vaere billigt.

Kravene er nu rygraden i HOFORs beskrivelse
af, hvordan opgaver for HOFOR skal udfares
af entreprengrer og radgivere. Det sikrer, at
anlaeg bygges, og ledninger lzgges, pracis
sadan som HOFOR vil have det for at sikre
gran, sikker og billig forsyning.

HOFOR ARSRAPPORT 2019



295.000 ton
biomasse

y
N

a
Ny

225.000 ton




HOFOR SA

DET

HOFOR nar malet om at skabe baredygtige byer ved hele
tiden at tage skridt i retning af at forbruge mindre energi,
udlede mindre CO2 og udnytte ressourcerne bedre.

Mineralproduktudnyttelse

HOFOR arbejder fokuseret pa at nyttigggre
mineralprodukter fra kraftvarmeproduk-
tionen. | 2019 har HOFOR haft succes med
at afsette majoriteten af de producerede
mineralprodukter relateret til kulproduceret
kraftvarme. Disse er afsat til producenter af
beton, bloksten og gipsplader.

HOFOR arbejder malrettet pa at nyttig-
ggre biomassebaserede mineralprodukter,
bl.a. gennem et fzelles nordisk samarbejde
med Fortum Varme i Stockholm og Svensk
Skogsgddning AB for at granulere asken til
et produkt, der bl.a. kan finde anvendelse til
skoveggdskning. Sidelgbende arbejdes der pa
de bedste lgsninger til at fa produktet ud i
skoven. Der er i mellemtiden allerede aftaler
pa plads for at levere bioaske som ggdskning
til landbrug. Der er ligeledes samarbejde

Mere biodiversitet

pa HOFORs kildepladser

med DTU for at nyttigggre en eller flere

bioaskekvaliteter i beton.

@get biodiversitet pa
HOFORs arealer
HOFOR indvinder drikkevand
fra Hillergd i nord til Ring-
sted i syd, og kildeplad-
serne dekker et areal pa ca.
600 ha. Det primzere formal
ved driften af omraderne
er at beskytte grundvandet
og tilgodese produktionen
af drikkevand. Der er offent-
lig adgang pa st@rsteparten af
indvindingsomraderne, og en stor
del af dem ligger taet pa boligomrader,

sa der er ligeledes mulighed for at benytte
de naturskgnne omrader til rekreativ formal.

ER
| SYSTEM

HOFOR har i 2019 arbejdet intenst med at
gge biodiversiteten pa vores kildepladser og
skove. Blandt andet er der i samarbejde med
Nationalparken Skjoldeungelandet ved tre
kildepladser - Assermglle, Gevninge og Ledre-
borg - skabt unikke muligheder for naturpleje
i form af afgraesning af kreaturer, far og heste.
Ungkreaturer hvor der er vade omrader og far
og heste pa hgjere og mere overdrevslignende
arealer. Farog kreaturer er szerdeles effektive
til at bekeempe bade bjgrneklo og rgd heste-
hov, samtidig er dyrenes trad og bid ogsa med
til at skabe en stgrre variation i vegetationen
og fa fjernet naeringsstoffer fra arealerne og
dermed ogsa med til at bidrage til en starre
biodiversitet.

| HOFORSs skovarealer er der ligeledes arbej-
det med driften af skoven og styringen af be-
voksningen. HOFOR beskytter de starre treer
ved at skove den hurtige opvakst, og er det
ngdvendigt at flde et starre trae, sa efter-
lades det sa vidt muligt i skovbunden, da dette
bevirker, at der skabes levesteder for iszer
svampe og insekter og, som igen understgtter
gnsket om stgrre biodiversitet samtidig med,
at CO2 indbygges i den blivende vedmasse.

Ved at drifte indvindingsomrader med fokus
pa at gge biodiversiteten og sikre optimering
af vedmasse (lagring af C02), er HOFOR i stand
til at beskytte grundvandet og samtidig styr-
ke biodiversiteten med fokus pa baeredygtig-
hed.

Egetforbrug af energi

HOFOR har et miljg- og klimamal om en sam-
letintern energibesparelse pa 2 GWhii strate-
giperioden 2016-2020. | 2019 har der varet
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gennemfgrt projekter for energioptimering pa
rumvarme, varmestyringer og procesoptimer-
ing. Der erialt realiseret 0,24 GWhi2019. Den
akkumulerede interne energispareindsats har
dermed naet 1,53 CWh svarende til ca 76 pct.
af det samlede strategimal. HOFOR arbejder
fortlgbende pa at forbedre energikortleg-
ningen for at kunne foretage mere detal-
jerede energiforbrugsanalyser.

Dokumentation af kvalitet

HOFOR er certificeret efter en rekke stan-
darder for at sikre kvalitet i forsyningerne.
Virksomheden lever op til ISO 14001 og ar-
bejdsmiljg efter OHSAS 18001. Pa Amager-
varket desuden kvalitet for losning af bulk-
skibe efter IS0 9001. Pa drikkevand og spilde-
vand er HOFOR certificeret efter ISO 22000
(DDS) og 1SO 9001 (DSS). De to standarder
dokumenterer, at HOFOR har styr pa drik-
kevands- og spildevandssikkerheden og
Igbende forbedrer arbejdsgange og processer.

Dokumenteret drikkevandssikkerhed (DDS)
HOFOR ser drikkevand som en fgdevare med
alt, hvad det indebaerer af kvalitetsmal, hy-
giejne ogrisikostyring. Ledelsessystemet om-
fatter derfor dokumenteret drikkevandssik-
kerhed (DDS), og HOFOR er pa drikkevands-
omradet certificeret i henhold til 1ISO 22000
(fodevaresikkerhed). | arbejdet med DDS
fokuserer virksomheden pa de vasentligste
risici inden for vandforsyningens fire hoved-
omrader: indvinding, vandbehandling, distri-
bution og forbrugernes installationer. Hvert
led i vandforsyningssystemet bliver vurderet
i forhold til, hvad der kan ga galt, hvor kritisk
det vil vaere for kunderne, og hvordan pro-
blemerne kan forebygges.

HOFOR ARSRAPPORT 2013

Dokumenteret spildevandssikkerhed (DSS)
De seneste ars voldsomme skybrud med
oversvgmmelser til fglge ggr, at kunder
stiller stgrre krav til HOFORs handtering af
spildevand. HOFORs ledelsessystem omfatter
derfor dokumenteret spildevandssikkerhed
(DSS). HOFOR tager sig ogsa af hovedpar-
ten af det regnvand, der Igber enten sam-
men med spildevand eller separat gennem
abne render, kanaler og bassiner. Nar det er
ngdvendigt at aflaste til der og havet, tager
HOFOR mest muligt hensyn til recipienten.
HOFOR er certificeret i henhold til ISO 3001
(kvalitetiopsamling, afledning og delvis rens-
ning af spildevand). DSS er et risikobaseret
styringssystem, hvor enhver tenkelig risiko i
spildevandsomradet arligt bliver gennemgaet
og Igbende forbedret.

Samfundsansvar hos BIOFOS

Rensekoncernen BIOFQOS har en raekke poli-
tikker og tiltag, der primaert sigter mod et
frivilligt, hejt socialt og sundhedsmaessigt
engagement. Effekterne af disse palitikker

og tiltag vurderes og tilpasses Igbende af

savel ledelsen som i samarbejds- og ar-
bejdsmiljgorganisationen. Koncernen har
retningslinjer for anvendelse af Izrlinge- og
arbejdsklausuler ved udbud af bygge- og
anlaegsopgaver samt tjenesteydelser. Ret-
ningslinjerne betyder, at der ved hvert udbud
skal foretages en konkret vurdering af, om
det er hensigtsmaessigt at stille krav om so-
ciale klausuler. Der skal dog altid anvendes
|erlinge- og arbejdsklausuler i en rekke tilfael-
de, der bl.a. afthanger af opgavens varighed,
skennet kontraktsum, skennet Ignudgift,
kontraktgrundlag m.v. BIOFOS har desuden
en miljg- og klimapolitik, der indebzerer, at
BIOFQS aktivt vil medvirke til at genopbygge
og bevare den naturlige balance i omgivel-
serne. Miljg- og klimapalitikken er integreret
i strategien, der bl.a. indeholder et fokusom-
rade om, at BIOFOS vil reducere pavirkningen
af miljg og klima. Aktiviteter og handlinger til
atvirkeligggre dette samt vurdering af effek-
termv. sker gennem fastsattelse af frivillige
og ambitigse mal for f.eks. rensekvalitet og
regnbetinget bypass af spildevand, emis-
sionskrav til slamforbrending m.v. BIOFOS
er certificeret efter IS0 14001 (miljgledelse),
OHSAS 18001 (arbejdsmiljgledelse) samt 1SO
9001 (kvalitetsledelse).

BIOFQS har ogsa en aktiv skoletjeneste, hvor
knap 14.000 skoleelever hvert ar modtager
undervisning i spildevand, miljg og baeredyg-
tig energi. BIOFOS har tillige en kvalitetspoli-
tik, som er tilgaengelig pa www.hiofos.dk. Her
ligger ogsa en samlet arsrapport med den
fulde lovpligtige redeggrelse for samfunds-
ansvar i BIOFQS.
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RISICI

I HOFOR fglger vienrisikobaseret tilgang som
fundament for at optimere den vaerdi, vi skab-
er for kunder, ejere, og gvrige interessenter.
HOFORs forretning spander over en raekke
omrader, der indebaerer forskellige typer af
risici. Nogle risici pavirker borgere og kunder,
mens andre risici primaert pavirker driften af
virksomheden.

HOFOR kortlaegger og styrer risici inden for
koncernens forretningsomrader - bl.a. gen-
nem en raekke risikokoordinatorer, der inden
for de enkelte forretningsomrader kortlaegger
og vurderer relevante risici. HOFORs arbejde
med asset management medfgrer endvidere
en omfattende risikokortlaegning i forhold til

SAMLEDE RISICI

10 Tab af gastryk

1

USANDSYNLIG

. Lille styring/kontrol

Nogen styring/kontrol

. Stor styring/kontrol
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de vaesentligste aktiver i hver forsyning, og
alle beslutninger vil vaere understgttet af en
konsekvent og sammenlignelig risikovurde-
ring og med en bestraebelse pa at anvende
ensartede vaerktgjer.

Pa den baggrund har HOFOR identificeret,
analyseret og prioriteret de vaesentligste risici
i 2019 i forhold til sandsynlighed og konse-
kvens samt drgftet, planlagt og implemente-
ret handtering af disse. Kortlagte risici prae-
senteres for og draftes i virksomhedsledelsen
og bestyrelsen.

OPERATIONELLE RISICI
Operationelle risici handteres gennem in-

BETYDELIG

@ Nedetid pa
kritiske systemer

Beredskabsplaner

4  Bakteriel forurening

vesteringsplanlagning og vedligeholdelse,
vagtordninger, beredskabsplaner, procedure-
beskrivelser og forsikringer. Virksomheden har
sikret sigimod en del risici gennem forsikring-
er. HOFORs farsikringer har vaeret i udbud i
2019. De starste forsikrede risici vedrgrer drift
af forsyningsnet og anlzeg inden for fjernvar-
me, bygas, vand, spildevand, fjernkgling, vind
og kraftvarme. | nogle tilfzlde er forsikring
fravalgt, da risikoen for skader vurderes at
vere lille, mens forsikringen ville blive ufor-
holdsmaessig dyr.

HOFOR prioriterer sikkerhed for og uddannelse
af personalet meget hgjt herunder med tyde-
lige og opdaterede procedurer, systemer og

17 Personsikkerhed

a Skybrud

7  Dennyeblok 4 pa
Amagerveerket

rammebetingelser

G Bekymring/ 1 Hawvind i Andring af
modstand @resund
mod etable-
ring af vind- 6  Business case for BIO4
melleparker

o Kemisk forurening
16, Fremkommelighed

e Renterisici

19 Cyberangreb

@ Risiko for overophedning af
bygge- og anleegsmarkedet
18  Hoje krav til arbejdet

=er SANDSYNLIG

22 Implementering af GDPR

20, Malware

g  Stejniveau pa

Amagervarket

UBETYDELIG

12 Jobmarked

Blgdere vand

Q Byudvikling
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(1) beredskabsplaner samt aktiviteter for at
forebygge ulykker i organisationen og for-
syningernes kritiske infrastruktur. HOFOR
arbejder saledes Igbende med opdatering af
sit risikobillede og deraf fglgende beredskab,
sikkerhedsprocedurer og -systemer, sa vi kan
forebygge eller eventuelt handtere haendelser
hurtigt og effektivt.

Vand og spildevand

(2) Skybrud er forekommet oftere i de senere
ar og kan medfgre en raekke problemer som
f.eks. oversvgmmelser med materialeskader
til fglge. HOFOR har igangsat og planlzgger
en lang rekke projekter - dels projekter hos
ejerkoammunerne og dels flere tvaerkommu-
nale projekter. Projekterne skal sikre hoved-
stadsomradet mod fglgerne af skybrud. Ek-
sempelvis bygges Danmarks stgrste pumpe-
station, flere store tunneller samt forskellige
overfladelgsninger, forsinkelsesbassiner, mv.
med det formal at forsinke vandet og trans-
portere regnvand vaek fra byerne.

(3) HOFOR er i gang med at udrulle levering
af bledere vand til borgerne, og det er indtil
videre implementeret i Brgndby. For at redu-
cererisikoen for forsinkelser af projektet, er
HOFOR i Igbende dialog om tilladelser med
myndighederne i de kommuner, hvor vi skal
renovere og ombygge. Saledes arbejdes der
intenst pa processer, der ellers ville kunne
reducere fremdrift i programmet, og der er
endvidere fokus pa opnaelse af samarbejder
med andre vandselskaber.

Vioplever i stigende grad forurening af vores
grundvandsressourcer, ogsa med stoffer
som man ikke har kunnet male fgr. HOFOR
har derfor etableret modelvzerktgjer og bered-
skabsplaner, der kan hjalpe med at spore og
handtere vandforurening hurtigt og effektivt.
For at kontrollere vandkvaliteten tages der sa-
ledes dagligt mange vandprgver - ogsa flere
end lovgivningen foreskriver. HOFOR har ISO
certificering inden for bade vand (IS0 22001
Dokumenteret Drikkevandssikkerhed) og
spildevand (IS0 9001 Dokumenteret Spilde-
vandssikkerhed). Virksomheden arbejder des-
uden Igbende med udvikling af ny og forbedret
sensorteknologi til detektion af forurening

HOFOR ARSRAPPORT 2019

Veerket ved Sendersg bliver kart efter en stram tidsplan, for bladere vand ma ikke forsinkes.

samt sektionering af ledningsnettet, sa en
eventuel forurening kan isoleres. Dette skal
bl.a. andet forebygge risikoen for (4) bakteriel
forurening, som kan medfare kogeanbefaling
for et st@rre antal kunder.

HOFOR arbejder desuden pa at forebygge risi-
koen for (5) kemisk forurening i form af PAH
og pesticider ved at foretage Igbende malinger
og opfelgning pa identificerede handelser -
herunder test af forskellige teknologier til fjer-
nelse af forureninger. Derudover igangsattes
en ny godkendelsesordning for komponenter
i vandbanen.

Kraftvarme og fjernvarme
Inden for kraftvarme og fjernvarme er der i
sardeleshed fokus pa falgende:

(6) Business case for BIO4: Projektering og
byggeri af en ny kraftvaerksblok er en stor og
mangeartet opgave. En forsinkelse vil betyde,
atdergarlaengere tid, for den meget effektive
produktion pa blok 4 slar igennem.

(7) Den nye blok 4 pa Amagervarket vil vere
en storre forbruger af baeredygtig biomasse i
form af traeflis. Derfor er der stort fokus pa,
at alle indkgb kan leve op til HOFORs krav om
baredygtighed gennem certificering, samt
pa gennemsigtighed og kammunikation om
anvendelsen af biomasse. Dels for at sikre, at
der er den rigtige mangde biomasse til den
rigtige pris og tidspunkt for at opretholde en
stabil grgn varmeproduktion til indbyggerne,
og dels for at sikre, at biomassen samtidig er
baeredygtig. Som led i at styrke indsatsen her
er der arbejdet hardt i 2019 med opbygning
af ressourcer pa baeredygtighed og CSR, ind-
kabsstrategi og fleksibilitet, ligesom HOFOR
samarbejder med farende virksomheder in-
den for kontrol med biomasse til screening
og validering af leverandgrer og leverancer
pa biomassen.

(8) Hvis krav til stojniveau skarpes yderlig-
ere, erderenrisiko for, at Amagervarket over-
skrider disse krav. Der udarbejdes opdateret
stgjkort for hele Amagervaerket, specieltitakt
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med at det omkringliggende omrade &ndrer
sig, for eksempel ved skrotning af den gamle
ARC-bygning og idriftsaettelse af blok 4. Det
bliver ogsa analyseret, hvorvidt nye instal-
lationer med hgjere stgjniveau i tilstrekkelig
grad modsvares af reduceret stgj pa besta-
ende anlag, og om der eventuelt skal vare
yderligere tiltag til stgjreduktion. Endelig er
der etableret dialog med naboer (isaer Mar-
gretheholm).

(9) Andring af rammebetingelser: Den kom-
mende regulering af forsyningssektoren kan
pavirke serviceniveauet og muligheder for
starre investeringer. HOFOR arbejder for, at
det ogsa under den nye regulering vil vaere
muligt at gennemfgre investeringer, som kan
medvirke til at reducere varmeprisen, sikre
forsyningssikkerheden samt levere grgn var-
me.

Bygas

(10) Tab af gastryk: | en situation, hvor by-
gasproduktionen ikke kan opretholdes, f.eks.
pa grund af svigtende naturgastilfgrsel, erder
risiko for, at der kan traenge luft ind i lednings-
nettet. Dermed er der fare for uheld, hvis gas-
blandingen bliver antzndt. Genoptagelse af
gasforsyningen kani en sadan situation fgrst
ske, nar ledningsnettet er blevet udluftet og
fyldt med gas igen. Der vil vaere tale om et
meget omfattende projekt, og det vil vaere
ngdvendigt at sektionere ledningsnettet for
at kunne genoptage gasforsyningen etapevis.
HOFOR har taget en rekke forholdsregler for
at begraense risikoen for tab af gastrykket. |
2017-2019 er der etableret to nye gasvarker
med tilhgrende ledningsanlag som produk-
tionsreserve - Mgrkhgj Gasvaerk og Kggevej
Gasverk. | en situation, hvor gasproduktion-
en ikke kan opretholdes, senkes trykket i

Droner bliver taget i brug for at finde leekager i forsyningsnettet.
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bygasnettet, og kunderne opfordres til ikke
at bruge gas for at begraense forbruget mest
muligt, sa overtryk i ledningsnettet kan opret-
holdes sa laenge som muligt. Som en sidste
mulighed for at sikre overtryk i bygasnettet
har Sikkerhedsstyrelsen givet tilladelse til,
at der i en katastrofesituation, hvor der ikke
er naturgas til radighed, kan tilsaettes renset
biogas direkte til nettet.

Vind

HOFOR har en vasentlig rolle i forhold til
Kgbenhavns Kommunes mal om at blive den
fgrste CO2-neutrale hovedstad i 2025. Et vig-
tigt led heri er etablering af vindmalleparker
til at levere gren strgm. (11) HOFOR under-
sager i gjeblikket mulighed for at placere
havvindmglleparker i @resund. Der foreta-
ges et fokuseret og langsigtet projektarbejde
pa vindprojekterne i @resund, sa HOFOR kan
imgdega projektrisici i tide.

Cenerelt set arbejdes der lsbende med at sikre
fremdrift i projektportefgljen, herunder ogsa
at sikre at nye projektmuligheder igangsaet-
tes, hvis projektpipelinen samlet set er for lille.
HOFOR er Igbende i dialog med myndigheder
og gvrige parter ift. at fremme rammevilkar,
der gor realiseringen af Kgbenhavns Kommu-
nes mal mulig.

STRATEGISKE RISICI

Projekter

HOFOR har igangsat en lang rekke starre
projekter, der bl.a. skal forebygge og hand-
tere de risici, der er identificeret. Mange af
projekterne har et stort omfang og er staerkt
specialiserede, hvilket stiller store krav til at
kunne rekruttere de personer, der kan gen-
nemfare projekterne. (12) Mangel pa de rette
kompetencer giver risiko for forsinkelse af
projekterne og potentielt starre omkostninger.
HOFOR er lykkedes med at fastholde og til-
trekke ngglepersoner og har f.eks. haft gode
erfaringer med at sikre hgjt specialiserede
kompetencer til etablering af den nye blok 4
pa Amagerverket, til vandvaerkerne samt til
skybrudstunnellerne.

| 2020 og de kommende ar forventes det, at
antallet af skybrudsprojekter vil stige bety-
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deligt. Kompleksiteten i disse projekter er
anderledes i forhold til traditionelle projek-
ter, da mange af projekterne skal I@ses pa
overfladen i gadeniveau og sammentankes
med byudvikling generelt, og det kraever nogle
helt nye kompetencer i HOFOR savel som nye
samarbejdspartnere.

(13) HOFOR ser en risiko for overophedning
af bygge- og anlagsmarkedet samt marked-
et for maskinel og udstyr. Udviklingen falges
tet, og HOFOR tilpasser sin risikoprofil i ba-
lance mellem pris og fremdrift. Der er eksem-
pelvis fokus pa at bestille materialeri god tid,
0g HOFOR patager sigiet vist omfang risiko i
forhold til ndringer i projekter.

(14) Byudviklingen pafgrer HOFOR betyde-
lige omkostninger til omlaegninger af led-
ningsanlaeg. For at handtere dette arbejdes
tet sammen med planmyndigheder for dels
at medvirke til byudviklingen og dels at sikre
rettidig inddragelse.

Det er afggrende for HOFOR og hovedstads-
omradet at kunne gennemfgre projekter uden
ungdige forsinkelser. HOFOR er derfor altid i
dialog med myndighederne for at sikre de
ngdvendige tilladelser til projekterne retti-
digt. Der er endvidere ved en rekke aktiviteter
(15) bekymring eller modstand fra politikere,
lokale borgere, lufthavnen og andre interes-
senter, der forsinker og fordyrer aktiviteterne
samt pavirker HOFORs image. Det g=lder
eksempelvis ved udbygning af vind, etable-
ring af skybrudssikring og etablering af pro-
duktionsanlzeg. HOFOR prioriterer derfor en
omfattende dialog med projekternes mange
interessenter, der understgttes med analyser
af mulige problemomrader, som f.eks. visuali-
seringer og risikoanalyser af projektet og den
efterfglgende drift.

(16) HOFOR har stort fokus pa fremkom-
melighed under udfgrelsen af de enkelte
projekter. Der bliver derfor Igbende koordine-
ret med ejerkommunerne om planlagning af
anlaegsprojekter ift. kommunale projekter og
andre bygherrer, og der udarbejdes malrette-
de kommunikationsplaner og -ressourcer pa
stgrre/generende anlagsarbejder for at sikre
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god interessenthandtering, god oplysning til
trafikanter og naboer, samt forebyggelse af
klager.

(17) Personsikkerhed: HOFOR arbejder hele
tiden med kompetenceudvikling af medarbej-
dere og procedurer for at undga personskader.
Det er afggrende for HOFOR at sikre et hgjt
niveau for arbejdet med miljg, arbejdsmiljg og
sikkerhed (HSE), som skal forebygge ulykker.
HOFOR har lanceret en opdateret arbejdsmil-
jopolitik i efteraret 2019. Der er stort fokus pa
forebyggelse med intern kommunikation og
uddannelse til alle medarbejdere, herunder
ogsa vedrgrende bygherreansvar og indsats
pa registrering/lzering af nervedulykker og
risikoanalyser.

HOFOR har flere, store komplekse projekter,
hvor leverandgrer og underleverandgrer har
arbejdsledelsen pa byggepladsen. HOFOR
foretager Igbende stikprgvekantroller og
runderinger. Arbejdet handteres via HOFORs
egen sikkerhedsorganisation og arbejdsmiljg-
sektion, som laver tilsyn med entreprengrer.
Hertil kommer, at HOFOR nar det er relevant
harinstrukser, som gar ud over lovgivningens
mindstekrav.

(18) HOFOR stiller hgje krav til arbejdet med
CSR. | 20719 er der vedtaget en ny CSR-politik
og CSR-adfzerdskodeks til leverandgrer. Der
er endvidere fokus pa at sikre compliance
med HOFORs CSR-krav ved indkgb gennem
understgttende kontrolprogram, stikprgver
0g IT-understgttelse med et CSR-modul til
indkgbssystemet. Endelig er der en szrlig
indsats pa systematisk CSR-due diligence pa
flisleverandgrer. Der er tilfart yderligere dedi-
kerede ressourcer til CSR-risikoscreening og
-opfalgning.

It og datasikkerhed

HOFOR er ansvarlig for kritisk infrastruktur
og vurderer Igbende risici forbundet med it.
Det gzlder (19) cyberangreb, (20) malware
samt fejl og nedbrud. Der arbejdes internt
med anerkendte standarder og procedurer,
som understgtter kravet om sikker it-drift. Der
er blandt andet fokus pa effektiv adgangssik-
ring pa IT-systemerne. Der er endvidere fokus

pa informationssikkerhedsomradet, hvor der
sker en malrettet indsats med traening og
information af medarbejdere.

(21) Der arbejdes intensivt med at modvirke
nedetid pa kritiske systemer. Det ggr HOFOR
blandt andet gennem at sikre opdateringer,
og at sikre vedligehold sker rettidigt.

(22) Implementering af GDPR medfgrer
ggede krav til virksomheders handtering af
personfglsomme oplysninger. HOFOR har
gennemfgrt malrettede indsatser pa at leve
op til GCDPR-krav og arbejder med fortlgbende
oplysning til og uddannelse af medarbejderne,
samt tilpasning af IT-systemer og leverandgr-
aftaler. Herudover monitorerer HOFOR Igben-
de, hvorledes Datatilsynets praksis udvikler
sig ift. fortolkning af den nye lovgivning og
tilretter praksis og systemer. Der er endvi-
dere ansat en GDPR koordinator/-specialist,
etableret et ledelsesforum til GCDPR-emner, og
CDPR indgar i et internt auditprogram.

FINANSIELLE RISICI

(23) Renterisici

HOFORs selskaber har lan og kreditter fori alt
11,7 mia. kr., der fordeler sig med 5,9 mia. kr.
som obligationslan, 5,9 mia. kr. somlaniKom-
muneKredit og 0,9 mia. kr. som midlertidige
investeringskreditter. Lan optages primart
i KommuneKredit mod garantistillelse fra
HOFORs ejerkommuner, hvor hver kommune
garanterer for forsyningen i egen kommune.
HOFORs fremtidige lantagning til de mange
investeringerilednings- og produktionsanlaeg
eksponeres for risiko ved en eventuel stigning
irenteniveauet. Stgrstedelen af HOFORs lane-
portefglje sikres derfor ved hjemtagelse af lan
med fast rente i hele lanets Igbetid eller va-
riable lan afdekket med renteswaps. HOFORs
bestyrelse har i koncernens finanspolitik be-
sluttet konservative rammer for lantagning.
Der er eksempelvis angivet, hvor meget der
ma vare finansieret ved henholdsvis variabel
og fast rente. Endvidere skal der ifglge politik-
kenividest muligt omfang hjemtages lan med
forskellig lgbetid, sa eventuel refinansiering
ikke ngdvendigvis foregar pa samme tids-
punkt for alle lan.
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VAND OG SPILDEVAND LOKALT

De fglgende sider indeholder en mere detaljeret

gennemgang af aktiviteterne mv. i 2019 i HOFORs

otte vandselskaber og otte spildevandsselskaber.
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Pa de folgende sider springer vi ud i at vise helt lokale nagletal for 2019 fordelt pd vand- og spildevandsaktiviteter i alle otte kommuner i HOFOR.
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HOFOR VAND ALBERTSLUND A/S

Radhussgen og skulpturer i solskin.

HOFOR forsyner Albertslund Kommunes ca. 28.000 borgere med
drikkevand; dog forsynes 145 husstande fra det private vandvaerk i
Herstedwgster.

Vandproduktion

Vridlgselille Vandvaerk har vaeret i stabil drift i 2019. Dog har indvin-
dingen vaeret reduceret pa grund af problemer med udpumpningen.
Dererialle fire indvindingsboringer pavist indhold af pesticidnedbryd-
ningsproduktet, der populzert kaldes DMS. | to baringer overskrides
graensen for pesticider i drikkevand, men kvaliteten af vandet, der
leveres til borgerne, overholder kravene, og DMS-fundene giver ikke
anledning til &ndringer pa kildepladsen.

Arbejdet med at etablere en ny kildeplads i Vestskoven pagar, og

HOFOR forventer at fremsende ansggning om indvindingstilladelse
til Albertslund Kommune i 2020.
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Ledningsnettet

Kvaliteten af drikkevandet i ledningsnettet er generelt god. 1 2019 blev
der udtaget 18 kontroller pa forbrugeres taphane og 28 supplerende
kontroller pa ledningsnettet. Kvalitetskravene var overholdt i samtlige
prgver bortset fra en mindre overskridelse af jern ved forbrugeres
taphane. Overskridelse kunne ikke genfindes i den tilhgrende doku-
mentationsprave udtaget pa ledningsnettet, men myndigheden blev
orienteret i henhold til gzeldende lovgivning.

Som led i den systematiske ledningsrenovering blev deri 2019 renove-
ret 400 mvandledning i Fasanhusene, Falkehusene og Glentehusene.
Der blev desuden udfert en opdeling (sektionering) af ledningsnettet
med etablering af malerbrande og afskaering af overflgdige forbindel-
ser. Malerbrgndene opkables til HOFORs lzekageovervagningssystem
"HOMIS" i starten af 2020. Sektioneringen giver bedre mulighed for
at overvage lekager i systemet, sa vandtab mindskes.
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nyt ledningsnet 2.953
Renovering af ledningsnet 2717
Udskiftning af forbrugsmalere 3.876
IT, SRO & GIS 256
Diverse 196
lalt 9.999
Budget 2020

Nyt ledningsnet 400
Renovering af ledningsnet 8.868
Udskiftning af forbrugsmalere 1.050
lalt 10.318

Vandspareaktiviteter

| 2019 modtog 225 elever undervisning om klimatilpasning, vand,
vandforbrug og vandbesparelser af undervisere fra Energi & Vand
via Det Mobile Science Center. HOFOR deltog endvidere i Grgn Dag i
Albertslund, hvor bade barn og voksne fik gode rad til at spare vand
til gavn for bade miljget og pengepungen. Teknisk personale i bolig-
selskaber og kammunale ejendomme fik mulighed for at deltage i
teknisk vandspareakademi hos HOFOR, hvor fokus iszr var pa at
undga vandspild fra utztte og gamle installationer og nedbringe

energitabet fra uisolerede rgr.
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Resultatopgerelse og balance

1.000 kr. 2018 2019
Nettoomsatning 17.625 15.850
Andre driftsindtaegter 7 163
Vareforbrug -4.591 -3.356
Andre eksterne omkostninger -5.839 -6.567
Bruttoresultat 7.202 6.090
Afskrivninger -4.663 -5130
Resultat af primaer drift 2.539 960
Finansielle indt=egter 162 106
Finansielle omkostninger -487 -475
Resultat far skat 2.214 591
Anlazgsaktiver 109.306 114.272
Egenkapital 106.349  106.808
G=ld 23171 23.982
Balancesum 130.094 131.496
Vandpris pr. m? (ekskl. afgifter og moms)

2018 2019 2020
Vandpris 1,55 10,92 12,00
Vandmangder 2019
Lokal produktion (m?) 368.436
Fra HOFOR Vand Kgbenhavn (m3) 939.600
Ialt (m?) 1.308.036
Afregnet maengde (m?) 1.224.846
Indbygegere 31.12.2019 27.666
Forbrug pr. indbygger (m?) 44,27
Ledningsnettet, l2kager 2019
Forsyningsledning 7
Hovedledning 2
Stikledning 13
lalt 22
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HOFOR SPILDEVAND ALBERTSLUND A/S

Vandhaverne efter de lange perioder med regn i efterdr og vinter.

AflgbssystemetiAlbertslund er fuldt separeret i et spildevandssystem
og et regnvandssystem. Regnvandssystemet er indrettet med et
stgrre antal regnvandsbassiner, ligesom byen er designet med abne
vandveje, som anvendes til transport af regnvand.

Spildevandet ledes til BIOFOS' Renseanlaeg Avedgre, mens regnvandet
ledes til St. Vejlea og en mindre del til Harrestrup A.

Ceografisk set har Albertslund en jaevn haldning mod syd, hvilket
begranser antallet af pumpestationer. Spildevandssystemet har tre
pumpestationer, og regnvandssystemet har fire pumpestationer.

Ledningsnettet

Renoveringen af kloakledningerne sker efter en systematisk renove-
ringsplan. | 2019 blev der foretaget tv-inspektion af 10.082 m hoved-
ledning og 652 stik, og der blev renoveret 1.022 m hovedledning og
68 stik samt afproppet 84 stikledninger.

Regnvandsbassinerne og olieudskillerne i Albertslund gennemgar i
disse ar en systematisk oprensning. To regnvandsbassiner ved hen-
holdsvis Skallerne og Poppelhusene blev renset op. Der blev desuden
udfert lovmaessigt vedligehold og rensning af sandfang og olieudskil-
lere og gennemfgrt arlig service pa alle pumpestationer

Klimatilpasning

| 2019 igangsatte Albertslund Kommune med bidrag fra HOFOR ar-
bejdet med en skybrudsplan. Formalet er at fa et overblik over sky-
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brudsudfordringerne i kommunen og hvilke Igsninger, der vil veere
hensigtsmaessige i de forskellige dele af kommunen. Arbejdet hermed
fortseetter i 2020.

| tilknytning til skybrudsplanen udarbejder HOFOR en masterplan
for Bekrendens opland, hvor skybrudsprojekter og udbygning af led-
ningsnettet planlegges under ét for at sikre stgrst mulig synergi.
Arbejdet koordineres med kapacitetsplanen for Bekrenden, der er et
tvaerkommunalt projekt mellem Albertslund og Glostrup kommuner,
Clostrup Forsyning og HOFOR.

Klimatilpasningsprojektet i omradet omkring

Svinepytten ved Birkelundparken fortsatte i 2019. Opgaven er at eta-
blere et klimatilpasset regnvandsbassin med et permanent vandspejl
samt udvide en indlgbsledning. Projektet understgtter muligheden
for et Izeringsprojekt i Birkelundsparken, som Albertslund Kommune
arbejder pa i samarbejde med Naturgruppen. Svinepytten forventes
feerdiggjort i 2020.

12018 udfgrte HOFOR endvidere en rekke forbedrings- og udbedrings-
projekter omkring Kanalen. Der blev bl.a. etableret et nyt og starre
udlgb fra Kongsholmparken, brinkerne blev sikret ved Vandhaverne,
en sti gennem parken er havet, og en regnvandsledning under Ka-
nalen blev tetnet.

Et eksisterende bassin skal erstattes af vade enge i Egelundsparken,
hvilket vil forbedre rensning og forsinkelse af regnvandet, inden det
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nye ledninger 549
Renovering af ledningsnet 6.130
Kanaler 620
Tekniske anleg 1.822
Bygvaerker & pumpestationer 290
Diverse 426
lalt 9.838
Budget 2020

Nye ledninger 9.674
Renovering af ledningsnet 8.067
Kanaler 1.572
Tekniske anleg 800
Bygveerker & pumpestationer 467
Diverse 153
lalt 20.733

udledes til St. Vejlea. Projektet blev planlagt og projekteret i 2019 og
forventes udfgrt i 2020.

Tvarkommunale a-samarbejder

Albertslund Kommune og HOFOR deltager i Harrestrup A-samarbejdet
sammen med ni andre kommuner og deres forsyninger med det
formal at udvikle Harrestrup A-systemet, sa aen kan rumme en 100-
ars regnhandelse om 30 ar. En kapacitetsplan blev i 2019 vedtaget
i alle ti kommuner. Planen rummer ca. 40 delprojekter, der over 20
ar skal etableres i eller omkring vandlgbet. | 2019 er der igangsat
planlzgning og projektering af delprojekter i Albertslund, Ballerup,
Herlev, Gladsaxe og Kgbenhavn. Der kan [zeses mere om projektet pa
www.harrestrupaa.dk.

Sammen med forsyningerne fra Glostrup, Hgje-Taastrup og Ishgj
kommuner deltager HOFOR i Kloaksammenslutningen Vallensbaek
Mose. Kloaksammenslutningen har gennemfgrt det store klimatil-
pasningsprojekt omkring St. Vejlea, hvor der blev etableret en raekke
bassinerm.v.ioplandet til erstatning for det volumen, der blev mistet i
Vallensbak Sg ved Banedanmarks anlag af Ringstedbanen. Projektet
er nu i en driftsfase, og HOFOR har ansvaret for at varetage driften
af de fzlles anleg.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2013

Resultatopggrelse og balance

1.000 kr. 2018 2018
Nettooms=tning 35.947 42,585
Andre driftsindtegter 0 0
Vareforbrug -8.254 -9.417
Andre eksterne omkostninger -6.992 -7.284
Bruttoresultat 20.701 25.884
Afskrivninger -16.742 -17.237
Resultat af primaer drift 3.959 8.647
Finansielle indt=gter 25 40
Finansielle omkostninger -264 =277
Resultat far skat 3.720 8.410
Anlagsaktiver 423,733  416.286
Egenkapital 408.192  416.602
G=Id 22.672 25.772
Balancesum 430.864 442.374
Vandafledningsafgift pr. m’ (ekskl. afgifter og moms)

2018 2018 2020
Trin 1 (kr.) 31,5 3213 31,73
Trin 2 (kr.) 252 257 25,38
Trin 3 (kr.) 12,6 12,85 12,69

Note: Lovandring betyder, at vandafledningstaksten fra og med 2014 opdeles i tre trin

med rabat pa trin 2 og 3 afhaengig af maengde til ejendomme med, hvorfra der drives erhverv

Spildevand afregnet med renseanl=g 2019
Afregnet mangde (m?) 1.215.194
Indbyggere 31.12.2019 27.666
Forbrug pr. indbygger (m?) 43,92
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HOFOR VAND BRONDBY A/S

En tur ved stranden i Brgndby i vinterlys.

HOFOR forsyner Brgndby Kommunes ca. 35.000 borgere med drikke-
vand.

Vandproduktion

Ca. en tredjedel af drikkevandet produceres lokalt pa Brandbyvester
Vandvark, og vandet herfra blandes med vand, der aftages fra de
regionale vaerker ved Thorsbro og Regnemark.

Enny boring blevi2019 etableret i den nordlige del af Brandbyskoven,
og ravandsnettet blev renoveret, sa boringen er klar til idriftsttelse
i starten af 2020.

| forbindelse med renoveringen af ravandsnettet var kildepladsen ude
af drift i februar og marts maned 2019. Herudover var driften ustabil i
arets sidste maneder som fglge af vedligeholdelsesarbejde pa udvalgte
boringer og et stgrre ledningsbrud, der bet@d, at udpumpningen fra
vaerket var ustabil.

| otte af de ti indvindingsboringer er der i 2018 konstateret indhold af
pesticidnedbrydningsproduktet, som populart kaldes DMS. | syv af
baringerne overskrides graensen for pesticider i drikkevand, men da
vandet fra Brgndby blandes op med vand fra Regnemark, overholder
vandet, der leveres til borgerne, kvalitetskravene til drikkevand.
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Blagdere vand

12018 gennemfarte HOFOR en evaluering af effekterne hos en raekke
private forbrugere, virksomheder, kommunale institutioner og boligaf-
delinger af det blgdere vand, som Brgndby som den f@rste af HOFORs
kommuner fik i hanerne i 2017. De private forbrugere satter iser pris
pa, at det blgdere vand mindsker forbruget af afkalkningsmidler og
sebe og dermed gavner miljget. Desuden oplever mange mindre
besveer og arbejde med afkalkning af toiletter, baderum og harde
hvidevarer. Driftslederne oplever iszr, at de sparer tid og far lettere
arbejdsprocesser foruden besparelser pa driften. Resultaterne af und-
ersggelsen blev offentliggjort i januar 2019 pa hofor.dk.

Ledningsnettet
Kvaliteten af drikkevandet i ledningsnettet er generelt god. | 2019
blev der udtaget 23 kontroller pa forbrugeres taphane og 39 supple-
rende kontroller pa ledningsnettet. Kvalitetskravene var overholdt i
samtlige praver.

Som led i den systematiske ledningsrenovering blev der i 2019 reno-
veret 1.616 m vandledning i fglgende veje: Hedegraensen, Knudslund-
vej, Hormarksvej og Vesterager. Derudover blev der lavet en stgrre
ledningsomlaegning pa Bygaden grundet brud pa en transmissions-
ledning.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2019
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nyt ledningsnet 558
Renovering af ledningsnet 11.696
Tekniske anlaeg 1139
Udskiftning af forbrugsmalere 975
Diverse 143
lalt 14.5M
Budget 2020

Nyt ledningsnet 400
Renovering af ledningsnet 7.975
Omlzegning af ledninger 2180
Udskiftning af forbrugsmalere 202
IT, SRO & GIS 2.700
lalt 13.457

| 2019 fortsatte arbejdet med at opdele (sektionere) ledningsnettet
med etablering af malerbrgnde, afskzering af overflgdige forbindelser
samt opkobling af malerbrgnde til HOFORs Izkageovervagnings-
system "HOMIS" Sektioneringen giver bedre mulighed for at overvage
lekager i systemet, sa vandtab mindskes.

Vandspareaktiviteter

12019 modtog 75 elever undervisning om klimatilpasning, vand, vand-
forbrug og vandbesparelser af undervisere fra Energi & Vand. HOFOR
deltog desuden i Kulturnat i Brgndby, hvor bgrn og voksne kunne fa
gode rad til at spare vand til gavn for bade miljget og pengepungen.
Teknisk personale i boligselskaber og kommunale ejendomme fik
mulighed for at deltage i teknisk vandspareakademi hos HOFOR, hvor
fokusisarvar pa at undga vandspild fra utaette og gamle installatio-
ner, pavirke beboere og brugere af ejendomme til at spare pa vandet
samt nedbringe energitabet fra uisolerede rar.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2018

Resultatopgerelse og balance

1.000 kr. 2018 2019
Nettoomsatning 19.140 28.536
Andre driftsindtaegter 0 70
Vareforbrug -8.165 -7.995
Andre eksterne omkostninger -7145 -10.495
Bruttoresultat 3.830 10.116
Afskrivninger -9.638 -9.732
Resultat af primaer drift -5.808 384
Finansielle indt=egter 28 28
Finansielle omkostninger -1.380 -1.594
Resultat far skat -7.160 -1.182
Anlazgsaktiver 388.998 393.672
Egenkapital 312.620 311.698
G=ld 79.554 87.596
Balancesum 392.882 399.742
Vandpris pr. m? (ekskl. afgifter og moms)

2018 2019 2020
Vandpris 13,73 1512 16,00
Vandmangder 2019
Lokal produktion (m?) 557.237
Fra HOFOR Vand Kgbenhavn (m3) 1.426.700
Ialt (m?) 1.983.937
Afregnet maengde (m?) 1.812.933
Indbygegere 31.12.2019 35143
Forbrug pr. indbygger (m?) 51,59
Ledningsnettet, l2kager 2019
Forsyningsledning il
Stikledning 12
I alt 23
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HOFOR SPILDEVAND BRONDBY A/S
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1 2019 blev parkeringsarealet pa Horsedammen omdannet til et innovativt skybrudsbassin med tunnelfaskiner og permeabel asfalt.

Brgndbys spildevand handteres i nogle dele af kommunen gennem
et separatkloakeret system, hvor regnvand og spildevand ledes i hver
sit ledningssystem. Andre dele af kommunen er fzlleskloakeret,
hvor regnvand og spildevand ledes i samme ledningssystem frem
til rensning. Spildevandet ledes til BIOFOS’ Renseanlzeg Avedgre.

Ledningsnettet

Renoveringen af kloakledningerne sker efter en systematisk reno-
veringsplan. | 2019 blev der foretaget tv-inspektion af 22.039 m
hovedledning 0g 2.052 stik, og der blev renoveret 669 m hovedledning
o0g 26 stik samt afproppet 16 stikledninger.

Regnvandet fra syv mindre, separatkloakerede omrader nord for
Holbzkmotorvejen blev tidligere afledt til faelleskloakken. Omrad-
erne blev i 2019 afkoblet fzelleskloakken, og regnvandet ledes nu til
regnvandsbassinet Rosenaen. Afledningen sker via en ny underfgring
under motorvejen.

Et regnvandsbassin ved Brgndbygstervej blev renset op i 2019. Der
blev desuden udfert lovmaessigt vedligehold og rensning af sandfang
og olieudskillere og gennemfart arlig service pa alle pumpestationer.

Klimatilpasning

Etableringen af Letbanen ngdvendigegr en raekke omlaegninger af
HOFORs feelleskloakerede ledninger i Brandby. | 2019 er ledningsom-
l2gningerne blevet projekteret. Der etableres bl.a. en ny regnvands-
ledning under Letbanen, som skal bidrage til den langsigtede klima-
tilpasning af Brgndbyvester. Anlaegsprojektet bergrer flere centrale
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vejstrekningeri Brgndby, og hensynet til trafikafvikling har derfor hgj
prioritet. Anlaegsarbejderne gennemfgres i 2020-2021.

Brendby Kommune har vedtaget en udviklingsplan for Kirkebjereg-
omradet, som skal omdannes fra erhvervs- til boligomrade. Som led
i byudviklingen blev der i 2013 i samarbejde med Brgndby Kommune
indledt et arbejde med at omdanne det felleskloakerede system til
et separatsystem, hvor regnvand og spildevand handteres i hver sit
ledningssystem.

Parcelhusomradet Horsedammen er udpeget som indsatsomrade i
Brgndby Kommunes klimatilpasningsplan. 1 2019 etablerede HOFOR i
den forbindelse endnu et regnvandsbassin, under en parkeringsplads,
i samarbejde med Brgndby Kommune.

HOFOR igangsatte i 2019 udarbejdelsen af en masterplan for de fzl-
leskloakerede omrader af Brandbyvester. Masterplanen skal bidrage
til gennemfarelsen af Brandby Kommunes spildevandsplan og udggre
en samlet strategisk plan for den langsigtede udvikling af omradets
aflgbssystem. Det forventes, at masterplanen vil foreligge i lgbet
af 2020.

Brendby har med sin placering ud til Strandsgerne, Kgge Bugt, Fast-
ningskanalen, Harrestrup A og Baekrendens Sidelgb en reekke recipien-
ter, som regnvand kan ledes til. Udfordringen bestar i at fa vandet
derhen. Denne udfordring bliver en del af klimatilpasningsindsatsen
i de kommende ar.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2019
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nye ledninger 29.307
Renovering af ledningsnet 4.825
Omlzegning af ledninger 12.039
IT, SRO & GIS 449
Diverse 713
lalt 47.333
Budget 2020

Nye ledninger 300
Renovering af ledningsnet 4.471
Omlagning af ledninger 36.171
Tekniske anleg 4.032
Bygvaerker & pumpestationer 446
Diverse 485
lalt 45.905

Klimatilpasningsprojekt med BIOFOS og Glostrup Forsyning
HOFOR samarbejder med Brgndby og Glostrup Kommuner, Glostrup
Forsyning og BIOFOS om klimatilpasningsl@sninger for det fzelles-
kloakerede omrade i kvarteret omkring Segndervangsvej og @stbro-
vej. | 2019 er der gennemfgrt analyser af kapacitetsproblemerne i
de feelleskloakerede omrader samt i BIOFOS' transmissionssystem.
Masterplanen for Brgndbyvester indgar som et vasentligt element
i dette arbejde.

Tverkommunale a-samarbejder

Brgndby Kommune og HOFOR deltager i Harrestrup A-samarbejdet
sammen med ni andre kommuner og deres forsyninger med det
formal at udvikle Harrestrup A-systemet, sa den kan rumme en 100-
ars regnhaendelse om 30 ar. En kapacitetsplan blev i 2019 vedtaget
i alle ti kommuner. Planen rummer ca. 40 delprojekter, der over 20
ar skal etableres i eller omkring vandlgbet. | 2019 er der igangsat
planlagning og projektering af delprojekter i Albertslund, Ballerup,
Herlev, Gladsaxe og Kgbenhavn. Der kan |aeses mere om projektet pa
www.harrestrupaa.dk.

Sammen med forsyningerne fra Glostrup, Hgje-Taastrup og Ishgj
kommuner deltager HOFOR i Kloaksammenslutningen Vallensbaek
Mose. Kloaksammenslutningen har gennemfart det store klimatil-
pasningsprojekt omkring St. Vejlea, hvor der blev etableret en rekke
bassinerm.v.ioplandet til erstatning for det volumen, der blev mistet i
Vallensbak Sg ved Banedanmarks anlag af Ringstedbanen. Projektet
er nu i en driftsfase, og HOFOR har ansvaret for at varetage driften
af de falles anlag.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2018

Resultatopggrelse og balance

1.000 kr. 2018 2018
Nettooms=tning 50.549 47.046
Andre driftsindtegter 0 0
Vareforbrug -15.290 -16.471
Andre eksterne omkostninger -6.677 -8.183
Bruttoresultat 28.582 22.392
Afskrivninger -23.146 -24.287
Resultat af primaer drift 5.436 -1.895
Finansielle indt=gter 75 69
Finansielle omkostninger -852 -529
Resultat far skat 4.659 -2.355
Anlagsaktiver 591.365 614.098
Egenkapital 601.708  599.353
G=Id 25.570 32.666
Balancesum 627.278  632.019
Vandafledningsafgift pr. m’ (ekskl. afgifter og moms)

2018 2018 2020
Trin 1 (kr.) 28,33 26,94 26,40
Trin 2 (kr.) 22,66 21,55 2112
Trin 3 (kr.) 1,33 10,78 10,56

Note: Lovandring betyder, at vandafledningstaksten fra og med 2014 opdeles i tre trin

med rabat pa trin 2 og 3 afhaengig af maengde til ejendomme med, hvorfra der drives erhverv

Spildevand afregnet med renseanl=g 2019
Afregnet mangde (m?) 1.800.750
Indbyggere 31.12.2019 35143
Forbrug pr. indbygger (m?) 51,24
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HOFOR VAND DRAGOR A/S

Smukke Drager midt i det granne.

HOFOR forsyner Draggr Kommunes ca. 14.000 borgere med drik-
kevand.

Vandproduktion

Ca. 45 pct. af vandet indvindes fra vandvaerkerne i Draggr og St. Mag-
leby, der til sammen producerede ca. 350.000 m?i 2019. De resterende
55 pct. (ca. 400.000 m?) blev leveret fra Tarnby Kommune.

Indvindingen i Drag@r foregar fra et sarbart grundvandsmagasin, der
er truet af bade naturlige stoffer og forureninger med miljgfrem-
mede stoffer. Som konsekvens er der i 2019 kun indvundet vand fra
tre boringer til Draggr Vandvaerk. Der er ikke pa kort sigt mulighed
for at finde mere vand til Draggr Vandvark. For at optimere driften
undersgger HOFOR derfor de tekniske muligheder for at lede ravandet
fra Drager Vandvzerk til behandling pa St. Magleby Vandvaerk. | 2019
indledte HOFOR et forsgg med membranfiltrering pa Draggr Vandvaerk.
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Formalet er at undersgge, om metoden kan anvendes til at fjerne pe-
sticidnedbrydningsproduktet, som populzert kaldes DMS, og blgdggre
vandet i samme proces. Forsgget afsluttes i 2020.

Ledningsnettet

Kvaliteten af drikkevandet i ledningsnettet er generelt god. 1 2019 blev
der udtaget 14 kontroller pa forbrugeres taphane og 65 supplerende
kontroller paledningsnettet. Kvalitetskravene var overholdt i samtlige
prgver bortset fra en mindre overskridelse pa en forbrugers taphane,
som skyldes et privat vandbehandlingsanlag, og myndigheden blev
aorienteret i henhold til gzldende lovgivning. Af de 65 supplerende
kontroller blev de 50 udtaget pa prgvestedet pa Mgllevej taet pa St.
Magleby Vandvaerk pga. vaerkets brug af UV-anlzeg.

Der blev ikke renoveret vandledningeriDraggr i 2019, men arbejdet med
at opdele vandledningsnettet i sektioner fortsatte med etablering af

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2019
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nyt ledningsnet 2.789
Renovering af ledningsnet 2.656
Udskiftning af forbrugsmalere 13
IT, SRO & GIS 810
Diverse 80
lalt 6.448
Budget 2020

Nyt ledningsnet 250
Renovering af ledningsnet 6.268
Tekniske anlaeg 745
Udskiftning af forbrugsmalere 127
IT, SRO & CIS 1.200
lalt 8.589

malerbrgnde og fraskaering af overflgdige forbindelser. Malerbrgndene
opkobles til HOFORs lzekageovervagningssystem "HOMIS". Sektione-
ringen giver bedre mulighed for at overvage lekager i systemet, sa
vandtab mindskes

Vandspareaktiviteter

| 2019 modtog 350 elever undervisning om klimatilpasning, vand,
vandforbrug og vandbesparelser af undervisere fra Energi & Vand
via Det Mobile Science Center. Teknisk personale i baligselskaber
og kammunale ejendomme fik mulighed for at deltage i teknisk
vandspareakademi hos HOFQOR, hvor fokus iszr var pa at undga
vandspild fra utaette og gamle installationer og nedbringe energitabet
fra uisolerede rar.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2013

Resultatopgerelse og balance

1.000 kr. 2018 2019
Nettooms=tning 10.307 9.370
Andre driftsindtaegter 1 0
Vareforbrug -2.227 -2152
Andre eksterne omkostninger -4.772 -3.169
Bruttoresultat 3.309 4.049
Afskrivninger -3.208 -3.258
Resultat af primar drift 101 791
Finansielle indt=egter 5 12
Finansielle omkostninger -162 -277
Resultat far skat -56 526
Anlazgsaktiver 96.827 100.251
Egenkapital 81.579 82.105
G=ld 16.131 22.438
Balancesum 97.710  104.543
Vandpris pr. m? (ekskl. afgifter og moms)

2018 2019 2020
Vandpris 13,04 1,42 12,25
Vandmangder 2019
Lokal produktion (m?) 344,900
Fra HOFOR Vand Kgbenhavn (m3) 410.500
| alt (m?) 755.400
Afregnet maengde (m?) 653438
Indbygegere 31.12.2019 14.475
Forbrug pr. indbygger (m?) 454
Ledningsnettet, l2kager 2019
Forsyningsledning 7
Hovedledning 0
Stikledning 2
lalt g
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HOFOR SPILDEVAND DRAGOR A/S

Nadr turen gar til Drager pa cykel langs stranden.

AflgbssystemetiDraggr er separeret med et spildevandssystem og et
regnvandssystem. Spildevandet ledes til det lokale Draggr Rensean-
Ieg, der ejes af HOFOR, men drives af BIOFOS. Regnvandssystemet
er indrettet med enkelte regnvandsbassiner.

Geografisk set er Draggr meget flad og beliggende i lav kote over
havet. Dette medfarer et relativt stort antal pumpestationer. Spilde-
vandssystemet har 43 pumpestationer, og regnvandssystemet har
15 pumpestationer.

Ledningsnettet

Renoveringen af kloakledningerne sker efter en systematisk renove-
ringsplan. 12019 blev der foretaget tv-inspektion af 22,183 m hovedled-
ning og 1.212 stikledninger, og der blev renoveret 1.061m hovedledning
og 61 stik samt afproppet 22 stikledninger.
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HOFOR samarbejder med Draggr Kommune om renovering, idet
HOFOR tv-inspicerer kommunens vejbrgnde og vejstik samtidig med
inspektion af egne ledninger. Pa baggrund af inspektionen kommer
HOFOR med forslag til, hvilke vejbrande og -stik der, skal renoveres.

12018 blev der udfgrt lovmaessigt vedligehold og rensning af sandfang
og olieudskillere og gennemfart arlig service pa alle pumpestationer.

Klimatilpasning

En rekke ejendomme i Draggr har hidtil handteret regnvand pa egen
grund. Pa grund af gget nedbagr, stigende grundvandsspejl og stigende
havvandsspejl bliver det svaerere at handtere regnvand lokalt pa egen
matrikel. Derudover udger indsivende grundvand to tredjedele af det
vand, der behandles pa Draggr Renseanlzg.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2019
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nye ledninger 264
Renovering af ledningsnet 13.376
Bygveerker & pumpestationer 305
IT, SRO & GIS 3123
Diverse 521
lalt 17.589
Budget 2020

Nye ledninger 2.038
Renovering af ledningsnet 4.560
Bygveerker & pumpestationer 392
IT, SRO & GIS 2.301
Diverse 137
lalt 9.428

Resultatopggrelse og balance

1.000 kr. 2018 2018
Nettooms=tning 18.594 21.254
Andre driftsindtegter 380 390
Vareforbrug <. LE5
Andre eksterne omkostninger -8.904 -9.089
Bruttoresultat 8.739 11.620
Afskrivninger -10.130 -10.628
Resultat af primaer drift -1.391 992
Finansielle indt=gter 4 12
Finansielle omkostninger -302 -500
Resultat far skat -1.689 504
Anlagsaktiver 263.611  270.558
Egenkapital 222.066  222.459
G=Id 28.651 36.607
Balancesum 264.379  272.839
Vandafledningsafgift pr. m’ (ekskl. afgifter og moms)

2018 2018 2020
Trin 1 (kr.) 30,37 31,99 3116
Trin 2 (kr.) 24,30 25,59 24,93
Trin 3 (kr.) 12,15 12,80 12,46

Note: Lovandring betyder, at vandafledningstaksten fra og med 2014 opdeles i tre trin

med rabat pa trin 2 og 3 afhaengig af maengde til ejendomme med, hvorfra der drives erhverv

Derfor arbejder HOFOR pa at udarbejde en bzeredygtig og fremtidssik-
ret plan for regnvandshandtering i kommunen. | farste reekke analyse-
res tre omrader (Sgvang, den nordlige del af Drager gst for Stationsvej/
Ndr. Strandvej og omradet ved Strandjegervej), hvor problemerne
forventes at veere starst.

12018 begyndte Draggr Kommune at udarbejde en ny spildevandsplan,
og HOFOR deltager i arbejdet. Spgrgsmalet om den fremtidige regn-
vandshandtering indgar ogsa i spildevandsplanen. Det forventes, at
arbejdet med spildevandsplanen kan afsluttes i 2020.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2018

Spildevand afregnet med renseanl=g 2019
Afregnet mangde (m?) 633.932
Indbyggere 31.12.2019 14.475
Forbrug pr. indbygger (m?) 43,79
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HOFOR VAND HERLEV A/S

Udsigt mod den gamle del af Herlev Hospital.

HOFOR forsyner Herlev Kommunes ca. 28.000 borgere med drik-
kevand.

Ledningsnettet
Vandet indvindes pa de regionale vaerker ved Slangerup/S@ndersg
0g Lejre/Marbjerg.

Kvaliteten af drikkevandet i ledningsnettet er generelt god. | 2019
blev der udtaget 20 kontroller pa forbrugeres taphane og 36 sup-
plerende kontroller pa ledningsnettet, heraf tre pa ngdforsyningen
fra Novafos og en pa Hanevad pumpestation (forsyning fra Ballerup).
Kvalitetskravene var overholdt i samtlige praver bortset fraen mindre
overskridelse af jerni en prgve fra en forbrugers taphane og en mindre
overskridelse af jern i en prgve fra ledningsnettet. Overskridelserne
kunne ikke genfindes i opfglgende prgver, men myndigheden blev
orienteret om overskridelsen pa forbrugers taphane i henhold til gzl-
dende lovgivning.
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Som led i den systematiske ledningsrenovering blev der i 2019 reno-
veret ca. 1.290 mvandledning i felgende veje: Digevaeget, Jagtporten,
Kringholmen og Afaldet.

Pabaggrund af en analyse af ledningsnettet i Herlev er HOFOR i gang
med at opdele (sektionere) ledningsnettet yderligere. | den forbindelse
opkobles sektionsmalerbrgndene til HOFORs lekageovervagnings-
system "HOMIS". Sektioneringen feerdiggares primo 2020 med i alt
otte sektioner. Sektioneringen giver bedre mulighed for at overvage
lekager i systemet, sa vandtab mindskes.

Herlevs sydlige forsyningsomrade, Mileparken og Hanevad, er testom-
rade for et femarigt projekt, der stgttes af det Miljgteknologiske Udvik-
lings- og Demonstrationsprogram (MUDP). Projektet skal undersgge,
om vandtabet kan nedbringes yderligere i omradet ved at kombinere
flere datakilder. | Mileparken og Hanevad vil deri 2020 blive installeret
online forbrugsaflzaesning og opsamlet stgjdata fra ventilerne. Alle data
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nyt ledningsnet 2192
Renovering af ledningsnet 11.463
Tekniske anlaeg 1.010
Udskiftning af forbrugsmalere 202
IT, SRO & GIS 1.614
Diverse 431
lalt 16.912
Budget 2020

Nyt ledningsnet 400
Renovering af ledningsnet 5.800
Omlzegning af ledninger 2.536
Udskiftning af forbrugsmalere 134
lalt 8.870

vil blive samlet i "HOMIS" for at undersgge, om der kan foretages en
automatisk leekagesggning ved at kombinere data.

Vandtarnet
Herlev Vandtarn blev sat i drift igen i starten af 2019 efter en starre
renovering.

Vandspareaktiviteter

12019 underviste Energi & Vand via Det Maobile Science Center 350 ele-
veriHerlev Kommune ivand, vandforbrug og vandbesparelser. Teknisk
personale i boligselskaber og kommunale ejendomme fik mulighed
for at deltage i teknisk vandspareakademi hos HOFOR, hvor fokus
isaer var pa at undga vandspild fra utaette og gamle installationer og
nedbringe energitabet fra uisolerede rar.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2018

Resultatopgerelse og balance

1.000 kr. 2018 2019
Nettooms=tning 16.396 18.081
Andre driftsindtaegter 0 0
Vareforbrug 8.531 -6.145
Andre eksterne omkostninger 5855 -6.050
Bruttoresultat 1.870 5.886
Afskrivninger -4.514 -4.806
Resultat af primar drift -2.644 1.080
Finansielle indt=egter 34 35
Finansielle omkostninger -689 -894
Resultat far skat -3.299 221
Anlazgsaktiver 156.859 168.924
Egenkapital 106.364  106.504
G=ld 51.100 65.617
Balancesum 161.248 175.795
Vandpris pr. m? (ekskl. afgifter og moms)

2018 2019 2020
Vandpris 1,16 9,68 14,55
Vandmangder 2019
Fra HOFOR Vand Kgbenhavn (m3) 1.592.653
Fra Gladsaxe (m?) 76.500
Ialt (m?) 1.669.153
Afregnet maengde (m?) 1.459.981
Indbygegere 31.12.2019 28.966
Forbrug pr. indbygger (m?) 50,40
Ledningsnettet, l2kager 2019
Forsyningsledning 19
Hovedledning 0
Stikledning 17
lalt 36
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HOFOR SPILDEVAND HERLEV A/S

Fart pa ved Herlev Station.

| Herlev ledes spildevandet til tre forskellige renseanlag. Fra den
gstlige del af kommunen ledes spildevand og regnvand i faelleskloak-
ker til Renseanlzeg Damhusaen. | den vestlige del ledes spildevandet
syd for Klausdalsbrovej til BIOFOS' Renseanlag Avedgre og nord for
Klausdalsbrovej til Malgv Rens. Ca. 30 pct. er felleskloakeret og 70 pct.
er separatkloakeret. Regnvandssystemet er indrettet med et stgrre
antal - abne og lukkede - regnvandsbassiner.

Geografisk set har Herlev en jeevn haldning, hvilket begraenser antallet
af pumpestationer. Spildevandssystemet har fem pumpestationer, og
regnvandssystemet har én pumpestation.

Ledningsnettet

Renoveringen af kloakledningerne sker efter en systematisk renove-
ringsplan. | 2019 blev der foretaget tv-inspektion af 3.612 m hoved-
ledning og 230 stik, og der blev renoveret 774 m hovedledninger og
afproppet 14 stikledninger.

Regnvandsbassinerne pa Smedeholm og ved Hjulmandens Hus pa
Herlev Bygade er blevet renset op. Der blev desuden udfgrt lovmaessigt
vedligehold og rensning af sandfang og olieudskillere og gennemfart
arlig service pa alle pumpestationer.
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HOFOR projekterer og etablerer et nyt vej- og letbaneafvandingssy-
stem i hele Ring 3's forlgb i Herlev Kommune, inden anlzeg af Letba-
nen pabegyndes. Afvandingssystemet vil sikre, at der leves op til de
fornyede krav til serviceniveau, som Herlev Kommune har vedtaget for
Ring 3. Ledningsomlagningerne forventes afsluttet i 2021,

Klimatilpasning

Herlev Kommune vedtogi 2019 en skybrudsplan, som udpeger omrader
med saerlig risiko for ophabning af vand og indeholder overordnede
forslag til afhj=lpning. Planen indeholder samtidig en handlingsplan,
som udpeger de omrader, hvor risikoen er stgrst, og hvor der farst
skal ske en indsats.

Hospitalsledningen

12019 blev der etableret en ny ledning fra Herlev Hospital til Kagsaen.
Ledningen skal fgre tag- og overfladevand fra Herlev Hospital direkte
til Kagsaen sammen med renset spildevand fra hospitalet. Ligeledes
er der afkoblet vejvand fra en delstraekning langs ringvejen, og dette
ledes ogsa til Kagsaen via den nye ledning. Projektet er en del af ar-
bejdet med at mindske tilledningen af vand til det felleskloakerede
system. Derved reduceres antallet af overlgb af urenset spildevand
til Harrestrup A fra det falleskloakerede system.
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nye ledninger 5478
Renovering af ledningsnet 3.864
Omlzegning af ledninger 31.584
Diverse 1.894
lalt 42.821
Budget 2020

Nye ledninger 5.265
Renovering af ledningsnet 3.775
Omlzegning af ledninger 60.475
Tekniske anlaeg 9.713
Bygvaerker & pumpestationer 430
IT, SRO & GIS 800
Diverse 168
lalt 80.685

Tverkommunale a-samarbejder

Herlev Kommune og HOFOR deltager i Harrestrup A-samarbejdet
sammen med ni andre kommuner og deres forsyninger med det
formal at udvikle Harrestrup A-systemet, sa aen kan rumme en 100-
ars regnhaendelse om 30 ar. En kapacitetsplan blev i 2019 vedtaget
i alle ti kommuner. Planen rummer ca. 40 delprojekter, der over 20
ar skal etableres i eller omkring vandlgbet. | 2019 er der igangsat
planlagning og projektering af delprojekter i Albertslund, Ballerup,
Herlev, Gladsaxe og Kgbenhavn. Der kan laeses mere om projektet pa
www.harrestrupaa.dk.

HOFOR samarbejder med Herlev og Gladsaxe kommuner samt Nova-
fos om at finde en fremtidssikret lgsning pa problemerne omkring
Kagsaen. Aen overbelastes ved kraftig regn, og det skaber over-
svgmmelser af boliger langs daen. Kagsaen modtager desuden mange
overlgb af urenset spildevand fra bade Herlev og Gladsaxe. Arbejdet
der skal afhjzlpe problemerne afventer etableringen af Letbanen.
De begraensede muligheder for til- og frakersel i omradet udelukker
samtidig udfgrsel af de to anlaegsprojekter. Projektet i Kagsaparken
forventes anlagt i perioden 2023-2025, eller nar lethanens anlaegs-
arbejder er ude af omradet.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2018

Resultatopggrelse og balance

1.000 kr. 2018 2018
Nettooms=tning 31.928 37.766
Andre driftsindtegter 755 10
Vareforbrug -10.451 -11.874
Andre eksterne omkostninger -8.368 -7.982
Bruttoresultat 13.864 17.920
Afskrivninger -17.336 -20473
Resultat af primaer drift -3.472 -2.553
Finansielle indt=gter 93 68
Finansielle omkostninger -2.040 -1.719
Resultat far skat -5.419 -4.204
Anlagsaktiver 528.311 550.416
Egenkapital 479.033  475.755
G=Id 75.527 97.667
Balancesum 558.764  576.700
Vandafledningsafgift pr. m’ (ekskl. afgifter og moms)

2018 2018 2020
Trin 1 (kr.) 2193 24,20 22,68
Trin 2 (kr.) 17,54 19,36 18,15
Trin 3 (kr.) 8,77 9,68 9,08

Note: Lovandring betyder, at vandafledningstaksten fra og med 2014 opdeles i tre trin

med rabat pa trin 2 og 3 afhaengig af maengde til ejendomme med, hvorfra der drives erhverv

Spildevand afregnet med renseanl=g 2019
Afregnet mangde (m?) 1.442.950
Indbyggere 31.12.2019 28.966
Forbrug pr. indbygger (m?) 49,82
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HOFOR VAND HVIDOVRE A/S

iz

Et kig mod Amager fra stranden ved Hvidovre.

HOFOR forsyner Hvidovre Kommunes ca. 53.000 borgere med drik-
kevand.

Vandproduktion

| 2019 blev der indvundet ca. 240.000 m? vand i Hvidovre Kommune
svarende til ca. seks pct. af forbruget. Resten aftages fra de regionale
veerker ved Thorsbro og Regnemark.

Pa grund af fund af pesticidnedbrydningsproduktet, som populzert
kaldes DMS, blev der i 2019 alene indvundet vand fra to boringer.
Vandet renses gennem kulfiltre og blandes op med vand fra de re-
gionale vandvaerker, sa kvalitetskravene til drikkevandet, der leveres
til borgerne, overholdes.

For at HOFOR kan opretholde den lokale indvinding, er det afggrende,

at der kan findes et omrade med en bedre vandkvalitet. Derfor und-
ersgger HOFOR mulighederne for at finde grundvand af en kvalitet,

74

der kan anvendes til produktion af drikkevand. HOFOR har indsendt
ansggning om tilladelse til etablering af to boringer i Avedgreomradet
og forventer, at boringerne kan etableres 2020.

Ledningsnettet

Kvaliteten af drikkevandet i ledningsnettet er generelt god. | 2019 blev
der udtaget 37 kontroller ved forbrugeres taphane og 45 supplerende
kontroller pa ledningsnettet. Kvalitetskravene var overholdt i samtlige
prgver bortset fra en mindre overskridelse af de mikrobiologiske para-
metre, som ikke kunne genfindes i den tilhgrende ledningsnetsprave.
Desuden har der vaeret tre mindre overskridelser af jern/turbiditet ved
forbrugers taphane og mindre averskridelser af jern/turbiditet pa to
ledningsnetpraver. Overskridelserne pa ledningsnetpraverne kunne
ikke genfindes ved opfglgende pravetagning, mens myndigheden
blev orienteret om overskridelsen pa forbrugers taphane i henhold til
gzldende lovgivning.
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nyt ledningsnet 201
Renovering af ledningsnet 17423
Tekniske anlaeg 206
Udskiftning af forbrugsmalere 526
IT, SRO & GIS 3.565
Diverse 228
lalt 22148
Budget 2020

Nyt ledningsnet 150
Renovering af ledningsnet 9.605
Tekniske anleg 3.700
Udskiftning af forbrugsmalere 1.320
IT, SRO & GIS 2400
lalt 17175

Som led i den systematiske ledningsrenovering er deri 2019 renoveret
650 m vandledning pa Ketiltorps Allé, Fagerstedvej og Pagterodvej,
og et ledningsprojekt pa Kettegards Allé eri gang.

Vandspare- og kampagneaktiviteter

| 2019 underviste undervisere fra Energi & Vand ca. 400 elever i Hvid-
ovre Kommune i vand, vandforbrug og vandbesparelser. Teknisk per-
sonale i boligselskaber og kommunale ejendomme fik mulighed for
at deltage i teknisk vandspareakademi hos HOFOR, hvor fokus iszer
var pa at undga vandspild fra utztte og gamle installationer, pavirke
beboere og brugere af ejendomme til at spare pa vandet samt ned-
bringe energitabet fra uisolerede rar.

| forbindelse med skolernes motionsdag var HOFOR til stede og kunne
servere koldt, frisk postevand til skolebgrnene i kommunen, og det gav
anledning til en snak med eleverne om vigtigheden af og muligheden
for at spare pa vandet.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2018

Resultatopgerelse og balance

1.000 kr. 2018 2019
Nettooms=tning 32.080 28.140
Andre driftsindtaegter 356 239
Vareforbrug -13.711 -12.513
Andre eksterne omkostninger -12.065 -12.051
Bruttoresultat 6.660 3.815
Afskrivninger -7.307 -7.886
Resultat af primar drift -647 -4.071
Finansielle indt=egter 105 62
Finansielle omkostninger -691 -578
Resultat far skat -1.233 -4.587
Anlazgsaktiver 247.517 261.703
Egenkapital 243.512 239.934
G=ld 35.496 42.110
Balancesum 291.817 293.517
Vandpris pr. m? (ekskl. afgifter og moms)

2018 2019 2020
Vandpris 8,78 8,09 12,23
Vandmangder 2019
Lokal produktion (m?) 212100
Fra HOFOR Vand Kgbenhavn (m3) 3.205.900
Ialt (m?) 3.418.000
Afregnet maengde (m?) 3.108.784
Indbygegere 31.12.2019 53.534
Forbrug pr. indbygger (m?) 58,07
Ledningsnettet, l2kager 2019
Forsyningsledning 25
Stikledning 9
I alt 34
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HOFOR SPILDEVAND HVIDOVRE A/S

Ruser ved stranden i Hvidovre.

Den sydvestlige del af Hvidovre Kommune er separatkloakeret, hvor
spildevandet ledes til BIOFOS' Renseanlag Avedgre, mens regnvandet
ledes til Festningskanalen. Den gvrige del af kommunen er felles-
kloakeret, hvor spildevand og regnvand samlet ledes til Renseanlaeg
Damhusaen. Regnvandssystemet er indrettet med et mindre antal
- abne og lukkede - regnvandsbassiner.

Geografisk set er Hvidovre relativt flad, hvilket medfarer et starre antal
pumpestationer. Spildevandssystemet har 23 pumpestationer, og
regnvandssystemet har 20 pumpestationer.

Derergennemendel ar blevet arbejdet pa at sikre Hvidovre mod over-
svgmmelser og overlgb til recipienterne ved kraftig regn. Placeringen
ved kysten med et stort opland bag sig g@r Hvidovre szrligt udsat.
Gennem betragtelige udbygninger af kloaksystemet over mange ar
er det lykkedes at skabe mulighed for badning ved Kalveboderne.

Ledningsnettet

Renoveringen af kloakledningerne sker efter en systematisk renove-
ringsplan. | 2019 blev der foretaget tv-inspektion af 17.595 m spilde-
vandsledninger og 2.119 stik, og der blev renoveret 3.218 m hoved-
ledning og 164 stik samt afproppet 81 stikledninger. | 2019 blev tre
regnvandsbassiner pa Strabyholm, Byvej og Avedgre Stationskanal
renset op. Der blev desuden udfert lovmaessigt vedligehold og rensning
af sandfang og olieudskillere og gennemfart arlig service pa alle pum-
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pestationer. | forbindelse med etableringen af Kgbenhavn-Ringsted
banen blev der nedlagt et regnvandsbassin. Som erstatning for dette
bassin blev der i 2018-2019 etableret et nyt r@rbassin i Allingvej.

Klimatilpasning

Hvidovre Kommune har i 2019 arbejdet pa en skybrudsplan for hele
kommunen med bidrag fra HOFOR. Med henblik pa bl.a. at understgtte
dette arbejde har HOFOR igangsat udarbejdelsen af en masterplan for
hele Hvidovre Kommune.

Hvidovre Kommune har afsluttet arbejdet med at konkretisere sky-
brudsplanen for Risbjerg-Svendebjerg kvarteret, og HOFOR har pa den
baggrund igangsat en naermere analyse af et delomrade for at afklare,
hvordan kapaciteten af kloaksystemet bedst kan forbedres. Det skal
bl.a. vurderes, om fortsat fzelleskloakering er den mest hensigtsmaes-
sige lgsning, eller om der skal ses narmere pa andre Igsninger som
separatkloakering eller afkobling.

Damhusledningen

Etableringen af en ny stor afskzerende ledning langs Damhusaen ogen
udbygning af pumpestationen ved Amarken St. blev pabegyndt i 2013.
Projektet har til formal at forbedre beskyttelsen af oplandene mellem
Avedgre Havnevej, kommunegraensen i nord og @st samt Gl. Kege
Landevej i syd. Derudover reduceres mangden af spildevandsoverlgh
til Damhusaen.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2019
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Damhusledningen 52.685
Nye ledninger 1121
Renovering af ledningsnet 12120
Tekniske anleg 8.541
Bygvaerker & pumpestationer 1.841
IT, SRO & GIS 5.910
Diverse 2.200
lalt 84.417
Budget 2020

Damhusledningen 30.694
Nye ledninger 9.225
Renovering af ledningsnet 12.653
Bygveerker & pumpestationer 1.01
Diverse 346
lalt 53.928

| projektet er en ny tunnel blevet anlagt langs Damhusaen, hvorefter
kloaksystemet udbygges fra tunnelen og ind i oplandene over de
naeste 20-30 ar. Dele af tunnelen er allerede taget i brug, og de re-
sterende dele forventes at blive taget i brug i 2020. Udbygningen af
Amarken pumpestation blev afsluttet i 2019. Nar tunnelen er anlagt,
vil grundejerne i omraderne taettest pa aen opleve en stor forbedring
af beskyttelsen mod kraftige regnhzndelser. Samtidig vil aen blive
beskyttet mod de mange overlgb af fortyndet spildevand, der sker
i dag. Vandkvaliteten i Damhusaen og Kalveboderne vil dermed fa
et meget stort Igft.

Tverkommunale a-samarbejder

Hvidovre Kommune og HOFOR deltager i Harrestrup A-samarbejdet
sammen med ni andre kommuner og deres forsyninger med det
formal at udvikle Harrestrup A-systemet, sa aen kan rumme en 100-
ars regnhandelse om 30 ar. En kapacitetsplan blev i 2019 vedtaget
i alle ti kommuner. Planen rummer ca. 40 delprojekter, der over 20
ar skal etableres i eller omkring vandlgbet. | 2019 er der igangsat
planlegning og projektering af delprojekter i Albertslund, Ballerup,
Herlev, Gladsaxe og Kgbenhavn. Der kan Ises mere om projektet
pa www.harrestrupaa.dk.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2013

Resultatopggrelse og balance

1.000 kr. 2018 2018
Nettooms=tning 61.922 80.674
Andre driftsindtegter 0 0
Vareforbrug -22.926 -22.208
Andre eksterne omkostninger -13.655 -13.237
Bruttoresultat 25.341 45.228
Afskrivninger -42.068 -44.688
Resultat af primaer drift -16.727 540
Finansielle indt=gter 77 66
Finansielle omkostninger -10.876 -11.764
Resultat far skat -27.526 -11.158
Anlagsaktiver 1.601.998 1.641.355
Egenkapital 1.005.722  994.466
G=Id 620.173 675.574
Balancesum 1.628.812 1.672.590
Vandafledningsafgift pr. m’ (ekskl. afgifter og moms)

2018 2018 2020
Trin 1 (kr.) 25,80 27,30 32,48
Trin 2 (kr.) 20,64 21,84 25,98
Trin 3 (kr.) 10,32 10,92 12,99

Note: Lovandring betyder, at vandafledningstaksten fra og med 2014 opdeles i tre trin

med rabat pa trin 2 og 3 afhaengig af maengde til ejendomme med, hvorfra der drives erhverv

Spildevand afregnet med renseanl=g 2019
Afregnet mangde (m?) 3.023.371
Indbyggere 31.12.2019 53.534
Forbrug pr. indbygger (m?) 56,48

77

Penneo dokumentnagle: MVSH3-ICXNL-FQKIU-AKOE6-Y7EYM-HHKP3



HOFOR VAND K@BENHAVN A/S

i iz

Cykelsti langs Fiskerhavnen.

HOFOR forsyner Kgbenhavns Kommunes ca. 600.000 borgere med
drikkevand.

Vandindvinding

Kgbenhavn forsynes fra syv regionale vandvaerker. Tilsammen indvin-
des der ca. 54 mio. m? vand fra disse varker pr. ar. Heraf distribueres
ca. 33 mio. m? i Kgbenhavns Kommune.

Derudover leverer HOFOR drikkevand til forsyningerne i 15 omegnskom-
muner inklusive ejerkommunerne i HOFOR - leverancen udggr ca. 21
mio. m. Hertil kommer gensidige backup-aftaler med FORS Forsyning,
Novafos og Hillergd Forsyning. Endvidere har HOFOR aftale om vand-
leverance til en privat virksomhed i Kgge Kommune og gennem denne
virksomhed backup-aftale med det lokale Lille Skensved Vandvaerk.

Indvindingen til de syv vandvaerker sker fra ca. 750 boringer fordelt pa
52 kildepladser over store dele af Sjzelland.

Det er HOFOR Vand Kgbenhavn, som har indvindingstilladelserne pa

de regionale kildepladser, hvorfra der leveres vand til stgrstedelen af
HOFORs forsyningsomrade. 48 tilladelser er i hus - svarende til 70,15
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mio. m?/ar ud af en samlet gnsket tilladelsesmangde pa 71,55 mio.
m?/ar. HOFOR mangler saledes indvindingstilladelse pa en kildeplads
med en maengde pa 1,4 mio. m?/ar. Der sigtes mod, at denne tilladelse
opnas i 2020, men da der er tale om en ny kildeplads, forestar der en
reekke anlegsarbejder, inden kildepladsen kan tages i brug.

HOFOR arbejder efter en strategi for kildepladsrenovering, hvor hele
vandindvindingen sgges omlagt fra havertanleg til dykpumpeanlzg,
naturligvis under hensyn til de meddelte indvindingstilladelser. Hvert
arplanlegges renovering af to-tre kildepladser, og gamle boringer, der
ikke lengere skal bruges, slgjfes. Der pagar renovering af kildeplad-
serne Nybglle @st, Thorsbro, Ramsg, Tibberup, Ledreborg, Katrinebjerg,
Hove, Torslunde og Attemose i samarbejde med myndigheder og in-
teressenter. Renoveringsarbejderne straekker sig typisk over to-tre ar
afhangigt af myndighedernes sagsbehandlingstid og de fysiske for-
hold pa kildepladserne.

Ledningsnettet

Kvaliteten af drikkevandet i ledningsnettet er generelt god. 1 2019 blev
derudtaget 281kontroller pa forbrugeres taphane og 658 supplerende
kontroller pa ledningsnettet. Pa forbrugernes taphaner var der otte
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overskridelser af mikrobiologiske parametre, 25 overskridelser pa jern/
turbiditet, to overskridelser pa indhold af nikkel, en overskridelse pa
indhold af natrium og en mindre overskridelse pa flouranthen, som
myndigheden blev orienteret om i henhold til geeldende lovgivning.

Pa ledningsnettet var der tre overskridelser pa mikrobiologiske para-
metre og syv overskridelser pa jern/turbiditet. Ingen af disse overskrid-
elser kunne genfindes ved opfalgende prave.

Som led i den systematiske ledningsrenovering er der renoveret 5,7
km vandledninger pa Vesterbro, @sterbra, Indre By, Christianshavn,
Valby, Kgs. Enghave, Islands Brygge og Sundbygster.

En transmissionsledning i tunnel under havnen fra Fiskerihavnsgade
til Islands Brygge blev i 2019 taget ud af drift for at muligggre nyt
byggeri pa Enghave Brygge. Til erstatning er etableret en ny trans-
missionsledning i den havnetunnel, som for ar tilbage blev anlagt til
fjernvarmeledninger mellem Bernstorffsgade og Islands Brygge. Pa
Sjellandssiden er den nye transmissionsledning tilsluttet en eksi-
sterende transmissionsledning i Bernstorffsgade. Pa Amagersiden
er der fra tunnelen etableret en transmissionsledning igennem Berg-
thorasgade til Artillerivej, hvor ledningen er tilsluttet en eksisterende
transmissionsledning. Det nye ledningsanlaeg s=ttes i drift i 2020.

| 2019 blev der endvidere omlagt ca. 500 m forsyningsledning i Sund-
by@ster for at sikre tilstraekkelig vandleverance og forsyningssikkerhed
for nyt byggeri.

Vandspare- og kampagneaktivitet

12019 underviste undervisere fra Energi & Vand via Det Mabile Science
Center 350 elever i klimatilpasning, vand, vandforbrug og vandbespa-
relser. Desuden modtog 1.650 eleveri1. og 2. klasse undervisning om
vandforbrug og vandbesparelser ved undervisningsforlgbet Vand-
heltene, som HOFOR tilbyder. HOFOR stillede op i forbindelse med
Kgbenhavns Kommunes afholdelse af Kulturhavn, hvor bgrn og deres
forzldre ved bgrnelandet kunne hgre om vandets kredslgb, og hvorfor
vi skal spare pa vandet. Samtidig fik de besggende gode rad til at spare
pavandet. Bade bgrn og voksne kunne deltage i vandsparequizzer og
vinde flotte vandsparepraemier.

1 2019 deltog HOFOR endvidere ved flere by- og kulturevents med rad
og vejledning til, hvordan kgbenhavnerne kan spare pa vandet.

Teknisk personale i boligselskaber og kommunale ejendomme fik
mulighed for at deltage i teknisk vandspareakademi hos HOFOR, hvor
fokusisaervar paat undgavandspild fra utzette og gamle installationer,
pavirke beboere og brugere af ejendomme til at spare pa vandet og
nedbringe energitabet fra uisolerede rgr.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2018

Madfestival ved sgerne i Ksbenhavn.

79

Penneo dokumentnagle: MVSH3-ICXNL-FQKIU-AKOE6-Y7EYM-HHKP3



80

Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nyt ledningsnet 12.049
Renovering af ledningsnet 66.870
Omlagning af ledninger 25.282
Tekniske anleg 189.743
Udskiftning af forbrugsmalere 3.541
IT, SRO & GIS 1.357
Diverse 9.119
lalt 307.960
Budget 2020

Nyt ledningsnet 9.214
Renovering af ledningsnet 57.641
Omlzegning af ledninger 32.925
Tekniske anlaeg 325163
Udskiftning af forbrugsmalere 3.000
IT, SRO & GIS 2.550
Diverse 13.550
lalt 444.043

Resultatopgerelse og balance

1.000 kr. 2018 2019
Nettooms=tning 357.060 351.622
Andre driftsindtaegter 4.030 5134
Vareforbrug -10.282 -8.612
Andre eksterne omkostninger -188.328  -194.538
Bruttoresultat 162.480 153.606
Afskrivninger -132.847 -133.871
Resultat af primar drift 29.633 19.735
Finansielle indt=egter 870 632
Finansielle omkostninger -22.444 -21.880
Resultat for skat 8.059 -1.513
Anl=gsaktiver 3.099.315 3.303.241
Egenkapital 1121.046 1.142.672
G=ld 2.343.595 2.369.459
Balancesum 3.480.641 3.528.131
Vandpris pr. m? (ekskl. afgifter og moms)

2018 2019 2020
Vandpris 841 7,35 8,22
Vandmangder 2019
Leveret til HOFOR kommuner ekskl. Kbh. (m?) 9.175.728
Leveret til gvrige kommuner (m?) 10.852.416
Leveret til Kgbenhavn (m?) 32.827100
I'alt (m?) 52.855.244
Afregnet maengde (m?) 31.110.837
Indbyggere 3112.2019 633.021
Forbrug pr. indbygger (m?) 49,15
Ledningsnettet, Ikager 2019
Forsyningsledning 72
Hovedledning 0
Stikledning 95
I alt 167

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2019
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HOFOR SPILDEVAND K@BENHAVN A/S

i o

Udspring ved Nordhavnen.

HOFOR Spildevand Kgbenhavn star for handteringen af regnvand
samt spildevand for ca. 600.000 kagbenhavnere.

Aflgbssystemet i Kgbenhavn er overvejende felleskloakeret, kun en
lille del er separeret i et spildevandssystem og et regnvandssystem.
Fzllessystemet erindrettet med et stgrre antal lukkede forsinkelses-
bassiner for at sikre badevandskvalitet i havnen.

Spildevand og regnvand afledes gennem 30.000 stikledninger og godt
1130 km hovedkloakker. Geografisk set er Kgbenhavn relativt flad,
hvilket ngdvendigggr et meget stort antal pumpestationer. Spilde-
vandssystemet har over 70 pumpestationer, og regnvandssystemet
har 11 pumpestationer.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2018

s%f]llnl -_a-iiwl

Spildevandet renses pa BIOFOS' renseanlzeg Damhusaen og Lynetten.

Ledningsnettet

Renoveringen af kloakledningerne sker efter en systematisk renove-
ringsplan. | 2019 blev der foretaget tv-inspektion af 32.863 m spilde-
vandsledninger og 2.923 stik, og der blev renoveret 2.490 m hoved-
ledning samt 235 stik og foretaget 60 afpropninger.

Byudviklingen i Kebenhavn medfgrer en reekke stgrre ledningsarbejder.
| Nordhavn er der i 2019 anlagt forsyningsledningsledninger i Sund-
krogsgade og Traelastholmen. Desuden omlaegges en stor udlgbs-
ledning i Containervej, og en fremtidig pumpestation i Kranparken er
forberedt. Dette arbejde koordineres med By & Havn og HOFORs gvrige
forsyningsarter. Der er omlagt ledninger som farberedelse til anleg
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Udsigt fra Kalvebod Fzlled

af metroen til Nordhavn, og en stgrre ledningsomlaegning blev gen-
nemfgrt i Kalkbraenderihavnsgade af hensyn til den videre byudvikling
i omradet. Endelig blev der anlagt en ny ledning @sterbrogade, som
skal fgre regnvand til skybrudstunnelen pa @sterbro.

Danmarks st@rste anlzg til rensning af vejvand blev endvidere sat i
drift i @restad i 2019.

Som led i udflytningen af Kgbenhavns Engros Grgnttorv bliver omra-
det omdannet til bydelen Ny Valby, med omkring 2.000 boliger m.m.
For at give plads til byggeriet er Gasebakrenden blevet omlagt pa en
strekning pa ca. 120 meter.

12019 blev den nye spildevandspumpestation pa Klgvermarksvej ind-
viet. Pumpestationen, som er Danmarks starste, erstatter den gamle
hovedpumpestation fra 1901. | tilknytning til pumpestationen er der
opfart et nyt driftscenter til de medarbejdere, som vedligeholder
kloaksystemet.

| 2019 blev der ogsa udfgrt lovmaessigt vedligehold og rensning af

sandfang og olieudskillere og er gennemfgrt arlig service pa alle pum-
pestationer.
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Klimatilpasning

HOFOR samarbejder med Kgbenhavns Kommune om skybrudssikring
af byen. Den samlede pakke til klima- og skybrudssikring pa ca. 300
medfinansieringsprojekter er vedtaget i Kgbenhavns Borgerreprae-
sentation. For sa vidt angar HOFORs projekter er 12 afsluttet og 16
igangsat. Derudover indgar HOFOR i samarbejder med grundejerfor-
eninger og boligselskaber om granne veje og afkobling. Der er afsluttet
18 projekter, og 52 er i gang.

| Kgbenhavns Kommunes skybrudsplan fra 2012 er en rekke indsatser
og malsaetninger beskrevet, som efterfglgende er blevet konkretiseret
i syvvandoplande. Der arbejdes med konkretiseringen i masterplaner,
som skal sikre en robust og rettidig rammesatning af skybrudspro-
jekterne. Hovedformalet med masterplanerne er at vurdere skybruds-
projekterinden for samme omrade. Skybrudsprojekter er vandteknisk
forbundne over stgrre omrader, og derfor er det ngdvendigt at finde
en samlet Igsning for projekter, som er i samme omrade.

Malet med skybrudsplanen er over de naste 20-30 ar at sikre byen,
hvor veje, pladser og granne omrader teenkes indrettet til handtering
af store vandmaengder under skybrud, uden at det skal ga ud over
byens normale funktion i tervejr. Derudover skal der anlaegges tunneler

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2019
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nye ledninger 162.509
Renovering af ledningsnet 27.814
Omlagning af ledninger 60.275
Kanaler 30.884
Tekniske anleg 28.831
Bygvaerker & pumpestationer 14.774
IT, SRO & GIS 499
Diverse 7.823
lalt 333.408
Budget 2020

Nye ledninger 195.020
Renovering af ledningsnet 24.984
Omlzegning af ledninger 43.068
Kanaler 31.814
Tekniske anleg 33182
Bygveerker & pumpestationer 17.523
IT, SRO & GIS 3.550
Diverse 7.300
lalt 362.442

til afledning af skybrudsvand fra lavtliggende omrader ud til Kgben-
havns Havn eller @resund. HOFOR er gaet i gang med planlaegningen
og projekteringen af disse tunneler. To mindre tunneler pa @sterbro
er faerdige. Der er udarbejdet miljgkonsekvensvurdering for Kalvebod
Brygge Skybrudstunnel, og Svanemgllen Skybrudstunnel er i gang
med miljgkonsekvensvurderingen. Etableringen af Kalvebod Brygge
Skybrudstunnel opstartes i 2020 og forventes faerdig i 2025.

Tverkommunale a-samarbejder

Kgbenhavns Kommune og HOFOR deltager i Harrestrup A-samar-
bejdet sammen med ni andre kommuner og deres forsyninger med
det formal at udvikle Harrestrup A-systemet, sa aen kan rumme en
100-ars regnhaendelse om 30 ar. En kapacitetsplan blev i 2019 ved-
taget i alle ti kommuner. Planen rummer ca. 40 delprojekter, der over
20 ar skal etableres i eller omkring vandlgbet. | 2019 er der igangsat
planlzgning og projektering af delprojekter i Albertslund, Ballerup,
Herlev, Gladsaxe og Kgbenhavn. Der kan Iases mere om projektet pa
www.harrestrupaa.dk.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2013

Resultatopggrelse og balance

1.000 kr. 2018 2018
Nettooms=tning 526.686 523.770
Andre driftsindtegter 1.306 2.042
Vareforbrug -249.960 -224.151
Andre eksterne omkostninger -84.336 -104.785
Bruttoresultat 193.696  196.876
Afskrivninger -143.428  -160.683
Resultat af primaer drift 50.268 36.193
Finansielle indt=gter 476 630
Finansielle omkostninger -32.709 -35.296
Resultat far skat 18.035 1.527
Anlagsaktiver 6.183.447 6.296.951
Egenkapital 2.187.001 2.209.616
G=Id 3.855.522 4.118.900
Balancesum 6.357.023 6.579.516
Vandafledningsafgift pr. m’ (ekskl. afgifter og moms)

2018 2020
Trin 1 (kr.) 17,05 16,18
Trin 2 (kr.) 13,64 12,94
Trin 3 (kr.) 6,82 6,47

Note: Lovandring betyder, at vandafledningstaksten fra og med 2014 opdeles i tre trin

med rabat pa trin 2 og 3 afhaengig af maengde til ejendomme med, hvorfra der drives erhverv

Spildevand afregnet med renseanl=g 2019
Afregnet mangde (m?) 30.874.792
Indbyggere 31.12.2019 633.021
Forbrug pr. indbygger (m?) 48,77
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HOFOR VAND RODOVRE A/S

Lobetur ved Damhussaen.

HOFOR forsyner Rgdovre Kommunes ca. 40.000 borgere med drik-
kevand.

Vandproduktion

| 2019 blev der produceret omkring 520.000 m?® vand pa Rgdovre og
Espevang vandvzarker, svarende til ca. 25 pct. af forbruget i Redovre
kommune. Resten aftages fra de regionale vaerker ved Lejre, Marbjerg,
Thorsbro og Islevbro.

En ny indvindingsboring til Espevang Vandvaerk afventer tilslutning
til vandvaerket i 2020. Pa Espevang Vandveerk har der i flere ar vaeret
udfordringer med at overholde drikkevandskravene for ammonium
og nitrit. Flere tiltag er prevet gennem arene, og i 2018-19 har HOFOR
afpravet en ny metode med kobberdosering til at forbedre nitrifika-
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tions-processen i filtrene. Det har givet stabile, lave ammoniums-
koncentrationer og gget filtrenes kapacitet vaesentligt.

Ledningsnettet

Kvaliteten af drikkevandet iledningsnettet er generelt god. 12019 blev
der udtaget 25 kontroller pa forbrugeres taphaner og 34 supplerende
kontroller pa ledningsnettet. Kvalitetskravene var overholdti samtlige
prgver bortset fra fem overskridelser af jern/turbiditet og en enkelt
overskridelse af ammonium ved forbrugeres taphane, hvoraf ingen
kunne genfindes i de supplerende prgver pa ledningsnettet, men
myndigheden blev orienteret i henhold til geldende lovgivning.

Som led i den systematiske ledningsrenovering blev der i 2019 reno-
veret 814 m vandledning i Knudsbglsvej og Kaerbyvej.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2019



Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nyt ledningsnet 2158
Renovering af ledningsnet 7.315
Tekniske anleg 1.917
Udskiftning af forbrugsmalere 546
IT, SRO & GIS 1.907
Diverse 148
lalt 13.992
Budget 2020

Nyt ledningsnet 150
Renovering af ledningsnet 6.700
Tekniske anleg 3458
Udskiftning af forbrugsmalere 250
lalt 10.558

Der blev i 2017 foretaget en analyse af ledningsnettet i Rgdovre med
henblik pa at opdele (sektionere) ledningsnettet yderligere. Sektio-
neringen udfgres i 2019 og 2020 med i alt otte sektioner. Ved sektio-
nering opkobles SRO-data fra sektionernes malerbrgnde til HOFORs
lz=kageovervagningssystem "HOMIS". Sektioneringen giver bedre
mulighed for at overvage lekager i systemet, sa vandtab mindskes.

Vandspareaktiviteter

12019 underviste undervisere fra Energi & Vand via Det Mobile Science
Center 350 elever i klimatilpasning, vand, vandforbrug og vandbespa-
relser. Teknisk personale i boligselskaber og kommunale ejendomme
fik mulighed for at deltage i teknisk vandspareakademi hos HOFOR,
hvor fokus isar var pa at undga vandspild fra uteette og gamleinstal-
lationer og nedbringe energitabet fra uisolerede rar.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2018

Resultatopgerelse og balance

1.000 kr. 2018 2019
Nettoomsatning 18.716 19.044
Andre driftsindtaegter 0 25
Vareforbrug -7.843 -7123
Andre eksterne omkostninger -8.502 -9.260
Bruttoresultat 2371 2.686
Afskrivninger -5.059 155772
Resultat af primaer drift -2.688 -2.836
Finansielle indt=egter 180 14
Finansielle omkostninger -750 -834
Resultat far skat -3.258 -3.556
Anlazgsaktiver 135.350 143.791
Egenkapital 122.339 119.522
G=ld 35.263 50.834
Balancesum 161.009 172.435
Vandpris pr. m? (ekskl. afgifter og moms)

2018 2019 2020
Vandpris 9,77 9,87 13,61
Vandmangder 2019
Lokal produktion (m?) 561.200
Fra HOFOR Vand Kgbenhavn (m3) 1.550.775
| alt (m?) 211,975
Afregnet maengde (m?) 1.778.853
Indbygegere 31.12.2019 40.684
Forbrug pr. indbygger (m?) 43,72
Ledningsnettet, l2kager 2019
Forsyningsledning 10
Hovedledning 0
Stikledning il
lalt 21
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HOFOR SPILDEVAND RGDOVRE A/S

HOFOR-daeksel i Irmabyen.

Rgdovre Kommune er opdelt i to kloakoplande. De nordlige og syd-
vestlige dele er separatkloakerede, og spildevandet ledes til BIOFOS’
renseanleg Avedgre. Regnvandssystemet afleder primaert til Harre-
strup A og er indrettet med traditionelle ledninger, abne grafter samt
et mindre antal abne og lukkede regnvandsbassiner. Den gvrige del af
kommunen er felleskloakeret, og bade spildevand og regnvand ledes
her til Renseanlaag Damhusaen.

Geografisk set har Rgdovre Kommune en svag hzldning mod syd,
hvilket medfarer, at antallet af pumpestationer er begraenset. Spil-
devandssystemet har seks pumpestationer, og regnvandsystemet
har en pumpestation.

Ledningsnettet

Renoveringen af kloakledningerne sker efter en systematisk renove-
ringsplan. | 2019 blev der foretaget tv-inspektion af 7468 m spilde-
vandsledning og 602 stik, og der blev renoveret 649 m hovedledning
ved strempeforing og 44 stik samt foretaget 28 afpropninger.

12019 blev der udfgrt lovmaessigt vedligehold og rensning af sandfang
og olieudskillere og gennemfart arlig service pa alle pumpestationer.
Endvidere blev der udfgrt drift og vedligehold af gitre samt graessla-
ning og beskzering ved Viemosegrgften og Hvissingegraften.
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Som fglge af etablering af Letbanen skal der foretages ledningsom-
lzegninger i meget begraenset omfang. Dette vil ske i begyndelsen
af 2020.

Byudvikling

HOFOR har sammen med Rgdovre Kommune gget fokus pa synergier
i forbindelse med byudviklingsprojekter. Der har varet flere konstruk-
tive dialogmgder mellem kommune, HOFOR og investoreriden tidlige
opstartsfase, sa byudvikling og forsyningsplanlagning garhand i hand.

Klimatilpasning

Redovre Kommune har vedtaget en handlingsplan for klimatilpasning
2014-2018, og kommunen har udvalgt otte risikcomrader. For fem af
omraderne er der ansggt om medfinansieringsprojekter - bade med
privat og kommunalt ejerskab. Alle projekter er blevet godkendt af
Forsyningssekretariatet. Risikoomraderne og afhjzlpningsforslag
indarbejdes og vurderes i de tre masterplaner, der planizgges udar-
bejdet i kommunen, og hvor masterplanen for Rgdovre Nord er under
udarbejdelse.

Ligeledes er der som udlgber af handlingsplanen igangsat et med-
finansieringsprojekt med Rgdovre Boligselskab. Projektet skal tilba-
geholde regnvand i de grgnne fzllesarealer, sa spildevandssystemet
belastes mindre under regnhandelser.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2019
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nye ledninger 7451
Renovering af ledningsnet 4717
Omlzegning af ledninger 6.320
Kanaler 8.327
Diverse 1418
lalt 28.233
Budget 2020

Nye ledninger 21152
Renovering af ledningsnet 4.877
Omlzegning af ledninger 3.075
Tekniske anleg 3.050
IT, SRO & GIS 1400
Diverse 692
lalt 34.246

Udvidelse af Hvissingegraften

Hvissingegraften udvides pa en 550 meter lang strekning for at
kunne handtere sterre vandmaengder i forbindelse med skybrud. Der
etableres tre nye mure med vippespjzld/droslinger pa straekningen,
for at sikre at vandet bliver bremset under ekstremregn. Projektet
afsluttes i foraret 2020.

Tvarkommunale a-samarbejder

Rgdovre Kommune og HOFOR deltager i Harrestrup A-samarbejdet
sammen med ni andre kommuner og deres forsyninger med det
formal at udvikle Harrestrup A-systemet, sa aen kan rumme en 100-
ars regnhandelse om 30 ar. En kapacitetsplan blev i 2019 vedtaget
i alle ti kommuner. Planen rummer ca. 40 delprojekter, der over 20
ar skal etableres i eller omkring vandlgbet. | 2019 er der igangsat
planlegning og projektering af delprojekter i Albertslund, Ballerup,
Herlev, Gladsaxe og Kgbenhavn. Der kan laeses mere om projektet pa
www.harrestrupaa.dk.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2018

Resultatopggrelse og balance

1.000 kr. 2018 2018
Nettooms=tning 25.184 34.440
Andre driftsindtegter 0 0
Vareforbrug -12.594 SB35
Andre eksterne omkostninger -7.512 -8.519
Bruttoresultat 5.078 12.606
Afskrivninger -14.809 -18.000
Resultat af primaer drift -9.731 -5.394
Finansielle indt=gter 134 74
Finansielle omkostninger =71 -1.042
Resultat far skat -10.308 -6.362
Anlagsaktiver 394.965 405.624
Egenkapital 317.913 311.550
G=Id 57.198 70.700
Balancesum 405.537  412.950
Vandafledningsafgift pr. m’ (ekskl. afgifter og moms)

2018 2018 2020
Trin 1 (kr.) 17,90 18,48 21,44
Trin 2 (kr.) 14,32 14,78 1715
Trin 3 (kr.) 716 7,39 8,58

Note: Lovandring betyder, at vandafledningstaksten fra og med 2014 opdeles i tre trin

med rabat pa trin 2 og 3 afhaengig af maengde til ejendomme med, hvorfra der drives erhverv

Spildevand afregnet med renseanl=g 2019
Afregnet mangde (m?) 1.735.221
Indbyggere 31.12.2019 40.684
Forbrug pr. indbygger (m?) 42,65
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HOFOR VAND VALLENSBAK A/S

En god udsigtspost i Vallensbaek.

HOFOR Vand Vallensbak forsyner Vallensbk Kommunes borgere
nord for S-banen med drikkevand, mens Vallensbzk Strands Vand-
forsyning a.m.b.a. forsyner syd for S-banen.

HOFOR forsyner ca. 7.000 borgere i Vallensbak. HOFORs drikkevand
leveres fra den regionale indvinding pa varkerne ved Thorsbro og
Regnemark.

Ledningsnettet

Kvaliteten af drikkevandet i ledningsnettet er generelt god. 12019 blev
der udtaget ti kontroller pa forbrugeres taphane og 12 supplerende
kontroller pa ledningsnettet. Kvalitetskravene var averholdt i samtlige

88

1

prgver bortset fra en, hvor turbiditet var overskredet ved forbrugers
taphane, men uden at det kunne genfindes i den supplerende kontrol

pa ledningsnettet. Myndigheden blev orienteret om overskridelsen i
henhold til gzeldende lovgivning.

Der blev ikke renoveret vandledninger i Vallensbaek i 2019.

Arbejdet med at opdele (sektionere) ledningsnettet fortsatte i 2019,
og der er nu etableret tre sektioner i Vallensbak, som er opkoblet pa
HOFORs |=kageovervagningssystem "HOMIS". Sektioneringen gi-
ver bedre mulighed for at overvage lzkager i systemet, sa vandtab
mindskes.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2019
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nyt ledningsnet 15
Renovering af ledningsnet 389
Omlzegning af ledninger 307
Udskiftning af forbrugsmalere 295
Diverse 37
lalt 1143
Budget 2020

Nyt ledningsnet 150
Renovering af ledningsnet 3.764
Udskiftning af forbrugsmalere 102
lalt 4.015

Vandspareaktiviteter

1 2019 underviste undervisere fra Energi & Vand 175 elever i klimatil-
pasning, vand, vandforbrug og vandbesparelser. Teknisk personale i
boligselskaber og kommunale ejendomme fik mulighed for at deltage
i teknisk vandspareakademi hos HOFOR, hvor fokus iszer var pa at
undga vandspild fra utztte og gamle installationer og nedbringe
energitabet fra uisolerede rar.

| forbindelse med afholdelse af Mosens Dag deltog HOFOR endvidere
med radgivning til kunderne om vandbesparelser.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2013

Resultatopgerelse og balance

1.000 kr. 2018 2019
Nettooms=tning 5.373 6.224
Andre driftsindtaegter 0 0
Vareforbrug -1.998 -1.787
Andre eksterne omkostninger -1.634 -1.649
Bruttoresultat 1.741 2.788
Afskrivninger -1444 -1476
Resultat af primar drift 297 1.312
Finansielle indt=egter 14 15
Finansielle omkostninger -250 -277
Resultat far skat 61 1.050
Anlazgsaktiver 47.531 47.289
Egenkapital 37.814 38.633
G=ld 14.322 13.191
Balancesum 52.599 52.518
Vandpris pr. m? (ekskl. afgifter og moms)

2018 2019 2020
Vandpris 13,44 13,07 13,79
Vandmangder 2019
Fra HOFOR Vand Kgbenhavn (m?) 480.460
Videresalg (m?) 9.640
Ialt (m?) 490100
Afregnet mangde (m?) 451472
Beregnet antal indbyggere* 31.12.2019 12.050
Forbrug pr. indbygger (m?) 3747
*En del af Vallensbaek Kommune forsynes af private vandvaerker
Ledningsnettet, l2kager 2019
Forsyningsledning 0
Stikledning 2
I alt 2
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HOFOR SPILDEVAND VALLENSBAK A/S
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Ridetur i det granne.

I Vallensbzk handteres regnvand og spildevand i separate systemer.
Kommunen er meget flad og lavt beliggende, og aflgbsforholdene er
helt afhaengige af vandstanden i Kgge Bugt.

Spildevandet fra hele kommunen ledes til pumpestationen ved Lund-
baekvej, hvorfra det pumpes gennem ledninger i Brendby og Hvidovre
til rensning pa BIOFOS' Renseanlzeg Avedgre.

Regnvandet opsamles i et separat system og afledes til St. Vejlea,
Bxkrenden, Ringebxk Sg samt direkte til Kgge Bugt.

Ledningsnettet

Renoveringen af kloakledningerne sker efter en systematisk reno-
veringsplan. 1 2019 blev der foretaget tv-inspektion af 7114 m spilde-
vandsledninger og 622 spildevandsstikledninger, og der blev er re-
noveret 923 m hovedledning og 70 stikledninger samt afproppet 84
stikledninger.

30

Som fglge af etablering af Letbanen gennem Vallensbaek Kommune
er en mindre del af ledningsnettet i Ring 3 blevet omlagt. Dette
arbejde blev afsluttet i 2019. Der udestar en afklaring af, hvorvidt et
grgfteudlgb til St. Vejlea skal flyttes.

12019 blev der udfgrt lovmaessigt vedligehold og rensning af sandfang
og olieudskillere samt gennemfert arlig service pa alle pumpesta-
tioner.

Klimatilpasning

HOFOR har i 2019 gennemfgrt en indledende vurdering af mulighe-
derne for at forbedre kapaciteten af regnvandssystemet syd for Kage
Bugt Motorvejen. Projektet omfatter et nyt forsinkelsesbassin pa et
grgnt areal gst for Vallensbak Havnevej. Der er behov for ny aflgbs-
struktur for at lede regnvand fra Ngddebo Parken og omradet ved
Vallensbak Station til det planlagte bassin.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2019
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Anl=gsinvesteringer

1.000 kr.

Regnskab 2019

Nye ledninger 277
Renovering af ledningsnet 3.866
Omlzegning af ledninger 3.253
IT, SRO & GIS 872
Diverse 225
lalt 8.493
Budget 2020

Nye ledninger 600
Renovering af ledningsnet 4.026
Tekniske anlaeg 3.000
Diverse 557
lalt 8183

| samme omrade gnsker Vallensbak Kommune at etablere et rekrea-
tivt grgnt-blat areal. HOFORs bassin vil derfor skulle udformes med et
hgjt rekreativt indhold og i respekt for Vallensbaek Kommunes projekt.

Tvarkommunale a-samarbejder

Sammen med forsyningerne fra Glostrup, Hgje-Taastrup og Ishgj
kommuner deltager HOFOR i Kloaksammenslutningen Vallensbaek
Mose. Kloaksammenslutningen har gennemfgrt det store klimatil-
pasningsprojekt omkring St. Vejlea, hvor der blev etableret en rekke
bassiner m.v.ioplandet til erstatning for det volumen, der blev mistet i
Vallensbaek Sg ved Banedanmarks anlzeg af Ringstedbanen. Projektet
er nu i en driftsfase, og HOFOR har ansvaret for at varetage driften
af de faelles anleg.

RAPPORT HOFOR VAND OG SPILDEVAND 2013

Resultatopggrelse og balance

1.000 kr. 2018 2018
Nettooms=tning 21.843 22.222
Andre driftsindtegter 0 0
Vareforbrug -4.626 -4.966
Andre eksterne omkostninger -3.163 -3.000
Bruttoresultat 14.054 14.256
Afskrivninger -13.040 -13.278
Resultat af primaer drift 1.014 978
Finansielle indt=gter 57 75
Finansielle omkostninger -160 -206
Resultat far skat 9 847
Anlagsaktiver 401.886 397.130
Egenkapital 418.181  418.848
G=Id 13.500 15.216
Balancesum 433.914  436.301
Vandafledningsafgift pr. m’ (ekskl. afgifter og moms)

2018 2018 2020
Trin 1 (kr.) 34,91 35,29 3542
Trin 2 (kr.) 2793 28,23 28,34
Trin 3 (kr.) 13,96 14,12 1417

Note: Lovandring betyder, at vandafledningstaksten fra og med 2014 opdeles i tre trin

med rabat pa trin 2 og 3 afhaengig af maengde til ejendomme med, hvorfra der drives erhverv

Spildevand afregnet med renseanl=g 2019
Afregnet mangde (m?) 623.679
Indbyggere 31.12.2019 16.646
Forbrug pr. indbygger (m?) 3747
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2019 for HOFOR Forsyning Holding P/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det ervores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af kancernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt

af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold,

arets resultat og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. marts 2020

Direktion: Lars Therkildsen Jan Kauffmann
Bestyrelse: Leo Bruno Larsen Marcus Aaron Victor Vesterager Lind
formand naestformand
Anita Marianne Mac Lars Berg Dueholm
Dorthe Merete von Biilow Helle Parsberg
medarbejdervalgt medarbejdervalgt
92

Karina Vestergard Madsen

Astrid Skotte
medarbejdervalgt
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i HOFOR Forsyning Holding P/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HOFOR Forsyning Holding P/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pen-
gestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret
01.01.2019 - 3112.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet”. Vier uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremh=velse af forhold i regnskabet

Vihenviser til note 36, hvoraf det fremgar, at szrligt finansieringsbehov vedrgrende renteomkostninger, der ikke kan indregnes i taksterne for
HOFOR Spildevand Kgbenhavn A/S og HOFOR Vand Kgbenhavn A/S, forventes dekket af periodiske kontante kapitaltilfarsler. Vores konklusion
er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnslkabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved ve-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kancernens og selskabets interne kontrol.
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Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om kancernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsztte driften.
Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af kancernregnskabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen
til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revi-
sionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at Izese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. marts 2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Erik Lynge Skovgaard Jensen Peter Kyhnauv-Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10089 MNE-nr. mne42833
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RESULTATOPGORELSE

Note tkr. Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
1 Nettooms=tning 5.329.241 6.670.996 24.716 24.345
2 Andre driftsindtaegter 69.518 58.244 0 0
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer -2.753.161 -2.919.357 0 0
Andre eksterne omkostninger -408.158 -437.370 -24.370 -23.550
Bruttoresultat 2.237.440 3.372.512 346 795
3 Personaleomkostninger -676.718 -612.096 -655 -641
4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver -1.270.089 -1.832.938 0 0
Driftsresultat 290.633 927.478 -309 154
5 Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 8.985 8.088 85.228 729.610
6 Finansielle indtzgter 12.752 16.504 17.666 14.990
7 Finansielle omkostninger -179.905 -197.71 -18.665 -16.460
Resultat far skat 132.465 754.360 83.920 728.294
8 Skat af arets resultat -334M 1.086 0 0
Arets resultat 99.054 755.446 83.920 728.294
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultater -15.135 -27.152 0 0
HOFOR Forsyning Holding P/S' koncernens andel af arets resultat 83.920 728.294 83.920 728.294

9A Resultatdisponering Koncern
9B Resultatdisponering Modervirksomhed
HOFOR ARSRAPPORT 2019
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AKTIVER

Note

20
21

22
23

96

tkr. Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
Anlzgsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Systemudvikling 32.822 41.895 0 0
Takstrettigheder 279.375 412109 0 0
Kapacitetsrettigheder 189.356 212.983 0 0
C0O2-kvoter 2 142 0 0
Goodwill/brugsrettigheder 169.864 178.939 0 0
Udviklingsprojekter 20493 0 0 0
Forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver 933 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse 20.931 27518 0 0
713.776 873.586 0 0
Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger 1.656.674 1443.982 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 22.868.575 22.789.477 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 161.071 171.265 0 0
Forudbetalte anleg 251.631 279.590 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 6.316.576 4.866.269 0 0
31.254.527 29.550.583 0 0
Finansielle anl=gsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 9.937487 10.707.529
Kapitalandele i associerede virksomheder 53440 55.947 0 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 0 0 1465.996 859.156
Andre kapitalandele og veerdipapirer 18.740 19.622 0 0
Andre tilgodehavender 24.935 25.369 0 0
Deposita 20.934 20424 20.934 20424
118.049 121.362 11.424.417 11.587.109
Anlzgsaktiver i alt 32.086.352 30.545.532 11.424.417 11.587.109
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 174.800 129.317 0 0
174.800 129.317 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 924.678 998.252 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 72415 650458
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2467 16.109 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 32.388 19.872 0 0
Underdzkning 528.818 662.591 0 0
Andre tilgodehavender 92174 90.136 0 137
Periodeafgraensningsposter 91.362 90.730 8.400 15.773
1.671.887 1.877.690 732.515 666.368
Vardipapirer og kapitalandele 737.026 452,793 399.781 397.825
Likvide beholdninger 307.026 885.159 133.650 503.292
Omstningsaktiver i alt 2.890.739 3.344.959 1.265.946 1.567.485
AKTIVER | ALT 34.977.091 33.890.491 12.690.363 13.154.594
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PASSIVER

Note

24

25

26

27

28

29

30

31
32
33
34
35
36
37
40

tkr. Koncern Modervirksomhed

31/12 2019 31/12 2018 31/12 2018 31/12 2018

Egenkapital

Virksomhedskapital 1.736.000 1.736.000 1.736.000 1.736.000

Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 4.644.666 4.988.631

Andre reserver 2.699.904 2.817498 0 0

Overfart resultat 6.707.373 6.601.143 4.762.612 4.430.010

Egenkapital i alt 11.143.277 11.154.641 11.143.277 11.154.641

Minoritetsinteresser i alt 4.635.456 4.608.707 0 0

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 579.597 657391 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 579.597 657.391 0 0

Gldsforpligtelser

Langfristede geldsforpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter 1.006.652 1.010.468 0 0

Kreditinstitutter i pvrigt 10.135.745 10.814.060 0 906.491

Forudbetalinger fra kunder 3157134 2.497.267 0 0

Overdaekning 166.386 239438 0 0

Periodeafgransningsposter 218.395 350436 0 0

Geldsforpligtelser i gvrigt 48.241 26.383 0 0
14.732.553 14.938.052 0 906.491

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gzeld 1.365.723 723.908 0 0

Kreditinstitutter i gvrigt 798.246 0 798.246 0

Uafregnede forbrugsleverancer 549.860 498.081 0 0

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 923.301 1.061.463 81 7546

Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 710.718 1.045.828

Anden gld 232.570 188.500 38.041 40.088

Forudfakturering igangvaerende arbejder 2.553 3130 0 0

Periodeafgraensningsposter 13.955 56.618 0 0
3.886.208 2.531.700 1.547.086 1.093.462

Gzldsforpligtelseri alt 18.618.761 17.469.753 1.547.086 1.999.953

PASSIVER | ALT 34.977.091 33.890.491 12.690.363 13.154.594

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Afledte finansielle instrumenter

Udskudt skat

Neertstaende parter

Vaesentlige usikkerheder og usadvanlige forhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Anvendt regnskabspraksis
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PENGESTROMSOPGORELSE

Note

38

39

98

ther. Koncern

2019 2018
Nettoomsatning 5.329.241 6.670.996
Omkostninger -3.838.037 -3.968.824
Andre driftsindtaegter, netto 69.518 58.244
Regulering for ikke likvide driftsposter -21428 177770
Pengestrgm fra primar drift for ®ndring i driftskapital 1.539.294 2.938.186
Andring i driftskapital 120.841 -802.303
Pengestrgm fra primar drift 1.660.135 2.135.884
Finansielle indtegter 12.752 16.504
Finansielle omkostninger -179.905 -197.711
Pengestrom fra ordinar driftsaktivitet for skat 1.492.982 1.954.677
Betalt selskabsskat -12.310 -12.683
Pengestrom fra driftsaktivitet 1.480.672 1.941.994
Kgb af immaterielle anlagsaktiver -121.655 -258.521
Kgb af materielle anlagsaktiver -2.862.949 -3.189.161
Kgb af finansielle anleegsaktiver -55 -41.612
Salg af immaterielle anleegsaktiver 6.040 0
Salg af materielle anleegsaktiver 54.554 192.065
Salg af finansielle anleegsaktiver 489 11.796
Deposita, netto -510 -499
Pengestrom til investeringsaktivitet -2.924.086 -3.285.932
Optagelse af langfristet gaeld 1.783.620 2.522.526
Afdrag pa langfristet gaeld -673.051 -1172.097
Afdrag pa gvrige forpligtelser -6.470 -8.787
Nettoinvestering i vaerdipapirer -284.233 5.606
Kapitalindskud fra ejer 33.923 34.834
Modtaget udbytte fra associerede selskaber 11.492 10.366
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 865.281 1.392.448
Arets pengestram -578.133 48.509
Likvider, primo 885159 836.650
Likvider, ultimo 307.026 885.159

HOFOR ARSRAPPORT 2019

Penneo dokumentnagle: MVSH3-ICXNL-FQKIU-AKOE6-Y7EYM-HHKP3



EGENKAPITALOPGORELSE

tkr. Koncern
Andre Overfort

Aktiekapital reserve resultat 1alt
Egenkapital 1. januar 2019 1.736.000 2.817498 6.601143 1.154.641
Minoritetsinteressers andel af vaerdi af kapitalindskud i datter virksomheder 0 0 -11.613 -11.613
Arets kapitalindskud 0 0 33.923 33.923
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 -150.761 0 -150.761
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 33167 0 33167
Overfgrt fra resultatdisponering 0 0 83.920 83.920
Egenkapital 31. december 2019 1.736.000 2.699.904 6.707.373 11.143.277

Af pvrige reserver kan 2.818.368 tkr. henfgres til dattervirksomheden HOFOR Fjernvarme P/S og bestar af regnskabsmaessige overskud fra tidligere perioder, som fremadrettet anvendes

til dekning af omkostninger, som allerede er indregnet i varmeprisen. Reserven kan under nuvaerende regulering af varmesektoren ikke udloddes til ejerne.

tkr. Modervirksomhed
Nettoopskrivning Overfort
Aktiekapital efter den indre resultat lalt
vardis metode

Egenkapital 1. januar 2019 1.736.000 4.988.631 4.430.010 1.154.641
Minoritetsinteressers andel af vaerdi af kapitalindskud i datter virksomheder 0 0 -11.613 -11.613
Arets kapitalindskud 0 0 33.923 33.923
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 0 -150.761 -150.761
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 33167 33167
Overfgrt fra resultatdisponering 0 -343.965 427.885 83.920
Egenkapital 31. december 2019 1.736.000 4.644.666 4.762.612 11.143.277
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NOTER

tkr.

Note 1 Nettoomsztning Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Varme 3.269.285 4.386.508 0 0
Spildevand 801.218 754.836 0 0
El 411.282 639.491 0 0
Vand 441.265 438422 0 0
Rensning 129.997 122.759 0 0
Bygas 115.633 121.203 0 0
Fjernkeling 65.051 60.395 0 0
@vrig omsaetning 95.510 87.381 24.716 24.345
5.329.241 6.670.996 24.716 24.345
@vrig omsaetning bestar primzert af salg af el og varme fra BIOFOS-koncernen samt kommunale vejbidrag i spildevandskoncernen.
Note 2 Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter bestar primaert af tilslutningsafgifter, restancegebyrer og andre afledte indtaegter fra forbrugsafregning.
Note 3 Personaleomkostninger Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Gager og Ignninger 735.587 675.720 655 641
- Heraf aktiveret pa investeringsprojekter -164.759 -155.332 0 0
Pensioner 97.159 87.797 0 0
Andre omkostninger til social sikring 8.731 3.9M 0 0
676.718 612.096 655 641
Gennemsnitlig antal medarbejdere 1373 1331 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 5.542 5454 0 0
Bestyrelse 2.761 2.677 655 641
8.303 8.131 655 641

Herudover har koncernen afholdt omkostninger pa i alt 25 tkr. (2018:

100

18 tkr.) relateret til bestyrelsens virke.
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Note 4 Af- og nedskrivninger Koncern
2019 2018
Immaterielle anlaegsaktiver 177.679 210.045
Materielle anlaegsaktiver 1.092.410 1.622.893
1.270.089 1.832.938
Note 5 Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 0 0 190.771 834.213
Andel af underskud i tilknyttede virksomheder 0 0 -27.643 -51.308
Andel af overskud i associerede virksomheder 8.985 8.088 0 0
Forskydning i intern avance pa investeringsprojekter i koncernen mv. 0 0 -77.900 -53.295
8.985 8.088 85.228 729.610
Note 6 Finansielle indt=gter Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 0 0 17.593 14.965
Valutakursreguleringer 3.235 9.723 0 0
Indtaegter af andre kapitalandele, der er anlegsaktiver 3.691 2.764 0 0
Andre finansielle indtaegter 5.826 4.017 73 25
12.752 16.504 17.666 14.990
Note 7 Fi iell kostninger Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 7.843 7.258
Valutakursreguleringer 1.285 4.828 0 0
Verdiregulering af andre kapitalandele, der er anlagsaktiver 882 781 0 0
Kursregulering veerdipapirer 12.318 24.258 951 1.635
Andre finansielle omkostninger 165.420 167.844 9.871 7566
179.905 197.711 18.665 16.460
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Note 8 Skat af arets resultat Koncern
2019 2018
Skat af arets resultat -33.167 -15.730
Regulering af aktuel skat vedrgrende tidligere ar -244 16.816
Arets regulering af udskudt skat -10.063 -2.478
Arets veerdiregulering af udskudt skat 9.346 -65.484
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 77 67.962
-33.41 1.086

Note 9A Resultatdisponering, Koncern Koncern
2019 2018
Overfort resultat 83.920 -2.090.074
Overfgrt til andre reserver 0 2.818.368
83.920 728.294

Note 9B Resultatdisponering, Modervirksomhed

Modervirksomhed

2019 2018

Overfgrt resultat 427.885 43.396

Overfrt til nettoopskrivning efter den indre veerdi's metode -343.965 684.898

83.920 728.294

Note 10 Immaterielle anlegsaktiver Koncern
System- Takst- Kapacitets- €0, Goodwill/ Udviklings- Forud- Anlzeg under

udvikling rettigheder rettigheder kvoter brugsret projekter betaling® udferelse lalt
Kostpris 1. januar 142123 957.948 424116 245458 268.007 0 0 27518 2.065.170
Tilgang 3135 10.377 0 63.725 4.503 0 933 38490 121163
Overfgrt fra anlaeg under udfgrelse 8.330 0 0 0 0 30.739 0 -38.577 492
Afgang -22.332 -91.746 0 0 -6.000 0 0 -6.500 -126.578
Kostpris 31. december 131.256 876.579 424.116 309.183 266.510 30.739 933 20.931 2.060.247
Af- og nedskrivninger 1. januar 100.228 545.839 211133 245.316 89.068 0 0 0 1191.584
Arets afskrivninger 20.538 51.365 23.627 63.865 8.038 10.246 0 0 177.679
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -22.332 0 0 0 -460 0 0 0 -22.792
Af- og nedskrivninger 31. december 98.434 597.204 234.760 309.181 96.646 10.246 0 0 134647
Regnskabsmassig vardi 31. december 32.822 279.375 189.356 2 169.864 20.493 933 20.931 713.776

* Forudbetalinger for immaterielle anlegsaktiver
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Note 11 Materielle anlzgsaktiver Koncern
Tekniske anlzeg Driftsmateriel Forudbetalt Anlzeg under

Grunde og maskiner og inventar anleg udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2.012.341 32.078.864 439.948 419.385 4.866.269 39.816.807
Korrektion til primo 0 16.616 0 0 0 16.616
Tilgang 221 -39.301 -561 0 2.903.084 2.863.443
Overfert fra anlaeg under udfarelse 246.977 1170.914 16.837 0 -1435.220 -492
Afgang -4.785 -43.735 -7.839 0 -17.557 -73.916
Kostpris 31. december 2.254.754 33.183.358 448.385 419.385 6.316.576 42.622.459
Opskrivninger 1. januar 1.584 719.041 533 0 0 721158
Tilgang 0 0 0 0 0 0
Afgang 0 -16.616 0 0 0 -16.616
Opskrivninger 31. december 1.584 702.425 533 0 0 704.542
Af- og nedskrivninger 1. januar 569.944 10.008.428 269.215 139.795 0 10.987.383
Arets afskrivninger 29.720 1.008.718 26.013 27959 0 1.092.410
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 62 -7.381 0 0 -7.319
Af- og nedskrivninger 31. december 599.664 11.017.208 287.847 167.754 0 12.072.474
Regnskabsmassig vardi 31. december 1.656.674 22.868.576 161.071 251.631 6.316.576 31.254.527
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Note 12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Modervirksomhed

2019 2018
Kostpris 1. januar 5.718.897 5.684.064
Tilgang 33.923 34.833
Afgang -460.000 0
Kostpris 31. december 5.292.820 5.718.897
Veerdireguleringer 1. januar 4.988.632 4.303.734
Arets resultat efter skat i dattervirksomheder 85.228 729.610
Minoritetsaktionaerers andel af veerdi af kapitalindskud i datter virksomheder -1.613 -11.925
Udbytte modtaget fra datterselskab -300.000 0
Andel af regulering vedr. resultat- og kapitalandel mv. -117.580 -32.787
Vardireguleringer 31. december 4.644.667 4.,988.632
Regnskabsmassig vardi 31. december 9.937.487 10.707.529
Navn Hjemsted Ejerandel Arets resultat efter skat Egenkapital
HOFOR Fjernvarme P/S Kebenhavn 100% -530 2.860.773
HOFOR Bygas P/S Kgbenhavn 100% 22.508 806.445
HOFOR Holding A/S Kgbenhavn 100% -7427 6.401.544
HOFOR Energiproduktion A/S Kebenhavn 100% 44.579 386.314
HOFOR Fjernkgling A/S Kabenhavn 100% 15.463 142.656
HOFORDCA/S Kebenhavn 100% 150 7.247
HOFOR Vind A/S Kebenhavn 100% 60.713 138102
Tjerneby Wind Park ApS Kabenhavn 100% 14102 47359
Ravlundvej Wind Park ApS Kgbenhavn 100% 2.013 9.420
HOFOR Kikkenborg SOL IVS Kgbenhavn 100% 3 4
HOFOR Vand Holding A/S Kabenhavn 73,59% 39 1.534.370
HOFOR Vand Albertslund A/S Albertslund 73,59% 338 78.600
HOFOR Vand Brgndby A/S Brgndby 73,59% -678 229.379
HOFOR Vand Draggr A/S Dragar 73,59% 387 60.421
HOFOR Vand Herlev A/S Herlev 73,59% 103 78.376
HOFOR Vand Hvidovre A/S Hvidovre 73,59% -2.633 176.567
HOFOR Vand Kgbenhavn A/S Kebenhavn 73,59% 6.934 840.892
HOFOR Vand Rgdovre A/S Rgdovre 73,59% -2.073 87.956
HOFOR Vand Vallensbak A/S Vallensbaek 73,59% 603 28430
HOFOR A/S Kebenhavn 73,59% 23 22.754
HOFOR Spildevand Holding A/S Kgbenhavn 61,37% -31 4.815.229
HOFOR Spildevand Albertslund A/S Albertslund 61,37% 5161 255.659
HOFOR Spildevand Brgndby A/S Brgndby 61,37% 1445 367.809
HOFOR Spildevand Draggr A/S Draggr 61,37% 241 136.518
HOFOR Spildevand Herlev A/S Herlev 61,37% -2.012 291.960
HOFOR Spildevand Hvidovre A/S Hvidovre 61,37% -6.908 610.281
HOFOR Spildevand Ksbenhavn A/S Kabenhavn 61,37% 549 1.355.990
HOFOR Spildevand Rgdovre A/S Redovre 61,37% -3.905 191191
HOFOR Spildevand Vallensbaek A/S Vallensbaek 61,37% 409 257.037
BIOFQS Holding A/S 41,48% 0 1.348.901
BIOFOS A/S 41,48% -1 268
BIOFOS Lynettefzellsskabet A/S 4148% 15.686 838.501
BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S 4148% 767 510.116
163.128 24.917.069
Eliminering af interne aktiebesiddelser -14.592.120
Eliminering af intern avance pa investeringsprojekter mv. -77.900 -387462
85.228 9.937.487
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Note 13 Kapitalandele i associerede virksomheder Koncern
2018 2018
Kostpris 1. januar 58.055 17.608
Tilgang 0 40447
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 58.055 58.055
Veerdireguleringer 1. januar -2108 170
Arets resultat efter skat 8.985 8.088
Arets udlodede udbytte 11492 -10.366
Vardireguleringer 31. december -4.615 -2,108
Regnskabsmassig vardi 31. december 53.440 55.947
Stemme- og Arets resultat
Navn Hjemsted ejerandel efter skat Egenlkapital
Korsnakke Vindmellelaug I/S Lolland Kommune 3814% 10.270 42.683
Krejbjerg Vindmallelaug 1/S Skive Kommune 28,61% 3.706 32.070
Redby Fjord Il Vindmaglellaug 1/S Lolland Kommune 50,22% 4.843 33.612
Thorsminde Vindmellelaug 1/S Silkeborg Kommune 42,29% 3.726 26.269
Note 14 Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder Modervirksomhed
2019 2018
Kostpris 1. januar 859.156 504.263
Tilgang 606.840 404.893
Afgang 0 -50.000
Kostpris 31. december 1.465.996 859.156
Regnskabsmassig vardi 31. december 1.465.996 859.156
Note 15 Andre kapitalandele og vardipapirer Koncern
2019 2018
Kostpris 1. januar 21.518 21.518
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 21,518 21.518
Veerdireguleringer 1. januar -1.897 -1M6
Arets veerdiregulering -882 781
Afgang 0 0
Vardireguleringer 31. december -2.779 -1.897
Regnskabsmassig vardi 31. december 18.740 19.622
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Note 16 Andre tilgodehavender Koncern
2019 2018
Kostpris 1. januar 25.369 36.001
Tilgang 55 1164
Afgang -489 -11.796
Kostpris 31. december 24,935 25.369
Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 24,935 25.369

Andre tilgodehavender under finansielle anlaegsaktiver omfatter primeert tilgodehavende tilslutningsbidrag i fjernskalingsaktiviteten, sikkerhedsstillelse over for SKAT samt

sikkerhedsstillelse over for bagrser i forbindelse med finansielle handler.

Note 17 Deposita Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
Kostpris 1. januar 20424 19.925 20424 19.925
Tilgang 510 439 510 499
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 20.934 20424 20.934 20.424
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 20.934 20.424 20.934 20.424
Note 18 Varebeholdninger Koncern
2019 2018
Ravarer og hjzelpematerialer 60.285 58.687
Kul 7.055 13.295
Treeflis 61.030 0
Treepiller 25.584 43.516
QOlie 20.846 13.819
174.800 129.317
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Note 19 Igangvarende arbejder for fremmed regning Koncern

2019 2018
Igangvaerender arbejder, salgspris 3.978 17778
Igangvaerender arbejder, acontofaktureret -4.064 -4.799
-86 12.979

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 2467 16.109
Modtagne forudbetalinger under passiver -2.553 -3130
-86 12.979

Note 20 Tilgodehavende selskabsskat

Hgjesteret afsagde den 8. november 2018 dom i det, der i offentligheden er blevet kaldt Danmarkshistoriens stgrste skattesag. Dommen faldt ud til vandsektorens fordel og var

ganske klar. Hgjesteret fandt, at den beregningsmetode, som SKAT havde anvendt til beregning af de skattemaessige indgangsvaerdier, ikke var velegnet i en sektor, der hviler i sig

selv. Sagerne blev derfor hjemvist til fornyet behandling i SKAT med klar instruks om, at de regulatoriske POLKA-vaerdier skal leegges til grund for vaerdianszettelsen.

Koncernens vandsektorselskaber har efter afggrelsen genberegnet de skattepligtige indgangsveerdier og skattepligtige indkomster fra og med indtraeden af skattepligt, og bereg-

ningerne er indregnet i nervaerende arsregnskab. Der kan dog forekomme mindre andringer til beregningerne, nar Skattestyrelsen har faerdigbehandlet genoptagelserne, hvilket

forventes at ske i Igbet af 2020.

Note 21 Underd=kning Koncern
2019 2018
Underdzkning, der forfalder inden for 1ar 297291 343.872
Underdzekning, der forfalder mellem10g 5 ar 231,527 318.242
Underdzkning, der forfalder efter 5 ar 0 477
528.818 662.591

HOFOR Fjernvarme P/S fik den 28. maj 2018 godkendt opggrelse af indskudskapitalen og forrentning heraf efter reglerne i Varmeforsyningsloven. Det er besluttet, at HOFOR Fjernvarme

P/S skal indregne forrentningen i sine varmepriser. Posten indeholder den del af forretningen som endnu ikke er indregnet i prisregnskabet. Af belgbet forfalder 217.799 tkr. efter 1ar.

Note 22 Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender bestar primzert af tilgodehavender vedrgrende moms og afgifter, investeringsbidrag samt regulering til dagsvardi af afledte finansielle instrumenter.

Note 23 Periodeafgr (aktiv)

Periode afgraensningsposter bestar primaert af forudbetalte pensioner og sundhedssikring, forudbetalte huslejer og forudbetalt jordleje.
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Note 24 Egenkapital

Virksomhedskapitalen udggr nominelt 1.736.000 tkr., som er fordelt i aktier a 1.000 eller multipla heraf. Der har ikke vaeret @ndringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Note 25 Minoritetsinteresser Koncern
2018 2018
Minoritetsinteresser 1. januar 4.608.707 4.569.630
Andel af arets resultat 15135 27152
Andel i egenkapitalbevaegelser 11.613 1.925
Minoritetsinteresser 31. december 4.635.456 4.608.707
Note 26 Andre hensatte forpligtelser Koncern
2019 2018
Saldo 1. januar 657391 518149
Anvendt i aret -77.891 -39.532
Hensat i aret 97 178.774
Saldo 31. december 579.597 657.391
Andre hensatte forpligtelser kan specificeres saledes:
Pensionsforpligtelser 8.655 9.031
Medfinansieringsprojekter 281.700 344.926
Forpligtelser vedrgrende askedepot 6.801 7761
Forpligtelser vedrgrende okkerslam 16.000 16.000
Oprydningsforpligtelse Amagervarket 236.160 237298
Earn Out forpligtliser vedrgrende vindmaller 2.273 14.367
Genetableringsforpligtelse vedrgrende vindmegller 28.008 28.008
579.597 657.391
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Note 27 Langfristede g=ldsforpligtelser Koncern
2019 2018
Geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 751.857 772.607
Kreditinstitutter i gvrigt 8.705.179 8.234.522
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.523.539 2.102.674
Overdakning 0 203
Anden gzld 13.635 11.745
Periodeafgransningsposter 90.933 105.037
12.085.143 11.226.788
Geldsforpligelser, der forfalder mellem 10g 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 254.795 237.861
Kreditinstitutter i gvrigt 1430.566 2.579.538
Modtagne forudbetalinger fra kunder 633.595 394.593
Overdakning 166.386 239.235
Anden geeld 34.606 14.638
Periodeafgransningsposter 127462 245.399
2.647.410 3.711.264
Langfristede gzldsforpligtelser i alt 14.732.553 14.938.052
Note 28 Kortfristet del af langfristet gald Koncern
2019 2018
Geeldsforpligtelser, der forfalder indenfor 1ar
Geeld til realkreditinstitutter 45.793 53.581
Kreditinstitutter i gvrigt 742428 479.834
Modtagne forudbetalinger fra kunder 126.807 55.212
Overdzkning 116.317 31.349
Anden geld 160.747 44192
Periodeafgransningsposter 173.631 59.740
1.365.723 723.908
Note 29 Uafregnede forbrugsleverancer Koncern
2019 2018
Uafregnede forbrugsleverancer, fiernvarme 403180 382.975
Uafregnede forbrugsleverancer, bygas 16.332 16.956
Uafregnede forbrugsleverancer, vand 40.768 33.647
Uafregnede forbrugsleverancer, spildevand 89.580 64.503
549.860 498.081
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Note 30 Periodeafgransningsposter (passiv)

Posten omfatter primaert modtaget huslejerabat, som indtagtsfares over en arreekke samt modtagne forudbetalinger vedrgrende projekter.

Note 31 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Kontraktlige forpligtelser m.v. 2019 2018
Husleje- og jordlejeforpligtelser 327 mio.kr 326 mio.kr.
Forpligtelse til radighedhedslgn for tjenestemaend udlant fra Kebenhavns Kommune 193 mio.kr 187 mio.kr.
Cashpool-aftale indgaet med Danske Bank og Nykredit. 400 mio.kr 400 mio. kr
Serviceaftaler mv. 137 mio.kr 123 mio.kr

Koncernen har indgaet jordlejeaftaler vedrgrende enkelte vindmeller. Aftalerne Igber i 25 til 30 ar. Lejen udggr en andel af den arlige produktion og er medtaget i ovenstaende belgb.
Koncernen har indgaet serviceaftaler vedrgrende vindmellerne. Aftalerne Igber i 10 til 15 ar fra produktionsstart.

@vrige eventualposter m.v.
HOFOR er forpligtet til at foretage reetablering, nar vindmeailler ikke lzengere anvendes. Det er HOFORs vurdering, at omkostninger til nedtagelse og reetablering opvejes af indtaegter ved
salg af vindmallerne (skrotpris), hvorfor der ikke er hensat hertil i regnskabet, bortset fra 30 mio.kr. vedrgrende retablering af en vold pa Prgvestenen samt retablering af Middelgrunden.

Koncernens aktieselskaber er sambeskattede. De af koncernens selskaber, der ikke er ejet 100%, heefter alene begraenset og subsidizert for danske selskabsskatter. De 100% ejede
selskaber haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter.

Koncernens datterselskaber heefter solidarisk for faellesregistrering af moms, med undtagelse af:
- HOFOR Holding A/S

- HOFOR Spildevand Holding A/S

- HOFOR Vand Holding A/S

- BIOFOS Holding A/S samt underliggende datterselskaber

HOFOR Fjernvarme P/S har toigangvarende sager hos Energistyrelsen relateret til kontrol af energibesparelser, herunder tilskud til it- og serverprojekter. Safremt sagerne medfgrer, at
HOFOR Fjernvarme P/S far underkendt projekterne og dermed ikke nar malet for energibesparelser, vil selskabet umiddelbart skulle afholde yderligere udgifter til opnaelse af malet. Som
udgangspunkt kan sadanne udgifter medregnes som omkostninger til energibesparelser og dermed indregnes i varmeprisen. Underkendte projekter vil derfor som udgangspunkt ikke fa
vaesentlig betydning for selskabets gkonomiske stilling. Sagerne er pa nuveerende tidspunkt ikke afgjort, og sagernes sandsynlige udfald og konsekvens kan ikke opggres med sikkerhed.

Koncernen er part i enkelte Isbende retssager og tvisteri tilknytning til driften. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling
ud over de tilgodehavender og forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2019.
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Note 32 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ceeld i realkreditinstitutter
Til sikkerhed for gaeld i realkreditinstitutter, 1.902,6 mio.kr,, er der givet pant i grund samt ejendom med tilhgrende anlaeg, maskiner og netaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr.
31. december 2019 udggr 2.641,8 mio.kr.

Bevilling til el-produktion

HOFOR Energiproduktion A/S har pr 1. januar 2014 af Energistyrelsen modtaget bevilling til at drive elproduktion i henhold til § 10 i lov om elforsyning. Bevillingen er gzeldende i
20 ar fra bevillingsdatoen under visse vilkar, herunder at virksomheden kan dokumentere, at denne har den forngdne tekniske og finansielle kapacitet. Til bedgmmelse af HOFOR
Energiproduktion A/S’ finansielle kapacitet har Energistyrelsen lagt en moderselskabserklaering fra HOFOR Forsyning Holding P/S til grund. HOFOR Forsyning Holding P/S garanterer
i denne overfor Energistyrelsen for alle forpligtelser, som HOFOR Energiproduktion A/S matte have eller fa i henhold til den udstedte bevilling til elproduktion. Forpligtelsen er pr. 31.
december 2019 begraenset til 211 mio. kr. som arligt opskrives med 3%.

Straksbetalinger

Varmeselskaberne HOFOR Fjernvarme P/S og CTR /S har kgbt rettighederne til samlet set 87% af kapaciteten pa Amagervaerkets blok 1og 87% pa den kommende blok 4. Selskaberne
har betalt for denne kapacitetsret ved en straksbetaling frem for at betale Igbende over varmeprisen. Denne finansieringsmodel er velkendt i varmebranchen, da fjernvarmeselskaberne
kan finansiere sig billigere end kraftvarmeselskaberne, hvilket giver grundlag for en lavere fjernvarmepris.

Energitilsynet har ved flere lejligheder forholdt sig til finansieringsmodellen og har tilkendegivet, at modellen er i overensstemmelse med varmeforsyningsloven under visse betingel-
ser. En af disse betingelser er, at kraftvaerksejeren skal stille sikkerhed overfor varmekgberen for tilbagebetaling af straksbetalingen ved fortidigt opher af kraftvarmeblokken i form
af en moderselskabsgaranti, bankgaranti eller anden tilsvarende sikkerhed. HOFOR Forsyning Holding P/S har pa den baggrund garanteret over for HOFOR Fjernvarme P/S og CTR
1/S, at selskabet opfylder forpligtelsen til at tilbagebetale den del af straksbetalingen, som HOFOR Energiproduktion A/S ikke matte have opnaet endelig ret til ved fortidig opher
af varmeaftalerne, der ligger til grund for straksbetalingen. Forpligtelsen er begraenset til henholdsvis 14 mia. kr. overfor HOFOR Fjernvarme P/S og 3,3 mia. kr. overfor CTR I/S og
nedskrives linezert over aftalernes lgbetid - for blok 1 frem til 2029 og for blok 4 farst fra blokkens idriftseettelse og 30 ar frem.

Renteswaps

Lan i HOFOR Energiproduktion A/S, HOFOR Vind A/S og HOFOR Fjernkaling A/S optages som udgangspunkt som variable realkreditlan med en tilknyttet swap. HOFOR Holding A/S har
i den forbindelse indgaet en ISDA Master Agreement med Danske Bank, og modselskabet har endvidere kautioneret som selvskyldnerkautionist for opfyldelse af enhver forpligtelse,
som de tre selskaber har eller matte fa under de indgaede ISDA aftaler med banken. Forpligtelsen er ikke begraenset belsbsmaessigt.

Garantivindmaller
HOFOR har stillet garanti overfor Energistyrelsen i relation til vindmgllerne pa Middelgrunden. Garantibelgbet udggr 45 mio.kr. HOFOR har endvidere stillet ubegraenset garanti overfor

Energistyrelsen i relation til en konkret forundersggelse.

Selvskyldnerkautioner
HOFOR Energiproduktion A/S har stillet selvskyldnerkaution for andre kapitalandele. Selvskyldnerkautionen er begranset til 1,3 mio. kr.
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Note 33 Afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter sasom valutaterminskontakter og renteswaps.

HOFOR Energiporduktion A/S har afdekket forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb indenfor det fgrstkommende ar med valutaterminskontrakter. Desuden er
afdaekket enkelte starre mulige fremtidige transaktioner med betydelige risici efter det farstkommende ar med valutaoptioner.

HOFOR Energiproduktion A/S, HOFOR Vind A/S og HOFOR Fjernkeling A/S har endvidere afdaekket renterisici ved hjaelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlagges
til faste rentebetalinger.

Prissikring
Instrument Mangde, MWh Grundlag Labetid Modpart Dag: di
Future - indtegt 153.595 SYCPH 0-1ar SEB 1.3475
129.379 SYS 0-1ar SEB 5.763,0
17.520 SYARH 1-3ar SEB 46
43.800 SYCPH 1-3ar SEB 1791
157.680 SYS 1-3ar SEB 1.565,4
Future - udgift -26.352 SYARH 0-1ar SEB -96,7
-87.840 SYCPH 0-1ar SEB -442.4
-63.624 SYS 0-1ar SEB -2.6971
-8.760 SYARH 1-3ar SEB -414
-131.400 SYCPH 1-3ar SEB -472,9
-43.800 SYS 1-3ar SEB -211,6
Rente- og valutasikring
Selskab Derivater Startdato Udlgbsdato Ref.rente Fast rente Hovedstol Dagsvaerdi
HOFOR Energiproduktion A/S Renteswap 20.09.2016 3112.2044 CIBOR 6 1,31% 800.000,0 -88.714,5
Renteswap 25.02.2015 2912.2034 CIBOR 6 1,00% 1474337 77821
HOFOR Vind A/S Renteswap 13.02.2015 31.03.2035 Euribor 3 0,84% 61823 -2.0124
Renteswap 01.02.2016 3112.2035 Euribor 3 0,89% 8.774,2 -3.285,7
Renteswap 17.06.2016 3112.2036 Euribor 3 0,63% 44000 -1.078,7
Renteswap 2112.2018 30.12.2037 Euribor 3 138% 300.000,0 -26.390,7
Renteswap 10.05.2018 31.12.2037 Euribor 3 11% 4.520,0 -2.5378
Renteswap 17.06.2016 31.12.2037 Euribor 3 0,77% 14.100,0 -4.860,7
Valutaswap 10.03.2018 31.03.2020 Euribor 3 0,75% 138.000,7 5964
Ravlundvej Wind Park ApS Renteswap 13.02.2015 31.03.2035 Euribor 3 0,84% 7.043,0 -2.292,5
Valutaswap 10.03.2018 31.03.2020 Euribor 3 0,77% 481924 176,6
Tjerneby Wind Park ApS Renteswap 13.02.2015 31.03.2035 Euribor 3 0,84% 214783 -6.991,3
Valutaswap 10.03.2018 31.03.2020 Euribor 3 0,77% 146.967,5 538,7
HOFOR Fjernkgling A/S Renteswap 25.02.2015 31.03.2026 CIBOR 6 0,94% 150.000,0 -4158,2
Renteswap 30.04.2019 31.03.2034 CIBOR 6 0,68% 50.000,0 14651
Renteswap 09.05.2019 30.06.2034 CIBOR 6 1,06% 1704,8 -2.529,7
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Note 34 Udskudt skat Koncern
2019 2018
Udskudt skat 1. januar 0 0
Avrets regulering af udskudt skat -10.063 -2.478
Arets regulering af udskudt skat vedr. tidligere ar 717 67.962
Arets veerdiregulering af udskudt skatteaktiv 9.346 -65.484
Udskudt skat 31. december 0 0
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Immaterielle anlaegsaktiver -13.651 -20.658
Materielle anlaegsaktiver -62.722 -55.463
Tilgodehavender -727 297
Over-/underdakninger 42.956 52.940
Hensatte forpligtelser 69.504 58.067
Tilslutningsbidrag 45.612 44.680
Andre midlertidige forskelle -1.716 -1.715
Skattemaessige underskud 112188 113.584
Nedskrivning af skatteaktiv 191444 -191.732
0 0

Note 35 Nartstaende parter

HOFOR Forsyning Holding P/S™ naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Kgbenhavns Kommune. Grundlaget er eneejerskab af HOFOR Forsyning Holding P/S

@vrige nzrtstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

HOFOR Holding A/S, HOFOR A/S, HOFOR Fjernkgling A/S, HOFOR Bygas P/S og HOFOR Fjernvarme P/S.

Transaktioner med nzrtstaende parter

| arsregnskabet oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale markedsvilkar. Alle transaktioner med naertstaende parter i regnskabsaret

er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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Note 36 Vasentlige usiklkerheder og usadvanlige forhold

Kapitalberedskab

HOFOR Vand Kebenhavn A/S og HOFOR Spildevand Kebenhavn A/S refinansierede i 2015 det obligationslan i KommuneKredit, som selskaberne havde optaget i 2008 til indfrielse af
tidligere gzeldsbreve til Kgbenhavns Kommune. Der var tale om lan pa 4,8 mia. kr., som blev refinansieret i KommuneKredit med et staende lan med forfald i 2025. HOFOR Holding A/S
overtog i 2075 lanene. Til gengzeld har HOFOR Vand Kgbenhavn A/S og HOFOR Spildevand Kgbenhavn A/S optaget et internt lan hos HOFOR Holding A/S pa samme betingelser, som
HOFOR Holding A/S’ lan i KommuneKredit. Renterne pa lanet kan med den nuvarende lovgivning ikke indregnes i taksterne. Derved opstar der Igbende et sarligt finansieringsbehov.
Kgbenhavns Kommune har givet tilsagn om at ville indskyde kapital i HOFOR Vand Kgbenhavn A/S og HOFOR Spildevand Kgbenhavn A/S for at sikre, at selskaberne er i stand til at

betale renter pa lanet. Indskuddet kan maksimalt udggre renteudgifterne ved det lanekonverterede gaeldsbrev.

AMV3 overskudsdeling

I henhold til tillaeg til HOFOR Energiproduktion A/S’ aftale med Centralkommunernes Transmissionsselskab 1/S (CTR) om levering af varme fra Amagervaerkets blok 3 (AMV3) skal et
eventuelt overskud i arets resultat for AMV3 tilbagefares til CTR til brug for nedsattelse af varmeprisen. Der er imellem HOFOR Energiproduktion A/S og CTR lavet et tilleg til denne
aftale hvor overskudsdeling vedrarende AMV3 beregnes samlet for 2019 og 2020. Overskuddet for 2019 er forelgbigt opgjort til 25,5 mio.kr. Pa balancedagen er forpligtelsen vedrarende
nedsattelse af varmeprisen som fglge af overskudsdelingen med CTR til O kr. Den samlede opggrelse af overskud for 2019 og 2020 er baseret pa estimater, og denne samt opggrelsen

af forpligtelsen, er dermed forbundet med vaesentlig usikkerhed.

Note 37 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor Koncern Modervirksomhed
tkr. 2019 2018 2019 2018
Samlet honorar 5.264 5.521 135 133

Kan specificeres sdledes

Honorar vedrgrende lovpligtig revision 1730 1.701 135 133
Erklzeringsopgaver med sikkerhed 1105 574 0 0
Skatteradgivning 1.285 959 0 0
Andre ydelser 1143 1.535 0 0

5.264 4.769 135 133
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Note 38 Pengestrom fra primart drift for ndringer i driftskapital Koncern
2019 2018
Driftsresultat 290.633 927478

Regulering af ikke-likvide driftsposter m.v.

Afskrivninger 1.270.089 1.832.938
Pvrige -21428 177770
1.539.294 2.938.186

Note 39 Andring af driftskapital Koncern
2019 2018
A-ndring i varebeholdninger -45483 -8.544
A-ndring i tilgodehavender 205481 -418.990
/ndring i leverandgrer og anden gzeld mv. -39.157 -374.770
120.841 -802.303
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Note 40 Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HOFOR Forsyning Holding P/S for 2019 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i tkr.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes
i resultatopggrelsen under finansielle indt=gter og omkostninger.
Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrgmme,
indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzaere poster i fremmed valuta
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balanceda-
gens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes
i resultatopgegrelsen under finansielle indt=gter og omkostninger.
Anlagsaktiver, der er indkgbt i fremmed valuta, indregnes til kursen
pa transaktionsdagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HOFOR Forsyning
Holding P/S samt dattervirksomheder, hvori HOFOR Forsyning Hol-
ding P/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 pct. af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 pct. og 50 pct. af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som assacierede virksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes som et sammendrag af modervirk-
somheden og de tilknyttede virksomheders regnskaber opgjort efter
koncernens regnskabspraksis. Regnskabsposter med ensartet indhold
sammenlzegges og efterfglgende foretages eliminering af koncern-
interne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellem-
verender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi pa overtagelsestids-

punktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregn-
skabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
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indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Opgorelse af goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder opggres som forskellen mellem afhandelses-
summen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger
til salg eller afvikling.

Ved kb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvoref-
ter de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser
males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i
forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af over-
tagne identificerede aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser
til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlagsaktiver og
afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vur-
dering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder
kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabs-
poster 100 pct. Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af
egenkapitalenidattervirksomheder, der ikke ejes 100 pct., indgar som
en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesen-
teres separat.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til
kostpris og males efterfglgende til dagsvardi. Positive og negative
dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgo-
dehavender, henholdsvis anden gzld.

Andringidagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klas-
sificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
ggrelsen sammen med @ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv
eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er

klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld
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ogiegenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning
af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgh, som tidligere er indreg-
net under egenkapitalen, til kostprisen for henhaldsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtagter eller
omkostninger, overfgres belgb, som er indregnet i egenkapitalen, til
resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultat-
opg@relsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter, indregnes &ndringer i dagsveerdi
lgbende i resultatopgarelsen.

Under-/overd=kning

Koncernens vand- og spildevandselskaber er underlagt en indt=egts-
ramme i henhold til Bekendtggrelse om gkonomiske rammer for vand-
selskaber. Indtegtsrammen medfgrer en regnskabsmaessig over-/un-
derdaekning, som er udtryk for forskellen mellem den for aret udmeldte
indtaegtsramme og de faktiske indtaegter omfattet heraf. Safremt
de samlede indtaegter er stgrre end den udmeldte indtaegtsramme
indregnes en forpligtelse (mellemregning med kunder - overdzkning),
tilsvarende indregnes et tilgodehavende (mellemregning med kunder -
underdaekning) hvis de samlede indtaegter er lavere end den udmeldte
indtagtsramme, og hvis underdaekningen forventes opkraevet.

Den beregnede indtaegtsramme bestar af det historiske gkonomiske
grundlag, ikke pavirkelige omkostninger, periodevise omkostninger,
historiske over-/underdakninger og tilleg

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtegterne, som omfatter salg af vand, bidrag for vandafledning,
rensningsydelser, produktion og salg af varme, el, fjernkgling og bygas
indregnes i resultatopggrelsen, hvis levering har fundet sted inden
arets udgang, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter samt
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Arets over-/underdeekning i varme-, vand- og spildevandsaktiviteterne
indregnes i omsaetningen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at
arbejdet udfgres. Dermed svarer nettoomsztningen til salgsvardien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen
indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa det igang-
varende arbejde og ferdigggrelsesgraden pa balancedagen kan
opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger vil tilga selskabet.

HOFOR Energiproduktion A/S modtager Isbende betalinger fra kunder-

ne til dekning af drift, vedligeholdelse, modningsomkostninger samt
reinvesteringer pa vaerket. Reinvesteringerne og modningsomkaostnin-
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ger, der sadvanligvis udegr vaesentlige belgb, aktiveres og afskrives
iht. selskabets anvendte regnskabspraksis herfor. Konsekvensen af
ovenstaende er som udgangspunkt, at hele betalingen relateret til
reinvesteringer og modningsomkostninger skal indtaegtsfares i takt
med modtagelse heraf. Selskabets daglige ledelse harvurderet, at dette
indregningsprincip vil medfgre en betydelie manglende matchning
mellem indtzgter og omkostninger og ikke vil medfgre retvisende
regnskaber, hvorfor ledelsen har valgt at periodisere betalingerne med
henvisning til arsregnskabslovens krav om at sikre det retvisende bil-
lede, jf. arsregnskabsloven § 11 stk. 3. Fravigelsen har alene betydning
for resultatopggrelsen, hvor resultatet er negativt pavirket med 11.235
tkr. i indevaerende regnskabsar.

| HOFOR Fjernkgling A/S indtaegtsfares tilslutningsafgifter/investe-
ringsbidrag, der er opnaet endelig ret til, over en skgnnet gennemsnitlig
kontraktperiode pa15 ar. Ledelsen vurderer, at der erhverves endelig ret
tilinvesteringsbidrag betalt af fjernkglingskunderne ved faerdigmelding
af stik til skel. Fuld indtaegtsfgrelse pa dette tidspunkt medfgrer dog
manglende matching mellem indtaegter og omkostninger (primaert
afskrivninger) i anlaaggenes levetid, hvorfor ledelsen har valgt at pe-
riodisere investeringsbidragene med henvisning til arsregnskabslovens
kravom at sikre det retvisende billede, jf. arsregnskabslovens § 11stk. 3.
Fravigelsen har alene betydning for resultatopggrelsen, hvor resultatet
er positivt pavirket heraf med 6.916 tkr. i indevaerende regnskabsar.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karak-
ter i forhold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder fortjeneste
ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer indeholder det forbrug
af ravarer og hjzlpematerialer, der er anvendt for at opna arets om-
satning. Posten omfatter blandt andet kgb af varme, brandsler og
energiomkostninger i forbindelse med produktion.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administra-
tion, lokaler, vedligeholdelse af produktionsanlzeg (netaktiver) og tab
pa debitorer m.v. Endvidere indregnes tab ved salg af immaterielle og
materielle anlgsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder Ignninger, vederlag, pensioner
og omkostninger til social sikring til koncernens ansatte, herunder
direktion og bestyrelse.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger pa im-
materielle og materielle anlagsaktiver.
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Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaes-
sige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter skat
efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser ind-
regnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indt=gter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostningerindregnes i resultatopggrelsen
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter
bl.a. renteindtegter og - omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrarende vaerdipapirer, gzld og transaktioner
i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtggrelser under a conto skatteordningen m.v. Veerdi-
reguleringer af andre kapitalandele, der er anlaegsaktiver, indregnes
endvidere under finansielle poster.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er ikke selvstendig skattepligtig, men kon-
cernens aktieselskaber er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning for HOFOR-koncernen, hvor HOFOR Holding A/S er
administrationsselskab. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknyt-
ning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, endring i udskudt
skat samt reguleringer vedrgrende tidligere ar, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfares til bevaegelser direkte
i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlegsaktiver

Systemuduvikling (it-systemer)

It-systemer males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

It-systemer afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid. Af-
skrivningsperioden udggr ssedvanligvis 3 til 10 ar.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskriv-
ninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

nsg

Udviklingsomkostninger, der erindregnet i balancen, males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter ferdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkost-
ninger linezert over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivnings-
perioden udggr saedvanligvis 3 ar.

Takstrettigheder

Pensionsforpligtelser

Miljgstyrelsen har i relation til vand- og spildevandsvirksomheder
udtalt, at afskrivningen af de historiske tjenestemandspensioner kan
indregnes i de fremtidige takster over for selskabets kunder.

Miljgstyrelsen harikke fastsat en afskrivningsperiode men har meddelt,
at afskrivningen bgr ske under hensyntagen til en fornuftig udvikling
i taksterne men samtidigt saledes, at afskrivningen ikke strekker sig
over en relativ lang periode.

Vand- og spildevandsvirksomhederne har valgt at indregne takstret-
tigheder over 7-25 ar.

Denne periode skgnnes at svare til den periode, som takstrettighederne
forventes at kunne indregnes over.

Denne legale ret er klassificeret som et immaterielt anlaagsaktiv
som fglge af, at retten har en fremtidig nyttevaerdi for koncernen.
Retten modsvarer pensionsforpligtelsen, som koncernen har over
for tjenestemand, som har varet tilknyttet forsyningsaktiviteterne
i ejerkommunerne.

Medfinansieringsprojekter

I henhold til Bekendtggrelse om spildevandsforsyningsselskabers
medfinansiering af kommunale og private projekter vedrgrende tag- og
overfladevand kan selskabet medfinansiere projekter og i taksterne
indregne omkostninger, som efter en konkret vurdering er ngdvendige
af hensyn til klimaprojekters handtering af tag- og overfladevand
herunder omkostninger til investering, drift og vedligeholdelse samt
omkostninger til retablering. Projektejer er saledes ikke spildevands-
selskabet, men spildevandsselskabet opnar ved at forpligte sig til at
finansiere projektet en tilsvarende opkraevningsret hos forbrugerne.

Nar der modtages meddelelse fra Forsyningssekretariatet om godken-
delse af et klimaprojekt i prisloftet indregnes en finansiel forpligtelse
(Andre henszttelser) svarende til den investeringssum som spilde-
vandsselskabet har forpligtet sig til at finansiere. Der indregnes sam-
tidig et tilsvarende aktiv (Takstrettighed). Nar projekterne afsluttes,
opggres den endelige forpligtelse for spildevandsselskabet og posten
flyttes derfor fra hensatte forpligtelser til geeldsforpligtelser. Afdrag til
projektejer modregnes i forpligtelsen, og opkravninger hos forbrugerne
til dekning af investeringen modregnes i takstrettighederne.
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De arlige driftsomkostninger og finansielle omkostninger vedrgrende
klimaprojektet som spildevandsselskabet ogsa finansierer, indregnes
i nettoomsztningen og i relevante omkostningsposter i takt med
at de afholdes/opkraeves. Hvis projekter ikke forventes gennemfart,
reguleres regnskabsposten Takstrettighed og Andre henszttelser.

Kapacitetsrettigheder

Kapacitetsrettigheder omfatter ret til at aftage varme fra varmepro-
ducenter i en given periode. Ved aftalens indgaelse sker der en forud-
betaling for hele aftaleperioden. Kapacitetsrettighederne afskrives
linezert, svarende til den periode kontrakten gzelder.

C02-kvoter
C02-kvoter, i form af udslipsrettigheder, males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger.

Udslipsrettigheder amortiseres i takt med den faktiske udledning af
C0O2. | det omfang den faktiske udledning overstiger de tildelte og
erhvervede CO2-rettigheder, indregnes dagsveerdien af de yderligere
CO2-rettigheder, som selskabet er forpligtet til at afregne, som en
forpligtelse. Afskrivningsgrundlaget for udslipsrettigheder opggres
under hensyntagen til rettighedernes scrapveerdi, hvis vaerdi afthaenger
af, om rettigheden forventes anvendt eller solgt. Scrapvaerdien for
CO2- rettigheder, der forventes anvendt, er kr. 0.

Goodwill herunder brugsrettigheder

Ved kgb af dattervirksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet
forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre vaerdi
i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages
eventuelle besluttede omstruktureringshensaettelser vedrgrende den
overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb indregnes i
balancen underimmaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives
linezert over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelgh
indregnes i balancen under periodeafgrasningsposter som negativ
goodwill.

Koncernens goodwill relaterer sig til mervaerdii kgbsprisen af vindmel-
leprojekter iHOFOR Vind A/S. Idet vindmallernes forventede levetid er
pa 25 ar samt, at HOFOR har erhvervet brugsrettighed til den fysiske
lokation for vindmallerne i 25 ar i forbindelse med etablering af vind-
mollerne, afskrives goodwill over 25 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver opegres
som forskellen mellem salgsprisen reduceret med salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
eksterne omkostninger.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver vedrorende serviceaktiviteten samt fjern-
kaling, vind- og kraftvarmevaerksaktiviteten

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid,
baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszttes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophagrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virk-
ningen for afskrivninger fremadrettet som en sndring i regnskabs-
maessigt skan.

Materielle anl=gsaktiver vedrgrende vand- og spildevandsaktivi-
teterne

Anskaffelsesveerdi for aktiver erhvervet 31. december 2009 eller
tidligere

Materielle anlaegsaktiver anskaffet far 1. Januar 2010 er malt til stan-
dardpriser med fradrag af akkumulerede afskrivninger baseret pa
standardlevetider. Standardpriser og standardlevetider er udmeldt af
Forsyningssekretariatet i forbindelse med opgarelsen af den regule-
ringsmaessige abningsbalance.

Standardvardierne anfgrt ovenfor vurderes at vaere udtryk for, at
materielle anlagsaktiver er malt til dagsvaerdien af anlzggene, idet
standardvzerdierne giver selskabet ret til at opkraeve et belgb svarende
til standardvaerdierne hos forbrugerne over en arraekke.

Anskaffelsesvaerdi for aktiver erhvervet 1. januar 2010 eller senere
Materielle anlegsaktiver anskaffet 1. januar 2010 eller senere males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af og nedskrivninger. Kost-
pris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget
i brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid,
baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets

restverdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszettes pa
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anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virk-
ningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabs-
maessigt skan.

Materielle anlegsaktiver vedrgrende varmeaktiviteten
Anskaffelsesvaerdi for aktiver erhvervet 31. december 2001 eller
tidligere

Grunde og bygninger

Bygningsdele, som ikke indgar i malingen af tekniske anlag (produk-
tions- og distributionsaktiver), males til den offentlige ejendomsvur-
dering pr. 1. januar 2002.

Produktions- og distributionsaktiver (netaktiver)

Produktions- og distributionsaktiver (netaktiver) anskaffet far 1.
januar 2002 er verdiansat med udgangspunkt i en standardpris pr.
aktiv (genanskaffelsespris). Afskrivningsgrundlaget for aktiverne er
genanskaffelsesprisen pr. 1. januar 2002.

Anskaffelsesvaerdi for aktiver erhvervet 1. januar 2002 eller senere
Bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt netaktiver anskaffet
efter 1. januar 2002 males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkastninger, der er
knyttet direkte til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid,
baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virk-
ningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabs-
maessigt skan.

Materielle anl=gsaktiver vedrgrende bygasaktiviteten
Anskaffelsesveerdi for aktiver erhvervet 31. december 2001 eller
tidligere

Grunde

Grunde males til den offentlige ejendomsvurdering pr. 1. januar 2002.

Produktions- og distributionsaktiver (netaktiver)
Produktions- og distributionsaktiver males med udgangspunkt i en
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standardpris pr. aktiv pr. 1. januar 2002. Tilsvarende er der fastsat en
forventet brugstid for et nyt aktiv. For hvert aktiv skennes restlevetiden
og ved at fratrekke denne fra den forventede brugstid pa et nyt aktiv,
kan der beregnes et investeringstidspunkt. Afskrivningsgrundlaget for
et aktiv er genanskaffelsesprisen (standardprisen) pa opggrelsestids-
punktet. Malingen af aktivet pa opggrelsestidspunktet beregnes ved
at traekke lige store arlige afskrivninger fra afskrivningsgrundlaget for
den tid, aktivet beregningsmaessigt har veeret i brug. Herved opggres
den veerdi, hvormed aktivet indregnes i arsrapporten.

Anskaffelsesvardi for aktiver erhvervet 1. januar 2002 eller senere
Grunde, tekniske anleg og maskiner samt netaktiver anskaffet efter
1. januar 2002 males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger, der er
knyttet direkte til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid,
baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
restveaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien
aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virk-
ningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabs-
maessigt skan.

Forudbetalte anleg

Forudbetalte anlaeg omfatter andel af produktionsanlaeg, som der er
modtaget forudbetaling for fra koncernens kunder i henhold tilindgaet
leveringsaftale. Vattenfall A/S indgik i januar 2009 tilleegsaftale B til
aftale om levering af varme fra Amagervaerkets Blok 1 (AMV1) med
CTR. Tillegsaftalen omfatter forudbetaling vedrgrende anlaegsom-
kostninger til etablering af AMV1. Aftalen er overdraget til HOFOR
Energiproduktion A/S i forbindelse med selskabets overtagelse af
Amagerveerket pr. 1. januar 2014.

Forudbetalte anleg opstod som en reklassifikation fra produktions-
anlaeg af den del af anskaffelsessummen for AMV 1, som CTR allerede
har afregnet.

Forudbetalte anlzg behandles regnskabsmaessigt som materielle
anlaegsaktiver vedrgrende varmeaktiviteten, og afskrives linezert over
20 ar. Forudbetalingen opstod som modpost til nevnte forudbetaling
fraCTR. Forudbetalingen (inklusive betalte byggerenter) indtaegtsfares
linezert over kontraktperioden pa 20 ar.
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Afskrivninger

De forventede brugstider for materielle anlagsaktiver er:
Bygninger 30-75 ar
Produktionsanlzg og maskiner (netaktiver) 2-75 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-30 ar
Forudbetalte anleg 20 ar

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmaessigt efter det
tidspunkt, hvor anskaffelsen er blevet taget i brug. Der afskrives ikke
pa grunde og materielle anlagsaktiver under udfgrelse.

Fartjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
denregnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter henholdsvis
andre eksterne omkostninger.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller
tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg el-
ler fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tileodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og
associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under opggrelse af goodwill.

Andre tilgodehavender, vardipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender, veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
Veerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Regnskabsposten indeholder desuden forrentningsretten (forrent-
ningsgrundlaget) i HOFOR Fjernvarme P/S.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og assaocierede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer af vaerdiforringelse, foretages nedskriv-
ningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grupper af aktiver. | givet
fald tages hensyn til szerlig forsyningslovgivning m.v. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgs-
pris og kapitalverdi. Kapitalverdien opggres som nutidsvaerdien af
de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid. | HOFOR Energiproduktion ses
Amagervarkets tre blokke som en samlet aktivgruppe, og i HOFOR vind
ses vindmalleparker i de to prisgrupper DK1 og DK2 som to separate
aktiverupper.

Det er alene indikationer pa veerdiforringelser, der relaterer sig be-
givenheder indtradt efter aktivernes anskaffelse, som udlgser ned-
skrivningstest.

Oms=tningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettoreali-
sationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostprisen for ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris
med tilleg af hjemtagelsesomkaostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien for
varebeholdninger fastsaettes under hensyntagen til omszttelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes
at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller
en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardifor-
ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavende forrentning

Posten omfatter tilgodehavende forrentning af indskudskapitalen i
forlengelse af Sekretariatet for Energitilsynet tilladelse til, at HOFOR
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Fjernvarme P/S i sine varmepriser kan indregne forrentning af indskuds-
kapital for arene 2006 til 2018. Tilgodehavendet forventes indregnet i
varmepriserne over en arrekke.

Underdzkning/overdekning

Underd=kning/overdakning i relation til varmeaktiviteten
Varmeaktiviteten er underlagt det szrlige "hvile-i-sig-selv” princip
i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet medfgrer, at arets
over- eller underdzkning, opgjort som arets resultat efter varmefor-
syningsloven i forhold til opkraevede priser, skal tilbagefares eller kan
opkraeves hos forbrugerne ved indregning i efterfglgende ars priser.
Arets over- eller underdaekning indregnes derfor som en regulering
i omsaetningen. Den akkumulerede over- eller underdzkning efter
varmeforsyningslovens regler er udtryk for et mellemvarende med
forbrugeren og indregnes i balancen under gzld eller tilgodehavender.

Underdzkning/overdakning i relation til vand- og spildevands-
aktiviteterne

Reguleringsmeessig underdaekning

Safremt de hos forbrugerne opkraevede belgb er mindre end omkost-
ningerne ved vand- og spildevandforsyningsaktiviteterne, indregnes
forskellen i balancen som et tilgodehavende i det omfang underdzek-
ningen forventes opkravet.

Reguleringsmaessig overdakning

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb indtagtsrammen for
vand- og spildevandforsyningsaktiviteterne, indregnes forskellen i
balancen som en gzldsforpligtelse.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien
af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdig-
g@relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprise ikke kan opggres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisations-
veerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvzerende arbejde indregnes i balancen under tilgo-
dehavender eller gzldsforpligtelser, afhangig af om nettovaerdien af
salgsvaerdien med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter
indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Egenlapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklings-
omkostninger. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning
af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift.
Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i modersel-
skabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og assacierede virksomheder i forhold til kostprisen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensions-
forpligtelser, oprydningsforpligtelser, earn out forpligtelser vedrgrende
vindmgller samt medfinansieringsforpligtelser m.v. Hensatte forpligtel-
ser indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og nar det er sandsynligt, at ind-
frielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af virksomhedens gko-
nomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat
Modervirksomheden er, som partnerselskab, ikke et selvstendigt
skattesubjekt.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
aconto skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i ba-
lancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig selskabs-
skat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af
alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat
af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt afskrivnings-
berettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden
at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilflde,
hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter alternative be-
skatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberet-
tigede skattemaessige underskud, indregnes med den veerdi, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
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Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimi-
neringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatseride
respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil vaere geldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andring i udskudt skat som fglge af ndringer i skattesatserindregnes
i resultatopggrelsen.

G=ldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kastpris, der svarer til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af
den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle
veardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyt-
tede virksomheder samt anden gzeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Forudbetalinger fra kunder

Forudbetalinger fra koncernens kunder (varmedistributarer) vedrarer
modtaget forudbetaling i henhold til indgaet leveringsaftale. Der
henvises til omtalen af forudbetalte anleg og forudbetalinger under
materielle anlagsaktiver.

Forudbetalinger fra koncernens kunder vedr. AMV1vedrgrer modtaget
forudbetaling i henhold til indgaet leveringsaftale. Forudbetalingen
(inklusive betalte byggerenter) indtaegtsfares linezrt over kontrakts-
perioden pa 20 ar.

Forudbetalinger fra selskabets kunder (AMV4) indtaegtsfares i takt
med, at der erhverves endelig ret til de modtagne betalinger. Dette
sker linezert fra AMV4's ibrugtagningstidspunkt og indtil den korte-
ste periode af enten AMV4's levetid eller den indgaede aftale om de
foretagne betalinger.

Uafregnede forbrugsleverancer

Arets forventede omsaetning fra energisalg m.v. er beregnet pa grund-
lag af mangden af leveret energi m.v. i forsyningsomradet, historiske
forbrugsdata, nettab og de for aret fastsatte tariffer. Arets forventede
omsztning fra energisalg mv. sammenholdes med den fakturerede
mangde, og forskellen er arets ikke fakturerede mzengde. Dette belgb
reguleres i omsatningen og medtages som enten et tilgodehavende
eller som en forpligtelse.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, der er indregnet under forpligtelser, om-
fatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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Posten omfatter modtagne betalinger til finansiering af reinvesteringer
og modningsomkostninger i HOFOR Energiproduktion A/S. Betaling-
erne periodiseres over 5 ar fra tidspunktet for opstart af afskrivning
pa de anleg som betalingerne har finansieret. Perioden er fastsat pa
basis af regulatoriske forhold pa omradet.

Posten omfatter endvidere tilslutningsafgifter/investeringsbidrag fra
aftaler, hvor HOFOR Fjernkaling A/S har aftalt en leveringsperiode med
kunderne og har eneret pa levering. Bidragene periodiseres over 15 ar.
Perioden er fastsat ud fra en gennemsnitsbetragtning.

Periodeafgransningsposter er preesenteret under henholdsvis kort- og
langfristet g=ld afhaengig af, hvornar der foretages indtaegtsfarsel.

Pengestremsopggorelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter for aret, arets forskyd-
ningilikvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat un-
der pengestrgmme frainvesteringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen
indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat regu-
leret for ikke-kontante driftsposter, ndring i driftskapital og betalt
selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme frainvesteringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse
med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i star-
relse eller sammensztning af virksomhedens aktiekapital, omkost-
ninger forbundet hermed, optagelse af lan, afdrag pa rentebzrende
geeld og betaling af udbytte til virksomhedsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer,
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Segmentoplysninger
Koncernens nettoomsatning er opdelt pa nedenstaende hovedak-
tiviteter:
El-aktiviteter (HOFOR Energiproduktion A/S og HOFOR Vind A/S
med dattervirksomheder)
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Fjernvarme-aktiviteter (HOFOR Fjernvarme P/S samt HOFOR Ener-
giproduktion A/S)

Fjernkeglings-aktiviteter (HOFOR Fjernkgling A/S og HOFOR DC A/S)
Gas-aktiviteter (HOFOR Bygas P/S)

Vand-aktiviteter (Dattervirksomhederne ejet af HOFOR Vand Hol-
ding A/S bortset fra HOFOR A/S)

Spildevands-aktiviteter (Dattervirksomhederne ejet af HOFOR
Spildevand Holding A/S bortset fra BIOFOS Holding A/S)
Rensnings-aktiviteter (Dattervirksomheder ejet af BIOFOS Holding
A/S)

@vrige aktiviteter (HOFOR A/S, HOFOR Forsyning Holding P/S,
HOFOR Holding A/S, HOFOR Vand Holding A/S samt HOFOR Spilde-
vand Holding A/S).

Segmentaplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring. Segmentindtagter omfatter de poster, der
direkte kan henfgres til det enkelte segment. Intern samhandel finder
sted pa markedsvilkar.

Nogletal
Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens
anbefalinger.

De nggletal, der er anfart i hoved- og nggletalsoversigten, er beregnet

saledes:

Overskudsgrad: Resultat af primaer drift x 100
Nettoomseetning

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Aktiver/Egenkapital: Samlede aktiver

Egenkapital i alt

Resultat til analyseformal: ~ Ordinzert resultat efter skat

Egenkapitalforrentning: Resultat til analyseformal x 100

124

Gennemsnitlig egenkapital
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