
Foreningen Sjællandsgade Badårsregnskab2025 
Oplysninger: 

Budget2025 Regnskab2025 Afvigelse 

INDTÆGTER I ALT kr.2.406.100,00 kr.2.501.043,00 kr.94.943,00 

Akvitetsudgierialt  kr.2.442.138,00 kr.2.350.135,00 -kr.92.003,00 

UDGIFTER I ALT kr.2.442.138,00 kr.2.350.135,00 -kr.92.003,00 

ÅRETS RESULTAT -kr.36.038,00 kr.150.908,00 kr.186.946,00 

Budget2025 Regnskab2025 Afvigelse 

1 Tilskudfra Københavns Kommune 

ial t  kr.600.000,00 kr.600.000,00 kr.0,00 

2Øvrigelskudogindtægter 

Ialt  kr.2.409.100,00 kr.2.502.344,00 kr.93.244,00 

3 Løn,honorarogkonsulentydelser 

Ialt  kr.1.634.788,00 kr.1.677.274,00 kr.42.486,00 

4.Øvrigepersonaleudgier 

Regnskab: 2025 
Navn/virksomhed: Foreningen Sjællandsgade Bad 
CVR-nummer: 34758360 
Akvitet: Foreningens SjællandsgadeBadsakviteter 

kr. 600.000,00 kr.600.000,00 kr.0,00 
kr. 367.100,00 kr.343.400,00 -kr. 23.700,00 

kr.1.439.000,00 kr.1.557.643,00 kr.118.643,00 
kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 

kr.1.634.788,00 kr.1.677.274,00 kr. 42.486,00 
kr.90.500,00 kr.66.446,00 -kr. 24.054,00 

kr. 220.900,00 kr.175.812,00 -kr. 45.088,00 
kr. 492.400,00 kr.412.113,00 -kr. 80.287,00 

kr.3.550,00 kr.9.716,00 kr.6.166,00 
kr. 0,00 kr.8.774,00 kr.8.774,00 
kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 

kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 

Kulturogfridsforvaltningen kr. 600.000,00 kr.600.000,00 kr.0,00 

Indtægtpådri kr.1.433.000,00 kr.1.549.943,00 kr.116.943,00 
Overførtfradligereår kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 
Fondsbevillinger kr. 282.100,00 kr.258.400,00 -kr. 23.700,00 
Puljebevillinger kr.85.000,00 kr.85.000,00 kr.0,00 
Medlemskonngent kr.6.000,00 kr.7.700,00 kr.1.700,00 
Renteindtægter kr.3.000,00 kr.1.301,00 -kr.1.699,00 

Lønninger kr.1.459.388,00 kr.1.495.446,00 kr. 36.058,00 
Honorarerogkonsulenter kr. 175.400,00 kr.181.828,00 kr.6.428,00 

Transport kr.1.500,00 kr.4.321,00 kr.2.821,00 

Regnskab 

Noter 

Note Noter 

Noter 

Tilskudfra KøbenhavnsKommune 1 

Fonds-ogpuljebevillinger 2 

Indtægterpådri 2 

Renteindtægt 2 

Løn,honorarogkonsulentydelser 3 

Øvrigefrivillig-/personaleudgier 4 

Kontorholdsudgier 5 

Lokaleudgier 6 

Andreudgier 7 

PRogmarkedsføring 8 

Særligeprojekter 9 

Renteudgier 11 



Fortæring kr.34.000,00 kr.23.832,00 -kr. 10.168,00 
Uddannelselansae kr.21.000,00 kr.16.950,00 -kr.4.050,00 
Øvrigepersonaleudgier/frivilligpleje kr.34.000,00 kr.21.343,00 -kr. 12.657,00 

Kontorarkler kr.11.000,00 kr.5.089,00 -kr.5.911,00 
Telefon,portoogfragt kr.2.000,00 kr.2.519,00 kr.519,00 
It-udgier+Dankortgebyermm kr.55.000,00 kr.50.223,00 -kr.4.777,00 
Anskaelserogvedligeholdelseaf inventar kr.5.000,00 kr.0,00 -kr.5.000,00 
Revisionogregnskabsmæssigassistance kr.42.500,00 kr.40.084,00 -kr.2.416,00 
Andrekonsulenter kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 
Abonnementerogkonngenter kr.31.800,00 kr.33.947,00 kr.2.147,00 
Forsikringer kr.28.000,00 kr.19.555,00 -kr.8.445,00 
Diverseinkl. arrangementsomk. kr.45.600,00 kr.24.395,00 -kr. 21.205,00 

Husleje kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 
El,vandogvarme kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 
Alarm kr.13.500,00 kr.13.810,00 kr.310,00 
Vedligeholdelse kr.65.000,00 kr.93.879,00 kr. 28.879,00 
Rengøring kr. 312.900,00 kr.200.918,00 -kr.111.982,00 
Diverse kr. 101.000,00 kr.103.506,00 kr.2.506,00 

Tabpådebitorer kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 
Mødeudgier kr.3.550,00 kr.5.552,00 kr.2.002,00 
Repræsentaon kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 
Afskrivninger kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 
Autodri kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 

Diverse kr. 0,00 kr.4.164,00 kr.4.164,00 

Publikaoner kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 
PR/markedsføring,dri kr. 0,00 kr.8.774,00 kr.8.774,00 

kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 
PR/markedsføring,diverse kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 

Kreditorer kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 
ToldogSkat kr. 0,00 kr.0,00 kr.0,00 

PR/markedsføring,arrangement 

Ialt  kr.90.500,00 kr.66.446,00 -kr.24.054,00 

5 Kontorholdsudgier 

Ial t  kr.220.900,00 kr.175.812,00 -kr.45.088,00 

6Lokaleudgier 

Ial t  kr.492.400,00 kr.412.113,00 -kr.80.287,00 

7 Andreudgier 

Ial t  kr3.550,00 kr9.716,00 kr6.166,00 

8PRogMarkedsføring 

Ialt  kr.0,00 kr.8.774,00 kr.8.774,00 

9 Særligeprojekter kr.0,00 kr.0,00 kr.0,00 

10Renteudgier kr.0,00 kr.0,00 kr.0,00 

Ialt  kr.2.442.138,00 kr.2.350.135,00 -kr.92.003,00 

Resultat -kr.33.038,00 kr.152.209,00 kr.185.247,00 

Julefrokostforbestyrelse 
ogansae 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptograske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden. 

Dette dokument er forseglet med et kvaliceret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalicerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com. 

Sådan kan du ver icere ,  at dokumentet er originalt 
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certiceret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet. 

Du kan vericere de kryptograske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter. 

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder. 

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.” 

Christian Fremming Vaabengaard 
Bestyrelsesmedlem 
Serienummer: 1710dd81-0567-4fc2-a27c-4d32ed533e55 
IP: 77.241.xxx.xxx 
2026-03-10 13:56:35 UTC 

Brian Bilde Sørensen 
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2026-03-10 14:25:53 UTC 
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Forperson 
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2026-03-10 14:36:47 UTC 

Mattias Kalstrup Andersen 
Bestyrelsesmedlem 
Serienummer: d41560e1-5e90-4cba-a080-e470e3975483 
IP: 80.163.xxx.xxx 
2026-03-10 18:55:29 UTC 

S o e  Magdalene Garrido Bisgaard 
Næstforperson 
Serienummer: 20208d10-1bbf-479e-9703-250def77fc27 
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For at knapperne (makroerne) 
virker, skal pdf-filen til kunden 
være GEMT SOM en pdf-fil, og 
ikke printet/udskrevet til PDF- 
Xchange. 

Blå tekstboks slettes, hvis 
rapporteringen ikke underskrives 
elektronisk. Indsæt derfor 
underskriftssider (skabelon 11) ved at 
trække dem ind før symbolsiden. 

Revisors rapportering af 10. marts 2026 vedrørende revision af årsregnskabet for 2025 

Foreningen Sjællandsgade Bad 

Med min digitale underskrift på 
”Revisors rapportering” bekræfter 
jeg at have modtaget nærværende 
rapportering. 
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2

Uafhængig
Vi kan oplyse, at vi opfylder lovgivnin-
gens krav til uafhængighed, og at vi
under revisionen har modtaget de
oplysninger, vi har anmodet om.

Ledelsens regnskabserklæring
Som led i revisionen har ledelsen afgivet
en regnskabserklæring over for os.

Ikke-korrigerede fejlinformationer
Vi har ikke kendskab til fejlinformationer,
som ikke er rettet i forbindelse med
revisionen.

Revisionens udførelse
Revisionen er udført og afsluttet i
forbindelse med udarbejdelsen af
årsrapporten.

Konklusion på vores revision
Hvis ledelsen godkender årsrapporten i den
foreliggende form, vil vi forsyne
årsregnskabet med en revisionspåtegning
uden forbehold, fremhævelser eller andre
rapporteringsforpligtelser samt med en
erklæring om, at vi har påset, at
informationerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med årsregnskabet og de
informationer, som vi i øvrigt er blevet
bekendt med i forbindelse med vores
revision.

Forespørgsler om besvigelser
Vi skal indhente udtalelser fra den daglige
ledelse og bestyrelsen om, hvorvidt de har
kendskab til besvigelser, påståede besvigel-
ser eller formodninger om besvigelser.

Bestyrelsen og daglig ledelse har over for os
oplyst, at de ikke har kendskab til besvigel-
ser, påståede besvigelser eller formodninger
om besvigelser, ligesom der ikke vurderes at
være særlig risiko for væsentlige fejl i
foreningens årsregnskab som følge af regn-
skabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

It-anvendelse
Vi har ikke gennemgået foreningens
generelle it-kontroller, da vi har vurderet, at
foreningens it-anvendelse og eventuelle
svagheder eller mangler i foreningens
generelle it-kontroller ikke vil kunne med-
føre væsentlige fejl eller mangler i årsregn-
skabet.

Bemærkninger til den udførte revision
Vores revision har på enkelte punkter givet
anledning til bemærkninger, som omtales på
den efterfølgende side.

Bemærkningerne har enkeltvis og samlet
ikke haft indflydelse på vores konklusion på
revisionen.

Konklusion
Vi afgiver en revisionspåtegning på årsregnskabet uden modifikationer
Vi har bemærkninger til den udførte revision, som fremgår af nedenstående

I vores aftalegrundlag af den 11. september 2025 er
revisionens formål, omfang og udførelse, revisors
rapportering samt ansvarsfordelingen mellem bestyrelse,
ledelse og revisor beskrevet. Vi henviser hertil, ligesom vi
anbefaler, at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer får
udleveret et eksemplar heraf.
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3

Manglende funktionsadskillelse

Korrektion tidligere år

Vi skal bemærke, at der ikke er etableret en fuld funktionsadskillelse mellem de registrerende og
kontrollerende funktioner i økonomiafdelingen, ligesom medarbejderne i økonomiafdelingen har en
bred adgang til økonomisystemets funktioner og områder. Bogholderen og sekretariatschefen har
herudover begge eneprokura til foreningens bankkonto.

Den manglende funktionsadskillelse og udstedte eneprokura forøger risikoen for tilstedeværelse af
fejl, herunder fejl som følge af besvigelser, samt at eventuelle fejl forbliver uopdaget. Bestyrelsen har
derfor et forøget ansvar for tilsyn og vi skal anbefale at der udføres kompenserende kontroller i form
af regelmæssig gennemgang af bogførings- og bilagsmateriale.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der indikerer tilsigtede eller utilsigtede fejl,
mangler og uregelmæssigheder som følge af den udstedte kontofuldmagt.

Den udførte revision gav herudover ikke anledning til bemærkninger eller anbefalinger.

I forbindelse med regnskabsaflæggelsen er der foretaget en gennemgang af regnskabsposterne,
hvilket har medført en præcisering af klassifikationen af en tidligere bogført hensættelse. Det er
vurderet, at posten ikke repræsenterede en reel retslig eller praktisk forpligtelse overfor tredjemand,
hvorfor sammenligningstallene er blevet tilpasset i forbindelse hermed. Korrektionen har medført en
forhøjelse af egenkapitalen primo med kr. 130.000 og en tilsvarende reduktion af hensatte
forpligtigelser. Ændringen har ikke haft betydning for indeværende regnskabsår.

Uddybelse af bemærkninger

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: W
70

PZ
-V

JV
G

A-
KN

26
K-

D
5P

25
-O

A1
O

S-
IO

SE
2



4 

Gå et afsnit tilbage 

Gå et afsnit frem 

Gå tilbage til konklusion 

Klik for oversigt 

Klik for mere information 

Rød farve: Bemærkninger af væsentlig karakter, som kan have betydning for vores revisionspåtegning 

Gul farve: Bemærkninger, der kræver opmærksomhed, men som ikke har betydning for vores revisionspåtegning 

Grøn farve: Ingen bemærkninger 

Symbolforklaring 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptograske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden. 

Dette dokument er forseglet med et kvaliceret elektronisk segl. For mere 
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MARTS2026 

Ledelsesberetning 

Foreningen 
Sjællandsgade Bad 



Denneledelsesberetningredegørfor Foreningen Sjællandsgade Badsaktiviteter, 

økonomiskeudviklingogmålopfyldelseiregnskabsåret2025samtforventningernetil 

2026. Beretningen erudarbejdetiforbindelsemedaflæggelsen afårsregnskabetfor2025 

ogsom afrapporteringpådemålogaktiviteter,dererfastlagtitilskudsaftalen med 

Københavns Kommunes Kultur-, Fritids-og Borgerserviceforvaltning. 

Åretsdr i f t  
2025harværetendnu etårmedethøjtaktivitetsniveauogetstortantal besøgendepå 

Sjællandsgade Bad. Tilstrømningen afnyefrivilligeerfortsatsketorganiskogbidragertil 

enstabildriftsamttil,atsekretariatetkan anvenderessourcerpåfastholdelseogudvikling 

afaktiviteterfrem forrekruttering. 

Antalletaffrivilligehargennem heleåretliggetmellem 115og128. Måleterathave 

mellem 120og135frivillige. Minimumsmåletpå120frivilligeerfastsatudfraetønske 

om athaveen “buffer”,såfrivilligekan værebortrejst,gåtil eksamen ellerhaveandre 

forpligtelser,dergør,atdeikkekan tagederestomånedligevagter,uden atdetpåvirker 

foreningensevnetilatdrifte Sjællandsgade Badioverensstemmelsemedkravenei 

tilskudsaftalen. 

Toforholdharhaftsærligbetydningfor2025: 

1.Opdelingafbrugsretten til Sjællandsgade Bad 

2.Frivilligtudbudafdriftenaf Sjællandsgade Bad 

1) Opdelingafbrugsrettentil Sjællandsgade Bad 

Vedoverførselssagen2024/2025blevdetvedtagetat Københavns Kommuneskulle 

hjemtageen del afdriften afbadogsaunaforsocialtudsatte. Dermedblevbrugsretten til 

Sjællandsgade Badopdeltmellem Foreningen Sjællandsgade Badog Kultur-, Fritids- og 

Borgerserviceforvaltningenog Socialforvaltningen. 
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Foratsikreetgodtsamarbejdemellem alleaktører,blevderiåretsløbprioriteret 

betydeligtidtil mødeafholdelse,koordineringogrelationsopbygningmellem Foreningen 

Sjællandsgade Bad, Grace Kbh, Kultur-, Fritids-og Borgerserviceforvaltningen og 

Socialforvaltningen. Deterforeningensvurdering,atdereropbyggetetåbent,tillidsfuldt 

ogkonstruktivtsamarbejde. 

Deterdogrelevantatbemærke,atdetkommunaletilbudibygningensstueetagehar 

ændretkaraktersiden åbningenden 1.september2025. Medansættelsen afennysocial 

bademester (SOF)inovember2025ertilbuddetblevetåbnetforandrebrugergrupperend 

dem,detoprindeligtvartiltænkt. Deter Foreningen Sjællandsgade Badog Grace Kbh’s 

opfattelse,aten stordel af Grace’sbrugerebenytterdetnyetilbudselvom mangeafdem 

ikkeharretti l socialeydelseri Danmark. 

Deteriudgangspunktetpositivtforbrugerne,atdeharbademulighedfleregangeom 

ugen,men udviklingen rejseren rækkebekymringspunkter: 

Hjemløsebadetderdrivesisamarbejdemellem Foreningen Sjællandsgade Badog 

Grace Kbh ermuliggjortafbevillingerfrahenholdsvis Trygfonden,§18og 

Transitpuljen. Detgiveranledningtilbekymring,atdetfremoverfremoverkan blive 

vanskeligereatopnåpulje-ogfondsfinansiering,fordibrugergruppen haradgangtil et 

kommunalttilbudisammebygning. 

Dererikkegaranteretdriftsmidlertil atfortsættekommunenstilbudefter2029. 

Samtidigerderrisikofor,atderitilskudsperioden frem til 2029skerændringerikrav 

til visitationen,eksempelvissom følgeafpolitiskebeslutninger,ledelsesmæssige 

prioriteringerellerudskiftningimedarbejderstabenmeden anden fortolkningaf 

gældendelovgivning.Ændringerivisitationenvil betydeaten stordel afde 

nuværendebrugere,derogsåertilknyttetGrace,ikkelængerekananvendetilbuddet, 

fordien stordelafdem opholdersigi Danmarkpåturistvisum ogandremidlertidige 

opholdstilladelsersom ikkegiveradgangtilsocialeydelser. Deterderforafgørende,at 

derfindestilbududoverdekommunale,som ikkeerunderlagtsammekravtil 

visitation. 
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Hvis Foreningen Sjællandsgade Badog Gracesom følgeafkommunenstilbudpå 

Sjællandsgade Badikkeopnårfondsbevillingerfra2027,erderen betydeligrisikofor 

athjemløsebadetsåbningstiderreduceresellerattilbuddetheltophører. Hvisdette 

sker-oghvisdetkommunaletilbudsamtidigikkevidereføresefter2029-vil en 

megetsårbarogudsatbrugergruppeståuden adgangtilbad,dadeikkekan henvises 

til herbergerellerøvrigeoffentligetilbud. Detvil ikkekun havekonsekvenserforden 

enkeltebruger,detvil ogsåmedføreenrisikoforatbrugernebegynderatopholdesig 

andrestederibyen,hvorderestilstedeværelsekan skabeudfordringer. 

Detbemærkesdesuden,atdesammebrugereidagregistreresibeggetilbud. Det 

indebærerenrisikofor,atbesøgstalleneikkegiveretretvisendebillede. 

Foratsikrekontinuitetogstabilitetformålgruppen erdetrelevantatdertagespolitisk 

stillingtil,om tilbudom badforhjemløsefra2030børværeen NGO-opgaveelleren 

myndighedsopgave. Deter Foreningen Sjællandsgade Badsvurdering,atderikkeerbehov 

fortoparallelletilbudtil sammemålgruppe. 

Deterogsåforeningensklarevurdering,atopgavenmedfordel kan forankresien NGO, 

idetmyndighederneerunderlagtstrengerekravtil visitationend NGO’er,som harfriere 

rammerfor,hvem dekanhjælpeoghvordan. Detbørogsåtagesibetragtning,at NGO’er 

oftekan løfteopgaven mereomkostningseffektivt,dadenkanløsesietsamarbejde 

mellem lønnedeogfrivilligemedarbejdereogderkansøgesekstern finansieringtil 

omkostningstungeopgaversom rengøring. 

2) Frivilligtudbudafdriftenaf Sjællandsgade Bad 

Detfrivilligeudbudafdriftenaf Sjællandsgade Badharmedførtudtaltbekymringblandt 

foreningensmedlemmer,frivillige,gæsterogsamarbejdspartnere. 

Sekretariatetogbestyrelsen harefterbedsteevnearbejdetpåatløseden komplekse 

opgavemedatføreorganisationen sikkertgennem udbuddetogsamtidigdriftehuseti 

overensstemmelsemedkraveneitilskudsaftalen med Kultur-, Fritids-og 

Borgerserviceforvaltningen. 
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Atforeningen harværetistandtil atbalancereethøjtaktivitetsniveau,herunderen 

fordoblingafdeugentligeåbningstiderforhjemløseogen stigningiantalletafårlige 

kulturellearrangementerpå76%,samtidigmedhåndteringen afen politiskkrævende 

situation,vidnerom ensærdelesvelfungerendeogrobustorganisation. 
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Mål  og aktivi teter 
Afdriftsaftalen med Kultur- og Fritidsforvaltningenfor2025,fremgårdet,at Foreningen 

Sjællandsgade Badydesetårligttilskudpåbetingelseaf,atfølgendeaktiviteter 

gennemføres: 

Åbentforoffentligadgangtilbadogsaunaminimum 20timerugentligtihøjsæsonen 

(september-maj) 

Åbentforoffentligadgangtilbadogsaunaminimum 6timerugentligtilavsæsonen 

(juni- august) 

Afholdelseafminimum 36offentligttilgængeligekulturellearrangementerom året/9i 

kvartalet. 

I samarbejdemedén ellerflereorganisationermedsocialfagligekompetencerat 

tilbydegratisbademulighed,tøjvasksamtetletmåltidmadforhjemløseogsocialt 

udsatteminimum 8timerugentligt 

Afholdelseaf24gratisarrangementerom året/6ikvartaletmålrettetsocialtudsatte 

samfundsgrupper,herunderfxeksmisbrugereog/ellerpsykisksårbarepersoner. 

Tabellen pånæstesideviserbesøgstal,antalåbningstimerigennemsnitpruge,samtantal 

gennemførteaktiviteterunderforeningenskulturelleogsocialetilbud. 
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Besøgstal og aktivitetsniveau 2025 

Foreningen Sjællandsgade Bad 
Periode: 1. januar 2025 - 31. december 2025 

Badedri f t2025: Besøgstal pr facilitet 



Badetharværetåbentforoffentligadgangigennemsnit22timerugentligt,hvilketligger 

overkravetitilskudsaftalenom minimum 20timerihøjsæsonen. Derudoverhar 

hjemløsebadethaft8ugentligeåbningstimer,hvilketsvarertil kravetiaftalen. 

Dereri2025gennemført93arrangementermedialt2.176deltagere,herunder67 

kulturellearrangementerog26aktivitetermålrettetsocialtudsattegrupper. Beggedele 

liggeroverkravenefastsatidriftsaftalenogogsåoverniveaueti2024. Detskyldesihøj 

grad,atforeningensfrivilligkoordinatorerkommetimål medatindfrifrivilliggruppens 

ønskeom flerekulturelleaktiviteteri2025. 

Besøgstallenepåbadedriften,derbestårafoffentligeåbningstidermedsauna,karbad, 

brusebadogsaunagus,liggerpåcirkasammeniveau som åretfør,meden minimalstigning 

på0,95%iforholdti l2024. Antalletafbrugerepåhjemløsebadetermereendfordoblet 

siden 2024,hvilkethængersammen medfordoblingeniantalletafåbningstimermed 

gratisbadformålgruppen,som blevimplementeretden 1.januar2025. 

Samletsetvurdererledelsen,atforeningen i2025harindfrietmålsætningenom atdrive 

enkulturelbadeanstalt,derkombinererbadekultur,fællesskabogsocialeindsatser. 
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Økonomiskudvik l ing 
Foreningenskiftedei2025revisionsselskab,daforeningenstidligererevisorgikpå 

pensionmidtiregnskabsåret. Valgetfaldtpå Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, 

som harsoliderfaringmedrevision afforeningsregnskaberogderudoveret 

principprogram,dermatcher Foreningen Sjællandsgade Badsværdier. 

Årsregnskabetfor2025viseretoverskudpå152.209kr. Resultatetervæsentligtbedre 

endforventetibudgettet. Den primæreårsager,atforeningensnyerevisoriforbindelse 

medrevisionen harvurderet,atforeningen erfuldtmomsfradragsberettiget. 



Tidligereharforeningen anvendtensplitmomsordningmeden fradragsprocentpå8%. 

Denændredevurderingharhaften positiveffektpååretsresultat. Derudoverharhøje 

besøgstal ogethøjereaktivitetsniveau endbudgetteretbidragettil en forbedret 

indtægtsside. 

Afvigelsenmellem budgetogregnskabfor2025skyldessåledesikkeændringeri 

foreningensdriftsmodelellerændringerimål ellerdelmål forregnskabsåret,men primært 

regnskabstekniskeforhold. Påden baggrundvil derbliveudarbejdetetrevideretbudget 

for2026. 

Foreningenharoparbejdetensolidegenkapital,som viludgørehovedpartenaf 

finansieringen afden kommendesaunarenovering. Sjællandsgade Badsnuværende 

saunaerblevbyggeti2012ogermegetnedslidte. Foratsikreden fremtidigedrifterdet 

nødvendigtatudskiftetræværkogovneisaunaerne. Forventningener,atrenoveringen 

vil pågåiandethalvåraf2026,såfremtforeningen opnåren nyaftaleom brugsretog 

tilskud. 
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Revisorsbemærkninger 
Revisorhariforbindelsemedrevisionenbemærket,atderiforeningen ikkeerfuld 

funktionsadskillelseiøkonomistyringen. Baggrunden er,atsekretariatetharbegrænsede 

administrativeressourcer. Deterderforikkemuligtatopnåfuldfunktionsadskillelse 

mellem bogføring,betalingogregnskabsopfølgningogsamtidigsikrerettidigogkorrekt 

håndteringafbetalingaffakturaerogudlæg. 

Sekretariatetsmedarbejdereeralleansatpådeltidogdækkerforhinandenunder 

ferieafviklingogafspadsering. Indførelseafto-faktor-godkendelsevedbetalingeri 

netbankvil medførerisikoforatmistebetalingsevnen iperioder,hvorderkun erén 

medarbejderpåarbejde. Dervil desuden væreen øgetrisikoforfejl ibetalinger: Hvis 

anden godkendelsepåellerinden betalingsdatoenglipper,slettesbetalingen. Dervil 

såledesværerisikoforatoversebetalinger,derikkeergodkendtmedanden faktor,og 

førstopdagedem,nårderfremsendesenrykker. 



Foreningensbogholderharværetidialogmed Arbejdernes Landsbank,som bekræfter,at 

betalingerbortfalderefterbetalingsfristen,hvisdeikkeergodkendtafenandenfaktor. 

Detteforholdkan ikkeændres. 

Foreningenanerkenderrisikoen forsvigveddeeksisterendeprokuraforhold,dergiver 

enkelteafforeningensmedarbejderesamtbestyrelsesformanden alenefuldmagttil 

netbank. Foratreducererisikoenharforeningen etablereten rækkekontrolprocedurer, 

herunder: 

løbendeøkonomiopfølgningtil bestyrelsen 

kvartalsviseregnskabsgennemgange 

bestyrelsesgodkendelseafstørredispositioner 

ekstern revision 

Ledelsenvurdererderfor,atrisikoenerhåndteretpåetforsvarligtniveau. 
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Ligestil l ing og inklusion 
For Sjællandsgade Baderligestillingikkeblotetspørgsmål om kvantitativeopgørelseraf 

denbinærekønsfordeling,men om atskabeetinkluderenderum,hvorminoriteterafalle 

slagsharligeadgang. Detforudsætteren bevidsthedom,atsexisme,racismeog 

diskriminationerkompleksestørrelser,dereksistererpåflereniveauer. 

Medforeningensretningslinjerogsaferspace-principperharbådefrivilligeogansatte 

konkreteværktøjertil athandleisituationer,hvorderopstårgrænseoverskridendeeller 

krænkendeadfærd. Retningslinjernefungererdesuden som en forventningsafstemning 

mellem foreningenogden enkeltegæst. Dererligeledesudarbejdethandleplanerforat 

sikreen klaransvars-ogrollefordelingitilfældeafgrænseoverskridendeadfærdblandt 

gæster,frivilligeelleransatte. 



Foreningensfokuspåligestillingogsaferspace-principperafspejlersigien fortsatorganisk 

tilgangafnyefrivilligemedmangeforskelligebaggrunde. Pr.marts2026harforeningen 

127frivilligefordeltpå67kvinderog60mænd. Derudovererforskelligealdre,religioner, 

etniciteter,kønsidentiteterogseksuelleorienteringerrepræsenteret. Frivilliggruppen har 

såledesen bredogmangfoldigsammensætning,som afspejlerforeningensarbejdemedat 

skabetilbudtilforskelligemålgrupper. 

Foratimødekommeforskelligebrugerbehovtilbydesbådebinærtkønsopdelteogikke- 

kønsopdeltebadedageoggus-arrangementer. Derudoverafholdesen rækkeaktiviteter 

målrettetblandtandetældreborgere, LGBT+-personer,minoritetsetniskekvinderog 

andresærligtsårbaregrupper. Som frivilligerderfritvalgiforholdtil,hvilkevagttyper 

man ønskeratdække. 

Fordelingenmellem kønsopdelteogkønsinklusivetilbudharændretsigensmulei2025i 

forholdtil 2024. Detersketpåbaggrundafetønskeom flerebinærtkønsopdelte 

åbningstider. Detharforeningen imødekommetvedatændresøndagensåbningstidertil 

kønsopdeltbad. Påden anden sideoplevedeforeningen,atderikkevartiltrsækkeligtsalg 

til firekønsopdeltegusom ugen,hvorfordetiåretsløbblevreguleret,såderigen varto 

tredjedelegusfællesforallekøn mensentredjedeleropdeltmellem mændogkvinder. 

Åbningstidernehari2025fordeltsigsåledes: 

83,33%afbadetsåbningstiderforbadogsaunaerbinærtkønsopdelte 

16,66%afbadetsåbningstiderforbadogsaunaerfællesforallekøn 

33,33%afbadetsugentligegus-arrangementererbinærtkønsopdelte 

66,66%afbadetsugentligegus-arrangementerfællesforallekøn 

Ligestillingiledelseogmedarbejderstab 

Foreningenarbejderaktivtforen ligeligkønsfordelingibestyrelsen. Efter 

generalforsamlingeni2025erbestyrelsensammensataftremændogtokvindersamtto 

kvindeligesuppleanter. Forpersonskabeterdeltmellem etmandligtogetkvindeligt 

bestyrelsesmedlem. Allebestyrelsespostererulønnede. 
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Sekretariatetbestårfortsatafen mindremedarbejdergruppemedtokvindeligeogtre 

mandligeansatte,herunderen kvindeligsekretariatsleder. Vedrekrutteringafnye 

medarbejderefremgårdeteksplicitafstillingsopslag,atligestillingogsaferspace- 

principperercentraleværdieriforeningensarbejde. 
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Forvetningert i l  2026 
Såfremtforeningen opnåren nyaftaleom tilskudogbrugsrettildriftaf Sjællandsgade 

Bad,erforventningen,atderfortsatvilværestorefterspørgselefterbadetstilbudog 

faciliteter. Medforbeholdforændredekravien nytilskudsaftaleermåletatfortsætte 

foreningensnuværendeaktivitetsniveau. Deterogsåforventningen,atforeningens 

nuværendesamarbejderfortsætter. Desuden afsøgesmuligheden foretnytsamarbejde 

med Centerfor Mental Sundhedi Sundheds-og Omsorgsforvaltningen i2026. 

Denhøjeefterspørgselmedførerøgetslidpåbygningensfaciliteter,hvorfordetforventes, 

atderidekommendeårprioriteresfleremidlertilrenoveringogvedligehold. En stordel 

afprovenuetfradeændredemomsforholdvil derforbliveanvendttilatimødekommede 

højerevedligeholdelsesudgifter. 

Slutteligterdeten prioriteti2026atudvikleforeningenskommunikationsstrategiforat 

sikrekonsistensogsammenhængifortællingenom Sjællandsgade Bad. 
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