
Foreningen Sjællandsgade Bad årsregnskab 2025
Oplysninger: 

Budget 2025 Regnskab 2025 Afvigelse

INDTÆGTER I ALT kr. 2.406.100,00 kr. 2.501.043,00 kr. 94.943,00

Aktivitetsudgifter i alt kr. 2.442.138,00 kr. 2.350.135,00 -kr. 92.003,00

UDGIFTER I ALT kr. 2.442.138,00 kr. 2.350.135,00 -kr. 92.003,00

ÅRETS RESULTAT -kr. 36.038,00 kr. 150.908,00 kr. 186.946,00

Budget 2025 Regnskab 2025 Afvigelse

1 Tilskud fra Københavns Kommune

i alt kr. 600.000,00 kr. 600.000,00 kr. 0,00

2 Øvrige tilskud og indtægter

I alt kr. 2.409.100,00 kr. 2.502.344,00 kr. 93.244,00

3 Løn, honorar og konsulentydelser 

I alt kr. 1.634.788,00 kr. 1.677.274,00 kr. 42.486,00

4. Øvrige personale udgifter

Regnskab: 2025
Navn/virksomhed: Foreningen Sjællandsgade Bad
CVR-nummer: 34758360
Aktivitet: Foreningens Sjællandsgade Bads aktiviteter

kr. 600.000,00 kr. 600.000,00 kr. 0,00
kr. 367.100,00 kr. 343.400,00 -kr. 23.700,00

kr. 1.439.000,00 kr. 1.557.643,00 kr. 118.643,00
kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00

kr. 1.634.788,00 kr. 1.677.274,00 kr. 42.486,00
kr. 90.500,00 kr. 66.446,00 -kr. 24.054,00

kr. 220.900,00 kr. 175.812,00 -kr. 45.088,00
kr. 492.400,00 kr. 412.113,00 -kr. 80.287,00

kr. 3.550,00 kr. 9.716,00 kr. 6.166,00
kr. 0,00 kr. 8.774,00 kr. 8.774,00
kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00

kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00

Kultur og fritidsforvaltningen kr. 600.000,00 kr. 600.000,00 kr. 0,00

Indtægt på drift kr. 1.433.000,00 kr. 1.549.943,00 kr. 116.943,00
Overført fra tidligere år kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00
Fondsbevillinger kr. 282.100,00 kr. 258.400,00 -kr. 23.700,00
Puljebevillinger kr. 85.000,00 kr. 85.000,00 kr. 0,00
Medlemskontingent kr. 6.000,00 kr. 7.700,00 kr. 1.700,00
Renteindtægter kr. 3.000,00 kr. 1.301,00 -kr. 1.699,00

Lønninger kr. 1.459.388,00 kr. 1.495.446,00 kr. 36.058,00
Honorarer og konsulenter kr. 175.400,00 kr. 181.828,00 kr. 6.428,00

Transport kr. 1.500,00 kr. 4.321,00 kr. 2.821,00

Regnskab

Noter

Note Noter

Noter

Tilskud fra Københavns Kommune 1
Fonds- og puljebevillinger 2
Indtægter på drift 2
Renteindtægt 2

Løn, honorar og konsulentydelser 3
Øvrige frivillig-/personaleudgifter 4
Kontorholdsudgifter 5
Lokaleudgifter 6
Andre udgifter 7
PR og markedsføring 8
Særlige projekter 9

Renteudgifter 11



Fortæring kr. 34.000,00 kr. 23.832,00 -kr. 10.168,00
Uddannelse til ansatte kr. 21.000,00 kr. 16.950,00 -kr. 4.050,00
Øvrige personale udgifter/frivilligpleje kr. 34.000,00 kr. 21.343,00 -kr. 12.657,00

Kontorartikler kr. 11.000,00 kr. 5.089,00 -kr. 5.911,00
Telefon, porto og fragt kr. 2.000,00 kr. 2.519,00 kr. 519,00
It-udgifter + Dankortgebyer mm kr. 55.000,00 kr. 50.223,00 -kr. 4.777,00
Anskaffelser og vedligeholdelse af inventar kr. 5.000,00 kr. 0,00 -kr. 5.000,00
Revision og regnskabsmæssig assistance kr. 42.500,00 kr. 40.084,00 -kr. 2.416,00
Andre konsulenter kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00
Abonnementer og kontingenter kr. 31.800,00 kr. 33.947,00 kr. 2.147,00
Forsikringer kr. 28.000,00 kr. 19.555,00 -kr. 8.445,00
Diverse inkl. arrangementsomk. kr. 45.600,00 kr. 24.395,00 -kr. 21.205,00

Husleje kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00
El, vand og varme kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00
Alarm kr. 13.500,00 kr. 13.810,00 kr. 310,00
Vedligeholdelse kr. 65.000,00 kr. 93.879,00 kr. 28.879,00
Rengøring kr. 312.900,00 kr. 200.918,00 -kr. 111.982,00
Diverse kr. 101.000,00 kr. 103.506,00 kr. 2.506,00

Tab på debitorer kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00
Mødeudgifter kr. 3.550,00 kr. 5.552,00 kr. 2.002,00
Repræsentation kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00
Afskrivninger kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00
Autodrift kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00

Diverse kr. 0,00 kr. 4.164,00 kr. 4.164,00

Publikationer kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00
PR/markedsføring, drift kr. 0,00 kr. 8.774,00 kr. 8.774,00

kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00
PR/markedsføring, diverse kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00

Kreditorer kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00
Told og Skat kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00

PR/markedsføring, arrangement

I alt kr. 90.500,00 kr. 66.446,00 -kr. 24.054,00

5 Kontorholdsudgifter

I alt kr. 220.900,00 kr. 175.812,00 -kr. 45.088,00

6 Lokaleudgifter

I alt kr. 492.400,00 kr. 412.113,00 -kr. 80.287,00

7 Andre udgifter 

I alt kr 3.550,00 kr 9.716,00 kr 6.166,00

8 PR og Markedsføring

I alt kr. 0,00 kr. 8.774,00 kr. 8.774,00

9 Særlige projekter kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00

10 Renteudgifter kr. 0,00 kr. 0,00 kr. 0,00

I alt kr. 2.442.138,00 kr. 2.350.135,00 -kr. 92.003,00

Resultat -kr. 33.038,00 kr. 152.209,00 kr. 185.247,00

Julefrokost for bestyrelse
og ansatte











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

 

 

 

 

 

 

 

 
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
















  
 

 
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



















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




· 



· 


· 



 






· 


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













 
















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



 



 

 
 
 
 

 





   


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






 







     





  









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







































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































 


Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 4
N

4A
N

-J
3K

E1
-E

8G
XL

-C
ZA

68
-IO

H
C1

-6
FU

AN














   
   

  

    

 

   
   
   
   
   

  

  

   
   

  



  
  

 
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











   

  

   

  

  


  
  

  

  
   

  

  

  

  
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










  
  

 



  
  
  

 

  
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










  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 


  

 


  
  
  
  
  
  
  
  

 
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










  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 


  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
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










  
  
  
  
  
  

 


  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 


  
  
  
  

 
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










  

 


  

 



  

 



  
  
  

 



  
  

 
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










  
  
  
  
  
  

 


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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 

er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
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For฀at฀knapperne฀(makroerne)฀
virker,฀skal฀pdf-filen฀til฀kunden฀
være฀GEMT฀SOM฀en฀pdf-fil,฀og฀
ikke฀printet/udskrevet฀til฀PDF-
Xchange.

Blå฀tekstboks฀slettes,฀hvis฀
rapporteringen฀ikke฀underskrives฀
elektronisk.฀Indsæt฀derfor฀
underskriftssider฀(skabelon฀11)฀ved฀at฀
trække฀dem฀ind฀før฀symbolsiden.฀

Revisors฀rapportering฀af฀10.฀marts฀2026฀vedrørende฀revision฀af฀årsregnskabet฀for฀2025

Foreningen฀Sjællandsgade฀Bad

Med฀min฀digitale฀underskrift฀på฀
”Revisors฀rapportering”฀bekræfter฀
jeg฀at฀have฀modtaget฀nærværende฀
rapportering.
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2฀

Uafhængig
Vi฀ kan฀ oplyse,฀ at฀ vi฀ opfylder฀ lovgivnin-
gens฀ krav฀ til฀ uafhængighed,฀ og฀ at฀ vi฀
under฀ revisionen฀ har฀ modtaget฀ de฀
oplysninger,฀vi฀har฀anmodet฀om.

Ledelsens฀regnskabserklæring
Som฀ led฀ i฀ revisionen฀har฀ ledelsen฀afgivet฀
en฀regnskabserklæring฀over฀for฀os.

Ikke-korrigerede฀fejlinformationer
Vi฀har฀ikke฀kendskab฀til฀fejlinformationer,฀
som฀ ikke฀ er฀ rettet฀ i฀ forbindelse฀ med฀
revisionen.

Revisionens฀udførelse
Revisionen฀ er฀ udført฀ og฀ afsluttet฀ i฀
forbindelse฀ med฀ udarbejdelsen฀ af฀
årsrapporten.

Konklusion฀på฀vores฀revision
Hvis฀ ledelsen฀ godkender฀ årsrapporten฀ i฀ den฀
foreliggende฀ form,฀ vil฀ vi฀ forsyne฀
årsregnskabet฀ med฀ en฀ revisionspåtegning฀
uden฀ forbehold,฀ fremhævelser฀ eller฀ andre฀
rapporteringsforpligtelser฀ samt฀ med฀ en฀
erklæring฀ om,฀ at฀ vi฀ har฀ påset,฀ at฀
informationerne฀ i฀ ledelsesberetningen฀ er฀ i฀
overensstemmelse฀med฀årsregnskabet฀og฀de฀
informationer,฀ som฀ vi฀ i฀ øvrigt฀ er฀ blevet฀
bekendt฀ med฀ i฀ forbindelse฀ med฀ vores฀
revision.

Forespørgsler฀om฀besvigelser
Vi฀ skal฀ indhente฀ udtalelser฀ fra฀ den฀ daglige฀
ledelse฀ og฀ bestyrelsen฀ om,฀ hvorvidt฀ de฀ har฀
kendskab฀ til฀ besvigelser,฀ påståede฀ besvigel-
ser฀eller฀formodninger฀om฀besvigelser.

Bestyrelsen฀og฀daglig฀ledelse฀har฀over฀for฀os฀
oplyst,฀ at฀ de฀ ikke฀ har฀ kendskab฀ til฀ besvigel-
ser,฀påståede฀besvigelser฀eller฀formodninger฀
om฀besvigelser,฀ligesom฀der฀ikke฀vurderes฀at฀
være฀ særlig฀ risiko฀ for฀ væsentlige฀ fejl฀ i฀
foreningens฀ årsregnskab฀ som฀ følge฀ af฀ regn-
skabsmanipulation฀eller฀misbrug฀af฀aktiver.

It-anvendelse
Vi฀ har฀ ikke฀ gennemgået฀ foreningens฀
generelle฀it-kontroller,฀da฀vi฀har฀vurderet,฀at฀
foreningens฀ it-anvendelse฀ og฀ eventuelle฀
svagheder฀ eller฀ mangler฀ i฀ foreningens฀
generelle฀ it-kontroller฀ ikke฀ vil฀ kunne฀ med-
føre฀ væsentlige฀ fejl฀ eller฀mangler฀ i฀ årsregn-
skabet.

Bemærkninger฀til฀den฀udførte฀revision
Vores฀ revision฀ har฀ på฀ enkelte฀ punkter฀ givet฀
anledning฀til฀bemærkninger,฀som฀omtales฀på฀
den฀efterfølgende฀side.

Bemærkningerne฀ har฀ enkeltvis฀ og฀ samlet฀
ikke฀haft฀ indflydelse฀på฀vores฀ konklusion฀på฀
revisionen.฀

Konklusion
Vi฀afgiver฀en฀revisionspåtegning฀på฀årsregnskabet฀uden฀modifikationer
Vi฀har฀bemærkninger฀til฀den฀udførte฀revision,฀som฀fremgår฀af฀nedenstående

I฀ vores฀ aftalegrundlag฀ af฀ den฀ 11.฀ september฀ 2025฀ er฀
revisionens฀ formål,฀ omfang฀ og฀ udførelse,฀ revisors฀
rapportering฀ samt฀ansvarsfordelingen฀mellem฀bestyrelse,฀
ledelse฀og฀revisor฀beskrevet.฀Vi฀henviser฀hertil,฀ ligesom฀vi฀
anbefaler,฀ at฀ eventuelle฀ nye฀ bestyrelsesmedlemmer฀ får฀
udleveret฀et฀eksemplar฀heraf.
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3฀

Manglende฀funktionsadskillelse

Korrektion฀tidligere฀år

Vi฀ skal฀ bemærke,฀ at฀ der฀ ikke฀ er฀ etableret฀ en฀ fuld฀ funktionsadskillelse฀mellem฀ de฀ registrerende฀ og฀
kontrollerende฀ funktioner฀ i฀ økonomiafdelingen,฀ ligesom฀medarbejderne฀ i฀ økonomiafdelingen฀har฀ en฀
bred฀ adgang฀ til฀ økonomisystemets฀ funktioner฀ og฀ områder.฀ Bogholderen฀ og฀ sekretariatschefen฀ har฀
herudover฀begge฀eneprokura฀til฀foreningens฀bankkonto.

Den฀manglende฀ funktionsadskillelse฀ og฀ udstedte฀ eneprokura฀ forøger฀ risikoen฀ for฀ tilstedeværelse฀ af฀
fejl,฀herunder฀fejl฀som฀følge฀af฀besvigelser,฀samt฀at฀eventuelle฀fejl฀forbliver฀uopdaget.฀Bestyrelsen฀har฀
derfor฀et฀forøget฀ansvar฀for฀tilsyn฀og฀vi฀skal฀anbefale฀at฀der฀udføres฀kompenserende฀kontroller฀i฀form฀
af฀regelmæssig฀gennemgang฀af฀bogførings-฀og฀bilagsmateriale.

Vi฀ har฀ under฀ vores฀ revision฀ ikke฀ konstateret฀ forhold,฀ der฀ indikerer฀ tilsigtede฀ eller฀ utilsigtede฀ fejl,฀
mangler฀og฀uregelmæssigheder฀som฀følge฀af฀den฀udstedte฀kontofuldmagt.

Den฀udførte฀revision฀gav฀herudover฀ikke฀anledning฀til฀bemærkninger฀eller฀anbefalinger.

I฀ forbindelse฀ med฀ regnskabsaflæggelsen฀ er฀ der฀ foretaget฀ en฀ gennemgang฀ af฀ regnskabsposterne,฀
hvilket฀ har฀ medført฀ en฀ præcisering฀ af฀ klassifikationen฀ af฀ en฀ tidligere฀ bogført฀ hensættelse.฀ Det฀ er฀
vurderet,฀at฀posten฀ikke฀repræsenterede฀en฀reel฀retslig฀eller฀praktisk฀forpligtelse฀overfor฀tredjemand,฀
hvorfor฀sammenligningstallene฀er฀blevet฀tilpasset฀i฀forbindelse฀hermed.฀Korrektionen฀har฀medført฀en฀
forhøjelse฀ af฀ egenkapitalen฀ primo฀ med฀ kr.฀ 130.000฀ og฀ en฀ tilsvarende฀ reduktion฀ af฀ hensatte฀
forpligtigelser.฀Ændringen฀har฀ikke฀haft฀betydning฀for฀indeværende฀regnskabsår.

Uddybelse฀af฀bemærkninger
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4฀

Gå฀et฀afsnit฀tilbage

Gå฀et฀afsnit฀frem

Gå฀tilbage฀til฀konklusion

Klik฀for฀oversigt

Klik฀for฀mere฀information

Rød฀farve:฀Bemærkninger฀af฀væsentlig฀karakter,฀som฀kan฀have฀betydning฀for฀vores฀revisionspåtegning

Gul฀farve:฀Bemærkninger,฀der฀kræver฀opmærksomhed,฀men฀som฀ikke฀har฀betydning฀for฀vores฀revisionspåtegning

Grøn฀farve:฀Ingen฀bemærkninger

Symbolforklaring
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













  




· 




· 


· 
     


· 


· 


· 


· 


· 
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· 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
YQ

XS
-C

M
H

Q
0-

47
U

D
K-

G
SN

2Z
-5

U
00

N
-G

D
ZZ

4





· 



·  


· 


· 


· 


· 


· 


· 


· 


· 

· 



· 


· 



  
  
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MARTS 2026

Ledelsesberetning

Foreningen
Sjællandsgade Bad



Denne ledelsesberetning redegør for Foreningen Sjællandsgade Bads aktiviteter,

økonomiske udvikling og målopfyldelse i regnskabsåret 2025 samt forventningerne til

2026. Beretningen er udarbejdet i forbindelse med aflæggelsen af årsregnskabet for 2025

og som afrapportering på de mål og aktiviteter, der er fastlagt i tilskudsaftalen med

Københavns Kommunes Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltning.

Årets drift
2025 har været endnu et år med et højt aktivitetsniveau og et stort antal besøgende på

Sjællandsgade Bad. Tilstrømningen af nye frivillige er fortsat sket organisk og bidrager til

en stabil drift samt til, at sekretariatet kan anvende ressourcer på fastholdelse og udvikling

af aktiviteter frem for rekruttering.

Antallet af frivillige har gennem hele året ligget mellem 115 og 128. Målet er at have

mellem 120 og 135 frivillige. Minimumsmålet på 120 frivillige er fastsat ud fra et ønske

om at have en “buffer”, så frivillige kan være bortrejst, gå til eksamen eller have andre

forpligtelser, der gør, at de ikke kan tage deres to månedlige vagter, uden at det påvirker

foreningens evne til at drifte Sjællandsgade Bad i overensstemmelse med kravene i

tilskudsaftalen.

To forhold har haft særlig betydning for 2025:

1.Opdeling af brugsretten til Sjællandsgade Bad

2.Frivilligt udbud af driften af Sjællandsgade Bad

1) Opdeling af brugsretten til Sjællandsgade Bad

Ved overførselssagen 2024/2025 blev det vedtaget at Københavns Kommune skulle

hjemtage en del af driften af bad og sauna for socialt udsatte. Dermed blev brugsretten til

Sjællandsgade Bad opdelt mellem Foreningen Sjællandsgade Bad og Kultur-, Fritids- og

Borgerserviceforvaltningen og Socialforvaltningen.
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 For at sikre et godt samarbejde mellem alle aktører, blev der i årets løb prioriteret

betydelig tid til mødeafholdelse, koordinering og relationsopbygning mellem Foreningen

Sjællandsgade Bad, Grace Kbh, Kultur-, Fritids- og Borgerserviceforvaltningen og

Socialforvaltningen. Det er foreningens vurdering, at der er opbygget et åbent, tillidsfuldt

og konstruktivt samarbejde. 

Det er dog relevant at bemærke, at det kommunale tilbud i bygningens stueetage har

ændret karakter siden åbningen den 1. september 2025. Med ansættelsen af en ny social

bademester (SOF) i november 2025 er tilbuddet blevet åbnet for andre brugergrupper end

dem, det oprindeligt var tiltænkt. Det er Foreningen Sjællandsgade Bad og Grace Kbh’s

opfattelse, at en stor del af Grace’s brugere benytter det nye tilbud selvom mange af dem

ikke har ret til sociale ydelser i Danmark. 

Det er i udgangspunktet positivt for brugerne, at de har bademulighed flere gange om

ugen, men udviklingen rejser en række bekymringspunkter:

Hjemløsebadet der drives i samarbejde mellem Foreningen Sjællandsgade Bad og

Grace Kbh er muliggjort af bevillinger fra henholdsvis Trygfonden, §18 og

Transitpuljen. Det giver anledning til bekymring, at det fremover fremover kan blive

vanskeligere at opnå pulje- og fondsfinansiering, fordi brugergruppen har adgang til et

kommunalt tilbud i samme bygning. 

Der er ikke garanteret driftsmidler til at fortsætte kommunens tilbud efter 2029.

Samtidig er der risiko for, at der i tilskudsperioden frem til 2029 sker ændringer i krav

til visitationen, eksempelvis som følge af politiske beslutninger, ledelsesmæssige

prioriteringer eller udskiftning i medarbejderstaben med en anden fortolkning af

gældende lovgivning. Ændringer i visitationen vil betyde at en stor del af de

nuværende brugere, der også er tilknyttet Grace, ikke længere kan anvende tilbuddet,

fordi en stor del af dem opholder sig i Danmark på turistvisum og andre midlertidige

opholdstilladelser som ikke giver adgang til sociale ydelser. Det er derfor afgørende, at

der findes tilbud udover de kommunale, som ikke er underlagt samme krav til

visitation. 
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Hvis Foreningen Sjællandsgade Bad og Grace som følge af kommunens tilbud på

Sjællandsgade Bad ikke opnår fondsbevillinger fra 2027, er der en betydelig risiko for

at hjemløsebadets åbningstider reduceres eller at tilbuddet helt ophører. Hvis dette

sker - og hvis det kommunale tilbud samtidig ikke videreføres efter 2029 - vil en

meget sårbar og udsat brugergruppe stå uden adgang til bad, da de ikke kan henvises

til herberger eller øvrige offentlige tilbud. Det vil ikke kun have konsekvenser for den

enkelte bruger, det vil også medføre en risiko for at brugerne begynder at opholde sig

andre steder i byen, hvor deres tilstedeværelse kan skabe udfordringer.

Det bemærkes desuden, at de samme brugere i dag registreres i begge tilbud. Det

indebærer en risiko for, at besøgstallene ikke giver et retvisende billede.

For at sikre kontinuitet og stabilitet for målgruppen er det relevant at der tages politisk

stilling til, om tilbud om bad for hjemløse fra 2030 bør være en NGO-opgave eller en

myndighedsopgave. Det er Foreningen Sjællandsgade Bads vurdering, at der ikke er behov

for to parallelle tilbud til samme målgruppe. 

Det er også foreningens klare vurdering, at opgaven med fordel kan forankres i en NGO,

idet myndighederne er underlagt strengere krav til visitation end NGO’er, som har friere

rammer for, hvem de kan hjælpe og hvordan. Det bør også tages i betragtning, at NGO’er

ofte kan løfte opgaven mere omkostningseffektivt, da den kan løses i et samarbejde

mellem lønnede og frivillige medarbejdere og der kan søges ekstern finansiering til

omkostningstunge opgaver som rengøring.

2) Frivilligt udbud af driften af Sjællandsgade Bad

Det frivillige udbud af driften af Sjællandsgade Bad har medført udtalt bekymring blandt

foreningens medlemmer, frivillige, gæster og samarbejdspartnere. 

Sekretariatet og bestyrelsen har efter bedste evne arbejdet på at løse den komplekse

opgave med at føre organisationen sikkert gennem udbuddet og samtidig drifte huset i

overensstemmelse med kravene i tilskudsaftalen med Kultur-, Fritids- og

Borgerserviceforvaltningen.
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At foreningen har været i stand til at balancere et højt aktivitetsniveau, herunder
en fordobling af de ugentlige åbningstider for hjemløse og en stigning i antallet
af årlige kulturelle arrangementer på 76 %, samtidig med håndteringen af en
politisk krævende situation, vidner om en særdeles velfungerende og robust
organisation.

LEDELSESBERETNING /  SIDE 5

Mål og aktiviteter
Af driftsaftalen med Kultur og Fritidsforvaltningen for perioden 2021 - 2024, fremgår det,

at Foreningen Sjællandsgade Bad ydes et årligt tilskud på betingelse af, at følgende

aktiviteter gennemføres: 

Sjællandsgade Bad skal holde åbent for offentlig adgang til bad og sauna minimum 20

timer ugentligt i højsæsonen (september–maj) og minimum 6 timer ugentligt i

lavsæsonen (juni-august). Øget åbningstid skal tilstræbes, under hensyntagen til

frivilligressourcer og ejendommens kapacitet.

Sjællandsgade bad skal i gennemsnit afholde minimum 3-4 offentligt tilgængeligt

kulturarrangement om måneden

Sjællandsgade Bad skal i samarbejde med én eller flere organisationer med

socialfaglige kompetencer tilbyde gratis bademulighed for hjemløse i Københavns

Kommune i minimum fire timer ugentligt.

Tabellen på næste side viser besøgstal, antal åbningstimer i gennemsnit pr uge, samt antal

gennemførte aktiviteter under foreningens kulturelle og sociale tilbud. 
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Besøgstal og aktivitetsniveau 2025

Foreningen Sjællandsgade Bad
Periode: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Badedrift 2025: Besøgstal pr facilitet



Badet har været åbent for offentlig adgang i gennemsnit 22 timer ugentligt, hvilket ligger

over kravet i tilskudsaftalen om minimum 20 timer i højsæsonen. Derudover har

hjemløsebadet haft 8 ugentlige åbningstimer, hvilket svarer til kravet i aftalen.

Der er i 2025 gennemført 93 arrangementer med i alt 2.176 deltagere, herunder 67

kulturelle arrangementer og 26 aktiviteter målrettet socialt udsatte grupper. Begge dele

ligger over kravene fastsat i driftsaftalen og også over niveauet i 2024. Det skyldes i høj

grad, at foreningens frivilligkoordinator er kommet i mål med at indfri frivilliggruppens

ønske om flere kulturelle aktiviteter i 2025.

Besøgstallene på badedriften, der består af offentlige åbningstider med sauna, karbad,

brusebad og saunagus, ligger på cirka samme niveau som året før, med en minimal stigning

på 0,95 % i forhold til 2024. Antallet af brugere på hjemløsebadet er mere end fordoblet

siden 2024, hvilket hænger sammen med fordoblingen i antallet af åbningstimer med

gratis bad for målgruppen, som blev implementeret den 1. januar 2025.

Samlet set vurderer ledelsen, at foreningen i 2025 har indfriet målsætningen om at drive

en kulturel badeanstalt, der kombinerer badekultur, fællesskab og sociale indsatser.
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Økonomisk udvikling
Foreningen skiftede i 2025 revisionsselskab, da foreningens tidligere revisor gik på

pension midt i regnskabsåret. Valget faldt på Ri Statsautoriseret Revisionspartnerselskab,

som har solid erfaring med revision af foreningsregnskaber og derudover et

principprogram, der matcher Foreningen Sjællandsgade Bads værdier.

Årsregnskabet for 2025 viser et overskud på 152.209 kr. Resultatet er væsentligt bedre

end forventet i budgettet. Den primære årsag er, at foreningens nye revisor i forbindelse

med revisionen har vurderet, at foreningen er fuldt momsfradragsberettiget.



Tidligere har foreningen anvendt en splitmomsordning med en fradragsprocent på 8 %.

Den ændrede vurdering har haft en positiv effekt på årets resultat. Derudover har høje

besøgstal og et højere aktivitetsniveau end budgetteret bidraget til en forbedret

indtægtsside.

Afvigelsen mellem budget og regnskab for 2025 skyldes således ikke ændringer i

foreningens driftsmodel eller ændringer i mål eller delmål for regnskabsåret, men primært

regnskabstekniske forhold. På den baggrund vil der blive udarbejdet et revideret budget

for 2026.

Foreningen har oparbejdet en solid egenkapital, som vil udgøre hovedparten af

finansieringen af den kommende saunarenovering. Sjællandsgade Bads nuværende

saunaer blev bygget i 2012 og er meget nedslidte. For at sikre den fremtidige drift er det

nødvendigt at udskifte træværk og ovne i saunaerne. Forventningen er, at renoveringen

vil pågå i andet halvår af 2026, såfremt foreningen opnår en ny aftale om brugsret og

tilskud.
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Revisors bemærkninger
Revisor har i forbindelse med revisionen bemærket, at der i foreningen ikke er fuld

funktionsadskillelse i økonomistyringen. Baggrunden er, at sekretariatet har begrænsede

administrative ressourcer. Det er derfor ikke muligt at opnå fuld funktionsadskillelse

mellem bogføring, betaling og regnskabsopfølgning og samtidig sikre rettidig og korrekt

håndtering af betaling af fakturaer og udlæg.

Sekretariatets medarbejdere er alle ansat på deltid og dækker for hinanden under

ferieafvikling og afspadsering. Indførelse af to-faktor-godkendelse ved betalinger i

netbank vil medføre risiko for at miste betalingsevnen i perioder, hvor der kun er én

medarbejder på arbejde. Der vil desuden være en øget risiko for fejl i betalinger: Hvis

anden godkendelse på eller inden betalingsdatoen glipper, slettes betalingen. Der vil

således være risiko for at overse betalinger, der ikke er godkendt med anden faktor, og

først opdage dem, når der fremsendes en rykker.



Foreningens bogholder har været i dialog med Arbejdernes Landsbank, som bekræfter, at

betalinger bortfalder efter betalingsfristen, hvis de ikke er godkendt af en anden faktor.

Dette forhold kan ikke ændres.

Foreningen anerkender risikoen for svig ved de eksisterende prokuraforhold, der giver

enkelte af foreningens medarbejdere samt bestyrelsesformanden alenefuldmagt til

netbank. For at reducere risikoen har foreningen etableret en række kontrolprocedurer,

herunder:

løbende økonomiopfølgning til bestyrelsen

kvartalsvise regnskabsgennemgange

bestyrelsesgodkendelse af større dispositioner

ekstern revision

Ledelsen vurderer derfor, at risikoen er håndteret på et forsvarligt niveau.
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Ligestilling og inklusion
For Sjællandsgade Bad er ligestilling ikke blot et spørgsmål om kvantitative opgørelser af

den binære kønsfordeling, men om at skabe et inkluderende rum, hvor minoriteter af alle

slags har lige adgang. Det forudsætter en bevidsthed om, at sexisme, racisme og

diskrimination er komplekse størrelser, der eksisterer på flere niveauer.

Med foreningens retningslinjer og safer space-principper har både frivillige og ansatte

konkrete værktøjer til at handle i situationer, hvor der opstår grænseoverskridende eller

krænkende adfærd. Retningslinjerne fungerer desuden som en forventningsafstemning

mellem foreningen og den enkelte gæst. Der er ligeledes udarbejdet handleplaner for at

sikre en klar ansvars- og rollefordeling i tilfælde af grænseoverskridende adfærd blandt

gæster, frivillige eller ansatte. 



Foreningens fokus på ligestilling og safer space-principper afspejler sig i en fortsat organisk

tilgang af nye frivillige med mange forskellige baggrunde. Pr. marts 2026 har foreningen

127 frivillige fordelt på 67 kvinder og 60 mænd. Derudover er forskellige aldre, religioner,

etniciteter, kønsidentiteter og seksuelle orienteringer repræsenteret. Frivilliggruppen har

således en bred og mangfoldig sammensætning, som afspejler foreningens arbejde med at

skabe tilbud til forskellige målgrupper.

For at imødekomme forskellige brugerbehov tilbydes både binært kønsopdelte og ikke-

kønsopdelte badedage og gus-arrangementer. Derudover afholdes en række aktiviteter

målrettet blandt andet ældre borgere, LGBT+-personer, minoritetsetniske kvinder og

andre særligt sårbare grupper. Som frivillig er der frit valg i forhold til, hvilke vagttyper

man ønsker at dække.

Fordelingen mellem kønsopdelte og kønsinklusive tilbud har ændret sig en smule i 2025 i

forhold til 2024. Det er sket på baggrund af et ønske om flere binært kønsopdelte

åbningstider. Det har foreningen imødekommet ved at ændre søndagens åbningstider til

kønsopdelt bad. På den anden side oplevede foreningen, at der ikke var tiltrsækkeligt salg

til fire kønsopdelte gus om ugen, hvorfor det i årets løb blev reguleret, så der igen var to

tredjedele gus fælles for alle køn mens en tredjedel er opdelt mellem mænd og kvinder.

Åbningstiderne har i 2025 fordelt sig således:

83,33 % af badets åbningstider for bad og sauna er binært kønsopdelte 

16,66 % af badets åbningstider for bad og sauna er fælles for alle køn 

33,33 % af badets ugentlige gus-arrangementer er binært kønsopdelte 

66,66 % af badets ugentlige gus-arrangementer fælles for alle køn 

Ligestilling i ledelse og medarbejderstab

Foreningen arbejder aktivt for en ligelig kønsfordeling i bestyrelsen. Efter

generalforsamlingen i 2025 er bestyrelsen sammensat af tre mænd og to kvinder samt to

kvindelige suppleanter. Forpersonskabet er delt mellem et mandligt og et kvindeligt

bestyrelsesmedlem. Alle bestyrelsesposter er ulønnede.
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Sekretariatet består fortsat af en mindre medarbejdergruppe med to kvindelige og tre

mandlige ansatte, herunder en kvindelig sekretariatsleder. Ved rekruttering af nye

medarbejdere fremgår det eksplicit af stillingsopslag, at ligestilling og safer space-

principper er centrale værdier i foreningens arbejde.
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Forvetninger til 2026
Såfremt foreningen opnår en ny aftale om tilskud og brugsret til drift af Sjællandsgade

Bad, er forventningen, at der fortsat vil være stor efterspørgsel efter badets tilbud og

faciliteter. Med forbehold for ændrede krav i en ny tilskudsaftale er målet at fortsætte

foreningens nuværende aktivitetsniveau. Det er også forventningen, at foreningens

nuværende samarbejder fortsætter. Desuden afsøges muligheden for et nyt samarbejde

med Center for Mental Sundhed i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen i 2026. 

Den høje efterspørgsel medfører øget slid på bygningens faciliteter, hvorfor det forventes,

at der i de kommende år prioriteres flere midler til renovering og vedligehold. En stor del

af provenuet fra de ændrede momsforhold vil derfor blive anvendt til at imødekomme de

højere vedligeholdelsesudgifter.

Slutteligt er det en prioritet i 2026 at udvikle foreningens kommunikationsstrategi for at

sikre konsistens og sammenhæng i fortællingen om Sjællandsgade Bad.
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