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Baggrund

Med Kultur- og Fritidspolitikken 2023-26 besluttede Kultur- og
Fritidsudvalget i Kebenhavns Kommune at f& udarbejdet en
Eliteredegerelse. Derudover har udvalget gnsket en plan for
talentudvikling i Kebenhavn samt opstart af dialog med Team
Danmark om Kgbenhavn som eliteidreetskommune.

Dette er status for arbejdet med talent- og eliteidraetten i Kgbenhavn
august 2025.1. april 2025 har Kebenhavns Kommune overtaget
opgaven fra den selvejende institution Team Copenhagen.

Med udgangspunkt i inddragelse og evalueringer med relevante
interessenter og aktgrer inden for talent- og eliteidreetten i
hovedstaden peger redegarelsen pa en raekke
opmaerksomhedspunker til det videre arbejde med talent- og
eliteidraetten i Kebenhavns Kommune.

Redegerelsen vil samtidig veere udgangspunkt for dialog med Team
Danmark ift. en ny elitekommuneaftale.
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Politisk organisering af talent- og eliteidraetten i
Kebenhavns Kommune

Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) har ansvaret for talent- og eliteidraetten.
KFU har nedsat et Talent- og Eliterad, afsaetter en gkonomisk ramme, indgér
samarbejdsaftale med Team Danmark og vedtager en strategi for omréadet,
herunder kriterier for stattetildeling.

Talent- og Eliteradet udggares af politiske repraesentanter samt interessenter
og videnspersoner ift. talent og eliteidreetten i Kebenhavn. Rddet indkaldes to
gange éarligt som rédgiver ift. behandling af , Ny og
konkrete

Talent- og Eliteradet bestér af:

* Frederik W. Kronborg udpeget af Kultur- og Fritidsudvalget
* Mathilde Kastbjerg udpeget af Kultur- og Fritidsudvalget

*  Sgren Hemmingshgj udpeget af Folkeoplysningsudvalget

* PukKirkeskov Hvistendal, direktar Bordtennis Danmark

* Lea Jakobsen, Roklubben KVIK (treener)

+ Otto Herlev Jgrgensen, Narrebro Taekwondo Klub (udgver)
* Hanne Hansen, Gefion Gymnasium

* Teis Bro, Parasport Danmark

* Christina Teller udpeget af Team Danmark
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Administrativ organisering af talent- og
eliteidraetten i Kebenhavns Kommune

Arbejdet med talent- og eliteidraetten er pr. 1. april 2025
overgdet fra den selvejende institution ‘Team Copenhagen’ til
fagcenteret Idraetsudvikling i Kultur- og Fritidsforvaltningen i
Kgbenhavns Kommune.

Fire medarbejdere er virksomhedsoverdraget, mens den
tidligere sekretariatsleder er fratrddt i forbindelse med
overdragelsen. Medarbejdere og opgaveportefalje fortseetter
under navnet Team Copenhagen i den nye organisering.

Udmentningen af Kgbenhavns Kommunes talent- og
eliteidreetsstrategi sker i forvaltningen gennem en handleplan,
og Kultur- og Fritidsudvalget far en arlig orientering om
arbejdet.

Tilskudskontoret i afdelingen Plan & Tilskud varetager opgaven
med modtagelse og registrering af stgtteansagninger,
behandling af ansggninger i samarbejde med Idraetsudvikling,
tilsagns- og afslagsskrivelser og udbetaling af tilskud.

Budget for Team Copenhagen:
5,9 mio. kr. arligt

®
——
®®®

Team Copenhagen udgares
af 4 kernemedarbejdere

%

Der uddeles 3,2 mio. kr. arligt
i direkte klubstgatte og til
eliteakademiet
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Kebenhavns Kommunes talent- og
elitestrategi 2025-2026

v' Ambition

v' Infrastruktur

v Udviklingsmiljger
v’ Treenere

v' Trivsel
v Rolle

Team Copenhagen vil styrke udviklingen af staerke, beeredygtige, lokale
talentudviklingsmiljger, sd Kgbenhavns Kommune stér steerkt i udviklingen af talenter med
potentiale til hgjst mulige niveau nationalt og internationalt. Talentfulde udgvere skal i
Kebenhavn sikres en rgd trdd i talentudviklingen, hvor der tages hojde for den enkeltes
sportslige, personlige og uddannelsesmeaessige behov og udvikling.

Team Copenhagen vil understoatte talentfulde udeveres sportslige udvikling og samtidig
arbejde for at sikre trivsel, nyttige livsfeerdigheder og en sikker overgang mellem forskellige
faser i sport og uddannelse.

Team Copenhagen gnsker som videncenter for talentudvikling og eliteidreet at vaere den
foretrukne samarbejdspartner for de klubber, specialforbund, uddannelsesinstitutioner og
andre relevante aktgrer, der har interesse i og kapacitet til at styrke talentudviklingen og
eliteidreetten i Kebenhavns Kommune.

Vedtaget i Elitetrddet september 2024
Godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget marts 2025
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v Ambition

v' Infrastruktur

v Udviklingsmiljger
v Treenere

v' Trivsel
v Rolle

Infrastruktur

Team Copenhagen arbejder for at skabe en sammenhangende infrastruktur for at styrke
talentudviklingen i alle dens faser. Der skal veere en rgd trdd i udgvernes udvikling fra
ungdom og til hgjst mulige niveau nationalt og internationalt. Vi seetter fokus pé
mulighederne for talentklasser i folkeskolen, gode og fleksible vilkdr pa bade erhvervs- og
gymnasiale ungdomsuddannelser med ugentlige morgentraeeninger samt muligheder for at
kombinere en elitesportskarriere med videregdende uddannelse eller arbejdsliv.

Vi vil statte folkeskolerne og den kommunale forvaltning i deres arbejde med at
tilrettelaegge steerke talentklassetilbud i samarbejde med lokale idreetsklubber.

Vi vil udbygge vores gode samarbejde med de lokale 10. klasses- og ungdomsuddannelser
og hele tiden veere opmeerksom pé udviklings- og udvidelsesmuligheder.

Vi vil undersgge flere uddannelsesmuligheder ved at opsege samarbejder med nye
uddannelsespartnere og erhvervsliv, s flere talentfulde udevere kan f& mulighed for og
fleksibilitet til at kombinere elitesport med flere forskellige typer uddannelse, leereplads og
eventuelt arbejde.
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v' Ambition

v Infrastruktur

v Udviklingsmiljeer
v Traeenere

v Trivsel
v Rolle

Udviklingsmiljoer T5

Team Copenhagen samarbejder med lokale idreetsklubber om at skabe
talentudviklingsmiljger af hgj kvalitet. Samarbejdet tager udgangspunkt i den bredest
mulige viden om bade den generelle talentudvikling og den specifikke idraet og er
derudover mélrettet og felges af relevante krav.

Fleksible treeningsmuligheder, treenerkompetencer og adgang til de rette faciliteter spiller
en stor rolle i udviklingen af talentmiljgerne, hvorfor vi ogséd skal understgtte disse.

Talentudvikling er en langsigtet proces, hvor mange parametre spiller ind. | samarbejde
med blandt andre specialforbund og Team Danmark vil vi arbejde for at skabe gode
rammer, s& talentudviklingen kan understgtte udviklingen helt til internationalt eliteniveau.
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v' Ambition

v Infrastruktur

v Udviklingsmiljger
v' Traenere

v Trivsel
v Rolle

O

Tranere %ﬂv

Team Copenhagen arbejder for at forbedre forhold og udviklingsmuligheder for
treenerne og den gvrige sportslige ledelse, der er ngglepersoner i de lokale
talentudviklingsmiljger.

Det vil vi ggre gennem relevant kompetenceudvikling i form af formelle
uddannelsestilbud, mentorordninger og praksisneere udviklingsindsatser med fokus
pa bade faglig og personlig udvikling samt trivsel.

Vivil ogsé veere opmarksom pd muligheder for fuldtids- og kombinationsstillinger,
hvor treenerne udover i idreetsklubber og udviklingsmiljger ogsé arbejder pé
eksempelvis uddannelsesinstitutioner, da forbedrede lan- og anseettelsesvilkar er
afgerende, hvis treenergerningen skal veere en karrierevej.
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v Ambition

v' Infrastruktur

v Udviklingsmiljger
v Treenere

v' Trivsel
v Rolle

Trivsel

Team Copenhagen understgtter rammer, der giver udgvere mulighed for at forfelge deres
ambitioner og udvikle sig sportsligt, fagligt og personligt. Vi fokuserer pé integrerede
indsatser, hvor udgveren oplever idraetsgleede via sammenhaeng og synergi i hverdagen.

Sammen med vores uddannelsespartnere og idreetsklubberne vil vi arbejde for at skabe en

sammenhangende hverdag med gget fleksibilitet for udgverne. Vi vil fokusere péa udvikling
og understgttelse af gode overgange mellem forskellige faser og udfordringer i bade sport

og uddannelse.

Vi understgtter udgvernes trivsel ved at styrke og udvikle deres personlige kompetencer og
feerdigheder gennem relevant viden, forebyggelse og uddannelse.

Vi vil arbejde for gode treeningsmiljger med hgj kvalitet ved at sikre traenernes faglige og
personlige kompetencer samt trivsel.

Samtidig vil vi evaluere trivslen generelt p& baggrund af feedback fra udevere, treenere og
andre relevante aktgrer i treeningsmiljgerne.
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v Ambition

v' Infrastruktur

v Udviklingsmiljger
v’ Treenere

v' Trivsel
v Rolle

Team Copenhagens Rolle

Team Copenhagen vil veere en steerk og synlig samarbejdspartner for alle relevante akterer,
der kan og vil bidrage til styrkelse af talentudvikling og eliteidraet i Kebenhavns Kommune.

Team Copenhagen vil:

samarbejde med idraetsklubberne, tilbyde hjeelp til at udvikle deres organisation og f&
rddgivning om alle aspekter af talentudvikling for derigennem at tilbyde dem mulighed
for gkonomisk statte

tilbyde udgverne en mulighed for at f& en ungdoms- eller tilsvarende uddannelse med
oget fleksibilitet og mulighed for at dygtiggere sig sportsligt parallelt med deres
uddannelse - samt give dem redskaber til at skabe en sammenhaengende hverdag med
fokus pé trivsel

vejlede uddannelsesinstitutionerne i deres muligheder for at tilbyde talentfulde udevere
en meningsfuld uddannelse, hvor der er plads til bdde skole, idreet og fritid

rddgive Kgbenhavns Kommune om udvikling og anvendelse af idraetsfaciliteter til elite-
og konkurrenceaktiviteter samt vejlede om prioritering af idreetsrelaterede indsatser
inddrage Team Danmark og specialforbundene i vurderingen af indsatser til fremme af
talentudvikling og eliteidreet

tydeligt vise omverdenen, at der arbejdes ansvars- og samfundsbevidst med
talentudvikling i Kebenhavn

Team Copenhagen vil desuden samarbejde med @vrige aktgrer, der kan styrke vores
mélrettede arbejde.
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Evalueringsaktiviteter

For at skabe det bedste afseet for det fremtidige arbejde med
talent- og eliteidreetten i Kebenhavns Kommune er der
gennem foréret 2025 gennemfeart en raekke dialog-,
inspirations- og evalueringsaktiviteter.

Formadlet har veeret at afdeekke, hvad der har fungeret godt de
seneste &r, og hvad der kan styrkes fremover. Derudover har
de forskellige aktiviteter haft til formal at inspirere til
kommende samarbejdsaftale med Team Danmark.

Evalueringsaktiviteterne har veaeret rettet mod felgende
interessenter:

- Samarbejdsklubber og treenere

- Skoler og uddannelsesinstitutioner

- Udevere og akademielever

- Specialforbund

- Team Danmark

- @vrige elitekommuner

Aktivitet Dato/periode
Spergeskema til dimittender pé 28. april 2025
eliteakademiet

Studietur til Elitesport Aalborg 30. april 2025
Studietur Eliteidraet 13. maj 2025
Aarhus/ESAA

Koordineringsgruppemgde med |14. maj 2025
uddannelsesinstitutioner

Stormgde med interessenter i 21. maj 2025
Kgbenhavns Kommune

Spergeskema til 26.maj 2025
uddannelsesinstitutioner og

klubber

Koordineringsgruppemgde med | 3.juni 2025
morgentraenere/klubber

Evaluering af de tvaergédende 26.juni 2025
morgentraningsmiljger

@vrig evaluering ad hoc i Lebende

forbindelse med dialog med
samarbejdspartnere
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Baggrund - klubsamarbejde

+ Team Copenhagen hariden seneste samarbejdsaftale med Team
Danmark prioriteret falgende sportsgrene: Atf]etik, badminton,
bordtennis, cykelsport (pa tveers af discipliner), fodbold, hdndbold,
roning, sportsdans, svemning og triatlon

* |Isamme periode er der herudover ligeledes givet statte til falgende
lokalt prioriterede sportsgrene: Basketball, floorball, feegtning,
gymnastik (pa tveers af discipliner), judo, klatring, kunstskejtelab,
taekwondo og beachvolley

« 26 klubber (treenere/ledere) har afgivet skriftlig evaluering af Team
Copenhagen

+ Alle samarbejdsklubber samt nye, interesserede klubber deltog pé
stormgde den 21. maj 2025.

*  Der erlgbende kontakt med samarbejdsklubber pa bestyrelses-,
ledelses- og treenerniveau.
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Samarbejdsklubbers evaluering af Team

Copenhagen

Generelt stor
tilfredshed

Samarbejdet med Team
Copenhagen vurderes overordnet
meget positivt. Scorer 4,7 ud af 5.

Onske om storre
viden

...om, hvor og hvordan Team

Copenhagen kan hjalpe klubberne.

Kommunikation vurderes til 4,5 ud
af 5.

ogo
®=0

Styrk klubbernes
samarbejde

Team Copenhagens evne til at
styrke klubbernes samarbejde
med andre vurderes til 4,25
ud af 5



Udfordringer fra
samarbejdsklubber

© 0 0 O

Anbefalede
indsatsomrader

Stabil gkonomi

Flerdrige stotteaftaler og langsigtede, strategiske
prioriteringer, herunder treenerudvikling- og
anseettelser

Prioritering af tider og faciliteter
Steaerkere inddragelse af talentudvikling i
lokalefordeling og facilitetsudvikling (fx styrke)

Tveergédende indsatser

Prioritering af videndeling pé tveers af klubber,
(deling af) specialistfunktioner og samarbejde
med andre akterer

Team Copenhagen

Klubberne gnsker en fortsat prioritering af og
bedre kommunikation om indsatser, rdédgivning og
stotte hos Team Copenhagen

Uddannelsesmuligheder
Fasthold fokus og udvid uddannelsesmuligheder
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Baggrund - skoler o
uddannelsesinstitutioner

Team Danmark talentklasser

« Talentklasser er samarbejder med udvalgte folkeskoler pa *  BellahgjSkole
7.-9. klassetrin. Klasserne er mélrettet elever med . Narre Falled Skole
idraetstalent og fokuserer pé at styrke deres langsigtede
udvikling bade fagligt, sportsligt og socialt. Mélet er at
skabe atleter med et bredt sportsligt fundament.

« lsama rbeﬂ'de med BUF og Team Danmark er der to skoler, Samarbejdsskoler - ungdomsuddannelser
der har talentklasser. En folkeskole yderligere gnsker at - Gefion Gymnasium
deltage.

. HF-centret Efterslaegten
+ Ungdomsuddannelserne er tilknyttet Team Copenhagens
Eliteidreetsakademi. Aftalerne giver mulighed for at dyrke © KVUC
sport pé et hgjt niveau, idet treeningen er en integreret del

af skolegangen. Dette gaelder ikke mindst den ugentlige © [eloenhavins ome Eymrseium

morgentraening men ogsad hensyn til fleksibilitet ift. .+ NEXT Vibenshus Gymnasium
medetid, afleveringer og eksaminer.
* Der erotte ungdomsuddannelser, der er tilknyttet *  Niels Brock Handelsgymnasium

Eliteidreetsakademiet. . Qrestad Gymnasium
« Aftaler med videregaende uddannelser gor det nemmere .
at veere studerendego% samtidig dyrker eﬁteidraet. 10 (10. asse)
Studerende far mulighed for at laese pé nedsat tid, flytte en
eksamen og f& online redskaber til at falge med i Videregdende uddannelser
undervisningen. ,
« Team Danmark har aftaler med Kabenhavns Universitet. * KU Professionals



Kgbenhavns Kommune 17

Udfordringer fra skoler og Anbefalede

[ ] (] (] [ ] o
uddannelsesinstitutioner indsatsomrader
Overgange mellem uddannelser
Bedre kommunikation og forventningsafstemning med
o de enkelte idreetsklubber for at sikre en bedre overgang

ml. grundskole, gymnasium og videregdende
uddannelser

Fleksibilitet vs. krav

e Steerkere, tidligere og mere tydelig dialog med
udgvere om krav, og systematisk dialog med

uddannelsesinstitutioner om fleksibilitet

Repraesentanter fra bade folkeskoler og ungdomsuddannelser deltog pa stormgde 21. maj 2025. Og
der har lgbende vaeret evalueret med samarbejdspartnere bilateralt.

Otte respondenter fra ungdomsuddannelser har svaret pa spgrgeskema. Samarbejdet med Team
Copenhagen vurderes overordnet meget positivt. Scorer 4,6 ud af 5.
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Baggrund - Team Copenhagen
Eliteidraetsakademi

« Team Copenhagen Eliteidreetsakademi er en ordning for talenter, der
gerne vil kombinere idreet pé hgjt niveau med en
ungdomsuddannelse.

» Det er gratis at veere en del af Team Copenhagen Eliteidreetsakademi.
Akademiet samarbejder med uddannelsesinstitutioner om mere
fleksible forhold og mulighed for at kunne deltage i turneringer
eller landsholdssamlinger.

« Som elev deltager man i idraetsspecifik eller fysisk morgentraening.
Derudover tilbydes kompetencer og viden, der raeekker udover den
idreetsspecifikke treening samt adgang til professionel hjaelp til badde
mental og fysisk sundhed.

* 19 dimittender fra flere skoler og sportsgrene har besvaret
sporgeskemaundersggelse.

» Ca. halvdelen af respondenterne er stoppet pad TC-ordningen
undervejs i uddannelsen pga.:

logistik/transport
personlige drsager
skader

stoppet med sport

O O OO

Antal elever

Dereri2025/2026 optaget 93 elever

Forudsaetninger

For at blive optaget pa
eliteidreetsakademiet skal man leve
op til de kommunale retningslinjer og
sportslige kriterier, der gaelder for

en enkelte idreetsgren.

Med en sportslig godkendelse fra
Team Copenhagen, far man forrang i
forhold til optagelse pé en af de otte
ungdomsuddannelser

Det er ikke en forudseetning, at man
er medlem af en sa marbejgsklub for
at blive optaget pd Team
Copenhagen Eliteidraetsakademi

Historie

Team Copenhagens Eliteidraetsakademi
har eksisteret siden 2009
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19

Dimittenders evaluering af Team
Copenhagen Eliteidratsakademi

16

Generelt stor
tilfredshed

...i forhold til oplevelsen af
fleksible vilkar.

VW 4
O,

Hojt
sportsligt niveau
Ca. 75% svarer, at de dyrker
sport pa samme eller endnu

hgjere niveau end da de
startede pa akademiet.

5%

Systemisk
forstaelse

har madt forstaelse og hjeelp
fra koordinatorer og lzerere til
at handtere fravaer og eget
fokus pa sport i perioder
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Baggrund -
Specialforbund, Team Danmark og elitekommuner

+ Alle Team Copenhagen samarbejdsklubber er medlem af et specialforbund under DIF, og
alle elever pd Team Copenhagens Eliteakademi er medlem af en forening i et
specialforbund under DIF. Kommune

* En betydelig del af arbejdet med talentudvikling i dansk idreet foregér i regi af DIFs
specialforbund og deres medlemsklubber. O

* Team Danmarks formal er at skabe de bedst mulige vilkar for dansk eliteidreet og for de / \
enkelte atleter. Team Danmark har samarbejdsaftaler med 28 specialforbund O O

+ Team Danmarks strategiske prioriteringer at styrke elite- og verdensklasseatleten, styrke
treenerkompetencer og styrke transition fra U- til A-landshold. Special- Team

forbund Danmark

* Der er 21 Team Danmark Elitekommuner, som udvikler og understgtter lokale
talentmiljger, sd unge talenter kan trives og udvikle sig til at kunne begé sig sportsligt pé
hgjeste internationale niveau.

* Elitekommunerne arbejder taet sammen med lokale uddannelsesinstitutioner for at give
talenter mulighed for at kombinere elitesport og uddannelse. Hver Elitekommune
prioriterer udvalgte idraetsgrene, som er godkendt af de enkelte specialforbund.
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Udfordringer fra specialforbund Anbefalede indsatsomrader
Langsigtede, feelles strategier
o Kgbenhavns Kommunes talent- og elitestrategi skal

veere langsigtet og laves sammen med klubber,
specialforbund og Team Danmark

Talent og sub-elite

Fokusér pé dem der kan og vil og hvor Team
Danmark ikke statter - talent og sub-elite

Samarbejde

Geor Team Co&enhagen spilbar og etabler taet
samarbejde i hverdagen (ogsa pa tveers af
sportsgrene) og som systematisk videndeling

Treenere

Statte til rekruttering, fastholdelse og udvikling af
treenere



Udfordringer fra Team Danmark
og elitekommuner

© 0 0 O

Anbefalede
indsatsomrader

Politisk forankring

Elitekommuneaftale med Team Danmarksamt en
samlet talent- og elitestrategi og en vision med
konkrete handleplaner. Heri ligger ogsé
facilitetsfordeling og facilitetsudvikling.

@konomi

Den afsatte gkonomi skal rettes mod sterst mulig
effekt. Og stettemuligheder udover klubtilskud
skal prioriteres.

Samarbejde

Steerkere samarbejde mellem klubber og forbund
skal ind i aftaler og mulighed for flere NTC'er skal
undersgges.

Steerkere prioritering

Der bor ske en prioritering af satsningsidraetter og
samarbejdsklubber. Formentlig sterst potentiale i
individuelle idraetter

Uddannelsesmuligheder

Etindsatsomrade i aftale med Team Danmark bar
vaere samarbejde med KU, KP, DTU og CBS.



Afslutning

| redegerelsen for arbejdet med talent- og eliteidraetten i Kebenhavns Kommune fremhaeves bade de politiske og
administrative strukturer samt de udfordringer og muligheder, der ligger i det fremtidige arbejde. Det politiske
ansvar hviler pd Kultur- og Fritidsudvalget, som med inddragelse af Talent- og Eliterddet sikrer en strategisk retning
og skonomisk statte til omréddet. Overgangen af opgaven fra Team Copenhagen til den kommunale struktur har
skabt nye rammer for indsatsen, hvor Team Copenhagen fortsat spiller en central rolle som videncenter og
samarbejdspartner.

Anbefalingerne i redeggrelsen peger pa behovet for steerkere samarbejde mellem klubber, specialforbund og
uddannelsesinstitutioner for at skabe optimale udviklingsmiljger. Der er fokus pé at forbedre kommunikation og
forventningsafstemning, iseer ved overgange mellem forskellige uddannelsesniveauer, og sikre fleksible vilkar for
elitesportsudevere. @konomiske midler skal anvendes med starst effekt, og der skal ske en prioritering af
ressourcerne med henblik pé at styrke satsningsidreetter.

Redeggrelsen understreger vigtigheden af langsigtede strategier og samarbejdsmodeller, hvor bdde kommunale
og nationale akterer bidrager til talentudviklingen. Treenerudvikling og fastholdelse af kompetencer er afggrende for
at skabe og opretholde staerke talentmiljzer.

Den fremtidige indsats og samarbejde med Team Danmark skal bygge pé klare visioner og handleplaner, der styrker
Kebenhavns position som eliteidreetskormmune og sikrer en baeredygtig udvikling for badde talenter og eliteudgvere.



