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Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden/prioritering af dagsordenspunkter
2. Arbejdsmiljg — fast punkt. Medindflydelse

e  Opfglgning pa arbejdsmiljgindsatser 2014
e  Arbejdsmiljgindsats 2015
3. Sygefravaer — status og opfglgning. Medindflydelse
4. Trivselsundersggelsen. Medindflydelse
5. SOF's samlede styringskoncept. Orientering. Bilag:

e 5.1 Mal, strategi og planer i SOF — illustration
6. Udvikling af misbrugsomradet. Medindflydelse. Bilag:

e 6.1 Til HovedMED orientering om tidsplan for beslutningsprocessen for
udvikling af misbrugsomradet
7. Overflytning af opgaver og medarbejdere fra Digitaliseringskontoret til KS.

Medindflydelse. Bilag:

e 7.1 Samarbejdskontrakt mellem KS og SOF IT
8. Orientering om udvikling af aktivitets- og samveerstilbud til borgere med

sindslidelse. Bilag:

e 8.1 Orientering til HovedMED om udvikling af aktivitets- og

samverstilbud til borgere med sindslidelse

9. Budget 2016. Medindflydelse. Bilag:
e 0.1 Budget 2016 - Notat om bevillinger, der udlgber i 2015
e 9.2 Fortroligt omprioriteringskatalog 2016 - SUDs 1

* 9.3 Offentligt omprioriteringskatalog 2016 — SUDs 1
10. Arshjul, inkl. sager pa vej. Bilag:
e 10.1 Arshjul 2015/2016

11. Meddelelser
12. Eventuelt
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Referat

Ad. 1 Godkendelse af dagsorden/prioritering af dagsordenspunkter
Ingen bemarkninger

Ad. 2 Arbejdsmiljg — fast punkt
Opfolgning pa arbejdsmiljgindsatser 2014

Tina Busholdt gav en kort status pa AfdelingsMED’enes
arbejdsmiljgindsatser for 2014. For n@rmere beskrivelse se bilag.

Arbejdsmiljpindsats 2015

Arbejdsmiljgindsatserne for 2015 vil tage udgangspunkt i savel sygefraver,
trivselsundersggelsen som arbejdsmiljg.

Arbejdsgruppen under HovedMED vil kigge videre her pa.

Dertil kommer, hvad de enkelte AfdelingsMED selv velger at tage op.

Ad. 3 Sygefraveer — status og opfelgning

Helle Vibeke Carstensen orienterede om status pa sygefraveer (status pr.
marts) samt hvordan, der vil blive arbejdet med sygefravarsindsatsen i SOF
fremadrettet. Igennem indsatsen vil der blive afprgvet og effektmalt pa
forskellige metoder og tilgange med henblik pa at opna stgrre indsigt i hvilke
metoder, der virker i SOF (l&es n&rmere om Task force SOF og
prototyperne). Dette vil selvfglgelig skulle AfdelingsMED behandles efter
reglerne i de Centre, hvor disse indsatser tenkes afprgvet.

Arbejdsgruppen under HovedMED kommer til at fglge afprgvningen af de
forskellige metoder og tilgange og vurdere om, det giver mening at brede ud
i SOF.

Linda Svendsen sagde, at det for medarbejdersiden er vigtigst, at der i et
forsgg pa at nedbringe sygefravaret bliver arbejdet med forebyggelse.
Indsatsen skal kobles med trivsel og arbejdsmiljg.

Medarbejderne er derfor ogsa betenkelige i forhold til forslaget om
atholdelse af trivsels/omsorgssamtale allerede efter 8 dage for egen sygdom
og 4 dage for barns sygdom, i stedet for henholdsvis 10 og 5 som det er i
dag. Det er forebyggelse i forhold til arbejdspladsrelateret sygefraver, der
ggr en forskel og ikke sd meget handlingen bagefter.

Helle Vibeke Carsten sagde, at det, der er aftalt i arbejdsgruppen er, at det
skal undersgges, hvad BIF baserer deres erfaringer pa, nar de siger, det har
en effekt at aftholde trivsels/omsorgssamtale efter 8 og 4 dage.

Der er i afprgvningen af denne metode fokus pa om, det kan gge trivslen og
veere med til at sgrge for, at de der er syge kommer hurtigere tilbage pa
arbejdspladsen — hvilket er de erfaringer BIF umiddelbart har gjort sig.

Lasse F. Steenland sagde, at det er rigtigt, at det bade handler om
arbejdsbelastning - at man ikke skal blive syg af sit arbejde - og i hgj grad
arbejdsmiljg. Der er i SOF omrader med stor belastning, og det skal man
selvfglgelig vaere opmerksom pa, men belastningen er ikke vaesentlig
forskellig mellem fx handicap og udsatte/psykiatri, der er til gengald store
forskellige pa antal fravaersdage disse to omrader imellem. Det er derfor
rigtig vigtigt at leere af hinandens erfaringer.
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Hvis vi nedbringer sygefraveret, tilvejebringer vi flere ressourcer og
belastningen bliver saledes mindre for medarbejderne.

Linda Svendsen sagde, at SOF er en arbejdsplads med en vis belastning og
nogle arbejdsvilkar, som uanset hvor meget vi ggr for at minimere
konsekvenserne af dem, sa har de en pavirkning pa sygefraveeret.
Derudover er der ogsa nogle rammer og forudsatninger for arbejdet, som
man skal have fokus pa for at minimere risikoen for, at medarbejdere bliver
syge.

Endvidere er der medarbejdere, der gar syge pa arbejde, de smitter andre. I
gvrigt er det vigtigt at anerkende, at man stadig har ret til at vaere syg, den
tilgang er vigtigt, sa man ikke straffer medarbejderne for at vere syge.
Medarbejdersidens bekymring gar pa, at det er det signal, der vil blive sendt
ved at ga fra 10 til 8 fravaersdage.

Helle Haslund papegede, at det er vigtigt med et evalueringselement i
forbindelse med afholdelsen af disse samtaler, for at fa en viden om hvordan
det fungerer for og opfattes af medarbejderen.

Jan Jensen sagde, at det er hans oplevelse, at der arbejdes rigtig meget pa
forebyggelsesdelen, bade i forhold til vold og trusler samt forbedring af de
fysiske rammer.

Det kunne vere rart i drgftelsen at fa synliggjort alle de indsatser, der
allerede er, sa det ikke kommer til at se ud som om, der fgrst bliver handlet,
nar skaden er sket.

Helle Vibeke Carstensen sagde, at det vedlagte papir ikke er udtryk for, at
der ikke er blevet gjort noget pa sygefraversomradet indtil nu. Tallene i
december viste blot, at der var behov for en ekstra indsats. Det betyde ikke,
at der ikke allerede foregar nogle aktiviteter pa arbejdspladserne, og dem
skal man selvfglgelig fortsette med.

Med de fremlagte prototyper vil Stabscenter SOF gé ind og understgtte de
enkelte arbejdspladser, sa der bliver en mere handholdt indsats, som ogsa
sammentenkes med Arbejdsmiljg Kgbenhavns Task force projekter.

Knud Andersen gav udtryk for, at han synes, det er nogle gode initiativer, og
at det er veerd at afprgve de metoder, som man har haft gode erfaringer med
andre steder. Etableringen af borgercentrene giver ogsa en raekke muligheder
for at skabe lering pa tvars og fa en bedre forankring af de forskellige
indsatser — bade forebyggende og opfelgende.

Han sagde yderligere, at der selvfglgelig er noget sygdom, der relateret sig
til arbejdet, men for en del omrader i SOF er det ikke tilfeldet, at
hovedparten af sygefraveret er direkte arbejdsrelateret. Sygedage pa grund
af vold og trusler er reelt meget fa, hvilket godt kunne skyldes, at vi er blevet
meget bedre til at lave opfelgning pa disse situationer, s medarbejderne
ikke ender med at have sygedage som fglge af vold og trusler.

Lillan Albeck sagde, at det er vigtigt at vaere opmerksom pa at en del
medarbejdere stadig kommer pa arbejde, selvom de burde vare blevet
hjemme — bade for egen og kollegaernes skyld. Det kraver ogsa en indsats.
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Lasse F. Steenland sagde, at det ikke handler om at presse medarbejderne til
at ga pa arbejde, nar de er syge. De store divergenser i sygefravaeret imellem
enhederne, tyder dog pa, at der ma vere erfaringer at hente.

Jan Jensen bemerkede, at det ikke er hans oplevelse, at medarbejderne
kommer syge pa arbejdet, men det er selvfglgelig vigtigt at vaere
opmarksom pa og derfor ogsa vesentligt, at der er en dialog mellem leder
og medarbejder, om hvornar medarbejderen er klar til at vende tilbage.

Helle Haslund sagde, at det ikke kun handler om tilbagevenden til arbejdet
efter sygdom. Det handler ogsa om, at nogle medarbejdere gar for leenge pa
arbejde inden de egentlig leegger sig syge, fordi de fx ikke vil bebyrde
kollegaerne. Det resulterer sa nogle gange i en leengere sygeperiode.

Linda Svendsen bemarkede, at det fra et ressourceperspektiv er selv sagt at
jo mindre sygefravear jo mere personale pa arbejde, og jo bedre kan vi lgse
de opgaver, der er. Det er dog samtidig vigtigt at veere opmzaerksom pa, at der
kan vare mange arsager til, at man bliver syg, her i blandt ogsa de
arbejdsvilkar, der er pa arbejdspladsen. Det handler derfor ogsa om, bade
som arbejdsgiver og arbejdstager, at finde balancen mellem det pres der er
forbundet med mangel pa ressourcer ift. arbejdsmangden og de vilkar, der er
for arbejdet, og at man skal respektere, at man er syg, nar man er syg.

Det er saledes bekymrende, nér der bliver sagt, at den indsats, der er lavet
ikke er god nok i forhold til det, man vil have, for hvad er det sa, man vil
have og maler pa. Er det regulert en nedbringelse af sygefravaret uanset
konsekvenserne i forhold til medarbejderne?

Jens T. Ahm spurgte til fraveersoversigten og om den ogsa rummer deltids
raskmeldte?

Helle Vibeke Carstensen svarede, at det ggr den ikke, og de taller heller ikke
med i maltallet.

Susanne Winslgw spurgte til om det teller som en fuld fraversdag, hvis en
medarbejder gar syg hjem kl. 14, hvor de skulle have veret pa arbejde til kl.
16.

Lis Kelsen svarede, at det kun er de timer tilbuddet mister ved, at
medarbejderen er gaet, som teller ind i tallene.

Nar man bliver syg i Igbet af en dag, sa teller de timer, hvor du gar hjem
syg, som “delvis syg (DS)” - ikke at forveksle med den sygefravaerskode
som gar pa reelt delvis sygdom, som hedder Nedsat Tjeneste (NT) — altsa du
bliver betragtet som delvis syg i det konkrete antal timer, og pa den made er
der jo egentlig ogsa tale om fgrste sygedag. Med mindre du raskmelder dig
enten samme dag eller neste morgen inden arbejdsdagens begyndelse,
betragtes pageldende som fortsat syg — ogsa selv om der ligger en planlagt
fridag. En medarbejder skal altsd konkret raskmelde sig for at blive betragtet
som ikke varende syg. I den individuelle opfglgning pa sygefraveer vil dette
saledes telle med. Men Delvis Syg (DS) indgar ikke i
sygefraveersstatistikken pa organisationsniveau, selvom dette faktisk er reelt
sygefraveer (timer, hvor man gar hjem midt pa dagen pga. sygdom), men det
har det ikke gjort historisk og KK vil ikke til at udvide
sygefravaersdefinitionen (lees mere om opggrelse af sygefravaer mm. her).

Side 5 af 12


http://sof.kkintra.kk.dk/sites/sof.kkintra.kk.dk/files-shared/media-root/Opg%C3%B8relse%20af%20sygefrav%C3%A6r%20-%20samtaler%20og%20sygemelding_0.pdf

Konklusion

Status pa sygefraver samt den fremadrettede sygefraveers indsats i SOF blev
drgftet. Der vil i den kommende tid blive afprgvet og effektmalt pa
forskellige metoder og tilgange.

Ad. 4 Trivselsundersggelsen

Lis Kelsen indledte med at orientere kort om resultatet af
trivselsundersggelsen (se slides). SOF har generelt faet et flot resultat, men
der er selvfglgelig opmarksomhedspunkter, som der kan arbejdes videres
med og ske forbedringer i forhold til.

I arbejdsgruppen under HovedMED vil der sarligt blive arbejdet videre med
udfordringerne omkring temaerne Krankende adfaerd; Retferdighed;
Udviklingsplaner og Indflydelse.

Mette Ploug Nielsen bemarkede, at brug af begrebet udviklingsplan i
forbindelse med MUS for nogle medarbejdere skaber forvirring. En
udviklingsplan er for dem noget, der laves sammen med borgeren. Det kan
vere en af grundende til, at sa mange har svaret nej til at have en
udviklingsplan.

Helle Vibeke Carstensen sagde, at det med de nye digitale udviklingsplaner
vil blive nemmere at fa et billede af hvem, der reelt ikke har en
udviklingsplan.

Helle Haslund bemarkede, at der i arbejdsgruppen i forhold til teamet
krenkende adfaerd er blevet talt om, hvorvidt det har betydning for om man
gar til sin tillidsrepraesentant, at denne nogle steder ikke har sin daglige gang
pa den pagaeldende medarbejders arbejdsplads.

Det er heller ikke muligt at se ud af undersggelsen, om medarbejderne har
valgt at tage kontakt til den faglige organisation.

Lilla Albeck sagde, at det ogséa kunne vere godt med en kulturendring,
saledes at de, der oplever kreenkende adferd over for andre, vaelger at ga til
en leder med det - hvis ikke den pageldende medarbejder selv ggr det.

Jan Jensen sagde, at en af arsagerne til, at medarbejderne ikke reagerer og
tager affeere med det samme ved mobning, kan vere, at de i gjeblikket ikke
opfatter ha&endelsen som sadan, men fgrst bliver opmarksomme pa det, nar
der bliver stillet spgrgsmalet i trivselsundersggelsen. Det er derfor rigtig
vigtigt, at man har et feelles ansvar omkring det pa arbejdspladsen.

Linda Svendsen sagde, at der i kommentarfeltet i undersggelsen ogsa er
kommet en del bemarkninger i forhold til presset pa kontorkapacitet, altsa at
der er for mange medarbejdere pa for fa kvadratmeter, samt at der mangler
kontorkapacitet pa visse arbejdspladser.

Det er ogsa verd at bemerke, at muligheder for uddannelse og karriere
muligheder far en middel score.
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Lillan Albeck sagde, at det er vigtigt at vaere opmeerksom pa adgangen til
resultaterne af undersggelsen. Der har varet lidt udfordringer hermed i
forbindelse med organisationsjusteringerne.

Linda Svendsen bemearkede i den forbindelse ogsa, at nogle medarbejdere
star i en situation, hvor de har svaret pa undersggelsen i forhold til en leder,
som de ikke lengere har pa grund af organisationsjusteringerne. Det skal jo
ikke forhindre, at man forholder sig til indholdet af undersggelsen og
arbejder videre med resultaterne.

Jan Jensen sagde, at de havde modtaget tilbagemeldingerne pa
undersggelsen i borgercenter regi.

Helle Vibeke Carstensen sagde, at der arbejdes videre i arbejdsgruppen
under HovedMED, som vender tilbage med en status pa et senere mgde

Anette Laigaard rundede af og fortalte, at Socialudvalget ogsa gerne vil ud
og besgg nogle steder — gerne med hgj score — for at se hvad det er, de ggr
der.

Konklusion

Trivselsundersggelsen blev drgftet. SOF har generelt faet et godt resultat.
Arbejdsgruppen under HovedMED vil sarligt arbejde videre med
udfordringerne omkring temaerne Krenkende adferd; Retferdighed,
udviklingsplaner og Indflydelse.

Ad. 5 SOFs samlede styringskoncept

Anette Laigaard fortalte om SOFs samlede styringskoncept og
sammenhangen mellem de forskellige mal, strategier og planer, som er
forsggt illustreret i det vedlagte bilag.

Anette lagde vaegt pa, at det er vigtigt, at den enkelte medarbejder er klar
over hvilken plan og retning, der er for deres institution, og hvordan det er
en del af det, der star i grundlagspapiret.

De forskellige planer og strategier, som fremgar af illustrationen er:

e Centerplanen - udarbejdes og behandles i lokal- og afdelingsMED i
centret. Centerplanen forholder sig til og spiller ind i
malgruppeplanen.

e Malgruppeplanen - beskriver hvordan politikken inden for et
bestemt omrade omsattes i Kgbenhavn

e Socialstrategien - er den overordnede ramme og retning og
indeholder det, der er socialfaglighed. I socialstrategien slas de
overordnede trends an samt hvordan de omsattes til praksis.

Dette skal bindes sammen med det politikkerne vil, socialpolitikken,
og det der sta i grundlagspapiret

e Grundlagspapiret - indeholder de ni pejlemarker, som
Socialudvalget har vedtaget for arbejdet pa det sociale omrade
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Den rgde trad mellem ovennavnte skal vere tydelig, og det er ledernes
ansvar, at den er synlig for medarbejderne, sa de kan se sig selv i den stgrre
sammenh&ng.

Illustrationen rummer ogsa Vision 2017, tillidsreformen og
ledelsesgrundlaget

Konklusion
SOFs samlede styringskoncept og sammenhangen mellem de forskellige
mal, strategier og planer blev praesenteret.

Ad. 6 Udvikling af misbrugsomradet

Anders Kirchhoff gav en status pa omlegningen af misbrugsomradet —
herunder resultaterne af de syv afklaringsspor og de lgsningsforslag der
umiddelbart tegner sig. (l&es nermere i praesentationen)

De syv spor er ind til nu blevet drgftet af to omgange i Socialudvalget.
Den videre proces er fglgende:

e Den 22. april 2015 lgsning pa udvikling af misbrugsomradet
forelegges Socialudvalget

e Lgsningen pa udvikling af misbrugsomradet kommer i hgring.
HovedMED vil ogsa fa lgsningsforslaget i hgring

e Den 10. juni 2015 forventes den endelige politiske vedtagelse af
lgsningen i Socialudvalget

Linda Svendsen sagde, at HovedMED gnsker en mundtlig hgring af
lgsningsforslaget i forbindelse med mgdet i maj.

Lgsningen pa udviklingen af misbrugsomradet bliver behandlet pa
HovedMED mgdet den 8. maj.

Konklusion
Der blev givet en status pa omlegningen af misbrugsomradet.

Ad. 7 Overflytning af opgaver og medarbejdere fra
Digitaliseringskontoret til KS

Vibeke Skaarup praesenterede baggrunden for og gnsker til en
partnerskabsaftale mellem KS og SOF IT (det der i dag hedder
digitaliseringskontoret) (se slides)
Hovedprincipperne bag udarbejdelse af partnerskabsaftalen er:

*  Medarbejderne i SOF IT bliver ledelsesmassigt tilknyttet KS

* SOFIT forbliver pa den eksisterende adresse

* Nuvarende og kommende opgaver skal beskrives 1
samarbejdskontrakten

* SOFIT vil fremover fglge de administrative principper vedr. bl.a.
gkonomistyring og HR, der udmeldes fra @konomiforvaltningen/KS

* Inddragelse af relevante interessenter, herunder medarbejdere er
ngdvendigt og vigtigt
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Opgaven frem mod den 1. juli 2015 bliver kortlegning og beskrivelse af
opgaver i SOF IT, fastleggelse af administrative principper vedr. gkonomi,
bygninger og personale, samarbejdsfora og proces for modtagelse af nye
opgaver.

Linda Svendsen sagde, at hun ser mange problemer i en sadan konstruktion,
som der legges op til, hvor medarbejderne flyttes til en anden forvaltning,
mens opgavelgsningen bliver i SOF.

Hyvis alt omkring medarbejdernes ansattelsesforhold ligger i KS, men deres
dagligdag er i SOF, hvordan for medarbejderne da bygget en bro til de
officielle fora og far indflydelse. Hvordan sikres tillidsrepraeesentantdekning
og tid til det arbejde, og hvem har ansvaret i forhold til
arbejdsmiljglovgivningen. I det opleg der ligger nu er vilkarene for
medarbejderne slet ikke navnt, her er fokus pa opgaver og snitflader. Linda
gnskede at blive inddraget i dette arbejde.

Linda mente ogsa, at det vil vere problematisk, hvis beslutninger omkring
IT og it-systemer i SOF ikke lengere ligger i SOF men i
@konomiforvaltningen. Hvor og hvordan vil SOF da blive inddraget i
forhold til en HovedMED behandling eller en teknologiudvalgs behandling.

Sven Bjerre understregede, at det er noget nyt, der ggres med denne
samarbejdskontrakt mellem KS og SOF IT, hvorfor man heller ikke har alle
svarene pa forhand.

I forhold til it-systemer, der skal bruges i SOF, vil det fortsat vare
direktionen i SOF, der har ansvaret. MEDbehandlingen af hvilke it-systemer,
der skal vare pa arbejdspladserne, hgrer derfor til i HovedMED i SOF.

Med hensyn til de konkrete medarbejderforhold og arbejdsmiljg for de
pageldende medarbejdere, er det de umiddelbare tanker, at det vil vere en
del af MEDsystemet i KS. Der er dog en arbejdsgruppe, der kigger pa dette i
gjeblikket.

Linda Svendsen mente, at medarbejderne i SOF IT med denne model vil
blive sat uden for indflydelse og dermed i praksis blive glemt.

Hun kommenterede derudover pa, at der i den patenkte model, ikke er
nogen sikkerhed for, at medarbejderne bliver siddende i SOF, da man jo
leegger op til at skulle kunne ggre brug af deres viden i andre sammenh&nge
og forvaltninger.

Vibeke Skaarup sagde, at det, der er gnsket, er at styrke samarbejde og

dialog omkring hvilke ressourcer, der er, sa det bliver mere fleksibelt at
kunne anvende ressourcerne pa tvaers og dermed fa bedre mulighed for
fastholdelse af medarbejdere og viden.

Sven Bjerre sagde, at han ser denne model som en mulighed for at kunne
tilbyde bedre ansettelsesforhold i form af permanent projektansettelse i
kommunen, men midlertidig projektansettelse i forvaltningen.

Sven foreslog, at der bliver nedsat en arbejdsgruppe, som kan kigge nermere
pa mange af de konkrete spgrgsmal, der er i forhold til anszttelsesforhold og
TR.

Linda Svendsen stgttede op her om.
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Lillan Albeck stgttede op om at nedsatte en arbejdsgruppe, som husker
fokus pa arbejdsmiljget.

Linda Svendsen navnte, at det ogsa er ngdvendigt, at HovedMED drgfter
teknologiudvalgets fremtid i forhold til kompetence og indhold.

Lillan Albeck kvitterede for prasentationen, som har givet en bedre
forstaelse for hvad, det er man gnsker at opna.

Konklusion

Baggrund for og gnsker til en partnerskabsaftale mellem KS og SOF IT blev
drgftet. Der nedsettes en arbejdsgruppe, som kigger nermere pa forhold
omkring ansattelse, arbejdsmiljg og TR.

Ad. 8 Orientering om udvikling af aktivitets- og samvaerstilbud til
borgere med sindslidelse

Jan Jensen indledte og fortalte kort om den proces, der har veret i
forbindelse med udarbejdelse af principper og retning for udvikling af
aktivitets- og samvarstilbud til borgere med sindslidelse.

Det tidligere Socialudvalg drgftede og havde nogle planer for, hvordan man
kunne se aktivitets- og samverstilbud i en stgrre sammenhang, og der blev
pa den baggrund truffet nogle beslutninger og taget nogle startende
initiativer. Herunder blev der lagt forslag op, der understgttede dette, i et
budget til 2015. Det nye Socialudvalg syntes imidlertid, at det blev for
enkeltstaende beslutninger, og bad derfor forvaltningen om at lave en stgrre
plan for, hvordan aktivitets- og samverstilbuddene kan spille en stgrre rolle
pa psykiatriomradet. Den proces er blevet sat i gang, og erfaringerne fra den
tidligere runde, hvor brugerne havde givet udtryk for hvad, der var
vasentligt for dem, er blevet taget med pa de indledende mgder med bade
brugere og chefer for aktivitets- og samvarstilbud.

Det har samlet fgrt frem til at lave en forelgbig indstilling til Socialudvalget i
februar maned i forhold til de fem opstillede principper for udvikling af
aktivitets- og samverstilbud til borgere med sindslidelse. Socialudvalget
godkendte principperne, og man er nu i gang med at skulle udfylde
principperne.

I forhold til den videre proces arbejdes der med en fgrste runde hgring i
Socialudvalget fgr sommerferien og en anden runde efter sommerferien.
HovedMEDs behandling vil sdledes komme til at l&gge pa mgdet i juni
maned.

Helle Haslund bemarkede at denne sag burde have veret pA HovedMED
inden den gik til Socialudvalget i februar.

Anette Laigaard medgav, at det burde den. Det har muligvis i dette tilfelde
veret svert at vurdere hvornar, det var konkret nok til at ligge for
HovedMED. Fremadrettet skal vi dog hellere have en sag for meget end en
sag for lidt pa HovedMED.

Helle Haslund sagde, at det er rigtigt, at det er en svar balance, men der er
ogsa en vigtig signal veerdi i forhold til resten af MEDorganisationen. Det
der ggr sig geldende, og som bliver accepteret som praksis i HovedMED
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kan fa en afsmittende effekt pa resten af udvalgene. Derfor skal sadanne
sager MED-behandles (medindflydelse) for en ledelsesbeslutning, i dette
tilfeelde af politikkerne. Herefter skal de MED-behandles (medbestemmelse)
pa det niveau, hvor ledelsen har kompetencen for udfgrelsen.

Konklusion
Der blev orienteret om processen for udvikling af de fem principper for
udvikling af aktivitets- og samvearstilbud for borgere med sindslidelse.

Ad. 9 Budget 2016

Anders Kirchhoff orienterede kort om budget 2016 og den videre
budgetproces (se slides).

Som konsekvens af at flere spareforslag fortsat er fortrolige, vil
kommentarer fra HovedMED til de enkelte forslag ikke blive refereret i dette
referat, men videregivet til politikerne pa anden made.

De samlede udfordringer er pa i alt 45, 8 mio. kr. Der er udarbejdet
bruttokatalog, hvor i er opstillet konkrete omprioriteringsforslag for 77 mio.
kr.

Derudover er der bevillingsudlgb pa 61,2 mio. kr. i 2015. Det fremadrettede
budgetbehov i 2016 er 51,1 mio. kr. Bevillingsudlgb skal enten handteres
inden for rammen eller prioriteres i budgetforhandlingerne

De faglige organisationer har mulighed for at sende skriftlige kommentarer
til det endelige omprioriteringskatalog, fra det er faerdigt den 15. april og
inden 2. behandlingen i SUD den 22. april.

Linda Svendsen sagde, at det er blevet markeret over for politikerne pa fgrste
budgetseminar, at en grgnthgster ikke er gnskvardig, da konsekvenserne af
en grgnthgster ikke er tydelige.

I forhold til de mange bevillingsudlgb vil det vere rigtig uheldigt, hvis man
kort inden forslagene skal sendes til gkonomiforvaltningen beslutter, at
viderefgre dem inden for Socialudvalgets egen ramme. Det vil betyde, at
medarbejdersiden vil blive sat uden for indflydelse i forhold til, hvor
pengene skal tages fra. Medarbejdersidens bud vil derfor vaere, at man ma
udvide rammen, for ellers skal nye forslag til yderlige besparelser forelegges
medarbejdersiden.

Linda Svendsen gjorde derudover opmarksom pa, at medarbejdersiden
gnsker en evaluering af budgetprocessen.

Linda Svendsen kommenterede, at mange af forslagene gé ind og beregner
en besparelse pa en gevinst, man paregner at fa ved at omlegge maden, man
arbejder. Samtidig laver man en opnormering de fleste steder for at kunne
give mulighed for at kunne hente gevinsten ind. Det er vigtigt at vaere
opmerksom pa, at der ma vaere en konsekvens, hvis man nu ikke opnér den
paregnede gevinst ved at lave tingene anderledes.

Anders Kirchhoff sagde, at nar der laves forudsatninger, ggr vi selvfglgelig
alt for at disse foruds@tninger holder. Ind imellem viser det sig, at de ikke
holder, og sa ma vi tage det op igen. Alternativet til at arbejde med
foruds@tninger og vare lidt risikovillige er grgnthgstere eller lukninger, og
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der er en klar politisk forventning og gnske om, at vi forsgger at vere
kreative i nogle af lgsningerne.

Helle Haslund kvitterede for hensigterne omkring at optimere
ressourceforbrug i forhold til kgb af pladser uden for kommunen.

Konklusion

Budget 2016 blev drgftet. De faglige organisationer har mulighed for at
sende skriftlige kommentarer til det endelige omprioriteringskatalog fra det
er feerdigt den 15. april og inden 2. behandlingen i SUD den 22. april.

Ad. 10 Arshjul, inkl. sager pa vej
Lillan Albeck gnskede en opmarksomhed pa mgdernes stgrrelse i forhold til,
at der ikke bliver for mange sager pa et mgde.

Ad. 11 Meddelelser
Anders Kirchhoff orienterede om den patankte justeringen i Stabscenter
SOF. Justeringen betyder blandt andet, at de nuvarende fire omrader i
Kontoret for Byggeri og kontrakt fusioneres med andre dele af Stabscenteret:
e Bygge- og anleegsopgaver bliver en del af Kontoret for Tvaergaende
gkonomi, der samtidig skifter navn til @konomi og byggeri.
o Velfeerdsteknologienheden bliver en del af Resultatkontoret, der
samtidig skifter navn til Kvalitetsudvikling og Resultater
e Enheden for kontrakter og privatretlige forhold bliver en del af
Kontoret for Regnskab, der samtidig skifter navn til Kontrakt og
Regnskab.
e Servicecenteret flyttes organisatorisk tilbage til Kontoret for
Organisationsudvikling, som for fremtiden blot benavnes
Organisationsudvikling

Justeringen MEDbehandles i gjeblikket i AfdelingsMED i Bernstorffsgade.
Ad. 12 Eventuelt

Lillan Albeck sagde, at det er vigtigt at fa udmeldt arbejdsmiljgstruktur mm,
nar det er pa plads.
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