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KSBENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

Center for Byudvikling

Til Okonomiudvalget

OU orientering om Copenhagen-Malmé 2025 strategien

Kebenhavns Kommunes @konomiudvalg og Malmé Stads
Kommunstyrelse ensker at forsteerke og konkretisere samarbejdet
mellem de to byer. @konomiforvaltningen i Kebenhavns Kommune
og Stadskontoret 1 Malmo stad har derfor udarbejdet en
handlingsorienteret strategi. Strategien er udviklet gennem et bredt
samarbejde mellem samtlige forvaltninger i Kebenhavns Kommune
og Malmé Stad.

Strategien blev forelagt @U d. 6. maj 2014 pa et fellesmode med
Malmé Stads kommunstyrelse. Strategien er herefter tilrettet ud fra de
foresldede sendringsforslag. Forslagene om kulturprojekter og
beskeftigelse for unge, der er langt fra arbejdsmarkedet, er sat pa
tillegslisten og medtages, nér strategien revideres.

Copenhagen-Malmé 2025 _
Copenhagen-Malmé 2025 har til formal at give et strategisk overblik
over samarbejdet mellem de to byer og formulere den fzlles retning
for samarbejdet. Strategien skal fungere som et falles styringsredskab
for samarbejdet og realiseringen af konkrete indsatser.

Copenhagen-Malmo 2025 sammenfatter de to byers fzlles
udfordringer, mélsatninger, igangvarende aktiviteter og indeholder et
idékatalog med forslag til nye initiativer inden for:
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Mobilitet
Service
Livskvalitet
Udsyn

Copenhagen-Malmé 2025 strategien er igangsat for, initiativet til
COPENHAGEN blev taget. Indsatserne i Copenhagen-Malmo 2025
strategien spiller fint sammen med idéen bag COPENHAGEN.
Formalet med strategien er 1 hej grad af fa projekt-samarbejde ud i
driften hos kommunerne.
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(IKKE LAYOUTET)

Kebenhavns Kommunes @konomiudvalg og Malmo stads
kommunstyrelse ensker at forsteerke og konkretisere samarbejdet
mellem de to byer. @konomiforvaltningen i Kebenhavns Kommune
og stadskontoret i Malmé stad har derfor udarbejdet en samlet og
handlingsorienteret strategi. Strategien er praesenteret
forkommunalbestyrelsen i Malmo stad och @komomiudvalget i
Kebenhavns Kommune i efterrdet 2014 .

Copenhagen-Malmo 2025 har til formal at give et strategisk overblik
over samarbejdet mellem de to byer og formulere den faelles retning.
Strategien skal fungere som et feelles styringsredskab for samarbejdet
og realiseringen af konkrete indsatser.

Copenhagen-Malmé 2025 sammenfatter de to byers fzlles
udfordringer, malsatninger, igangvearende aktiviteter og indeholder et
idékatalog med forslag til nye initiativer. Strategien er udviklet
gennem et bredt samarbejde mellem samtlige forvaltninger i
Kebenhavns Kommune og Malmé stad.

COPENHAGEN-MALMO 2025

- EN MOTOR FOR LIVSKVALITET OG VAEKST
12025 skal Copenhagen-Malmé veere en sammenhangende,
velintegreret og beeredygtig storby, der fungerer som en drivkraft for
livskvalitet og vaekst 1 hele regionen. Copenhagen-Malmo skal fortsat
veare et attraktivt sted at leve, arbejde, uddanne sig, besage og
investere i. Med hver sine styrker komplementerer Kebenhavn og
Malme hinanden og forstarker regionens konkurrenceevne.

Kebenhavn og Malme er de to tandhjul, der driver motoren frem 1 den
regionale egkonomi, og samarbejdet mellem de to byer er centralt for
regionens udvikling. Et steerkt samarbejde med de omkringliggende
byer er en forudsatning for en velfungerende region. En teet
koordinering med og mellem regionens erhvervsliv og
forskningsinstitutioner er en klar forudsatning for en region 1 fortsat
vakst. Bt vigtigt skridt i denne retning sker med Femern Belt-
forbindelsen, som vil integrere Copenhagen-Malmo med
Nordtyskland og derved skabe en stzerk kobling til Hamborg.
Ambitionen er at udvikle den politiske organisering i regionen, der 1
dag er praget af koordinerende samarbejdsfora med henblik pa at
skabe en samlet regional beslutningskompetence. Felles drift og
felles udferende organisationer er det naturlige naeste skridt, der kan
forsteerke det regionale samarbejde og realisere potentialerne i
Copenhagen-Malmo.
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UDFORDRINGER
MANGE FLERE BORGERE PA VEJ
Copenhagen-Malmé er i dag _
Skandinaviens sterste byomradde 400000 : L
og oplever i disse &r den sterste w
befolkningsveekst siden
1950°erne. 12025 vil der bo 4,1 3.000.000
mio. indbyggere i hele regionen,

1.000.000
og der forventes en el 665.000
befolkningsvaekst i Copenhagen- 500000 | Q. 367.000
Malmé pa over 20 % 1 perioden
2012-2025. Befolkningsvaksten
er udtryk for, at byen er god at
leve, arbejde, uddanne sig og investere 1. I gjeblikket bliver der ikke
bygget tilstreekkeligt med boliger til de mange, der ensker at blive
boende eller sla sig ned i byen. Samtidig er det en udfordring at holde
prisniveauet nede, sd mangfoldigheden kan opretholdes, og der fortsat
er plads til alle typer af mennesker i Copenhagen-Malmé. Flere
mennesker skaber grundlag for ny og endnu bedre byudvikling til
fremtiden. Udfordringen med at gore plads til de mange nye borgere
er derfor positiv, men det kraever en fokuseret og ambities indsats for
at lykkes pé baredygtig vis. Det stiller store krav til de kommende érs
planlagning, ndr byerme vokser og fortsat skal bevare den hgje
livskvalitet, mangfoldighed, beskaftigelse og det hgje serviceniveau.
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UTILSTRAKKELIG INFRASTRUKTUR
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Hgj mobilitet og international
tilgeengelighed er essentielt for
borgernes livskvalitet og
virksomhedernes
konkurrencedygtighed.
Befolkningsvacksten, den egede
biltrafik og den kommende Femern
Belt-forbindelse vil medfere
treengsel, ligesom den regionale
infrastruktur — bade vej og jernbane —
vil komme under pres. Copenhagen

Airports status som internationalt i
knudepunkt i Nordeuropa presses af
konkurrerende lufthavne. For at M R R R T T T T P T TR T T T T

Rang af lufthavne i Europa

fastholde og udbygge antallet af
direkte flyforbindelser er det nedvendigt at sikre en mere
sammenhangende regional og international infrastruktur, der kan ege
lufthavnens opland. Hvis Copenhagen-Malmo for alvor skal drage
nytte af Femermn Beelt-forbindelsen, er der behov for nye forbindelser
over @resund, der kan gge den regionale transportkapacitet.

BEGRANSET OKONOMISK
VAKST "y
Selvom Copenhagen-Malmo
fungerer som regionens ekonomiske
drivkraft, har vacksten i en lang
arreekke veeret begrenset
sammenlignet med konkurrerende
storbyer. En vaesentlig hindring for at
realisere vakstpotentialet er, at
regionen er praget af flere parallelle
og koordinerende samarbejdsfora 0%
frem for ét beslutningsdygtigt
politisk organ, der kan leegge en
faelles strategisk linje for vaekst og
beskaftigelse. Det er nadvendigt at satte sig ud over nationale og
lokale hensyn for at skabe en tidssvarende regional organisering, der
kan frigere regionens vakstpotentiale.

Evnen til at tiltreekke og fastholde hejtuddannet international
arbejdskraft skal forbedres i Copenhagen-Malmo for at nd det samme
niveau som i eksempelvis Hamborg og Stockholm. For at reducere
arbejdslesheden er det vigtigt at udbedre mismatch pa
arbejdsmarkedet mellem befolkningens kvalifikationer og
virksomhedernes behov. Et hejere uddannelsesniveau og flere i
arbejde vil bidrage til den sociale og ekonomiske baredygtighed i
Copenhagen-Malmoé ved at inkludere marginaliserede grupper bedre
pa arbejdsmarkedet. Mange virksomheder opfatter stadig

2%

1%

HAMBORG
STOCKHOLM

COPENHAGEN-MALMO

®

B BNP V/AKST PR. CAPITA 2011-2012

B BESKAFTIGELSE VAKST 2011-2012
-1%
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Copenhagen-Malmo som et opdelt marked, og de benytter sig hverken
af muligheden for at afsette varer eller rekruttere medarbejdere pa den
anden side af sundet. Ofte er kulturelle og mentale barrierer det
eneste, der star i vejen for at realisere de skonomiske gevinster ved et
mere integreret arbejds- og ejendomsmarked.

COPENHAGEN-MALMO GAR
FORREST

Copenhagen-Malmo gar forrest i arbejdet med skabe en
sammenhangende region med livskvalitet og veekst. For at realisere
potentialet er det nedvendigt, at de gvrige regionale akterer bakker op
om indsatsen og bidrager til implementeringen. Et teettere samarbejde
med evrige kommuner og regioner er vasentligt. Den regionale
udvikling indbefatter ogsé et teet samarbejde med og mellem
erhvervsliv og forskningsinstitutioner pa begge sider af sundet.
Kebenhavns Kommune og Malmo stad vil arbejde for, at samarbejdet
i de kommende ér for alvor begynder at skabe resultater til glaede for
borgere og virksomheder. De to byer ensker i hgjere grad at prioritere
handling, permanente initiativer og felles drift.

Nedenfor fremlaegges en rekke policyforslag, som kan bidrage til, at
Copenhagen-Malmé kan né de heje ambitioner frem mod 2025.
Nedenstaende idekatalog over policyforslag er udviklet og kvalificeret
af Kebenhavns Kommune og Malmo stad i fallesskab. Alle
forslagene 1 idekataloget indebzerer konkrete indsatser, der kraever en
seerskilt politisk eller administrativ beslutning, for de kan
implementeres. I mange tilfaelde vil det desuden veere nedvendigt at
involvere en lang reekke offentlige og private akterer for at gore
forslagene til virkelighed.

Kebenhavns Kommune og Malmé stad samarbejder ogsa pé en lang
raekke andre omrader, som ikke fremhaves 1 Copenhagen-Malmé
2025. Det drejer sig eksempelvis om smart cities, belysning,
hjemleshed, ESS og landstrem til skibe, hvor samarbejdet fortsat er pd
et relativt tidligt stadie og derfor endnu 1ikke nedvendigvis har
materialiseret sig 1 konkrete forslag til falles indsatser. Potentialet for
at styrke samarbejdet pa kulturomrédet er ligeledes stort, f.eks. inden
for mode, design og gastronomi. Arbejdet indenfor disse omréader vil
fortsat blive udviklet fremover og fremgér for nuvarende af en separat
tillaegsliste.

Malmo stad og Kebenhavns Kommune vil undersege mulighederne
for at finansiere fzlles initiativer gennem EUs fonder och program.
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gen skal Tokuseres gennem en Styrket regiona

organisering, der setter de strategiske rammer for en rekke felles

udferende organisationer inden for international branding,
erthvervsfremme og -service, samt tiltrekning af investeringer, turisme
og events.

arbejder tor at




Idekatalog

Business Region

Hvad: Oprettelsen af en politisk styret paraplyorganisation for
erhverv og vakst — en Business Region — der omfatter hele
Sjeelland og Skdne. Business Region skal lagge felles strategi
for alle de udferende organisationer og skabe en
sammenhangende indsats for international branding,
erhvervsfremme og -service, samt tiltreekning af investeringer,
turisme og events.

Hvorfor: En Business Region vil sge gennemslagskraften og
styrke Copenhagen-Malmé 1 den globale konkurrence. Falles
fodslag i regionen vil sikre overensstemmelser mellem
politiske visioner og praktiske resultater gennem bl.a. 1)
sammentankning af initiativer, 2) stordriftsfordele, 3) mindre
intern konkurrence om de samme virksomheder og
investeringer, samt 4) en steerk signalverdi overfor
omverdenen.

Hvordan: Den konkrete losningsmodel skal findes blandt
kommuner og regioner i den politiske proces om en Fokuseret
Vekstdagsorden, hvor @konomiforvaltningen i Kebenhavns
Kommune og stadskontoret i Malmo stad er reprasenteret. Der
arbejdes med flere losningsmodeller, hvor blandet andet en
erhvervsrettet paraplyorganisation indgér, mens de
eksisterende organisationer for erhvervsfremme, turisme mv.
indgar i et teettere samarbejde og pé langere sigt evt.
fusioneres. Den endelige lesningsmodel vil ogsa indbefatte
inddragelse af forskningsinstitutioner samt et udvidet
samarbejde med erhvervslivet.

Regional database for ledige stillinger

Hvad: Etablering af en permanent regional database for ledige
stillinger pa Sjelland og i Skane. Databasen viser ledige
stillinger péd Sjelland fra den statslige database www.jobnet.dk
og ledige stillinger i Skéne fra den statslige database
www.platsbanken.se. Den regionale database benyttes herefter
som det primare sogeredskab for jobkonsulenter i Kebenhavn
och Malmo.

Hvorfor: En samlet database for ledige stillinger bidrager til at
skabe et mere sammenhangende og fleksibelt arbejdsmarked.
Virksomhedermne far adgang til et sterre udbud af kvalificeret
arbejdskraft, og borgerne far lettere adgang til et sterre antal
relevante stillinger.

Hvordan: Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen i
Kebenhavns Kommune og stadskontoret i Malmé stad har
allerede bidraget til at udvikle en midlertidig regional database
for ledige stillinger (kaldet "@resundsbalancen™). En
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lgsningsmodel er at gere den midlertidige database til en
permanent del af hjemmesiden for informationstjenesten
@resunddirekt. Forslaget forventes derfor ikke at medfere
yderligere omkostninger.
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Besogstjeneste

Hvad: Etablere en samlet indgang for internationale
henvendelser fra byer, virksomheder og organisationer, der
ensker at besoge regionen. Besogstjenesten vil std for 1)
screening af henvendelsernes formal og ensker, 2) hindtering
af henvendelserne ved at udsende materiale og arrangere de
relevante besog, og 3) opfalgning efter besoget er afsluttet.
Henvendelserne héndteres i samarbejde med de regionale
klyngeorganisationer mv.

Hvorfor: En fxlles besagstjeneste vil sikre, at de internationale

henvendelser resulterer i besgg hos de mest relevante akterer
og at besggene omfatter hele regionen. Ved at samle
besegstjenesten pa ét sted bliver processen effektiviseret, og
der skabes bedre grobund for eksportfremme og branding af
regionens styrkepositioner.

Hvordan: Bespgstjenesten kerer som en test under “Shating
Copenhagen 20147, som et samarbejde mellem Teknik- og
Miljeforvaltningen i Kebenhavns Kommune og Copenhagen
Capacity. Stadsbyggnadskontoret og stadskontoret i Malmo
stad samt andre akterer i det politiske samarbejde om en
Fokuseret Vaekstdagsorden deltager i testen. Efterfolgende
videreudvikles konceptet med relevante partnere, og der
etableres et regionalt sekretariat med 3-4 medarbejdere og et
budget pa ca. 300.000 euro.
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GRON OMSTILLING

Green Cooperation Denmark Sweden arrangerer technical visits i
hele regionen.
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Idekatalog

Ny vindmsllepark i Oresund

Falles

Hvad: Kebenhavns Kommune og Malmo stad undersoger
sammen med energiselskabet HOFOR muligheden for at
etablere en ny dansk-svensk vindmellepark i @resund.
Undersogelserne omfatter bl.a. felles tekniske, miljemaessige,
ekonomiske og juridiske forudsatninger og problemstillinger.
Hvorfor: P4 havet er det som regel muligt at opfere parker med
mange flere moller end pa land. En ny havvindmellepark vil
derfor bidrage vesentligt til omstillingen til fossilfri
energiforsyning og betydelig CO2-reduktion. Ved at
samarbejde om en transnational vindmellepark vil der vare
bade miljemessige fordele og ekonomiske besparelser.
Hvordan: Energiselskabet HOFOR udarbejder en business case
pé baggrund af de tekniske, skonomiske og juridiske rammer.
Pa baggrund heraf vil de beslutte, om det er muligt at etablere
en ny vindmellepark i @resund. Teknik- og Miljeforvaltningen
i Kebenhavns Kommune og miljéforvaltningen i Malmé stad
deltager 1 arbejdet.

retningslinjer for baeredygtigt byggeri

Hvad: Implementering af fzlles retningslinjer for baredygtigt
byggeri 1 Kebenhavns Kommune og Malmé stad. Gennem
Intereg-projekterne Energi@resund og Urban Transition har de
to byer i samarbejde med andre regionale aktorer allerede
udarbejdet anbefalinger til flles retningslinjer for
energiaspekter i nybyggeri, mens anbefalinger til fzlles
retningslinjer for beeredygtigt byggeri forventes faerdige i lobet
af 2014.

Hvorfor: Implementeringen af fzlles energiretningslinjer vil
skabe et sterre marked med samme vilkéar for hele den
regionale byggebranche. Dette vil bidrage til at skabe veaekst i
regionen og lette omstillingen til lavenergibyggeri.

Hvordan: Teknik- og Miljeforvaltningen i Kebenhavns
Kommune samt stadsbyggnadskontoret og andre relevante
forvaltninger i Malmo stad kan implementere de anbefalede
feelles retningslinjer for energihensyn gennem lokalplaner og
markanvisninger i de udpegede byudviklingsomrader.
Anbefalinger til feelles retningslinjer for baeredygtigt byggeri
kan implementeres gennem Kebenhavns Kommunes “Miljo i
byggeri og anlaeg” og Malmé stads "Miljobyggprogram Syd”.
Muligheden for at gennemfere dette initiativ vil blive pavirket
af eventuel ny lovgivning pa omradet i Sverige.
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Testbed for klimatilpasning

Hvad: Felles udvikling, etablering og afprevning af
klimatilpasningslesninger i de to byer. Copenhagen-Malméo
skal fungere som et internationalt demonstrationsomrade for
klimatilpassede byer. | forste omgang identificeres muligheder
og barrierer. Herefter vil de to byer pa baggrund af ekstern
finansiering igangsattes konkrete fysiske aktiviteter.
Hvorfor: Copenhagen-Malmos beliggenhed taet pa havet vil
give udfordringer i forhold til et stigende havvandsspejl.
Desuden forventes der storre nedbarsmangder og flere
hedebgolger i fremtiden. Et formelt samarbejde om
klimatilpasning vil skabe en koordineret indsats, samt en oget
efterspergsel og et storre udbud af tekniske og finansielle
lgsningsmodeller.

Hvordan: Det administrative samarbejde mellem Teknik- og
Miljeforvaltningen 1 Kebenhavns Kommune og
miljoforvaltningen i Malmo stad kan afholdes inden for det
nuvarende budget. Finansiering af udviklingsprojekter og
forsegsanlaeg mv. kan ske via private og offentlige fonde.
Samarbejdet vil desuden inkludere bl.a. Copenhagen Cleantech
Cluster, Malmo Cleantech City, Dansk Industri, Dansk
Arkitektur Center, HOFOR, Region Hovedstaden,
Lénsstyrelsen og relevante universiteter.
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MOBILITET

regional- og hejhastighedstog. Samtidig skal andelen af transport pa
cykel og 1 kollektiv transport stige.




Projektet "Grgn STRING transportkorridor” undersgger, hvordan
man kan minimere energiforbrug og CO2-udslip per rejsende og ton
gods, men samtidig sikrer en optimal tilgaengelighed og mobilitet
mellem Kgbenhavn, Malmg og Hamburg.

*Kpbenhavns Kommune har indgdet en principaftale med den Danske regering,
som bl.a. betyder, at Kgbenhavns Kommunens ejerandel af Udviklingsselskabet By

& Havn I/S gges fra de nuvaerende 55% til 95%. Overgangen til 95% ejerandel
afventer Folketingets vedtagelse af en ny lov for selskabet.

Idekatalog

Ny forbindelse over @resund

Hvad: Kebenhavns Kommune og Malmé stad arbejder for, at
der etableres forngden transportkapacitet over @resund for
savel gods som personer for at sikre en fortsat stabil veekst for
regionale, nationale og internationale behov. Alt tyder pa, at
det inden for en overskuelig drrackke vil blive nedvendigt at
ctablere @get transportkapacitet over @resund. Via en
@resundsmetro aflastes den eksisterende Gresundsforbindelse
for trafik over Sundet, og dermed kan den forventede vaekst og
udvikling langs TEN-T-korridoren mellem kontinentet og
Norden via Kebenhavn, Oresundsbroen og Malmo fortseettes.
Skéne og Sjallands rolle som Nordeuropaeisk knudepunkt kan
bedre tilgodeses. Andre muligheder for at ege kapaciteten via
nord @resund kan undersgges. For at kvalificere grundlaget for
valg af lesningsmuligheder skal der pa grundlag af de
hidtidige, geografisk afgreensede analyser udarbejdes en samlet
vurdering af behov og muligheder for udvikling af
transportsystemets kapacitet i hele @resundsregionen.

Hvorfor: Den nationale og regionale infrastruktur forventes at
komme under pres ikke mindst ndr Fehmarn Bazlt-
forbindelsen abner ar 2021. En hejfrekvent Qresundsmetro
mellem Kebenhavn og Malme vil lefte kapacitetsniveauvet for
persontrafikken i hovedstadssregionen. Samtidigt aflastes den
eksisterende @resundsbane for en del persontrafik og der kan
dermed bedre sikres kapacitet til betjening af Copenhagen
Airport med bédde regionaltog og hejhastighedstog pa den
eksisterende @resundsbane og dens tilslutningsanlag. Denne
lesning vil sdledes indirekte medferer en forstaerkning af TEN-
T-korridoren og bliver ogsa et robust og miljetilpasset andet
link mellem byerne med hgj driftssikkerhed selv nar
@resundsbroens jernbanespor bliver hardt belastede og dermed
folsomme for driftsforstyrrelser. 1 forhold til alternative
lgsningsmuligheder, som fx. HH-forbindelsen, vurderes
Oresundsmetroen at have sterst effekt nar det gaelder at kunne
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aflaste og udvikle den eksisterende @resundsforbindelse. P4
baggrund af en analyse af fremtidige behov og potentialer ber
disse muligheder vurderes.

Hvordan: @konomiforvaltningen i Kebenhavns Kommune
samt stadskontoret, gatukontoret och stadsbyggnadskontoret i
Malmo stad vil i samspil med andre relevante parter tage
initiativ til og bidrage til gennemferelse af fortsatta utredningar
om @resundstrafikken, herunder sarligt om handtering af
kapacitetsbehovet over @resund. En ansegning om stette fra
EUs midler til videregiende analyseomkostninger kan
udarbejdes, nar det kommende Interreg-program er pa plads.

Hpjhastighedstog fra Copenhagen Airport til Stockholm og

Hamborg

Hvad: Kebenhavns Kommune og Malmg stad arbejder for, at
der etableres hejhastighedstog fra Malmé och Copenhagen
Airport till Hamborg och Stockholm som en del af et
europeisk jernbanenet med kobling til Oslo og Goteborg.

Hvorfor: Etableringen af hgjhastighedstog vil reducere
rejsetiden mellem Copenhagen Airport, Malmd, Stockholm og
Hamburg til ca. 2,5 time. Den reducerede rejsetid vil skabe et
starre opland for Copenhagen Airport og dermed styrke
lufthavnens position som internationalt knudepunkt. Desuden
integreres storbyregionerne med hinanden. Hvis
hejhastighedstog etableres i egen bane, frigeres der plads til
gron godstransport og bedre forbindelser mellem Hamborg via
Femern Baltforbindelsen til Copenhagen-Malmé med kobling
videre til Stockholm og Geteborg. 1 forbindelse med
beslutningen af Femern Beltofbrindelsen er det besluttet at
oge bane-kapaciteten pa dansk og tysk side (dobbeltspor).
@resundsbron har ogsa brug for at give plads til denne trafik,
hvilket @ger behovet for en ny forbindelse i det sydlige
@resund (se tidligere forslag ovenfor).

Hvordan: @konomiforvaltningen i Kebenhavns Kommune
samt stadskontoret, gatukontoret og stadsbyggnadskontoret i
Malmd stad vil arbejde for, at staterne indgar intentionsaftaler
om hejhastighedstog og udarbejder fzlles langsigtede
trafikplaner. Af den svenske nationale plan for etablering af en
ny jernbane for hgjhastighedstog fremhaves Malmo som by i
det sydlige Sverige, hvilket indebzrer muligheder fremover.
Alternativt kan man i regi af for eksempel Fokuserede
Vakstdagsordens trafikcharter fremme processen.
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Grznseoverskridende digital rejseplan

e Hvad: Kebenhavns Kommune og Malm stad vil arbejde for,
at de eksisterende digitale rejseplaner — Skanetrafikens og
Rejseplanen.dk — ger det muligt at sege pé adresser og
stoppesteder i begge lande, samt online keb af billetter pa
tvaers af @resund. I stedet for de eksisterende muligheder for
separate sogninger pa rejser over @resund, skal adresser i
begge lande indgé som en integreret del af den normale
sggning.

e Hvorfor: @gede sogemuligheder pa de digitale rejseplaner og
bedre mulighed for at kebe online billetter vil gore det lettere
og mere enkelt at rejse pé tveers af @resund. De forbedrede
rejsevilkar vil bidrage til sget pendling og dermed et mere
fleksibelt og integreret arbejdsmarked. Samtidig vil det ege
tilgeengeligheden af kultur- og fritidsaktiviteter.

e Hvordan: @konomiforvaltningen i Kebenhavns Kommune kan
gennem bestyrelsesposterne Moviatrafik og Metroselskabet
arbejde for at 2ndre Rejseplanen.dk. Stadskontoret och
gatukontoret i Malmé stad kan arbejde for, at Skénetrafikken
eendrer Reseplaneraren. Begge digitale rejseplaner har i dag
begrenset mulighed for at soge pd adresser og stoppesteder pa
den anden side af @resund.
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ommunale Torvaltninger skal derfor indga 1 et tet samarbejde, der

sikrer at borgernes og virksomhedernes behov szttes i centrum.
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Idekatalog

En indgang til international borgerservice

Hvad: Nermere undersegelse af muligheden for etablering af
International House 1 Malme efter samme model som 1
Kabenhavn og tilpasset efter lokale behov, samt
turistinformation og borgerservice 1 Copenhagen Airport. Alle
steder gores det muligt at betjene internationale tilflyttere til
bade Danmark og Sverige, samt yde en rakke borgerservices.
Disse services eksempelvis opholds- og arbejdstilladelse,
CPR-nummer, kerekort, tildeling af laege, sundhedskort,
skattekort, jobsegning, sprogundervisning samt rddgivning om
uddannelse, kultur- og fritidstilbud mv.

Hvorfor: En indgang til international borgerservice vil medfore
en hurtig og ensartet borgerservice af hej kvalitet til
internationale borgere 1 hele regionen. Det vil samtidig bidrage
til tiltrekningen og fastholdelse af tilflytterne via tilbud, som
seerligt retter sig mod familien, samt social og professionel
netveerksskabelse. Allerede 1 dag har vi tunge virksomheder,
som IKEA, som har behov for en styrket og opdateret indsats
pa omradet. Antallet af internationale tilflyttere forventes
seerligt at stige fra 2019, hvor forskningsanlegget ESS och
Max IV dbner i Lund.

Hvordan: Stadskontoret og medborgerservice 1 Malmé stad
kan sammen med Kebenhavns Borgerservice etablere
International House i Malme. Dette arbejde kan koordineras
med den politiske proces omkring det sterre regionale
samarbejde om en Business Region. I samarbejde med de
statslige myndigheder kan det geres muligt at betjene
internationale tilflyttere til bade Danmark og Sverige. Det
vurderes, at International House kan oprettes i Malme for ca.
400.000 euro ekskl. driftsomkostninger.

En indgang til borgerservice

Hvad: En sammenlagning af borgerservicecentre og den
telefoniske borgerservice i Kebenhavn og Malme, der
medforer, at borgere 1 begge byer har adgang til den samme
borgerservice péa begge sider af sundet. Pa kort sigt
udstationeres medarbejdere fra Kabenhavns Kommune og
Malmo stad hos hinanden. Pa langere sigt gennemfores der en
fuldsteendig sammenkering af systemer, registre og services.
Hvorfor: En indgang vil medfare oget tilgeengelighed af
borgerservice i begge byer for personer, der arbejder pa den
ene side og bor pa den anden side af @resund. Copenhagen-
Malmé fremstar mere sammenhangende og hverdagen bliver
lettere for borgere, der dagligt krydser sundet. Initiativet
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indebaerer skonomiske besparelser, laengere dbningstider for
telefonservice og bedre servicekoncepter.

Hvordan: Kebenhavns Borgerservice kan sammen med
stadskontoret og kundecenteret i Malmé stad etablere én
indgang til borgerservice i Copenhagen-Malmo via
udstationerede medarbejdere. Kontaktcenteret i Kebenhavns
Borgerservice handterer allerede i dag opkald fra andre danske
kommuner, og i samarbejde med de to regeringer kan dette
udvides til ogséd at omfatte Malmo stad. Det vurderes, at forste
fase af forslaget kan gennemferes for ca. 300.000 euro.
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En indgang til erhvervsridgivning

Hvad: Etablering af én indgang for virksomheder til
Kebenhavns Kommune og Malmé stad vedr.

erhvervsradgivning om eksempelvis etablering og udvidelse i

begge byer. Uanset hvilken kommune virksomheden
henvender sig til vil det veere muligt at fa de relevante
oplysninger og guides videre til de rette myndigheder.
Hvorfor: En indgang for virksomhederne til de to byer vil
styrke opfattelsen af ét feelles marked og dermed bidrage til
veekst. Ved at samle de kommunale kompetencer bliver det
nemmere at lose juridiske og kulturelle barrierer for
virksomheder, der gnsker at etablere sig eller ekspandere i
Kebenhavn, Malme eller begge steder. P4 den made vil
virksomhederne oplevet en bedre og mere effektiv
erhvervsradgivning.

Hvordan: En indgang til erhvervsrddgivning forventes at
kunne implementeres inden for det nuvarende budget for
Kobenhavns Erhvervsservice og Malmé stads stadskontor
(niringslivsavdelningen). I forste omgang er der behov for
kompetenceudvikling af medarbejdere, mens der pd sigt vil

vare behov for at samlokalisere medarbejdere fra begge byer.
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LIVSKVALITET

store kulturudbud og de mange rekreative omrader.
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Idekatalog

Velfzrdsteknologisk udvikling

Hvad: Udarbejdelse af et fzlles vidensgrundlag om 1)
erfaringer med velfardsteknologi, 2) hvilke konkrete
teknologier der planlegges indkebt, og 3) hvilken udvikling
der eftersporges inden for velfeerdsteknologi pa handikap- og
eldreomradet. Herefter igangsettes der en faelles dialog med
virksomheder og vidensinstitutioner om udvikling af de
efterspurgte losninger.

Hvorfor: Ved at de to byer 1 feellesskab eftersperger nye
velferdsteknologiske losninger, sendes der et steerkere signal
til markedet om fremtidens behov. Der etableres et marked och
testbed pa tvers af sundet, ligesom ressourcerne til test og
udvikling tydeliggeres. Det kan lette vejen til eksport, at
produkter eftersperges pé to markeder. De nye
velferdsteknologiske lgsninger vil give borgere en hgjere
livskvalitet gennem sterre selvhjulpenhed, bedre
kommunikationsmuligheder og sterre vaerdighed i
dagligdagen.

Hvordan: Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og
Socialforvaltning i Kebenhavns Kommune samt stadsomrade
Innerstaden, stadsomrade Soder og stadskontoret i Malmé stad
udarbejder det faelles vidensgrundlag og igangsatter dialogen
med virksomheder og vidensinstitutioner. Det indledende
arbejde forventes at kunne finansieres indenfor det geeldende
budget, mens kommende udviklingsprojekter mé forventes at
kraeve yderligere finansiering.

Uddannelse for baeredygtig udvikling

Hvad: Etablering af en platform for uddannelse for baredygtig
udvikling med et permanent sekretariat. Platformen vil fungere
som et aktivt og samlende regionalt videnscenter, der initierer,
koordinerer, faciliterer og udvikler aktiviteter og initiativer pa
tveers af de to byer med serlig vaegt pa uddannelse for
baeredygtig udvikling malrettet bern og unge i alderen 0-18 ar.
Hvorfor: Platform vil bidrage til at skabe nye partnerskaber
med fokus pd beredygtighed og gren vakst mellem regionens
folkeskoler, virksomheder samt kultur- og vidensinstitutioner.
Desuden vil platformen bidrage til at styrke samarbejdet
mellem uddannelses- og forskningsinstitutioner i Copenhagen-
Malmo om kvalificering af uddannelse for baredygtig
udvikling 1 peedagog- og lereruddannelsen.

Hvordan: Beme- og Ungdomsforvaltningen i Kebenhavns
Kommune og miljoforvaltningen og skolforvaltningarna i
Malmoé stad kan etablere den permanente platform og det
tilherende sekretariat med udgangspunkt i det igangvaerende
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midlertidige samarbejde under Interreg-projektet
*@resundsklassevearelset”. Platformens arlige driftsudgifter
vurderes at ligge pé ca. 300.000 euro.
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Idekatalog

Eurocities arsmede 2015

Hvad: I efterdret 2015 har Copenhagen-Malmo i fellesskab
vartskabet for arsmedet 1 Eurocities — en politisk
sammenslutning af Europas storbyer. Vertskabet indebaerer
planlegning og afviklingen af et politisk topmede, der
streekker sig over tre dage og besgges af op mod 100
europiske beslutningstagere — sdsom EU-kommissarer, EU-
parlamentarikere og borgmestre.

Hvorfor: Eurocities &rsmede er en unik mulighed for at
pavirke EU’s politiske dagsorden generelt og den europaiske
by-politik i seerdeleshed. Samtidig vil der vaere gode
muligheder for at markedsfere styrkepositionerne 1
Copenhagen-Malmé. Vertskabet vil ogsé bidrage til, at
udbygge det gode internationale netvaerk som Kebenhavns
Kommune og Malmé stad har opbygget gennem byernes
mangeérige engagement 1 Eurocities.

Hvordan: @konomiforvaltningen i Kebenhavns Kommune og
stadskontoret i Malmé stad er ansvarlig for planleegning og
afvikling af d&rsmedet. Det forventes, at de to byers
omkostninger til afviklingen af arsmedet bliver ca. 500.000
euro.

Manifesta Biennale 2020

Hvad: Afvikling af den internationale biennale for
samtidskunst "Manifesta” i 2020. Manifesta atholdes over en
tre méneder lang udstillingsperiode og starter med aktiviteter i
kunstmiljeet to &r for selve biennalen. Biennalen fokuserer pd
den seneste udvikling i samtidskunsten i en europeisk kontekst
og pd innovation i kuratorisk praksis og udstillingsmodeller.
Hertil kommer, at hver udgave af Manifesta tager afsat i
vartsbyens serlige geografiske, kulturelle og historiske
kontekst.

Hvorfor: Copenhagen-Malmé markedsferes som en attraktiv
kunst- og kulturregion pé et hejt internationalt niveau for bade
borgere, tilrejsende, kunstnere og kunstinteresserede.
Manifesta knytter billedkunstomréadet i Copenhagen-Malmo
sammen og forsteerker kultursamarbejdet pa alle niveauer.
Biennalen styrker samtidskunsten og dens institutioner i
Copenhagen-Malmo bade internationalt, regionalt og lokalt.
Hvordan: Kultur- og Fritidsforvaltningen i Kebenhavns
Kommune og kulturforvaltningen i Malmé stad sender et
”Letter of Interest” og et “Letter of Intent” til Manifesta,
hvorefter de to byer indleverer et endeligt bud med
finansiering og en detaljeret beskrivelse.

Side 26 af 29



Side 27 af 29



Oversigt

Forslag

Veekst
Business Region

Regional
database for
ledige stillinger

Besogstjeneste

Gron omstilling
Ny
vindmellepark i
Oresund

Fzlles
retningslinjer for
bezeredygtigt
byggeri

Testbed for
klimatilpasning

Mobilitet
Nye forbindelser
over @resund

Hojhastighedstog
fra Stockholm og
Oslo til Hamborg

Graznseoverskrid
ende digital
rejseplan

Service

En indgang til
international
borgerservice
En indgang til
borgerservice

En indgang til
erhvervsradgivni
ng

Velferdsteknolog
isk udvikling

Frem mod 2018

Etablering

Databasen gores
permanent og
integreres 1 den
daglige drift
Etablering

Udarbejdelse af
miljeundersegel
ser, business
case mv.
Implementering
af felles
retningslinjer

Identifikation af
muligheder og
barrierer

Udarbejdelse af
analyser

Udarbejdelse af
analyser

Udvidelse af
digitale
rejseplaners
reekkevidde

Etablering af
International
House i Malme
Integrering af
borgerservicece
ntre og
callcentre
Etablering af én
indgang til
erhvervsradgivni
ng

Udarbejdelse af
vidensgrundlag

Frem mod 2025

Drift

Fortsat drift

Drift

Evt. etablering

Fortsat udvikling
og udbredelse af
retningslinjerne

Etablering af
fysiske losninger

Udarbejdelse af
beslutningsgrund
lag

Udarbejdelse af
beslutningsgrund
lag

Fortsat drift

Drift

Drift

Drift

Felles udvikling
af nye

Ansvarlige
forvaltninger

@Okonomiforvaltningen
Stadskontoret
Beskeeftigelses- og
integrationsforvaltning
en

Stadskontoret

Teknik- og
Miljeforvaltningen
Stadsbyggnadskontore
t/ Stadskontoret

Teknik- og
Miljeforvaltningen
Miljofdrvaltningen

Teknik- og
Miljaforvaltningen
Stadsbyggnadskontore
t og andre relevante
forvaltninger

Teknik- og
Miljeforvaltningen
Milj6forvaltningen

@konomiforvaltningen
Stadskontoret/Gatukon
toret
/Stadsbyggnadskontor
et
@konomiforvaltningen
Stadskontoret/Gatukon
toret/
Stadbyggnadskontoret
@konomiforvaltningen
Stadskontoret/Gatukon
toret

Kultur- og
fritidsforvaltningen
Stadskontoret
Kultur- og
fritidsforvaltningen
Stadskontoret

Beskeaeftigelses- og
integrationsforvaltning
en

Stadskontoret

Sundheds- og
omsorgsforvaltningen

Side 28 af 29



Uddannelse for
baeredygtig
udvikling

Udsyn
Eurocities

drsmede 2015

Manifesta 2020

og ekstern
dialog

Etablering af
uddannelsesplatf
orm

Planlzgning og
afvikling

Ansggning om
veertskab for
Manifesta

velferdsteknolog
iske lesninger

Drift

Fortsat aktiv
deltagelse i
Eurocities
Afvikling af
Manifesta

og Socialforvaltningen
Stadsomrade
Innerstaden/Stadsomra
de Soder/
Stadskontoret

Berne- og
undgdomsforvaltninge
n

Miljoforvaltningen/
Skolforvaltningarna

@konomiforvaltningen
Stadskontoret

Kultur- og
fritidsforvaltningen
Kulturforvaltningen

Side 29 af 29






