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1 Formal og indhold
Formalet med dette cirkulsere er:

e At fastleegge principperne for budgetopfglgningen i 2015 samt
indholdet af de enkelte budgetopfglgninger, saledes at bud-
getopfalgningerne foregar pa et ensartet grundlag.

e At sikre en budgetopfalgningsproces, der gar det mulige-at r
agere hurtigt pa eventuelle risikoomrader og iveerkseette korr
gerende handlinger.

Cirkuleeret indeholder en beskrivelse af budgetopfalgningenseele

ter, hvilket grundlag budgetopfalgningerne skal baseres pa, hvilke
produkter budgetopfalgningerne skal besta af samt tidsplaneitder a
veringsfrister mv. i lgbet af retAlle tidsplaner fremgar af bilag?1

Alt relevant materiale i forhold til budgetopfalgningen, ureter sk-
beloner, findes p@konomiportalen

Budgetopfalgningehi 2015 bestar af;

e Regnskabsprognose, kvartalsregnskaber og halvarsregnskab
(afsnit 4)

Bevillingsmaessige aendringer og eksterne midler (afsnit 5)
Manedlig opfalgning pa problemomrader (afsnit 6)

Opfalgning pa budget og hensigtserklaeringer (afsnit 7)

e Anlaegsoversigter (afsnit 8)

1.1 Andringer i forhold til cirkulzere for budgetopfolgning
2014

| forhold til cirkuleere for budgetopfalgning 2014 er der fglgenate
sentlige eendringer i cirkuleeret for 2015:

e Bevillingsreglerne er eendret saledes, at det geelder, at edvalg
ne bgr sege om budgettilpasninger, safremt der ved bysgeto
falgningen med stor sandsynlighed forventes veesentlige min-
dreforbrug. Tilpasningerne eendrer ikke ved en eventuel ad-
gang til at overfare mindreforbrug, eksempelvis decentral op-
sparing. Andringen betyder, at forventede mindreforbrug, der
anmodes overfgrt til det nsestkommende budgetar, mee-aller
deindenregnskabsafslutningen tilfares kassen, ikke skal med-
regnes i afvigelsen i det forventede regnskab. De obligatoriske

! Retningslinjerne for regnskabet handteres ikke i detialeare, men fremgar af
regnskabscirkulzeret. Overfarsler mellem arene handigetsdes ikke i cirkuleeret.
@konomiforvaltningen fremsender indkaldelse til overfasasyen, der foreleegges
@konomiudvalget i en seerskilt sag.
2 Tidsplanerne i bilag 1 vil blive opdateret, nar de restée mgdedatoer i 2. halvar
af 2015 kendes. | Igbet af aret kan det blive ngdvendigtpassie skabeloner og
tidsplaner. @konomiforvaltningen vil i givet fald inforneeforvaltningerne herom.
% Denne budgetopfalgning erstatter ikke den Igbende opfglgfongaitningerne.
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skabeloner til regnskabsprognoserne er opdateret sone-kons
kvens heraf.

e Der vil i 2015 fortsat veere et skeerpet fokus pa finansposter
herunder seerligt forvaltningernes opfglgning og forklaringer
herpd. Med henblik pa at styrke regnskabsprognoserne pa f
nansposter vil hovedkonto 7 og hovedkonto 8 fremadredtet v
re adskilt tydeligt i skabelon 1 til regnskabsprognosernei-jf
snit 4. Det vil i den forbindelse fremga tydeligt af skabelpnen
at afvigelser pa hovedkonto 7 forklares sovar- og minde-
forbrug, mens ubalancer pa hovedkonto 8 forklares bewee-
gelser

e [Ibilag 1 er tidsplan 2 ”Opdatering af budgettet i KOR” justeret
i forhold til tidligere ar, idet der er konstateret en em@vs-
stemmelse mellem cirkuleerets bestemmelser om ticsfrogy
den faktiske tidsplan vedrgrende forvaltningernes frist for a
sende ADI-regneark retur til Koncernservice. Det geelder de
uden, at tidsplanensigter under overskriften ”Forvaltningerne
opdaterer det periodiserede budget 1 KOR” fra og med 2015
udgar.

e Tidligere ars skabelon 3 vedragrende opfglgning pa adnanistr
tive udgifter udgar fra og med budgetopfalgningen for 2015
som en seerskilt skabelon. Det forudseettes, at der féatgat
op pa de administrative udgifter i forbindelse med denralmi
delige budgetopfalgning og regnskabet.

e Key Perfomance Indicators (KPI) udgar fra og med 2015.

2 @konomiske og styringsmaessige rammer for
2015

Kommunens styringsmaessige rammer kan opdeles i internestay e
ne rammer.

2.1 Eksterne styringsmassige rammer

Kommunens samlede serviceramme for 2015 udger i alt 23.894 mio.
kr. i vedtaget budget.

Pa anlaegsomradet er der ligesom i 2014 ikke ekstraordinaereosankti
ner. Dog skal kommunerne fortsat foretage en gensidig koarmg

af anlaegsbudgetterne med henblik pa at sikre, at kommunardes b
getter er i overensstemmelse det aftalte anlaegsniveau fopadidt
17,5 mia. kr. @konomiforvaltningen vil derfor ogsa i 2015 fglge o
radet teet.

Vedtagelsen af budgetloven i 2012 indebeerer bl.a., at regeringen ha
faet bemyndigelse til at fastseette udgiftslofter for hédsws staten,
regioner og kommuner. Regeringen kan reducere kommuneuwies bl
tilskud og foretage modregning, hvis budgetter og regnskaber ikke
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ligger inden for de fastlagte rammer. Anlaegsomradet er ikkattenf
af budgetloven, men budgetloven abner op for, at der kawrieslf
sanktioner pa anleeg i forbindelse med indgaelse af kommuesaftal

Ligesom i 2014 er 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud i 2045 b
tinget af kommunernes aftaleoverholdelse. En eventeghskals-
sanktion vedrgrende 2015 tager afseet i det aftalte udgiftsniveau, de
vil sige at det endelige regnskab for 2015 holdes op mod ddeaftal
niveau pa service.

2.2 Interne styringsmaessige rammer

Kgbenhavns Kommune har i de seneste ar overholdt gkonalariaft
ne, og vil viderefgre den stramme gkonomistyring. Med Cirlaufaar
budgetopfelgning 2015 galder sidledes ogsé, at initiativerne 1 ’Styr pa
gkonomien”, der blev vedtaget i forbindelse med budgetaftalerne i
2010, 2011 og 2012 viderefgres med henblik pa at understgtfe en e
fektiv gkonomistyring samt aftaleoverholdelse.

Den overordnede malsaetning for kommunens gkonomistyring tager
udgangspunkt i koncernrapportering pa tveers af kommunen, hvor:

- @konomistyring og den lgbende opfelgning sker pa baggrund
af aktuelle og periodiserede budgetter nedbrudt pa instigation
niveau.

- Bogfaringer er foretaget korrekt og rettidigt i kommunens
gkonomisystem.

Udvalgenes serviceudgifter styres inden for servicerammer,gder |
bende reguleres i forbindelse med omplaceringer til ogeraicean-
radet. Et udvalgs serviceramme er saledes til enhver tid liglgete
korrigerede budget. Serviceomrader med risiko for en vespdmntdi-
getoverskridelse optages pa kommunens manedlige liste sika-ri
omrader, der behandles af @konomikredsen.

| tilleeg til forvaltningernes budget pa service budgetteresmer en
servicebufferpulje, saledes at det samlede vedtagne budgié er
kommunens samlede serviceramme, |jf. aftalerne om kommasern
gkonomi. Servicebufferpuljen indeholder ikke finansiering. Dens
overordnede formal er at sikre, at det er muligt at overfainde-
forbrug fra tidligere ar, som eksempelvis decentral opspasamt at
det er muligt at efterregulere budgettet som falge af den glarfieke
udvikling, uden at servicerammen overskrides.

Bruttoanleeg er i 2015 ikke underlagt et loft. Omradet falges dpg tee
og der er mulighed for at foretage periodiseringer via e dilige
sager om anlaegsoversigten. Det geelder fra og med 2015, asanlaeg
projekter, der over projektetsamledelgbetid forventer veaesentlige
budgetoverskridelser optages pa den manedlige risikoliste.
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Fra og med 2014 kan der foretages administrative omplacerimge
den for bevillingsomrader. Denne regel viderefgres i 2015, idet @k
nomiforvaltningen vurderer, at godkendelse af denne type amaipl
ringer dels giver en administrativ byrde. Dels at udeladel§elisse
omplaceringer fra de fire arlige sager om bevillingsmeeszxigdri-
ger, gger fokus pa de politiske relevante omplaceringercippiet
om, at fagudvalgene i hver sag om bevillingsmeessige sendanger
enteres om hvilke administrative omplacering, der er &gt siden
sidst fastholdes desuden. Kravet suppleres med en prisegiaér at
der i regnskabsprognoserne skal redeggres for savel budgetoverh
delse som for veesentlige andringer i budgetforudseetningerng- og |
nende, jf. afsnit 4.1.1.

Bevillingsreglerne for Kgbenhavns Kommune er fra og med 2015
aendret, saledes at forvaltninger bar sgge om budgettilpasnigger,
fremt det ved budgetopfalgningen med stor sandsynlighed kamforve
tes, at der er vaesentlige mindreforbrug.

3 Grundlaget for budgetopfelgningen

Kommunens feelles ledelsesinformationssystem Rubin anvesashes
grundlag for budgetopfglgningen. @konomiforvaltningen forudeefin
rer en raekke rapporter i Rubin, som anvendes til budgetopigkegmi
Rapporten findes p& skonomiforsiden Radibir' under overskriften
”Budgetopfolgning” og vil lebende blive gjort tilgengelige i1 forbin-
delse med de tre arlige regnskabsprognoser.

Rapporterne danner grundlag for data, der udsendes af @konomifo
valtningen, jf. afsnit 4. Data udsendes til forvaltningerne skabelon
med budgetdata samt periodeforbrug til forvaltningerne, derdskal

ne grundlag for rapporteringen i forbindelse med de treskads-
prognoser, kvartalsregnskaberne og halvarsregnskabet. Gheive
udsendes i overensstemmelse med tidsplan 3 i bilag 1.

3.1 Forbrug

Grundlaget for budgetopfalgningen er den lgbende bogfering i KOR,
samt de forventede udgifter for resten af aret.

Bogferingen pa hver maned afsluttes senest den 5. arbejdsdag eft
manedens udgang, hvor der sker lukning af regnskabsperioden i KGR.
Endelig forbrugsdata for en maned er saledes tilgeengRlidpin den

6. hverdag i den derpa fglgende maned. Safremt der opsténkébr

* Safremt der er spergsmal til anvendelsen af Rubin skadlfoivgernes egne su-
perbrugere i Rubin kontakteBa @konomiportalens budgetopfalgningshjemmeside
for 2015 findes oversigter over kontaktpersoner i Center for @hkosamt forvat
ningerne. Oversigterne opdateres Igbende.

Side 5 af 22


http://rubin.kk.dk:9704/analytics/saw.dll?Dashboard

ser i forhold til periodelukningen orienterer Koncerngsr forvat-
ningerne herom.

| forbindelse med halvarsregnskabet fastsaettes en suppépeen

de, der udger 5 hverdage udover den almindelige bogfaringsperiode.
Saledes kan der ca. bogfares i periode 6 til og med den d@lagyi
julimaned Koncernservice udarbejder et lukkebrev til halvarsreg
skabet med en seerskilt tidsplan for periodelukning i forbiedeisd
halvarsregnskabet. Dette fastseetter den praecise leengde af suppl
mentsperioden, der dog tidligst kan slutte den 10. juli og sskabt
slutte den 14. juli, jf. Budget- og regnskabssystemet for kommune
Lukkebrevet vil blive udsendt forud for periodelukningen.

Registreringer vedrgrende juni maned skal ske som ved den atmind
lige periodelukning. Supplementsperioden benyttes til registrafi
regnskabstal fra de selvejende institutioner samt veesepdgjer

som kan henfgres til 1. halvar og som ikke tidligere er metitBgtte
kan eksempelvis omfatte fakturaer som er modtaget sidsodpeer

eller poster fra balancekonti som er afklaret til dptistering.

Det er vigtigt, at bogfaringen er i overensstemmelse msteipend
serne i Kasse- og Regnskabsregulativets bilag vedrgrende bogfaring
samt regnskabsinstruksen “Regnskab 1 drets lob”.

| forbindelse med bogfaringen skal det indskaerpes, aalioingerne
skal seette fokus pa korrekt kontering i henhold til geeldenderyeg
herunderBudget- og regnskabssystem for kommunBet afsluttede
manedsregnskab skal afspejle forbruget i den pagaeldendel mdne
det indebzerer, at forbrug henfares til den maned det vedrarer

3.2 Budget

Udgangspunktet for regnskabsprognoserne er det korrigerede budget,
defineret som vedtaget budget tillagt tilleegsbevillinger, deritefidi

af Borgerrepraesentationen samt administrative ompfeeer Bud-
getgrundlaget for de enkelte regnskabsprognoser fremgasplatidl

i bilag 1.

Der skal yderligere foretages en periodisering af budgetssarende

til en nedbrydning af &rsbudgettet pa manedsniveau. Det [setiede
budget anvendes til en lgbende opfglgning pa forbruget i fornriaf pe
oderegnskaber og det periodiserede budget bgr derfor lgbende-opda
res, og skal som minimum ved regnskabsprognoserne samt ved aret
begyndelse og afslutning veere afstemt til det korrigerede budget.

vil sige, at der ikke ma veere afvigelser mellem det samlediedize-

rede budget for hele aret og det korrigerede budget pa bevillings- og
funktionsniveau. Af tidsplan 2 i bilag 1 fremgar de specifikke datoer
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for hvornar det periodiserede budget og korrigerede budget sem m
nimum skal veere afstemt.

Kravet om afstemning mellem periodiseret og korrigeret bugaget

der for bevillinger og funktioner. Forvaltningerne kan somddigraf
selv fordele budgettet til organisationer, omrader, aktasitenm. -

den for rammestyringen og krav om samlet budgetoverholdeise fo
forvaltningen, sa laenge det sikres, at der pa afstemningstki®rne

er overensstemmelse mellem periodiseret og korrigeret bpdget-
villingsniveau og funktioner.

Forvaltningerne kan udover vedtaget budget, korrigeret budget og
periodiseret budget frit veelge at anvende yderligere budge&iver

som led i deres egen styring, herunder ogsa til nedbryamjnuero-
disering. Der stilles ikke krav om, at disse eventuellaliggze bud-
getversioner skal afstemmes med korrigeret budget.

De naermere retningslinjer fremgar af det fglgende.

3.2.1 Krav til periodisering og nedbrydning af budgetteti 2014

Periodisering defineres sofien opsplitning af budgettet pa arets 12
maneder ud fra forventningen om, hvornar forbruget falder”. Kravet

til periodiseringen er, at der tages udgangspunkt i den tildapage
historik og eventuelt bedste skagn, samt at forvaltningerneddeyga-
re for og dokumentere metoden til periodisetirget er séledes ikke
tilstreekkeligt at opdele budgettet i 12 lige store dele, medmindire u
gifterne forventes at falde saledes.

| forbindelse med periodiseringen af budgettet bgr der ligeledes
hensyn til transaktionsprincippet, som det geeldende bogfaringspri

cip.

| 2014 stilles falgende krav til periodisering og nedbrydninguaf-b
getterne:

1. Der bgr lgbende, det vil sige ved enhver opdatering af udvalgets
korrigerede budget, ske en periodisering af det samlede karriger
de budget pa bevillings og funktionsniveau i budgetversidRen
riodiseret budget”. Det er et krav, at budgetversionen “Periodiseret
budget” som minimum afstemmes med budgetversionen “Korrige-
ret budget” 1 starten af dret og ved regnskabsafslutningen samt
forud for kvartalsregnskaberne (tidsplan 2). Periodiseninge-
fatter alle bevillinger i korrigeret budget inklusiv finanspaste

2. Der ma ikke foretages en bagudrettet aendring af periodiseringen
Der ma saledes ikke aendres i en periode efter sidste hvardag
neden.

® Til inspiration findes p& skonomiportalen en vejlednindrveeriodisering fra
indfgrelsen af periodisering i 2010.
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3. Det periodiserede budget skal nedbrydes pa organisationsnummer
for budgetansvarlige enheder (institutioner). Dette skal ligeledes
ske i budgetversioneiPeriodiseret budget”. Fristen for farste ¢
riodisering af budgettet er den 2. januar 2015

4. Der bgr allerede ved ansggning om tilleegsbevillinger ellernet
omplaceringer til det korrigerede budget internt i forvaltninge
tages stilling til periodiseringen pa manederne samt nedbrydning
til institutionsniveau, sa der kan foretages en opdaterimgpad-

diseret budget samtidigt med opdateringen af korrigeret budget.

3.2.2 Anvendelsen af budgetversioner
Kravene til anvendelse af budgetversioner i 2015 fremgaedimsh-

ende tabel 1.

Tabel 1. Anvendelse af budgetversionerne i KOR

Vedtaget budget

Budgetversionen anvendes
registrering af vedtaget budge
Det samlede vedtagne budc
leegges i denne budgetversior|
periode 1.

Lases af Koncer
service.

Korrigeret budget

Budgetversionen anvendes
registrering af budgetopdateri
gerne, det vil sige vedtaget budc
plus tilleegsbevillinger, herunde
bevillingsmaessige aendringer.

Lases af Koncer
service.

Periodiseret badr
get

Budgetversionen skal anvendes
periodisering og nedbrydning i
det samlede budget pa bevilling
og funktionsniveau. Det peried
serede budget skal afstemrr
med korrigeret budget minimut
fem gange arligt, jf. tidsplan 2.

Skal lgbende opd
teres af forvaltm-
gerne, jf. tidsplar
2. Lases af Ko-
cernservice ve(
lukning af periode
12.

Institution

Budgetversionen kan frit anwe
des.

Opdateres af fo
valtningerne, &-
fremt forvaltnin-

6 Socialforvaltningen kan fortsat ikke i 2015 leve op til ktaam nedbrydning af et
samlet periodiseret budget til organisationsnummer i K&iRialforvaltningen
indarbejder i forbindelse med 1. budgetudmelding periodiserede kerdgatbgro-
seveerktgjerne Calibra (pd myndighedsomradet) og SOFUS fjpatiossomradet).
Arbejdet med opfalgning pa periodebudget og forbregsa pa et mere detaljeret
niveau end organisationsnummeer kernen i disse prognoseveerktgjer, somrmanve
des i den Igbende budgetopfalgning i Socialforvaltningenebinidlertid en rde-

ke tekniske udfordringer, som ger, at det ikke er muligt attf@eiéodiserede bud-
get fra prognoseveerktgjerne over i KGR. Periodisering essmentlig del af bud-
getopfalgningen for langt starstedelen af Socialforvaltningadget, ogsa selvom
Socialforvaltningen ikke i 2015 kan leve op til kravet om medibing af et samlet
periodiseret budget i KGR.
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gerne selv @nske
dette.

Lokalt budget

Budgetversionen kan frit anwe
des.

Opdateres af fo
valtningerne,  &-
fremt  forvaltnin-
gerne selv @nske
dette.

Decentralt budget

Budgetversionen kan frit anwe
des.

Opdateres af fo
valtningerne,  &-
fremt  forvaltnin-
gerne selv @nske
dette.

3.2.3 Proces for opdatering af korrigeret budget i KOR

Der fremgar af Kgbenhavns Kommunes bevillingsregler falgende

regler for tilleegsbevillinger til og omplacering af budgettet:

e Tilleegsbevillinger, herunder omplaceringer mellem bevillin-

ger, kreever @konomiudvalgets og Borgerrepreesentationens
godkendelse.

e Omplaceringer inden for og mellem IM-funktioner inden for
en bevilling kan foretages administrativt.

Det geelder for alle ikke administrative budgetomplaceringiedisse
indlaeses i korrigeret budget i den periode, hvor de er blegtbet

af Borgerrepraesentationen. Det geelder dog seerligt ved kongiaérin

fejl i tidligere omplaceringer, at der alene foretages amektion af
fejlen i den oprindelige periode, safremt der ikke er udarbdqjot
talsprognose til @dkonomiudvalget for denne periode. Er keantad)-

nosen udarbejdet, vil korrektionen blive indarbejdet i den gderio

hvor fejlen er opdaget. Det skal p& denne baggrund understreges, at
forvaltningerne har ansvar for lgbende at kontrollere atientilleegs-

bevillinger fremgar korrekt af det korrigerede budget. Det skalliyde

gere preeciseres, at der alene foretages administkativektioner af
fejl, hvor den politiske beslutning er truffet pa et korrekingtiag,
men hvor der ved indlaesning i budgetversiori&orrigeret budget
er sket fejl. Safremt tilleegsbevillingen er indlaest korigkbrrigeret
budget i forhold til den politiske beslutning, og det saleddseslu-
ningen, der er fejlbehaeftet, da skal der treeffes en ny gotigs|u-

ning om korrektion af budgettet. Fejl i budgettet, der har bagigru

den politiske beslutning korrigeres ikke i lukkede perioder.

Administrative omplaceringer vil blive registreret i denmipée, hvor
de fremsendes til Koncernservice.
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3.2.4 Proces for opdatering af korrigeret budget i KOR med BR-
beslutninger

Tidsplanen for opdatering af budgettet i KOR med BR-besigéari
fremgar af tidsplan 2. Opdateringen sker efter falgendeiprinc

1. Ca. tre arbejdsdage inden mgdet i Borgerrepraesentatiosran fr
sender Koncernservice et overordnet konteringsudkafstrglt-
ningerne. Udkastet er lavet pa baggrund af informationer om BR-
dagsorden og sagens behandling i @konomiudvalget.

2. Forvaltningerne kontrollerer og konterer udkastet, og seffiest e
fire arbejdsdage sendes dette i udfyldt stand retur til &ose-
vice. Forvaltningerne opfordres til samtidigt at beregnepdeo-
diserede budget, saledes at registreringen i denne budgetversio
kan ske hurtigst muligt.

3. Koncernservice har ca. fem arbejdsdage til at konsolikienée-
ringerne og opdatere det korrigerede budget i KOR. Koncernse
vice skal afstemme det korrigerede budget, hvilket betyder, at
Koncernservice er ngdsaget til at afvente samtlige budgettorr
oner fra forvaltningerne, for korrigeret budget kan opdateres
KOR.

4. Forvaltningerne bgr herefter opdatere periodiseret budgef-og a
stemme i forhold til korrigeret budget.

Korrigeret budget vil som udgangspunkt kun blive opdateret pa de
datoer som fremgar af tidsplan 2 i bilag 1.

3.2.5 Proces for opdatering af korrigeret budget i KOR med ud-
valgsbeslutninger samt administrative omplaceringer

Eventuelle omplaceringer besluttet af fagudvalgene samnéadrat-

ve omplaceringer skal indmeldes til Koncernservice til pesta
"KSKP Tilleegsbevillinger”. Omplaceringer, der er udvalgsgodkendte,
skal veere forsynet med korrekt henvisning til den udvalgsbeslutning,
som ligger bag omplaceringen.

For at sikre, at det korrigerede budget lgbende bliver opdasdast
omplaceringer godkendt af fagudvalget sendes til Koncernsermice s
nest fem hverdage efter udvalgsmgdet. Koncernservice viltéeref
indleese omplaceringerne inden for yderligere fem hverdaigebih-
delse med kvartalsafslutningerne geelder der dog seerliger ffest
indsendelse til Koncernservice som fremgar af tidsplabilag 1.

Administrative omplaceringer kan indsendes til Koncemnse |g-
bende og vil normalt blive indleest i KR indenfor fem hverdadgni
periode hvor de er fremsendt til Koncernservice. Omplagerne
skal veere forsynet med en kort og preecis beskrivelse afuratggr
for omplaceringen, saledes at det efterfglgende er malidglge op
pa hvilke omplaceringer der er foretaget.

Side 10 af 22



4 Regnskabsprognoser, kvartalsregnskaber og
halvarsregnskab

4.1 Produkter, krav og retningslinier

Med henblik pa at sikre en ensartet budgetopfglgning i hele rkgbe
havns Kommune er der opstillet krav og retningslinier, sdanmen
med en raekke faste produkter skal styrke budgetopfalgningeraeg sk
be gennemsigtighed pa tveers af udvalgene.

| det falgende beskrives de forskellige produkter kort. | afsni64.1.
fremgar desuden en oversigt over de obligatoriske skabelbareskal
anvendes ved udarbejdelse af produkterne. De specifikke réimings
er og krav til hver af de obligatoriske skabeloner frenaddiilag 2.

4.1.1 Regnskabsprognoser

Der er tre kvartalsvise regnskabsprognoser i Igbet ahéed aflee-
ring i henholdsvis april, juli og oktober.

Prognoserne indeholder opfalgning pa arets forventede rdmnkka
den forbindelse skal der ske en opfalgning pa udviklingen i serviceud-
gifter, anleegsudgifter og -indteegter, udgifter til overfgrsiar, og
finansposter.

Det vaesentlige er at redeggre for arsagen til afvigefeenold til det
forventede korrigerede budget. Endvidere skal der pa omrader med
vaesentlige afvigelser fglges op pa budgetforudsaetningernadeer
aendringer i ydelser, aktiviteter, de resulterende enhedsgasit mal

og resultater pa de demografiregulerede bevillingsomraderskaét
understreges, at vaesentlige afvigelser ikke alene vedradgetafi
gelser, men ogsa tilfeelde, hvor der er vaesentlige asepéia aktivw

tet eller enhedspris i vedtaget eller korrigeret budget.

Samtlige syv fagforvaltninger samt Intern Revision, Bawd@giveren

og Beredskabskommissionen skal udarbejde en regnskabsprognose,
der skal udvalgsgodkendes og fremsendes til @konomiforvaltriingen
@konomiforvaltningen udarbejder pa baggrund af forvaltningernes
indberetninger en samlet regnskabsprognose for hele kommunen.

Safremt der gnskes tilleegs- eller anleegsbevillinger, skaldfzalget
anmode herom i en seerskilt sag eller bevillingsmaessige aendringe
Der kan ikke sgges om tilleegs- og anlaegsbevillinger i forbindelde me
prognoserne.

" @konomiudvalget forelaegges udvalgets egen regnskabsprognasaiskegnskab
samt halvarsregnskab som en del af den samlede indstilling.
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4.1.2 Kvartalsregnskaber (ar-til-dato)

Kvartalsregnskaberne supplerer de kvartalsvise regnskabspeognos
og udarbejdes som perioderegnskaber, der fglger op pa afvigelser me
lem periodeforbruget og det periodiserede budget. Opfalgningen pa
perioderegnskabet i forhold til det periodiserede budget skaleay
status pa kommunens aktuelle gkonomiske situation ogleztesaet
redskab i den lgbende gkonomistyring, der skal belyse, hvargidt
gifterne afholdes som forventet.

Samtlige syv fagforvaltninger samt Intern Revision, Bardgiveren

og Beredskabskommissionen skal udarbejde kvartalsregnskaber, de
skal udvalgsgodkendes og fremsendes til @konomiforvaltningen.
@konomiforvaltningen udarbejder pa baggrund af forvaltningernes
indberetninger et samlet kvartalsregnskab for hele kommunen, de
behandles af @konomiudvalget.

Der udarbejdes i alt tre kvartalsregnskaber i forbindelsd neg-
skabsprognoserne. Det farste kvartalsregnskab omfatter pelj@ade
nuar til marts (1-3). Det andet kvartalsregnskab omfatteioqbem
januar til juni (1-6), mens det tredje kvartalsregnskatfatter pero-
den januar til september (1-9).

4.1.3 Halvarsregnskab

Halvarsregnskab supplerer anden kvartalsprognose og opgerl-afvige
ser mellem vedtaget budget og forventet regnskab baseraeisa &
forste seks maneder. Halvarsregnskabet har som mabatife ghk-
nomistyringen i kommunerne og forbedre treefsikkerhedenrirko-
nernes prognoser for arsregnskabet. Yderligere er forrafilgive
@konomi- og Indenrigsministeriet bedre opfelgning pa de seruige-
anleegsudgifter, som indgar i aftalen mellem KL og regeringen.

Samtlige syv fagforvaltninger samt Intern Revision, Bordphgiveren

og Beredskabskommissionen skal udarbejde et halvarsregnskab, de
skal udvalgsgodkendes og fremsendes til @konomiforvaltningen.
@konomiforvaltningen udarbejder pa baggrund af forvaltningernes
indberetninger et samlet halvarsregnskab for hele kommuieerig-
handles af savel @konomiudvalget som Borgerrepreesarmgatio

4.1.4 Forbrugsfremskrivninger

@konomiforvaltningen udarbejder i forleengelse af hver periodeluk-
ning i KGR en forbrugsfremskrivning pa service. Forbrugsfremskri
ningen beregnes pa baggrund af arets forbrug til og med petedel
ningen og forbrugsandelen af det samlede forbrug i samme periode i
det forudgaende regnskabsar.

Forbrugsfremskrivningen er primaert et internt styringsredskald-
getopfalgningsprocessen og har til formal at supplere rehsgkag-
noserne gennem en lgbende opfalgning pa forbruget. $&Fkm
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nomiforvaltningen finder det ngdvendigt tages der kontalbnalt-
ningerne med henblik pa uddybning af forbrugsmegnstre, der afviger
veesentligt fra tidligere ar. Hvis der vurderes behovadneikan fa-
brugsfremskrivningen foreleegges @konomiudvalget til oriergerin

4.1.5 Indberetninger til KL og @konomi- og Indenrigsministeriet

| lzbet af regnskabsaret skal der foretages en reekkeratdinger af
forventet regnskab pa service, anlaeg og overfarsler til KBkamo-
mi- og Indenrigsministeriet. @konomiforvaltningen koordinerissel
indberetninger og indsamler data fra forvaltningerne.

| tilfeelde hvor indberetningsfristerne er i overensstelsenened Kg-
benhavns Kommunes almindelige proces for regnskabsprognoserne
treekker @konomiforvaltningen pa data fra forvaltningernes alniindel
ge indberetninger fra prognoseprocessen. Der kan i forbingedde
enkelte indberetninger veere behov for at indhente infioner om

det forventede forbrug pa enkelte IM-funktioner. @konomifdniat

gen vil i disse tilfelde tage kontakt til de bergrtevédminger®.

Enkelte indberetninger ligger forud for den almindelige prognasepr
ces i Kgbenhavns Kommune, og @konomiforvaltningen er i disse
feelde ngdsaget til at anmode forvaltningerne om en forelghimgelnd
ding af forventet regnskab forud for den almindelige aflegsiist. |
sa fald vil @konomiforvaltningen orientere herom i sa god ¢ich s
muligt. @konomiforvaltningen vil bl.a. offentliggere en oversiger
kendte indberetningsfrister i 2015 pa @konomiportalen.

4.1.6 Obligatoriske skabeloner

De forskellige produkter, der skal udarbejdes i forbindelse budgetop-
fglgningen er bl.a. baseret pa en reekke obligatoriske skaielber
fremgar af tabel 2 nedenfor. Af tabellen fremgar desudérsoipger

om hvorvidt produkterne skal udvalgsbehandles. Alle produkter skal
fremsendes til @konomiforvaltningen.

Tabel 2. Skabeloner til regnskabsprognoserne, kvartalsregnskaberne,
halvarsregnskabet og bevillingsmzaessige aendringer

Skabelon Produkt Behandles af

nr. fagudvalget

- Indstilling til fagudvalg Ja

1 Det forventede regnskab - Feelles ( Ja
valgsskabelon (word)

2 Bruttoficeret budget, regnskab og &afi Valgfri
gelser (excel)

3 Forventede korrektioner (excel) Valgfri

8| forbindelse med augustprognosen 2014 var det eksempelvist ngd\aridityt
hente oplysninger op forventet forbrug pa IM-funktionesr82.30.1, 5.57.78.1,
5.68.91.1 0og 6.52.72.1 grp. 001 og 002. De konkrete IM-funktioner deer @.
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4 Forventede overfarsler (excel) Ja

5 Laneberettigede udgifter (excel) Valgfri

6 Kvartalsregnskab (word) Ja

7 Halvarsregnskab (word) Ja

8 Mindreforbrug pa service, der kamme | Ja
prioriteres i forbindelse med budgatfc
handlingerne (word)

9 Bevillingsmaessige sendringer Ja

Skabeloner for hvilke behandling i fagudvalget er valgfri ades i
@konomiforvaltningens overordnende styringsarbejde pa kommun

niveau, eksempelvis opgarelse og styring af kommunens laneramme.

Der skal veere overensstemmelse imellem det forventedekedgraer
foreleegges fagudvalg, og de skabeloner som afleveres til @konom
forvaltningen. @konomiforvaltningen foretager i forbindelse radd
arbejdelsen af de samlede regnskabsprognose, kvartalsriegmska
halvarsregnskabet et konsolideringsarbejde og der kan i denddrbi

se blive belyst forhold, der kreever stgrre eller mindre jugferim
fagforvaltningernes materiale, herunder i indstillingerdagudvalget.
Safremt dette er tilfaeldet pahviler det fagforvaltningen agnbeie
fagudvalget om aendringerne, hvis disse belyses pa et tidsjmokt,
fagforvaltningen ikke leengere kan na at rette i udvalgsitdigen.

De i tabel 2 angivne skabeloner gennemgas i bilag 2, hvardfetie-
gar en vejledning i udfyldelsen samt seerlige krav og retigys der
knytter sig til den enkelte skabelon.

Oversigt 1. Leverancer vedr. regnskabsprognoser, kvartalsregnskaber og
halvarsregnskabet

| tidsplan 3, bilag 1 fremgar procesplanen for regnskabspregnos
kvartalsregnskaber og halvarsregnskabet i 2015.

Budgetgrundlaget for regnskabsprognoserne fremgar af tidsplan
bilag 1.

Forvaltningerne skal aflevere fglgende til @konomiforvaltningen
forbindelse med regnskabsprognoserne, kvartalsregnskabera&-o
arsregnskabet:

- Skabelon 1-8, |f. tabel 2.

Materialet skal fremsendes til TeamRegnskab@okf.kkglkil de
udvalgsansvarlige for fagudvalget i Center for @konomi i Gkano
forvaltningen. @vrige kontaktpersoner for budgetopfalgningem-fre
gar af budgetopfglgningshjemmesiden for 2015.
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4.2 Malsaetninger for budgetopfalgningen

For at sikre et sa aktuelt og opdateret prognosegrundlag sdigt, mu
samt sikre bedre preecision i prognoserne er der fornmulgisaetm-
ger for aktuelle og preecise prognoser.

4.2.1 Aktuelle prognoser

For at sikre et sa aktuelt og opdateret prognosegrundlag sdigt ar

det @konomiudvalgets malsaetning, at prognoserne skal tage segang
punkt i forbrugsdata til og med periodelukningen, og at der herefte
maksimalt skal ga 43 dage fra periodelukning til prognoséatdles

i @konomiudvalget.

Konkret betyder dette, at:

e 1. regnskabsprognose skal baseres pa forbrugsdata til og med
31. marts 2015 (periodelukning 10. april), og behandles af
@konomiudvalget den 19. maj.

e 2. regnskabsprognose skal baseres péa forbrugsdata til og med
30. juni 2015 (periodelukning 14. juli), og behandles abJk
nomiudvalget den 18. august.

e 3. regnskabsprognose skal baseres pa forbrugsdata til og med
30. september 2015 (periodelukning 7. oktober), og behand-
les af @konomiudvalget den 17. november.

Det er forvaltningernes ansvar at tilretteleegge en priocdmridgetop-
fglgning, som ger det muligt at basere prognosen pa den aktuglle pe
odelukning, og herefter overholde tidsfristen for indsendelsgko-
nomiforvaltningen, saledes at den samlede prognose kan behandle
@konomiudvalget indenfor 43 dage. Der stilles krav om, at jrogn
serne er udvalgsgodkendte, far @dkonomiudvalget behandler den sa
lede regnskabsprognose for Kgbenhavns Kommune.

| tidsplan 3 fremgar forslag til pa hvilke udvalgsmgder regnskab
prognoserne skal behandles. Safremt det ikke er muligidfeaiget at
behandle regnskabsprognosen pa det angivhe mgde eller dear ikke
planlagt et mgde mellem afleveringsfristen til @konomifdiningen

og behandlingen af den samlede prognose i @dkonomiudvalget, er ud-
gangspunktet, at fagudvalget behandler prognosebidraget ved- udse
delse af skriftligt materiale til godkendelse. Der stillesvkoan, at
halvarsregnskabet udvalgsbehandles i forbindelse med digtugm

af augustprognosen.

Der henvises desuden til afsnit 4.1 ovenfor vedrgrende retningslinje
for eventuelle rettelser til fagudvalgenes prognoser fedge af k-
solideringsarbejdet af den samlede regnskabsprognose i @konomifo
valtningen.
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4.2.2 Pracise prognoser

Det er @konomiudvalgets malsaetning, at prognoserne skal &ere s
retvisende som muligt. @konomiudvalget har derfor fastsgefale
malsaetninger om at:

e Forskellen mellem det forventede forbrug i ferste regnskab
prognose og regnskab 2015 ikke overstiger 1%z pct.

e Forskellen mellem det forventede forbrug i anden regrsskab
prognose og regnskab 2015 ikke overstiger 1 pct.

e Forskellen mellem det forventede forbrug i tredje regnskab
prognose og regnskab 2015 ikke overstiger ¥z pct.

Forskellen opggres seerskilt for service, overfgrsler ngv.aoleeg.
Prognosepraecisionen pa finansposter opgares ikke. Afvigelser-defin
res som forskellen mellem det forventede forbrug og detligede
regnskabsresultat uden korrektion for eventuelle tilleegsbevitlinge
som matte blive givet i lgbet af aret.

@konomiforvaltningen falger op pa realiseringen af malsaetningerne
og foreleegger resultaterne for @konomiudvalget i forbirdetsed
regnskab 2015

4.2.3 Pracis periodisering

Det er en malseetning, at afvigelsen mellem periodiseret budpet
periodeforbruget i forbindelse med de tre kvartalsregnskdbefore-
lzegges @konomiudvalget maksimalt ma udgere 5 pct. af budgettet pa
bevillingsniveau.

5 Bevillingsmassige aendringer og eksterne midler

Udvalgene kan sgge om bevillingsmeessige a&ndringer i 2015 og frem.
Bevillingsmaessige aendringer omfatter omplaceringer melleralgid
eller mellem bevillinger inden for det enkelte udvalg, idetedketsever
@konomiudvalgets og Borgerrepreesentationens godkendelse. Der ska
veere tale om ukomplicerede sager af bevillingsteknisk karakter.

Bevillingstekniske omplaceringer inden for og mellem IM-fumker
inden for en bevilling kan fra 2014 foretages administrativt. dlitkes

krav om at sagsfremstillingen indeholder en kort og preeskrivelse

af baggrunden for omplaceringen, saledes at det efterfglgenue-

ligt, at falge op pa hvilke omplaceringer der er foretaget.eDa&nd-
videre et krav, at fagudvalget i forbindelse med behandlirsggdrne

om bevillingsmaessige eendringer orienteres overordnet om, hvilke
omplaceringer inden for udvalgets bevillinger, der er genneméart a
ministrativt siden sidste sag. Orienteringen kan veere i ffren op-
summering af omplaceringerne inden for kategorier, delsakkende

° @konomiforvaltningen vil eventuelt korrigere prognosepraauis for effekten af
tvaergaende puljer, safremt dette viser sig hensigtsmaeessigt.
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for omplaceringerne og giver udvalget indsigt i omfanggtbetyd-
ningen af de administrative omplaceringer.

Omplaceringer inden for en bevilling kreever godkendelse i @kenom

udvalget og Borgerrepraesentationen, hvis et udvalg gnsker ahgenne
fore dispositioner, der vil medfgre veesentlige belgbsmaestsige-

ser fra de forudseetninger hvorpa bevillingen er givet. Bevillingsbin-
dingerne betyder, at @dkonomiudvalget og Borgerrepraesergation

skal godkende:

e Beslutninger, der medfarer veesentlige belgbsmeaessige lafvige
ser fra givne bevillinger.

e Beslutninger, der veesentligt sendrer forudseetningerne for en
bevilling, uanset om der sker aendringer i belgbsmaessige fo
hold.

e Nye aktiviteter, som har principiel karakter, eller sban \ee-
sentlige konsekvenser ud over budgetaret.

e Konkrete dispositioner, som andrer veesentligt ved tidligere
beslutninger i Borgerrepreesentationen. Det kan for eksempel
veere omprioritering af driftsmidler, der ikke anvendes til det
projekt, hvortil midlerne er bevilliget.

e Tilpasninger af bevillinger til forventede mindreforbrug: Ud-
valgene bgr sgge om budgettilpasninger, safremt der ved bud-
getopfalgningen med stor sandsynlighed kan forventes veesen
lige mindreforbrug. Disse tilpasninger sendrer ikke ved en
eventuel adgang til at overfgre mindreforbrug i forhold til
overfgrselssagen.

e Anvendelse af mindreforbrug, der er opstaet som fglgd-af ti
bagefarelse af udgifter hensat i tidligere ar, som ikke a1-ko
met til udbetaling. Der bgr sgges om en negativ tilleegksbevi
ling, s& belgbene kan indga i en tveergaende prioritering.

Disse sager kreever seerskilt foreleeggelse for fagudvaiyetnom-
udvalget og Borgerrepraesentationen.

Der kan i sagerne om bevillingsmaessige sendringer som udgangspunkt
ikke omplaceres midler til igangsaettelse af nye aktivit@afremt et
udvalg har mindreforbrug pa service, efter at der er skabhdmipa
udvalgets bevillingsomrader, kan mindreforbruget indmeldesati-tv
gaende omprioriteringer jf. den obligatoriske skabelon 8, soRkribes

ves neermere i bilag 2.

Ved ansggning om bevillingsmaessige aendringer af bevillingsteknisk
karakter skal sagsfremstillingen indeholde oplysninger om hvod-
gettet tilleegsbevillingen skal placeres, hvor i budgettetgdizevillin-

gen var placeret samt en kort og preecis beskrivelsagafrbnden for
omplaceringen.
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Der kan endvidere i sagen om bevillingsmaessige aendringer sgges om
indtaegts- og udgiftsbevillinger i forbindelse med hjemtagelse sf ek
terne midler.

Alle oplysningerne skal fremga af skabelon&Bevillingsmeessige
cendringer og eksterne midler” (Skabelon 9).

Forvaltningerne skal indsende ansggning om bevillingsmaessige s
dringer til @konomiforvaltningen. @konomiforvaltningen samlee all
aendringer for alle udvalg i én samlet sag, som foreleeggedkioro-
miudvalget og Borgerrepraesentationen. Bevillingsmaessige aendringe
skal veere godkendt i fagudvalget inden behandlingen i @kornlbmiu
valget. Safremt der sker aendringer i de bevillingsmaessigeirager

fra fagudvalgets godkendelse og frem til foreleeggelsen fon@ke
udvalget og Borgerrepraesentationen, skal forvaltningerndedgge
a&ndringerne for fagudvalget forud for @konomiudvalget og Bozgerr
praesentationens behandling.

Ved omplaceringer mellem udvalg skal begge udvalg medtageaempl
ceringen i deres bevillingsmaessige aendringer. Forvaltningerrenhar
gensidig forpligtelse til at koordinere disse omplaceringeis begge
udvalg ikke har medtaget sagen, vil omplaceringen ikke indgad i den
samlede sag, som behandles i Borgerrepraesentationen.

Bevillingsmaessige eendringer kan fremsendes til @konomiformalt

gen med forbehold for fagudvalgets godkendelse, der blot kkal s
inden den samlede sag om bevillingsmaessige aendringer foreleegges
@konomiudvalget.

Oversigt 2. Leverancer vedr. bevillingsmaessige aendringer

[ tidsplan 4, bilag 1 fremgar procesplanen for bevillingsmaessige
a@ndringer i 2015.

Yderligere information findes i vejledning om bevillingsmaessige
@ndringer pa @konomiportalen og i vejledning vedr. ansggning og
anvendelse af eksterne midler.

Forvaltningerne skal aflevere fglgende til @konomiforvaltningen:

e Bevillingsmaessige eendringer og eksterne midler (skabelon
9)

Materialet skal sendes til TeamRegnskab@okf.kk.dk.

6 Manedlig opfelgning pa problemomrader

Manedlig opfalgning p& problemomrader har til formal ateget
overblik samt en status pa de omrader, hvor der forventestbisage
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Den manedlige opfalgning skal sikre en lgbende rapporteringcaf b
getrisici, og har til formal at reducere risikoen for budfdgelser.
Definitionen pa en budgetrisiko er, at det forventede regnfskadm-

radet afviger med mere end 10 mio. kr. i forhold til det koreide
budget. Pa anleegsomradet skal overskridelser pa 10 mio. krforeere
det samlede anlaegsprojekt og ikke kun for budgettet i indeveerende ar
Et anleegsprojekt kan optages pa listen, selvom budgetoverskridelsen
forventes i et senere ar.

Den manedlige opfelgning pa problemomrader skal sikre korrektione
med henblik pa, at det samlede budget overholdes. | forbindetse me
opfalgningen skal der derfor redeggres for kompenserenderiggerd|
f.eks. iveerkseettelse af en gkonomisk handleplan ellgrabeser pa
andre omrader.

Forvaltningerne er ansvarlige for indberetning af opfalgningé
problemomrader til @konomiforvaltningen. Til rapporteringdrop-
folgningen skal skabelonen “Manedlig opfolgning pa problemomra-
der” (skabelon 10) anvendes.

@konomiforvaltningen er pa baggrund af forvaltningernes indbere
ning ansvarlige for at udarbejde en samlet oversigt over probiem
raderne i kommunen samt at foreleegge denne til oriegtérindko-
nomiudvalget.

For at sikre sammenhaeng i budgetopfglgningen er det afggrenide, at
omrader der fremgar af den manedlige opfglgning pa problerdemra
ligeledes fremgar som risikoomrader i prognoserne.

Safremt forvaltningerne gnsker at fierne et punkt fra gpfagen, sa
skal forvaltningen ga i dialog med @konomiforvaltningen, dasde

res, at budgetrisici er handteret og dette afrapporteres til @kode
valget.

Tabel 3. Leverancer vedr. manedlig opfglgning pa problemomrader

Skabelon Produkt Behandles af

nr. fagudvalget
Manedlig opfglgning pa problemodnr| Valgfrit
der” (excel)

Oversigt 3. Leverancer vedr. manedlig opfglgning

[ tidsplan 5, bilag 1 fremgar procesplanen for manedlig opfglgning
pa problemomrader i 2015.

Yderligere information findes i vejledning for manedlig opfglgning

pa problemomrader pa @konomiportalen.

Forvaltningerne skal aflevere fglgende til @konomiforvaltningen:
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e Manedlig opfglgning pa problemomrader (skabelon 10)

Der udsendes hver maned en indkaldelse til @konomikredsen med
en opdateret skabelon med angivelse af afleveringsfrist og hvem

skabelonen skal sendes til. Der henvises desuden til oversigten
over kontaktpersoner pa budgetopfglgningshjemmesiden for
2015.

7 Opfglgning pa budget og hensigtserklaeringer

For at sikre en systematisk opfalgning pa budgettets nyetiveir,
herunder budgetoverholdelse samt rettidig eksekvering, udarbej
@konomiforvaltningen en liste over samtlige nye initiativéudge-
aftalen. Initiativer defineres som nye projekter, ogetisindeholder
ikke genbeuvillinger til eksisterende projekter.

@konomiforvaltningen rapporterer kvartalsvist en status pa teserga
de projekter samt @konomiforvaltningens egne projekter til @kon
miudvalget. Herudover afrapporteres status pa udvalgte projekt:
seerligt fokus fra fagforvaltningerne. @konomiforvaltningeneundier
skabelon til denne indrapportering ca. to uger for afleveristm.
Fagforvaltningerne rapporterer status pa egne projektgnél edvalg

i det omfang udvalget eller forvaltningen har vurderet detesit.

Tabel 6. Leverancer vedr. opfglgning pa budget og hensigtserklae-
ringer

Skabelon Produkt Behandles af

nr. fagudvalget
- Opfelgning pa budget og hensigtseek| Nej*
ringer (excel)
* Jf. ovenfor rapporterer fagforvaltningerne status pa egrjekpeo til egne udvalg i
det omfang udvalget eller forvaltningen vurderer det relevant.

Oversigt 4. Leverancer vedr. opfglgning pa budget- og hensigtserklzerin-
ger

[ tidsplan 6, bilag 1 fremgar procesplanen for opfglgning pa bud-
get og hensigtserkleeringeri 2015.

Skabelon til opfglgningen udsendes af @konomiforvaltningen for-

ud for indberetningen med angivelse af afleveringsfrist og hvem
skabelonen skal sendes til. Der henvises desuden til oversigten
over kontaktpersoner pa budgetopfglgningshjemmesiden for
2015.

8 Anlagsoversigter

@konomiudvalget har besluttet, at der skal udarbejdes en samatet
sigt over kommunens igangveerende og planlagte anleegsprpjekte
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samt at der skal ske en opfelgning pa eksekvering af kommanens
laegsprojekter. Anleegsoversigten er basis for opfglgningen pasnleeg
projekterne.

Kgbenhavns Kommunes vedtagne budget for 2015 udger 3.675 mio
kr. Den enkelte forvaltning tildeles i forbindelse med budgetveditage
sen et anleegsmaltal svarende til det vedtagne anleegsbudgyett-For
ningerne skal efterfalgende lgbende falge op pa eksekverifigen a
enkelte projekter og sikre, at eventuelle afvigelserhdat til det ved-
tagne budget handteres i forbindelse med anlaegsoversigtera¢ for
sikre, at det besluttede anleegsniveau realiseres i 2015.

@konomiforvaltningen forventer primo 2015 at fremlaegge en sag for
@konomiudvalget om anleegsniveauet i 2015. Dette skete ligeledes i
januar 2014 for maltallene pa bruttoanleeg i 2014. Sagen fremlaegges
efter dkonomiforvaltningen i samarbejde med forvaltningerae h
foretaget en revurdering af anleegsbudgettet i 2015 med hentdik pa
vurdere, om der kan flyttes anlsegsmidler tilbage til 2015.

Der vil i 2015 p4& samme made som i 2014 ske en lgbende opfalgning
pa det forventede regnskab for bruttoanlaeg for at sikre la¢itmvns
Kommune ikke overskrider det vedtagne budget for bruttoanlaag. De
vil seerligt veere en opfelgning i forbindelse med halvarsrexetk

hvor der samtidig vil ske en vurdering om der er behov fovaatk-
seette foranstaltninger, der sikrer budgetoverholdelse.

Anleegsoversigten skal sikre, at der sker en Igbende opiglgaialle
kommunens anlaegsprojekter. |1 2015 vil der fortsat veere fokuk-pa e
sekvering og derfor fglges der op pa hvert anlsegsprojektsdefiga
ibrugtagningsdato og udmgntning af anlsegsbevilling. Projekterne bl
ver markeret med rgd-gul-grgn angivelse af, om de ovezhdlel le-
sluttede tidsplaner.

Det bemeerkes, at @konomiforvaltningen i en kommende sag wit fre
lzegge forslag til &endringer i opfalgningen pa anlaeegsomradet.

Udover fokus pa eksekvering er det forsat vigtigt at have fpRust
radighedsbelgb og anleegsbevillinger til de enkelte projektehalver
des.

| 2015 foreleegges anlaegsoversigterne for @konomiudvalget fire ga
ge (marts, juni, september og december). Den sidste Zaitpifore-
laegges @konomiudvalget i december, sa nye initiativer vedtaget i
budget 2016 kan indarbejdes i oversigterne.

Anlaegsoversigten opdateres kvartalsvist af @konomiforvaltnipgen
baggrund af indrapporteringer fra forvaltningerne.
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Anleegsoversigterne offentliggeres pa kommunens hjemmeside
www.kk.dk/anlaeg Offentliggarelsen indeholder de mest centrale data
vedrgrende hvert projekt dvs. gkonomi, feerdiggarelsestidspunkt mv.

Tabel 7. Leverancer vedr. anlaegsoversigt
Skabelon Produkt Behandles af

nr. fagudvalget
- Anlaegsoversigt (excel) Valgfrit

Oversigt 5. Leverancer vedr. anlaegsoversigten

I tidsplan 7, bilag 1 fremgar procesplanen for anlaegsoversigt i
2015.

Yderligere information findes pa anlaegshjemmesiden pa @kono-
miportalen.

Skabelon til anleegsoversigten udsendes af @konomiforvaltningen
forud for indberetningen med angivelse af afleveringsfrist og
hvem skabelonen skal sendes til. Der henvises desuden til oversig-
ten over kontaktpersoner pa budgetopfglgningshjemmesiden for
2015.

9 Oversigt over bilag
Der findes falgende bilag til Cirkuleere for budgetopfglgning 2015:

e Bilag 1. Tidsplaner
e Bilag 2. Retningslinier for anvendelse af skabeloner fon+eg
skabsprognoser, kvartalsregnskaber og halvarsregnskabet

Der henvises til budgetopfalgningshjemmesiden for 2015 for oversig-
ter over kontaktpersoner.
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