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Teknik- og Miljeforvaltningen

Bilag 8 Status pa den nye model til finansiering af
bygherrefunktionen i Teknik- og Miljeforvaltningen

Indledning og baggrund

| Teknik- og Miljgforvaltningen er bygherrefunktionen i al vaesentlighed
defineret, som de ressourcer, der anvendes i tilknytning til eksekvering
af anleegsprojekter.

Teknik- og Miljgforvaltningens (TMF) nye model til finansiering af
bygherrefunktionen blev godkendt i Borgerrepraesentationen (BR) den
16. december 2021. Timetakst og timeregistrering blev hermed
genindfert som grundlag for finansiering af bygherrefunktionen i
forvaltningen. Herudover blev der tildelt en fast bevilling til de udgifter,
som ikke varierer med anleegsportefgljens sterrelse (dvs. er uathaengig
af antallet af anleegsprojekter).

Den nye model har baggrund i Intern Revisions budgetanalyse af den
tidligere bygherremodel, hvor der igennem en arraekke havde veeret en
mangelfuld styring og opfelgning pa omkostningerne til den interne

bygherrefunktion, hvilket resulterede i underskud flere ar i treek og kritik

fra Intern Revision. Det akkumulerede underskud blev for stgrstedelens
vedkommende handteret i forvaltningens regnskab 2020. Formalet
med Intern Revisions budgetanalyse var:

“Skabe grundlaget for en aget gennemsigtighed, forbedret styring og
omkostningseffektiv opgavevaretagelse i forvaltningens
bygherreorganisation.” (uddrag fra kommissorium for
budgetanalysen)

Status pa implementering af den nye model

Forvaltningen har i ferste kvartal 2022 arbejdet intensivt med
implementering af den nye model til finansiering af forvaltningens
interne bygherrefunktion. Det indebeaerer bl.a. falgende aktiviteter:

e Opsetning af samtlige medarbejdere i bygherreorganisationen
i skonomisystemets tidsregistreringsmodul og efterfalgende
opleering i korrekt timeregistrering. Det omfatter bl.a.
opseetning og opleering af medarbejderne i fem nye enheder,
der omfatter ca. 60 medarbejdere.

e Lebende og tet opfelgning pa anleegsmedarbejdernes
registrering af timer pa anleegsprojekter.

e Udvikling af relevante styringsredskaber og governance, som
understgtter ledelse og medarbejdere med styringsmaessige
rammer og forretningsgange.
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e Udvikling af relevant ledelsesinformation og -rapporter, der
muligger labende opfalgning pa timeregistreringerne og
gkonomien i bygherreorganisationen.

e Kommunikation om - og opleering af ledere og medarbejdere i -
den nye model til finansiering af bygherrefunktionen.

Helt konkret felger forvaltningen op ménedligt pa de enkelte
anlaeegsenheders timeregistreringer, som er direkte relateret til
specifikke anleegsprojekter. Erfaringerne fra den teette dialog viser, at
ikke alle medarbejdere endnu har en rutine og en Igbende og
konsekvent timeregistreringspraksis. Dette kan henfgres til dels
opleering og opsaetning af nye medarbejdere, samt at den nye model
stiller starre krav til lsbende og korrekt registrering af timer.

Dette forhold skaber en usikkerhed i den Igbende status over periodens
udgifter og indteegter (timeregistreringer) og prognose for hele éret.

Udfordringer

Som felge af ovenstadende er der ikke pa nuvaerende tidspunkt balance i
modellen, og derfor vil fokus blive styrket yderligere med henblik pa at
sikre, at medarbejderne timeregistrerer korrekt og i det ngdvendige
omfang, og at der er det forngdne ledelsesmaessige fokus herpa.
Endvidere er der behov for yderligere ledelsesinformation til
understgttelse af bygherreorganisationens ledere og medarbejdere
m.m.

Status for ferste kvartal 2022 er felgende:

Tabel 1
Bygherremodellens realiserede udgifter & indtaegter, 1. kvartal 2022
(1.000 kr.)
Udgifter Indtaegter Difference
21.023 19.750 -1.273

+= overskud/-=underskud

Som det fremgaér af tabel 1, er der i 1. kvartal 2022 realiserede
lanudgifter for ca. 21 mio. kr. til bygherreorganisationen, men kun
fakturerede indteegter for ca. 19,7 mio. kr., svarende til et underskud pa
ca. 1,3 mio. kr.

Det svarer til, at der mangler at blive faktureret ca. 2.028 timer i 1. kvartal
2022, hvis der skulle vaere balance i modellen.

De manglende timer i perioden skyldes, at der er et efterslaeb i
registreringen af timer - jf. ogsé beskrivelsen ovenfor af arbejdet med at
implementere den nye model - og forvaltningens forventning er, at
dette eftersleeb vil blive indhentet.

Omvendt skal det dog bemeerkes, at der er behov for, at
bygherremodellen genererer overskud i nogle perioder af aret, fordi
faktureringen af timer falder i juli som fglge af sommerferie-afvikling.
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Dette skal modellen tage hgjde for, og forvaltningen vil have fokus
herpé i den lgbende opfalgning pa modellen.

Det skal endelig bemeerkes, at der for s& vidt angéar den faste bevilling til
bygherreorganisationen, er balance mellem indtegter og udgifter for
perioden.

Rapportering

Teknik- og Miljgudvalget vil lzsbende blive holdt orienteret om status pa
den nye model til finansiering af forvaltningens interne
bygherrefunktion.



