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Blagard Skoles genopretningsplan

1. Indledning

Pa baggrund af Barne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 18. juni 2025 fremleegges Blagard Skoles
genopretningsplan, hvori der saettes mal for skolens udvikling og beskrives, hvordan skolen vil arbejde
med at nd malene for skolens genopretning.

Blagard Skole har siden 2012 vaeret pa faglig handlingsplan ad flere omgange, og har gennem arene
veeret preeget af faglige, paedagogiske og personalemeessige udfordringer og konflikter. Skolen har i
lzbet af denne periode faet tildelt betydelige midler med henblik pa at forankre indsatser, der kan
skabe en varig og positiv forandring.

| efteraret 2024 tilspidser en konflikt mellem ledere og medarbejdere, som resulterer i, at tre ud af fire
ledere enten siger op eller bliver forflyttet i lgbet af skolearet 2024/2025. | januar 2025 stiller Barne-og
Ungdomsudvalget et forslag til lgsning, som mader stor modstand fra bade skolens medarbejdere og
foreeldre samt fra naboskolen. Derfor traekker Bgrne- og Ungdomsudvalget deres forslag tilbage og
beslutter i stedetijuni 2025 at give skolen et politisk opdrag om at udarbejde en genopretningsplan.
Skolebestyrelsen bliver udpeget som den ansvarlige opgavelaser for at sikre ejerskab og lokal
forankring af processen.

Genopretningsplanen skal have fokus pa at skabe en stabil og samarbejdende skole, som er attraktiv
for bade bgrn og foreeldre i distriktet og for medarbejdere og ledelse.

1.1. Den politiske beslutning

Udvalget besluttede i juni 2025, at genopretningsplanen skal muliggare en lgsning pa de betydelige
sammensatte udfordringer, som skolen star overfor. Barne- og Ungdomsudvalget beskriver
udfordringer en séledes:

e Problematisk organisering og kultur set ved personale- og ledelsesmaessige konflikter og
udfordret samarbejdskultur.

e Svingende elevresultater med bade faglige- og trivselsmaessige udfordringer over en laengere
periode, herunder store udsving mellem de enkelte argange, hvor elever sa at sige kan veere
heldige eller uheldige med leererteam, klasser eller argang.

e |avlokal opbakning setved lav andel af distriktselever, der veelger skolen og mange, der senere
veelger skolen fra.

(Ny skolestruktur for Blagard Skole - efter hgring | Kebenhavns Kommune)

Udvalget vurderede ligeledes, at arbejdet skal tage udgangspunkt i seks centrale indikatorer for kvalitet
i kerneopgaven: (1) Afgangsresultater, (2) elevtrivsel, (3) segregering, (4) overgang til
ungdomsuddannelse, (5) distriktsoptag samt (6) samarbejdskultur og arbejdsmilja.

Malet med genopretningsplanen er at lgfte de resulter, der ligger under byniveau samt at opna og
vedligeholde stabile resultater over en periode pa 3-4 ar.

Med planen falger ekstra midler, der skal understgtte det arbejde, som Blagard Skole star overfor og
sikre en stabil og varig udvikling.


https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/B%C3%B8rne-%20og%20Ungdomsudvalget/m%C3%B8de-18062025/referat/punkt-14

1.2. Skolebestyrelsens primaere fokus i genopretningsplanen

Skolebestyrelsen vil indledningsvist fremhaeve, at skolens udfordringer ikke kan reduceres til
enkeltstdende problemstillinger. De skal i stedet forstds som et resultat af en leengere periode med uro
- preeget af blandt andet Covid-19, hyppige ledelsesskift, politisk besluttede indsatser samt en flerarig
byggesag. Genopretningsplanen bygger derfor pa en gennemgaende tese om, at skolens
forandringsarbejde forudsaetter stabilitet og ro omkring driften for at sikre samhgrighed og
meningsskabelse blandt det personale, der arbejder taettest pa bgrnene. | den forbindelse kan en for
hurtig iveerksaettelse af indsatser med fokus pa kortsigtede dataeffekter fa en utilsigtet virkning.

Skolebestyrelsen er derfor opmaerksom pa, at den hgje udskiftning blandt bade ledelse og personale
kreever en tydelig prioritering af fokus, der giver skolen mulighed for at modnes som organisation,
samtidig med at skolens kerneopgave overfor eleverne ikke méa kompromitteres. Det forudseetter
talmodighed og plads til at udvise mod - til at afprgve indsatser, som ikke nadvendigyvis giver den
gnskede effekt med det samme.

Som fglge af de seneste ars udfordringer har skolebestyrelsen derfor defineret falgende overordnede
pejlemaerke for det videre arbejde:

”En samlet Blagard Skole med ro til at genskabe driften og et godt arbejdsmiljo for alle
medarbejdere.”

| arbejdet med genopretningsplanen har skolebestyrelsen haft to hovedfokusomrader: at fastleegge en
klar retning for skolens udvikling pa et solidt datagrundlag og at sikre en bred inddragelse af relevante
aktgrer.

Hensigten er at skabe en systematik og beeredygtighed omkring udviklingsarbejdet, sa skolen far
opbygget organisatorisk kapacitet. Malet er at skabe lokal opbakning, s& malsaetningerne og de
underliggende indsatser kan blive en naturlig del af skolens drift, nar de ekstra midler bortfalder.
Samtidig skal planen give et tydeligt grundlag for at sammenligne skolens udvikling som den ser ud nu
og de naeste fire ar.

Skolebestyrelsen vurderer, at genopretningsplanen adskiller sig fra tidligere, politisk iveerksatte turn-
around-indsatser pa skolen ved, at det nu er skolebestyrelsen, der med altovervejende fokus pa
inddragelse og medindflydelse fastleegger malsaetninger og indsatser for skolens fremtidige udvikling
og genopretning. Hvor tidligere indsatser i hgjere grad har veeret besluttet af politikere, forvaltning eller
ledelse, skal det nu ske gennem en samskabende proces med medarbejdere og elever. P4 den made
skabes ejerskab til de forandringer, skolen skal gennemfgre, og der sikres, at fokusomrader og
indsatser opleves som relevante, meningsfulde og tilpasset skolens hverdag.

1.3. Organisering af arbejdet med genopretningsplan, herunder involveringsproces

Genopretningsplanen er udarbejdet af Blagard Skoles skolebestyrelse i samarbejde med den
nuvaerende skoleledelse og pa baggrund af input fra den samlede medarbejdergruppe, foreeldre og
elever pa skolen.

Barne- og Ungdomsforvaltningen har bistaet skolebestyrelsen med udformningen af planen ud fra
bestyrelsens gnske om et styrket og tillidsfuldt samarbejde med forvaltningen. Udover den
igangveerende bistand fra Arbejdsmiljg Kgbenhavn, forbeholder skolebestyrelsen sig retten til at
indhente ekstern konsulentbistand til forankringsarbejdet med de konkrete indsatser, hvis det pa et
senere stadie vurderes relevant og ngdvendigt.



Genopretningsplanen skal leeses i taet sammenhang med skolens handleplan (Bilag 1), som
indeholder de konkrete indsatser, der igangseettes i indeveerende skolear mhp. at understgtte
malseetningerne indenfor de seks indikatorer samt de tveergdende indsatser.

Med udgangspunkt i malseetningerne for de seks indikatorer beskriver planen bade tendenser i data og
de aktuelle vilkar pa skolen samt de tvaergdende indsatser, der er ngdvendige for at realisere
malsaetningerne for skolens udvikling. Derudover indeholder genopretningsplanen et afsnit om den
involveringsproces, der har ligget til grund for udarbejdelsen af en plan. Planen rummer desuden en
beskrivelse af skolens arbejdsvilkadr samt den videre proces for forankring, evaluering og
kapacitetsopbygning — og afsluttes med et gkonomiafsnit.

Med henblik pa at kvalificere de stgrste udfordringer for skolen og sikre en systematik for at identificere
baeredygtige mal og lokale indsatser, har skolebestyrelsen i samarbejde med skolens nuveerende
ledelse prioriteret involvering af alle relevante aktgrer, herunder medarbejdere, elever og foreeldre.
Hensigten med inddragelsen er at sikre medansvar og medindflydelse i tilretteleeggelsen af arbejdet
med skolens udvikling og fa det forankret lokalt.

Skolebestyrelsen har prioriteret alle faste bestyrelsesmader fra august til start november 2025 til
drgftelse af genopretningsplan, ligesom der har vaeret afholdt ekstraordinaere bestyrelsesmgder om
genopretningsplanen.

Inddragelse af medarbejdere er faciliteret af skoleledelsen pd temameader i september 2025, hvor data
for alle seks indikatorer er blevet gennemgéaet, og medarbejderne har bidraget med at afdaekke hvilke
indsatser, der allerede eri gang, hvilke indsatser der vurderes vigtige at bibeholde samt hvilke
indsatser der bor udvikles.

Skoleledelsen har sammen med forvaltningen og pa baggrund af medarbejdernes input, kortlagt
igangveerende faglige og paedagogiske indsatser pa skolen og udarbejdet den samlede handleplan
som er vedlagti bilag 1.

Skolebestyrelsen har i slut september 2025 fiet fremlagt elevernes perspektiver gennem
elevradsrepreesentanternes opleeg om skolens fordybelsesuge om Fremtidens Blagard. Foraeldrene er
ligeledes blevet hagrt gennem foreeldrerepraesentanterne i skolebestyrelsen. Disse perspektiver
fremgar i afsnittet nedenfor.

Aktuel status i efteraret 2025

Det er bestyrelsens oplevelse, at skolen er i en positiv men skrgbelig udvikling. Den nuveerende
skoleledelse har allerede bidraget til et godt fundament for det videre genopretningsarbejde. |
samarbejde med medarbejderne er der i 2025 indfgrt en systematik i tilretteleeggelsen af opgaver, som
bidrager til stgrre forudsigelighed og arbejdsglaede hos medarbejdere. Samtidig har ledelsen haft fokus
pa tydelig og gennemsigtig kommunikation — en forudsaetning for, at personale, elever og foreeldre
oplever psykologisk tryghed, tillid og troveerdighed omkring arbejdet med skolens genopretning.

| september 2025 blev der gennemfart en anseettelsesproces til stillingen som skoleleder, og det har
skabt ro og stabilitet, at skolen nu har faet en fast leder pa plads. | start november 2025 er de tre gvrige
lederstillinger ligeledes blevet besat med ansaettelsesstart den 1. december 2025. Der har samtidig
veeret positiv fremdrift i byggeprocessen, og en af skolens bygninger samt legepladsen er nu fri for
stilladser. Endelig har skolen med stor succes afholdt en mangfoldighedsfest, der bade har styrket
feellesskabet blandt elever og personale og synliggjort skolen i lokalomradet.



2. Tendenser i data og aktuelle vilkar pa Blagard Skole

Skolebestyrelsen kan pa baggrund af datagrundlaget, udfoldet i afsnit 5, konkludere, at de kvantitative
data samlet set viser flere dataudsving for skolen end hos den sammenlignelige skolegruppe og
Kgbenhavn. Der ses dog en positiv, men skrgbelig udvikling.

Bestyrelsen ser derfor et behov for et for et skaerpet fokus pad mal og indsatser inden for fglgende
omrader i genopretningsplanen:

e Lavandel af elever der far mindst 2 i dansk og matematik i folkeskolens afgangseksamen

e Lav elevtrivsel hvad angar fglgende tematikker: pauser, toiletter, udeomrader og
elevinddragelse i undervisningen

e Hgjvisitationsprocent.

e Betydelige dataudsving pa overgang til ungdomsuddannelse, der ngdvendiggar en analyse af
seneste data fra forvaltningen, forventelig i november 2025

e |Lavtdistriktsoptag

e Hgj sygefraveer/personaleomsaetning

Skolebestyrelsen er samtidig bevidst om, at de naevnte omrader i visse tilfeelde kan betragtes som
symptomer pa dybereliggende udfordringer og arbejdsvilkar, som uddybes i afsnit 7.

Bestyrelsen finder det vaesentligt at fremhaeve ét gennemgaende vilkar, som alle aktgrer har peget pa,
og som efter bestyrelsens vurdering har haft betydelig indvirkning pa skolens data — nemlig den
flerarige renoverings- og byggesag. Gennem de seneste tre ar har skolen vaeret praeget af omfattende
og langvarige byggeprocesser, som har medfgrt, at bygningerne har veeret indhyllet i stilladser, flere
lokaler har veeret uanvendelige til undervisning, elever og inventar gentagne gange er blevet flyttet,
udearealer har veeret utilgeengelige, og der er konstateret fund af skimmelsvamp m.m.

Skolebestyrelsen vurderer desveerre, at det er en naturlig konsekvens af en uafsluttet byggesag, at
bade medarbejdere og elever oplever forringet trivsel og arbejdsgleede. Dette kan igen pavirke
undervisningskvaliteten, gge sygefraveeret, fare til personaleudskiftning og elevfrafald samt have
konsekvenser for distriktsoptaget.

3. Overordnede tveergdende malsaetninger og indsatser for genopretning
af Blagard Skole

Afsnittet her beskriver de overordnede og gennemgaende malsaetninger og indsatser, som
skolebestyrelsen vurderer som forudsaetninger for at lykkes med genopretning af Blagard Skole og de
faglige malsaetninger. Afsnittet omfatter bade allerede igangsatte og planlagte indsatser for det
indeveerende skolear. Arbejdet med indsatserne vil dog veere en kontinuerlig proces gennem hele
genopretningsperioden.

3.1. Stabilitet omkring ledelsen

For at lykkes med skolens genopretning er det afggrende — bade for medarbejderne og for
skolebestyrelsen som helhed — at der skabes stabilitet og ro omkring skolens ledelse.



Pr. 1. oktober 2025 er der ansat en fast skoleleder, og i starten af november 2025 blev de gvrige tre
lederstillinger, en KKFO-leder og to afdelingsledere, besat med ansaettelsesstart 1. december 2025.
Det fuldt etablerede ledelsesteam vil i vinterhalvaret/skolearet 2025/2026 igangseette arbejdet med at
konstituere sig som et samlet og velafstemt team. Det vurderes ngdvendigt at prioritere ressourcer til
at understatte det nye ledelsesteam med ekstern konsulentbistand — med seaerligt fokus pa at skabe
psykologisk tryghed og en klar organisering af samarbejdet. Malet er at styrke forudsaetningerne for en
neerveerende og fagligt funderet skoleledelse samt at blive et sammentgmret ledelsesteam.

Fra skolearet 2026/2027 pabegyndes desuden Kgbenhavns Kommunes leeringsforlgb Strategisk
Skoleledelse med fokus pa datadrevet skoleledelse. Gennem dette arbejde vil skoleledelsen lgbende
opbygge og anvende viden om skolens udvikling, hvilket - som p4 alle andre skoler - vil give anledning
til nye fokusomrader og prioriteringer i den fortsatte genopretningsproces.

3.2. Ensamlet Blagard Skole

Et andet centralt fokus i arbejdet med at realisere de faglige malsaetninger for genopretningen af
Blagard Skole er, at der arbejdes med at skabe en samlet Blagard Skole - bade i forhold til
personalegruppen som feellesskab, en faelles paedagogisk vision og skolens samlede identitet blandt
eleverne og i lokalomradet.

| medarbejdernes vilkarsbeskrivelse fremhaeves det, at der i den seneste periode har veeret stort fokus
pa teamsamarbejdet, og at der opleves et betydeligt engagement fra bade leerere og psedagoger. Der
arbejdes i alle teams med teamkontrakter, og ledelsen har haft fokus pa at styrke samhgrigheden
gennem afholdelse af personalemgder i de enkelte faggrupper, hvor der er mulighed for
medindflydelse, og hvor begge grupper modtager ensartede faglige opleeg og informationer. Formalet
er at understgtte en feelles kulturforandring med et feelles sprog om kerneopgaven pa Blagard Skole,
som kan komme nuvaerende og kommende elever til gavn. Derudover arbejdes der malrettet med at
etablere strukturer for inddragelse og medindflydelse i forbindelse med planleegningen af skolearet. Pa
samme vis er der fokus p4 at styrke elevradets samarbejde med den gvrige bestyrelse.

Der er oprettet et feelles personalerum for alle ansatte, og der er igangsat en tradition med
fordybelsesuger, hvor der arbejdes i vertikale grupper pé tveers af argangsteams. Det giver elever og
medarbejdere mulighed for at samarbejde pa tveers og opna et bredere kendskab til bade leerere,
kolleger og elever pa andre klassetrin. Fra skolearet 2025/2026 er der desuden indfgrt feelles
morgensang for 0.-6. klasse skolen som et led i arbejdet med at styrke sammenheaengskraften og skabe
en tydelig feelles identitet for Blagard Skole. Skolens forzeldre har i samarbejde med skolebestyrelse og
ledelse ligeledes afholdt en mangfoldighedsfest pa skolen, hvor lokalomradet har veeret inviteret med.
Der er desuden en planlagt naturfagsdag, hvor 7. argangselever underviser alle andre
elever/klassetrin.

For sommerferien var der et stort antal opsigelser i KKFO’en. | midt september 2025 blev alle ledige
stillinger besat, og der er igangsat en onboarding og mentorordning for de nye medarbejdere.

Malseetningen med disse indsatser er at styrke trivsel og et trygt miljg, og pa leengere sigt at sikre
fastholdelse af medarbejdere og elever.

P4 denne baggrund besluttede skolens samlede MED-udvalg i oktober 2025 at fastholde den
eksisterende MED-struktur og ikke etablere en supplerende trio pa skolen. Beslutningen blev truffet,
da der allerede er etableret et velfungerende samarbejde, hvor opgaver pa tveers af hele skolen
handteres effektivt. Det afggrende argument for at bevare den nuvaerende struktur har vaeret gnsket



om at sikre sammenhaengskraft og en oplevelse af ligeveerdig indflydelse, medinddragelse og
medbestemmelse blandt alle personalegrupper — et baerende princip i den retning, som
skolebestyrelsen har udstukket i genopretningsplanen. Med beslutningen imgdekom MED-udvalget
desuden en bekymring for, at den politisk foreslaede konstellation kunne skabe en strukturel ubalance
i faggruppernes repreesentation i feelles lokalMED. En sadan aendring kunne potentielt fgre til
faggruppedeling og en tilbagevenden til de konflikter, som medarbejderne netop gnsker at laegge bag

sig.
3.3. Hgjfaglighed og peedagogik i kerneopgaven

Hver dag mader leerere og paedagoger ind i skolen og KKFO’en med et feelles gnske om at skabe den
bedst mulige undervisning, og de bedst mulige leeringsmiljger for eleverne. Der har gennem arene
veeret igangsat mange indsatser pa Blagard Skole, og det vaesentlige fremadrettet bliver en klar
prioritering og inddragelse af medarbejdere.

For skolearet 2025/2026 er fokus i de faglige indsatser preeget af en tydelig prioritering og fokusering fra
skolens ledelse. Der arbejdes malrettet med faglig leesning i fagene, den sproglige dimension pa tveers
af fag samt med at sikre en rad trad i undervisningen. Dette konkretiseres gennem planlagte
temamagader og processer med inddragelse af relevante medarbejdere.

Skolen arbejder desuden med at styrke relationel klasseledelse, udvikle de fysiske leeringsmiljger og
skabe gode og meningsfulde pauser for eleverne. Der er allerede afprgvet nye organiseringsformer for
frikvarterer, og flere argangsteams har igangsat prgvehandlinger pba. elevernes gnsker fra
fordybelsesugen om Fremtidens Blagard.

Indsatserne tager afsaet i skolens data og de identificerede behov. Der leegges vaegt pa bred
medarbejderinddragelse i den labende evaluering af arbejdet. Fra skoledret 2026/2027 vil der blive
nedsat konkrete arbejdsgrupper, som far til opgave at arbejde videre med de enkelte faglige
malseetninger, herunder at udarbejde indikatorer for at skolen bevaeger sig i en gnsket, feelles
fagdidaktisk og peedagogisk retning.

3.4. En steerk forankring i lokalomradet

Den positive fortaelling om skolen skal styrkes og formidles til lokalsamfundet, sé flere barn og
foraeldre i distriktet veelger skolen til. Skolebestyrelsen udtrykker et seerligt snske om, at flere familier
med anden etnisk baggrund far tillid til og veelger Bldgard Skole som deres skole. Arbejdet med at
udvikle og formidle skolens forteelling skal ske i samarbejde med organisationen Brug Folkeskolen,
som har erfaring fra andre kabenhavnske skoler i lignende situationer.

Skolens ledelse har i oktober veeret pa besgg hos neerliggende bagrnehaver og talt med kommende
distriktselevers foraeldre. Til skolens Abent Hus-arrangement i efteraret 2025 vil skolebestyrelsens
foraeldrerepraesentanter veere til stede med henblik pa en uformel dialog med de fremmgadte om at
vaere foraelder og elev pa skolen. Samtidig har skolebestyrelsen fokus pa at promovere skolen via
lokale medier.

4. Konkrete malszaetninger for arbejdet med genopretningsplanen

De nedenfor beskrevne mal tager udgangspunkt i de seks politisk besluttede indikatorer for skolens
udvikling og vil veere styrende for tilretteleeggelsen af arbejdet med skolens genopretning:



Afgangsresultater

Elevtrivsel

Segregering

Overgang tilungdomsuddannelse
Distriktsoptag

Samarbejdskultur og arbejdsmiljo

A e

Som tidligere beskrevet gnsker skolebestyrelsen at arbejde systematisk med at identificere og
iveerkseette indsatser baseret pa et solidt data- og analysegrundlag — som pa sigt skal kunne indga i
skolens almindelige drift.

Skolebestyrelsen gnsker at understatte en systematisk tilgang til udviklingsarbejdet i
overensstemmelse med den praksis, som Bgrne- og Ungdomsforvaltningen anvender pa gvrige
handleplansskoler og med udgangspunkt i metoden for Strategisk skoleledelse.

De beskrevne malsaetninger nedenfor er som udgangspunkt geeldende de naeste fire ar.
Malsaetningerne skal laeeses i sammenhang med de beskrevne indsatser for 2026 i bilag 1, der udger
skolens handleplan. Handleplanen skal anses som skoleledelsens styringsredskab, der arligt vil blive
tilpasset og danne grundlag for det videre arbejde med at konkretisere yderligere lokale indsatser
inden for alle seks malsaetninger de kommende ar. Disse indsatser er derfor ngje udvalgt pa baggrund
af interessenternes input og ud fra skolebestyrelsens gnske om en hensyntagen til
medarbejdergruppen og eleverne.

Det vurderes, at indikatorerne er gensidigt afhaengige af hinanden, hvorfor fokusomrader og indsatser
pa én indikator forventes at have en forventelig positiv afledt effekt pa andre. | det kommende ar vil der
af denne arsag veere et skeerpet fokus pa samarbejdskultur og arbejdsmiljg (indikator 6), seerligt med
blik pa samarbejdet mellem indskoling og KKFO samt og mellem ledelse og den samlede
personalegruppe.

4.1. Afgangsresultater

Malsaetning: At stabilisere karaktergennemsnittet og gge andelen af elever, der opnar mindst
karakteren 2 i dansk og matematik ved folkeskolens afgangseksamen, sa skolen ligger pa niveau med
den sammenlignelige skolegruppe.

Skolebestyrelsen bemeerker, at skolen i skoledret 2025/2026 har to drgange (6. og 8. argang)
bestaende af en enkelt klasse. Dette vil forventeligt medfere stgrre udsving i data pa afgangsresultater,
da begge argange skal til afgangseksamen inden for de naeste fire ar.

4.2. Elevtrivsel

Malsaetning: At fastholde de gode resultater og samtidig styrke elevtrivslen med seerligt fokus pa
pauser, toiletforhold, udeomrader og @get elevinddragelse i undervisningen.

4.3. Segregering

Malseetning: At reducere den arlige visitationsprocent til specialundervisningstilbud, sa skolen ligger
pa niveau med den sammenlignelige skolegruppe.



4.4. Overgangtilungdomsuddannelse

Malseetning: At stabilisere en gget andel af elever der er i gang med en ungdomsuddannelse efter 15
maneder efter afslutning af folkeskolen, sa skolen ligger pa niveau med den sammenlignelige
skolegruppe.

Skolebestyrelsen skal bemeerke, at skolen i skolearet 2025/2026 har to argange (6. og 8. argang)
bestaende af en enkelt klasse. Dette vil forventeligt medfare starre udsving i data pa overgang til
ungdomsuddannelse, da begge argange skal til afgangseksamen inden for de neaeste fire ar.

4.5. Distriktsoptag

Malseetning: At gge distriktsoptaget ved at ggre skolen mere attraktiv for lokale familier, sa skolens
elevsammensaetning i hejere grad afspejler lokalomradets beboersammensastning og ligger pa niveau
med den sammenlignelige skolegruppe.

4.6. Samarbejdskultur og arbejdsmiljo

Malsaetning: At styrke samarbejdet i de eksisterende Trio’er og MED-struktur samt reducere
sygefraveer og personaleomsaetning gennem en malrettet indsats pa et sundt og stabilt arbejdsmiljg,
sa skolen ligger pa niveau med den sammenlignelige skolegruppe.

5. Datagrundlag

Datagrundlaget er tilvejebragt af Barne- og Ungdomsforvaltningen og tager udgangspunkt i de seks
indikatorer fra Bgrne- og Ungdomsudvalgets beslutning af 18. juni 2025. Datagrundlaget svarer til det
data, som indgar i Barne- og Ungdomsudvalgets arlige faglighedsdraftelse samt
skoleudviklingssamtaler og er vedlagt som bilag 2.’

Skolebestyrelsen bemaerker, at data for argang 2022/2023 bar tolkes med saerlig opmeerksomhed.
Argangen adskiller sig markant fra de gvrige, da den var praeget af vanskelige vilkar sdsom
klassesammenlaegninger, personaleudskiftninger og stor elevudsivning. Som fglge heraf bestod
argangen kun af 11 elever, hvilket vurderes at have medfgart starre udsving i resultaterne.
Nedenstaende dataudledninger er foretaget i samarbejde med forvaltningen.

Afgangsresultater

Blagard Skole vurderes samlet set til at ligge pa niveau med skolegruppe B. Dog er andelen af elever,
der opnar mindst 2 i dansk og matematik ved folkeskolens afgangseksamen, lavere end
gennemsnittet. Den naevnte argang 2022/2023 14 markant under bade skolegruppen og Kabenhavn
som helhed, mens argangen 2024/2025 ligger pa niveau — dog med et gennemsnit, der er 0,3
karakterpoint lavere end skolegruppen.

" Data sammenligner Bladgard Skole med Kgbenhavn samt den skolegruppe, der ud fra elevsammensaetning og
sociogkonomisk reference ligner Blagard Skole mest. Skolegruppen kan aendre sig alt afhaengig af det
undersggte data. Skolerne er rangeret i skolegrupper A til E, hvor skoler i skolegruppe A er mest udfordret pa det
givne data, mens skoler i skolegruppe E er steerkest.



Elevtrivsel

Data peger generelt pa en positiv udvikling over de seneste &r, idet skolen samlet set klarer sig bedre
end bade Kgbenhavn som helhed og skolegruppe C pa de fleste parametre — dog med lidt starre
udsving.

For indskolingen sammenlignes resultaterne med skolegruppe D, hvor tallene viser lavere elevtrivsel i
forhold til pauser, toiletforhold og elevinddragelse. P4 mellemtrinnet og i udskolingen sammenlignes
der med skolegruppe C. Her ligger skolen lavere pa trivsel i forhold til pauser, udeomrader og
elevinddragelse.

Skolebestyrelsen skal bemeerke, at skolen har veeret praeget af omfattende byggeproces de seneste tre
ar, hvilket har haft en direkte pavirkning pa tilgeengeligheden af udearealerne for elever.

Segregering

Data viser, at skolens gennemshnitlige visitationsprocent over de seneste tre ar ligger hgjere end bade
skolegruppe C og byens samlede niveau. Dette geelder for andelen af elever visiteret til segregerede
specialundervisningstilbud sdvel som til specialundervisning i almenmiljget.

Det skal samtidig bemaeerkes, at en faldende samlet elevtilgang pa skolen medfgarer, at
visitationsprocenten automatisk bliver hgjere. Skolebestyrelsen anser det derfor som en misvisende
udelukkende at se pa procentsatsen.

Overgang tilungdomsuddannelse

| forhold til skolegruppe B og Kgbenhavn viser data betydelige udsving. Der ses en stigende tendens fra
2020 til 2022 pa over 90%. | skoledret 2022/2023, der vedrgrer den lille argang, ses en starre nedgang
til 55, 6 %, svarende til et fald pa ca. 35 %.

Oplysninger for drgangen 2023/2024 forventes farst at veere tilgeengelige i november 2025.
Distriktsoptag

Data viser, at skolen placerer sig i skolegruppe E i forhold til distriktsoptag i barnehaveklassen. Det
indikerer, at foraeldregruppen, som veelger skolen, generelt har en hgj sociogkonomi.

Der tegner sig et mgnster, hvor den sammenlignelige skolegruppe bliver hgjere, jo leengere ned man
bevaeger sig i klassetrinene, hvilket betyder, at de yngste elever kommer fra familier med en relativt
steerkere sociogkonomi.

Distriktsoptag i 2024/25 ligger pa 36.8%, hvilket kan pavirke optaget gennem flere ar, grundet
sgskendegarantien. Nar det geelder udsivning, er andelen lavere end tidligere og naermer sig nu
niveauet for bade skolegruppe D og Kgbenhavn.

Sygefraveer/personaleomsaetning

Sygefravaeret frem til 2024 ligger pa 20,8 % og svarer til niveauet i skolegruppe D.
Personaleomsaetningen er pa 33 %, ligeledes péa niveau med skolegruppe D.

Der ses en positiv udvikling med faldende tal, men skolen ligger ikke lavt, bl.a. pa grund af stor
personaleudskiftning i KKFO’en samt flere langtidssygemeldinger, hvilket kan ses som en afledt effekt
af den tidligere personale- og ledelseskonflikt.
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Det skal bemaerkes, at ledelseskonstitueringer betragtes som tidsbegraensede stillinger og indgér
derfor ikke i datagrundlaget.

Sammenfatning

Sammenfattende ses der flere dataudsving for skolen end hos den sammenlignelige skolegruppe og
Kgbenhavn. Der ses en positiv men skrgbelig udvikling. P4 baggrund af de ovennaevnte data ser
skolebestyrelsen behov for et skeerpet fokus pa mal og indsatser inden for fglgende omrader i
genopretningsplanen:

e Lavandel af elever der far mindst 2 i dansk og matematik i folkeskolens afgangseksamen

e Lav elevtrivsel hvad angar fglgende tematikker: pauser, toiletter, udeomrader og
elevinddragelse i undervisningen

e Hgjvisitationsprocent.

e Betydelige dataudsving pa overgang til ungdomsuddannelse, der nadvendiggar en analyse af
seneste data fra forvaltningen, forventelig i november 2025

e Lavtdistriktsoptag

e Hgj sygefraveer/personaleomsaetning

6. Vilkarsanalyse set fra aktgrernes perspektiv

Skolebestyrelsen pa Blagard Skole har i samarbejde med skolens nuveerende ledelse indhentet input
fra de tre starste interessentgrupper; medarbejdere, elever og foreeldre, med henblik pa at tydeliggare
de arbejdsvilkar og eksterne risikofaktorer, under hvilken skolens genopretningsplan er udarbejdet og
skal forankres.

Hensigten er at skabe grundlag for, at bade politikere, forvaltning, medarbejdere, elever og foreeldre far
en feelles forstaelse af udgangspunktet for skolens udviklingsarbejde. Dette omfatter ogsa en
bevidsthed om, hvordan eksterne faktorer kan pavirke tilrettelseggelsen af arbejdet, og dermed
hvornar malbare effekter med rimelighed kan forventes at blive afspejlet i data.

Felgende afsnit indeholder en vilkarsbeskrivelse set fra aktgrernes perspektiv.
6.1. Medarbejdernes perspektiv

Medarbejdernes perspektiv er indhentet gennem medarbejderrepraesentanter i skolebestyrelsen og
LokalMed. Deres fulde bidrag fremgar af bilag 3.

Medarbejderne beskriver et staerkt kollegialt faellesskab péa skolen, praeget af stor dedikation til bade
eleverne og skolens samlede opgave. Der opleves et tydeligt feelles “vi”, som gnsker at lykkes i
feellesskab.

For at kunne lykkes fremadrettet vurderer medarbejderne, at fastholdelse af personale er afggrende.
De peger pa, at udfordringen opstar, nar for mange initiativer og uoverskuelige processer iveerksaettes
samtidigt. Derfor laegger medarbejderne vaegt p4, at udviklingsarbejdet bygger pa inddragende
processer med mulighed for sparring pa tveers, sa der skabes en faelles retning og stemme.
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Arbejdsro, tillid og tryghed fremhaeves som centrale veerdier i arbejdet med personalefastholdelse og
trivsel. Efter en leengere periode praeget af utryghed og forandringer opleves der et behov for at “fa
skuldrene ned” og genetablere ro og stabilitet.

Medarbejderne oplever, at arbejdsmiljget allerede veegtes hgjt af den nuvaerende skoleledelse, hvilket
bidrager til en hgj grad af tillid og tryghed blandt de ansatte. Ledelsens fokus pa tydelige rammer har
ifalge medarbejderne givet bedre mulighed for at koncentrere sig om skolens paedagogiske og
didaktiske kerneopgave. Der opleves desuden gget overskud, stgrre gennemsigtighed i
arbejdsfordeling og -gange samt en kommunikation fra ledelsen, der fremstar bade klar og troveerdig.

Teamsamarbejdet prioriteres hgjt og styrkes bl.a. gennem arbejdet med teamkontrakter, som har gget
bade ejerskab og engagement blandt leerere og paedagoger. KKFO’en har fgr sommerferien vaeret
preeget af flere opsigelser, men er i gang med at genetablere et stabilt team. Der afssettes samtidig tid
til kollegial sparring for at styrke samarbejdet.

For at sikre en vellykket implementering og forankring af genopretningsplanen vurderer
medarbejderne, at folgende forudsaetninger skal veere til stede:

o Atkerneopgaven prioriteres og understgttes frem for at belastes af yderligere krav.

¢ At kommunikation og beslutningsprocesser er tydelige og forudsigelige.

e Atressourcer, tid og forventninger bringes i god balance, sa der er mulighed for at lykkes.

o At medarbejdernes viden og erfaringer inddrages aktivt i udviklingsarbejdet.

e At processerne er gennemsigtige — hvem gar hvad, hvornar.

o Atderskabes tryghed og tillid mellem medarbejdere og ledelse — et feelles “vi” som skole.

e At kommunikationen er sa transparent som muligt.

o Atdersikres tydelige prioriteringer, tid til feelles refleksion og et baeredygtigt arbejdsmiljg, hvor
medarbejderne kan fastholde engagement og kvalitet i deres arbejde.

6.2. Elevernes perspektiv

Elevernes input er indsamlet gennem skolens elevrad, som for nylig er blevet konstitueret. Derfor
baerer perspektiverne praeg af, at eleverne stadig er i gang med at leere bade hinanden og elevradets
rolle at kende. | deres draftelser har eleverne behandlet indikatorer relateret til segregering, faglige
resultater, trivsel samt overgangen til ungdomsuddannelse. Emner som fastholdelse og arbejdsmiljg
er desuden blevet kort bergrt i dialogen med personale og skolebestyrelse.

Elevernes primaere fokus er, hvordan skolen i feellesskab kan skabe stgrst mulig trivsel for alle —
herunder en aget forstaelse for elever, der oplever faglige eller sociale udfordringer. Der rapporteres
dog ikke om systematisk mobning pa de argange, eleverne har kendskab til. Elevradet peger pa, at
kontinuitet i leerergruppen, elevinddragelse og variation i undervisningen er afggrende for den
generelle trivsel. Som eksempler fremhaeves fordybelsesuger og temaforlagb, hvor eleverne selv kan
veelge indhold, som gode méader at skabe mere engagerende undervisning pa. Samtidig oplever
eleverne, at der i udskolingen er et for stort fokus pa karakterer og bedgmmelse.

6.3. Foraldrenes perspektiv

Beskrivelsen nedenfor sammenfatter de veesentligste pointer om foraeldrenes oplevelse af de vilkar,
skolen har staet i og er derfor bagudrettet. Den fulde vilkarsbeskrivelse fremgar af bilag 4, som
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skolebestyrelsens foreeldrerepraesentanter har udarbejdet pa baggrund af egne erfaringer samt de
input, de modtager gennem deres lgbende dialog med andre foraeldre.

Fra 2021 til 2024 har foreeldrene haft meget forskellige og til tider modsatrettede oplevelser af skolen.
P& den ene side oplevede de, at bgrnene var glade for at ga i skole. Pa den anden side var hverdagen
preeget af mange forandringer som fglge af turnaround-indsatser, der blev gennemfgrt uden
tilstreekkelig inddragelse af medarbejdere, foreeldre og elever. Det omfattede bl.a. byggeprocesser,
flytning af lokaler, nye initiativer og uafsluttede projekter, klassesammenlaegninger samt uklar
kommunikation. Disse forhold farte til personalemeaessige udfordringer som sygemeldinger, opsigelser,
udbredt vikardeekning og gget elevudsivning.

De mange og ofte uforklarlige forandringer skabte en oplevelse af, at problemerne blev flyttet rundt
frem for lgst. Overordnet set mistede mange foraeldre tilliden til ledelsen, hvilket kom til udtryk bade i
uformelle samtaler og gennem klager og henvendelser til skolebestyrelsen. Det vurderes derfor som
en central og betydelig opgave for den nye skoleledelse at genopbygge tilliden til bdde nuveerende og
kommende foraeldre.

| 2025 oplever foraeldrene en starre grad af ro, idet der nu er feerre eendringer i klasserne, kun fa
leererskift og markant mindre elevudsivning end tidligere. Foreeldrenes oplevelser i relation til de seks
indikatorer kan sammenfattes saledes:

Afgangsresultater: Foreeldrene betragter de lave afgangsresultater i datagrundlaget som et symptom
pé underliggende udfordringer snarere end et problem i sig selv. De peger pa, at manglen pa
naturfagsleerere i perioder har pavirket resultaterne negativt. Den hgje personaleomsaetning og
elevudsivning har desuden fgrt til klassesammenlaegninger, hvor enkelte drgange nu bestar af kun én
klasse, hvilket vil medfare udsving i data.

Elevtrivsel: Generelt oplever foreeldrene, at deres bgrn trives godt i skolen. Seerligt foreeldrene i
indskolingen fremheaever det staerke KKFO-tilbud og et godt samarbejde mellem leerere og psedagoger
som vaesentlige arsager til bgrnenes trivsel. Samarbejdsudfordringer mellem faggrupper og ledelse
har foreeldrene ikke oplevet at maerke gennem bgrnene. En tilbagevendende udfordring for trivslen er
dog frikvartererne, hvilket ogsa afspejles i trivselsdata. Pauserne pavirkes negativt af manglende plads
som fglge af stilladser og renovering, udearealer der endnu ikke fungerer optimalt, samt manglende
kendte voksne i indskolingen. Et seerligt problem er, at eleverne pa 3.-9. argang har meget begreenset
udeareal til radighed og fa legefaciliteter, hvilket kan fare til konflikter mellem elever eller
tilbagetreekning hos nogle bgrn, som i stedet opholder sig indendgrs under trapperne.

Segregering: Foraeldrene har ikke et stort kendskab til segregering af skolens bgrn, men kender til
tilfaelde, hvor familier har valgt at flytte deres barn til andre skoler, fordi barnets behov ikke kunne
imgdekommes pa skolen.

Overgang tilungdomsuddannelse: Foraeldrene oplever, at der er mange brobygningsaktiviteter, som er
velorganiserede og engagerer eleverne aktivt. Eleverne taler i den forbindelse om uddannelsesvalg og
fremtidige jobmuligheder.

Distriktsoptag: Foreeldrene oplever, at der mangler repreesentation af minoritetsetniske elever blandt
skolens barn, saledes at det i hgjere grad afspejler lokalomradets sammensaetning. De peger pa, aten
periode med mange historier i medierne har haft en negativ effekt pa skolens omdgmme, og at der skal
veere fokus pa at formidle de gode historier om skolen ved bl.a. at involvere ”Brug Folkeskolen”.
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Samarbejdskultur og arbejdsmilje: Forseldrene har primeert meerket udfordringer pa dette omrade
gennem de mange opsigelser blandt leerere og paedagoger.

7. Metode til videre undersggelse og evaluering

For at give et mere kvalificeret grundlag for at vurdere foreeldrenes oplevelse af skolens udvikling, er
det skolebestyrelsens gnske, at der laves en baseline-undersogelse af foreeldrenes oplevelse af
skolens udvikling, som der falges op pa under og efter genopretningsperioden.

For at sikre, at de valgte fokusomrader omsaettes til konkrete og effektfulde indsatser, arbejdes der
med en systematisk undersggelses- og evalueringsmetode. Udgangspunktet er, at indsatserne skal
veere bade datainformeret og praksisnzere, sa der opnas en tydelig sammenhaeng mellem behov,
handling og resultat.

Arbejdet organiseres som en lgbende proces, hvor indsatser afprgves i praksis, justeres undervejs og
tilpasses skolens lokale behov. En central del af metoden er inddragelse af bade medarbejdere og
elever. Medarbejdere vil i skoledret 2025-26 bidrage gennem temamgder, argangsteamdrgftelser,
internat og MED-strukturen, mens elever inddrages via elevrad, klassesamtaler og workshops.

Af hensynet til skolearets planleegning og medarbejdernes arbejdsro, nedszettes der farst fra skolearet
2026/2027 arbejdsgrupper med ansvar for opfalgning pa de enkelte indikatorer og malsastninger.
Grupperne vil mades regelmaessigt for at sikre fremdriften af malsaetninger og indsatser. Resultaterne
af drgftelserne bringes videre til MED-udvalget og skolebestyrelsen.

Pa den made sikres det, at indsatser og aktiviteter ikke blot besluttes oppefra, men udvikles i et taet
samspil med dem, der maerker effekterne i hverdagen for at sikre, at fokusomrader og indsatser
forbliver relevante og tilpassede.

Undersggelses- og evalueringsmetoden bruges aktivt som grundlag for at justere eksisterende
indsatser og prioritere nye, sa der skabes en kontinuerlig leerings- og forbedringskultur pa skolen.

Implementeringen af nye indsatser igangsaettes i starten af 2026 og forankres gradvist pa skolen.
Nogle af de beskrevne indsatser (Bilag 1) ventes dog fgrst at kunne realiseres ved naeste skolears
begyndelse 2026/2027, hvor et konsolideret ledelsesteam forventes at veere pa plads.

Evalueringen i foraret 2026 vil primaert have en kvalitativ karakter med fokus pa opfelgning pa planens
delmal/tegn og de oplevede effekter af de ivaerksatte indsatser. Denne tilgang er valgt, fordi der pa
dette tidspunkt endnu ikke forventes at foreligge tilstraekkelige kvantitative data til at dokumentere
progression pa indikatorerne. Fokus i denne fase vil derfor veere rettet mod leering, justering og feelles
udvikling af praksis. Det er ligeledes planen, at Bagrne og Ungdomsforvaltningen foretager en maling af
arbejdsmiljget, som skal gentages arligt i genopretningsperioden. Opfalgningen pa denne
undersggelse sker i arbejdsgrupper i efteraret 2026.

Effekten af indsatserne evalueres fremadrettet ogsa kvantitativt gennem datatraek fra BUFLIS om
preve- og afgangsresultater, trivselsmalinger, sygefravaersstatistik og distriktsoptag. Disse data danner
grundlag for dialog i arbejdsgrupperne om prioritering af nye indsatser og opdatering af den faglige
handleplan til 2027.
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Den systematiske evaluering af effekten af de iveerksatte indsatser skal i regi af skolebestyrelsen ske
ved at styrke bestyrelsens praksis med mere databaseret opfalgning. Opfalgningen skal forankres i
skolebestyrelsens principper og tilsynsopgave 2-4 gange hvert ar, sa der sikres en kontinuerlig og
kvalificeret vurdering af skolens udvikling.

Skoleledelsen orienterer skolebestyrelsen om skolens udvikling. Skolebestyrelsen og skolens ledelse
aftaler pa arsbasis, hvad der indgér i orienteringen. Aftalen genbesages med mulighed for justering i
forbindelse med opfalgning. Skolebestyrelsens foraeldrerepraesentanter har til opgave at indhente
input til opfalgning i skolebestyrelsen fra den gvrige foreeldregruppe via dialog med kontaktforaeldre.
Der fglges ligeledes op pa genopretningsplanen pa den arlige skoleudviklingssamtale med
forvaltningen.

8. Okonomi

Nedenfor skitseres skolebestyrelsens forventninger til disponering af arlige midler over en firearig
periode, som forventes afsat til skolens genopretning i udvalgets udmgntningssag i december 2025.

Skolen far geeldssanering for sit merforbrug i 2025 og pabegynder derfor 2026 med en gkonomisk
nulstilling.

Som fglge af LokalMEDs beslutning er skolebestyrelsen dog opmaerksom pa, at midler pa ca. 100.000
kr. til etablering af en ekstra trio ikke vil blive udmgntet. Det forventes dermed, at der afseettes ca. 3,4
mio. kr. arligt til arbejdet. Nogle af midlerne er gremaerket til en ekstra skoleledelse, skolesekreteer og
til en arlig arbejdsmiljgundersggelse samt ekstra arbejdsmiljgindsatser i samarbejde med
Arbejdsmiljg Kgbenhavn. De resterende midler benyttes til lokale indsatser,

Udgiftspost Leverandgr Udgifter i 2026 (kr.)
Ekstra ledelse - 800.000
Ekstra skolesekretaer - 500.000
Ekstra arbejdsmiljgindsatser Arbejdsmiljg Kgbenhavn 200.000
Arlig maling af og opfalgning pa Forvaltning 75.000

arbejdsmiljget

Udvikling af forteelling om skolen og Brug Folkeskolen 560.000
kommunikativ understgttelse
(lokalt besluttet indsats)

Ledelsesdage til konsolidering afet = Comwell/Ploug Niemann/MBK 400.000
velfungerende ledelsesteam (lokalt
besluttet indsats)
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Internat for skolens medarbejdere Comwell + 215.000
og ledelse (lokalt besluttet indsats)  Personaletimer 250.000
Implementering og forankring af 1 time af den samlede 225.000
indsatser, herunder etablering af arbejdstid for alle
arbejdsgrupper medarbejdere hver 4. uge*
(lokalt besluttet indsats)
En samlet baseline for foreeldrenes  Forvaltningen gennemfgrer en 175.000
oplevelse af skolens udvikling spgrgeskemaundersggelse
(lokalt besluttet indsats) hos alle foraeldre pa skolen og

falger op med fx. 15 kvalitative

interviews. Processen

gentages efter 1 ar.
lalt 3.400.000

*Beregningen tager udgangspunkt i 45 leerere og 15 peedagoger

Bilagsoversigt

o Bilag 1: Faglig handleplan 2025/2026 af oktober 2025
e Bilag 2: Datagrundlag af september 2025

e Bilag 3: Medarbejdernes vilkarsbeskrivelse

o Bilag 4: Forzeldrenes vilkarsbeskrivelse
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Skole: Blagard Skole

Bilag 1. Handleplan - Genopretningsplan 2025-2028

Laesevejledning: Planen skal leeses fra hajre mod venstre, sa der startes med de overordnede madlsaetninger, delmal-tegn, aktiviteter. Indsatserne beskriver de overordnede fokusomrdader og Ledelse beskriver
ledelsesaktiviteter ind i de evrige indsatser. Nogle indsatser laber over flere dr. Aktiviteterne revideres arligt og der falges op p& delmdl/tegn.

LEDELSE

Faglige ledelsesaktiviteter i indsatserne

INDSATSER

Undervisningskvalitet

Faelles proces i skolearet 2026-27: kvalitativ
undersggelse og analyse af, hvilket faglige
indsatser, faglige laft, der er behov for

Et element i den gode undervisning pa BLG:
Faglig leesning og den sproglige dimension i
fagene, red tradd i fagene

Laeringsmilje

¢ Relationsbaseret klasseledelse og fysisk
leeringsmilje skolearet

e Trivselsindsatser i klasser og argange

e Dengode
pause/(Venskabsklasser)/morgensang

¢ Feaelles dokumentationspraksis faglighed
og trivsel: Peedagogisk didaktisk
handleplan

AKTIVITET

DELMAL/TEGN

Operationalisering af mal

MALSZTNINGER

fra det strategiske program for 3 ar

PLF

Overordnet styrkelse af det forpligtende
samarbejde og arbejdsmiljoet mellem alle
aktorer pa skolen

e Samarbejde mellem RC og &rgangene
e Argangsteam

e Fagfeellesskaber

e Bgrnehaveklasserne

o Feelles forberedelse

Faelles temameader parallelt mellem skole og
KKFO ift. at opbygge et feelles sprog om
kerneopgaven: Tre undervisningsgange om
faglig laeesning og den sproglige dimension i
alle fag

Proces: udarbejdelse af standard for, hvordan
faglig leesning og den sproglige dimension
indgéri UV + planleegning af UV
Fagfeellesskaberne arbejder med red trad i
fagene: Dansk, matematik og naturfag
Intensive leeringsforlgb 9. &rgang
Udarbejdelse af felles arsplaner péa alle
argangei alle fag.

En feelles struktur for klasseledelsesrammen péa
alle &rgange, herunder visuel understgttelse -
inklusionsteamet observerer og giver feedback
i alle klasser

Der planleegges og udarbejdes en plan for
trivselsindsatser bade i alle klasse og pa
argangene pba. TU og (TOPI)

Databaseret klassekonferencer (TU)pé alle
argange to gange arligt med
inklusionspaedagoger og ledelse - bade SL +
afdelingsleder

Der er udarbejdet struktur for pauserne - og
der arbejdes med at tilpasse aktiviteter og
inddrage eleverne/bgrnene i aktiviteterne
Morgensang 0.-6. klasse hver anden onsdag
Oplaeg og intro til peedagogiske didaktisk
handleplan - og det forpligtende samarbejde
og feelles ansvar.

Der er udarbejdet en standard for god
undervisning pa Blagard, hvor faglig
leesning og den sproglige dimension er et
element.

Der er en tydelig red trad i fagene: Dansk,
matematik og naturfagene

Der er feelles arsplaner i alle fag pa alle
adrgange

Der er gennemfgrt intensive
leeringsforlgb i dansk og matematik pa 9.
&rgang mhp. at lafte de faglige resultater i
FSA.

At eleverne oplever en genkendelig struktur og
ramme i leeringsmiljget for ledelse af klassen,
der er visuelt understottet.

Trivselsindsatserne i klasser og pé argange
gennemfgres pba. TU - og der opleves en gget
trivsel blandt eleverne.

Klassekonferencerne er standardiseret og
databaseret - og afvikles systematisk.

Der er udarbejdet en standard for den
gode pause med inddragelse af
elevstemmen.

Der er en gget tryghed for eleverne i
pauserne

Der er opleves et feelles VI mellem
medarbejder, barn og ledelse

Andre indsatser

Overordnet: Der er er en forpligtende
samarbejdskultur i og mellem de
professionelle leeringsfeellesskaber. Der
arbejdes systematisk om bade elevernes
leering, trivsel og udvikling samt de
professionelles leering og trivsel (arbejdsmiljz)

Afgangsresultater

Mélsaetning: At stabilisere
karaktergennemsnittet og @ge
andelen af elever, der opnéar mindst
karakteren 2 i dansk og matematik
ved folkeskolens afgangseksamen, sé
skolen ligger pa niveau med den

sammenlignelige skolegruppe.

Elevtrivsel

Mélsaetning: At fastholde de gode
resultater og samtidig styrke
elevtrivslen med seerligt fokus péa
pauser, toiletforhold, udeomrader
og eget elevinddragelse i

undervisningen.

Segregering

Malsaetning: At reducere den éarlige
visitationsprocent til
specialundervisningstilbud gennem
styrkelse af mangfoldige og
inkluderende bagrnefeellesskaber, sa
skolen ligger pé niveau med den

sammenlignelige skolegruppe.

Overgang til ungdomsuddannelse
Mélsaetning: At stabilisere en gget
andel af elever der er i gang med en
ungdomsuddannelse efter 15
maneder efter afslutning af
folkeskolen, séa skolen ligger pa
niveau med den sammenlignelige

skolegruppe.

Distriktsoptag
Mélseetning: At gge distriktsoptaget
ved at gere skolen mere attraktiv for

lokale familier, sa skolen ligger pa




Overordnet:

e Nytledelsesteam falger
leeringsforlgbet for Strategisk
skoleledelses KK med opstart i
skoledret 2026-27.

e Ledelsesforleb med fokus pa at
konstituere det nye ledelsesteam

e Dengode fortelling om skolen i
samarbejde med ekstern.

. Der etableres et ledelsesteam, der
understegtter praksisnaer fagligt
neerveerende og teet pa ledelse, der
understotter kulturforandringen péa
skolen

Faglige padagogisk ledelse

e Der skal udarbejdes en
systematik for ledelsens
opfelgningspraksis af
indsatserne, nér der er etableret
et fuldt ledelsesteam

Opbygning af organisatorisk

kapacitet:

e Mentor-ordning for nye
medarbejdere

e Inddragelses - og
medindflydelsesprocesser:
madestruktur, skolearets
planleegning

e Neerveerende ledelse

e Handtering af aftaleforlgb givet
af Arbejdstilsynet vedr. klarere
kraviarbejdet

e  Opdatering af skolens hjemmeside
for at lette foreeldres adgang til
relevant
information.
e Styrket samarbejde med lokale
bernehaver, herunder skolebesag
for kommende
skolestartere

Inddragelse og medindflydelse
Se ogsé inddragelsesaktiviteter under de
andre indsatser

1. Handleplan - Genopretningsplan 2025-2028

AMK-forlgb:
Faelles fagligt udgangspunkt - felles opleeg
Indskoling: udarbejdelse af
teamsamarbejdskontrakt
Teet faciliteret samarbejde med AMR-gruppen

RC:

e  Opleeg fra ressourcepersoner ift. Overblik over
forebyggende, foregribende, indgribende
indsatser pa BLG, herunder kan og skal
indsatser pd drgangene i skoledret 2025-26

e Koordinering med ledelse + eksterne i RC +
etablering af lsbende sparring- og vejledning
forebyggende

Argangsteam:

e Samarbejde om holddeling og elevens
stemme i UV

e Samarbejde om ensartet
dokumentationspraksis (Peedagogisk, didaktisk
handleplan)

Fagfaellesskaber: Der skal fortsat arbejdes med red

trad i fagene: Dansk, matematik, naturfagene

BH: Forlgb med KC SIC om gode overgange

Faelles forberedelse: Der udarbejdes felles

arsplaner i alle fag.

e RC:Dererettydeligt arshjul og overblik over
de forebyggende, foregribende og
indgribende indsatser pa skolen.

e Argangsteamene samarbejder systematisk
med dokumentation af indsatser med
udgangspunkt i peedagogisk didaktisk
handleplan.

e | feelles forberedelse tager samarbejdetom
undervisningsplanleegning udgangspunkt i
standarden for god undervisning

Evaluering og tilpasning af arbejdet med
Steerkt Samarbejde til skolearet
2026/2027

Gennemfgrelse af den arlige uathaengige
arbejdsmiljgundersggelse i samarbejde
med den eksterne leverander, Human House.

Afholdelse af internat for medarbejdere og
ledelse mhp. at styrke den faglige og

sociale sammenhangskraft

Ivaerkseettelse af en sygefraveershandleplan

e  Medarbejderne oplever sig inddraget og der er
forudsigelighed og transparens ift. skoleérets
planleegning (skema, ressourcetimer,
arsplaner,

e  MED/TRIO inddrages i handleplansarbejdet,
alle medarbejderes stemmes heres og fra
2026-27 nedseettes relevante arbejdsgrupper
pa tveers af faglighed til at understotte
handleplansarbejdet

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

niveau med den sammenlignelige

skolegruppe.

Samarbejdskultur og arbejdsmilje
At styrke samarbejdet i de
eksisterende Trio'er og MED-struktur
samt reducere sygefraveer og
personaleomseetning gennem en
malrettet indsats pa et sundt og
stabilt arbejdsmiljg, sa skolen ligger
pa niveau med den

sammenlignelige skolegruppe.

BAGLZNS PLANLZAGNING




September 2025 Analyse og ledelsesinformation
Berne- og Ungdomsforvaltningen
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Kebenhavns Kommune 2

De politiske besluttede indikatorer | genopretning og opfelgning

Folgende indikatorer for kerneopgaven bliver styrende for genopretningen, samt at der i dialog med skolen
ses pad, om der kan veere indsatser, hvor kravene til skolen evt. kan lettes:

Afgangsresultater

Elevtrivsel

Segregering

Overgang til ungdomsuddannelse
Distriktsoptag

Samarbejdskultur og arbejdsmilja

o EwWwN

Skolen skal arligt forbedre sine resultater, der hvor skolen ligger lavt i forhold til byniveauet. Og der ses p4, at
skolen opnér og vedligeholder stabile resultater over en periode pé 3-4 ar.

Der fglges labende op pad mélene i skoleudviklingssamtalerne ved brug af relevante data (punkt 1-5).
Afrapportering til BUU en gang éarligt.

Der gennemfares arligt en uatheengig undersggelse af arbejdsmiljget , herunder af samarbejdet mellem
peedagoger og laerere, med inddragelse af relevante personaledata m.v. (punkt 6).



Kgbenhavns Kommune Blagard Skole - Opleeg om data

Analysevejledning (og vores tilgang til analyse)

Tre stadier

Egen skole 4
Skolegruppe ?
Kebenhavn (og evt. hele landet) T
Skolegrupper
(skoler, der ligner
Fokus: egen skole)

Altid analyse med udgangspunkt i egen skole!

Egen
skole




Kgbenhavns Kommune Blagérd Skole - Oplaeg om data

Datagennemgang | Skolegrupper

- Skolegrupperne er en visualiseringsform, vi har udarbejdet i Analyse og ledelsesinformation

- Skolegrupperne “ophaever” de administrative omrader og inddeler i stedet skolerne i seks farvegrupper,
hvori elevsammensaetningen er relativ sammenlignelig (baseret pd ESCS) - kun almenelever

- Skolegrupperne er sammensat indenfor indskolingen, mellemtrinnet, 4. til 9. klasse og udskolingen.
Skoler kan sagtens optreede i forskellige farvegrupper pé tveers af aldersopdelingen

- | hver enkelt aldersopdeling sammenholdes skolens ESCS (for de pdgeeldende drgange) med udvalgte
datakilder, der er tilgeengelige inden for den enkelte aldersopdeling

- ..ved at gruppere skolerne péd aldersopdelingerne er antallet af elever i hver gruppe (og dermed den
samlede population) blevet starre, men ESCS er stadig behasftet med en vis usikkerhed

- ...vi kigger pé ganske f& elever pd enkelte datakilder (f.eks. smé& afgangsklasser)

Data skal og bar altid understattes af lokal viden fra omraderne og skolerne



Faglig resultater

Sociogkonomisk reference

| beregningen afs konomisk reference seettes skolens
faktisk opndede karaktergennemsnit samlet setog i de
enkelte fag op imod den beregnede socioskonomiske
reference. Den sociogkonomiske reference er det
karaktergennemsnit, man vil forvente alene givet elevernes
baggrundsforhold.

"Pa niveau" angiver, at skolens fakiisk opnaede
karaktergennemsnit er pa niveau med det forventede
karaktergennemsnit ud fra elevernes baggrundsforhold, nar
der tages hgjde for den statistiske usikkerhed.

Beregningen af de socioskonomiske referencer er baseret pé

felgende elever:

- Elever pa folkeskoler, fri- og privatskoler samt almene
efterskoler
Alle elever i 9. klasse indgar med undtagelse af
privatister og elever i specialklasser.

Folkeskolen afgangseksamen
Hvordan veegtes de enkelte karakterer i beregningen af
gennemsnittet af obligatoriske prever:

Dansk, mundtlig: 100 %
Dansk, skriftlig:

—  Retskrivning

- Lasning:

- Skriftlig fre lling: 50
Fallesprove i fysik/kemi, biologl og geografi, mundtlig:
100 %
Matematik, skriftlig

- Med hjeelpemidler: 50%

Uden hjalpemidler: 50%

Mindst 2 i dansk og matematik
For at en elev taller positivt med i opgerelsen skal folgende
kriterier vaere opfyldt:

- Eleven skal have en kter i dansk (leesning,
kriftlig fremstilling og mundtlig) og i
matematik (med og uden hjalpemidler)

Eleven skal opna et gennemsnit pd mindst 2 i dansk
(leesning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundtlig)

Eleven skal opna et gennemsnit pa mindst 2 i matematik
(med og uden hjzlpemidler).

Hvis ovenstaende kriterier ikke er opfyldt, bidrager eleven
negativt til andelen.

Sociogkonomisk reference
Lovbundne preve, Blagard Skole

Faktisk karaktergennemsnit Forventet gennemsnit
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Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Almeneleveri 9. kiasse. Privatister og specialeleverindgdr ikke. Karakterer fra det
praktisk/musiskvalgfag i 8. klasse indgdrikke i denne opgerelse.

Folkeskolens afgangseksamen
Andel med alle obligatoriske prever

Blagard Skole Skolegruppe B~ e=mmmKgbenhavn
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Kilde: Barne-og Ungdomsforvaltningen - Almeneleveri 9. klasse. Privatister og specialeleverindgdrikke.
Karaktererfra det praktisk/musiskvalgfag i 8. klasse indgdr ikke i denne opgeoreise. Skolegruppen er for udskolingsetever.

Folkeskolens afgangseksamen
Obligatoriske praver

Blagard Skole Skolegruppe B e=mmmKgbenhavn
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Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen - Almenelever i 9. klasse. Privatister og specialelever indgdr ikke.
Karakterer fra det praktisk/musisk valgfag i 8. klasse indgar ikke i denne opgerelse. Skolegruppen er for udskolingselever.

Folkeskolens afgangseksamen
Andel med mindst to i dansk og matematik

Blagard Skole
100% 97.7%

Skolegruppe B~ e=mmmKgbenhavn
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Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen - Almeneleveri 9. klasse. Privatister og specialeleverindgdr ikke.
Karakterer fra det praktisk/musisk valgfag i 8. klasse indgar ikke i denne opgerelse. Skolegruppener for udskolingselever.



Elevtrivsel

Trivselsindeks

Kort opsummeret er de fire trivselsindeks defineret ved, aten
es at udvise lav trivsel, hvis eleven har angivetet

"bekymrende svar” pa mindst to til tre af de fem til ni

spergsmal, som indgar i hver af de tre indikatorer.

De spergsmal, som de enkelte indeks er baseret pa, er

udvalgt, fordi de iszer siger noget om deres kategori af trivsel,

og de "bekymrende svar” er de svarmuligheder pa disse

spergsmal, som saerligt kan vaere udtryk for, at eleven har lav

trivsel og dermed er i risiko for at mistrives i skolen.

Lav elevtrivsel

- Hvor tit kan du klare det, du seetter dig for?

- Fgler dudig ensom?

- Hvor tithar du ondt i maven?

- Erdu bange for at blive til grin i

- Erdu blevet mobbet i dette skolear?

- Lykkes det for dig at leere dét, du gerne vil, i skolen?

- Jeg kan godt lide pauserne len.

-  Defleste af eleverne i min klasse er venlige og
hjeelpsomme.

Lav faglig trivsel
- Erduog dine klassekammerater med til at bestemme,
hvad | skal arb med i klassen.
- Er undervisningen kedelig?
Er undervisningen spandende?
s dine laerere om dine fremskridt i skolen?
ningen giver mig lyst til at leere mere.
Leererne er gode til at stette mig og hjeelpe mig i skolen,
narjeg har brug for det.
Leererne serger for, at elevernes ideer bliver brugt.

Lav klasseledelse

- Hvisdererlarm i klassen, kan lzererne hurtigt fa skabt ro?

- Meder dine lere ttil undervisningen?

- Erdetlet at hare, hvad leereren siger i timerne?

- Erdet let at hare, hvad de andre elever siger i timerne?

- Leererne er gode til at stette og hjeelpe mig i skolen, nar
jeq har brug for det.

Lav mestring

- Jegergod til atarbejde med andre.

- Hvor tit kan du finde en lesning pa problemer, bare du
prever hardt nok?

- Hvor tit kan du klare det, du szetter dig for?

- Hvisjeg keder mig i undervisningen, kan jeg selv gere
noget for at det bliver speendende.

- Hvis noget er for sveert for mig i undervisningen, kan jeg
selv gere noget for at komme videre.

- Lykkedes det for dig at leere det, du gerne vil i skolen?

Lav elevtrivsel
Andel elever med lav elevtrivsel (4. til 9. kl.)

Blagéard Skole

Skolegruppe C ~emmmKgbenhavn
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Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler, almen- og specialelever i 4. til 9. klasse.
Skolegruppen er for elever i 4. til 9. klasse

Lav klasseledelse
Andel elever med lave forventninger til klasseledelsen (4. til 9. kl.)

Bladgard Skole

Skolegruppe C ~==mmKgbenhavn
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Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler, almen- og specialelever i 4. il 9. klasse.
Skolegruppen er for elever i 4. til 9. klasse

Lav faglig trivsel
Andel elever med lave forventninger til undervisningsmiljeet (4. til 9. kl.)

Blagard Skole

Skolegruppe C emmmKgbenhavn
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Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler, almen-og specialelever i 4. til 9. klasse.
Skolegruppen er for elever i 4. til 9. klasse

Lav mestring
Andel elever med lave forventninger til egen mestring (4. til 9. kl.)

Blagard Skole

Skolegruppe C ~==mmKgbenhavn
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Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler, almen- og specialelever i 4. til 9. klasse.
Skolegruppen er for elever i 4. til 9. klasse



Elevtrivsel Elevtrivsel
Barnehaveklasse til 3. klasse Barnehaveklasse til 3. klasse

Trivselsmaling 20 sporgsmal Trivselsmaling 20 sporgsmal

: Fremgang Samme | Al Over Samme
. Antal spargsmal (minimltjmfetr; niveau Antal spgrgsma (m‘”‘m‘t‘mfet’;” niveau
Elevtrivsel procentpoin rovanipon
- Skolegruppe E
Data vises fra den nationale trivselsundersegelse, der Blagard Skole 3 15 Sammenlignet med 1 12
: (Sa enlignet me
gennemfares i januar til marts hvert &r. (Fra 2024 il 2025) Blagérd Skole)
Elevtrivseli 0. til 3. klasse
Eleverne i 0. til 3. klasse bliver stillet 20 forskellige Spargsmél, hvor B|égérd Skole er gaet .
spergsmal indenfor fem temaer: Faglig trivsel, social - Erdumedtil at bestemme, hvad | skal lave i timerne? (Ja, meget)
trivsel, st@ﬂtte og inspiration, ro og orden og gvrige - Erduglad for dine laerere? (Ja, meget) Spcargsmal hvor Blagard Skole ligger under skolegruppen:
spergsmal. - Erleererne godettil at hjeelpe dig i skolen? (Ja, meget) Kan du lide pauserne i skolen? (Ja, meget)
- Leererdu noget spaendendei skolen? (Ja, meget)
For eleverne i 0. til 3. klasser gaelder det, at visningen - Erjeres klasselokale rart at veere i? (Ja, meget)
praesenterer andelen af elever, der har svaret - Kan du koncentrere dig i timerne? (Ja, for det meste)

bekraeftende pa spergsmalet.

- Erdugladfordin skole? (Ja, meget)
- Erlgodetil at hjeelpe hinanden i klassen? (Ja, meget)
- Erdugladfordin klasse? (Ja, meget)

Sporgsmal, hvor Blagard Skole ligger pa samme niveau:
- Erdetsveertat hare, hvad laereren siger i timerne? (Ja, tit)

- Kan du koncentrere digi timerne? (Ja, for det meste)

- Erdubange for, at de andre barn griner ad dig i skolen? (Ja, meget)
- Erduglad fordin klasse? (Ja, meget)

Fx svarer eleverne pa spgrgsmalet"Er du glad for din
skole?”. Spagrgsmalet har tre svarmuligheder:

e, meget” ' . :
“Ja, lidt" - Felerdudigalene iskolen? (Ja, tit)
“Nej"” - Erjeres klasselokale rart at veere i? (Ja, meget) Kobenhavn

- Erdugodtil at lzse dine problemer? (Ja, for det meste) e e 1 16 3
Andelen viser de elever, der har svaret “Ja, meget”. - Trordu,atdeandre berniklassen kan lide dig? (Ja, de fleste) Bladgard Skole)

- Ertimerne kedelige? (Ja, tit)

- Erlgodetil at hjelpe hinanden i klassen? (Ja, meget)

- Erdernogen, derdriller dig, sa du bliver ked af det? (Ja, tit)
Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriet - Erdugladfordinskole? (Ja, meget)

- Harduondtihovedet, nar du eriskole? (Ja, tit)

- Harduondti maven, nar du eriskole? (Ja, tit)

- Leerelnegetepeane snslal saelant (e riaget) Spergsmal, hvor Blagard Skole ligger under Kebenhavn:
- Ertoiletterne paskolen rene? (Ja, for det meste)

- Leererdu noget spaendendei skolen? (Ja, meget)

- Kandulide pauserne i skolen? (Ja, meget)

Hvilke svar, derindgér er afhaeengigt af det enkelte
spargsmal.

Spergsmal, hvor Blagard Skole er gaet tilbage:
- Ertoiletterne pa skolen rene? (Ja, for det meste)
- Kan dulide pauserne i skolen? (Ja, meget)

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler, almen- og specialelever i 4. til 9. klasse. Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler, almen- og specialelever i 4. til 9. klasse.




Elevtrivsel

Data vises fra den nationale trivselsundersegelse, der
gennemfares ijanuar til marts hvert ar.

Elevtrivseli 4.-9. klasse

Eleverne i 4. til 9. klasse bliver stillet 40 forskellige
sporgsmal indenfor fem temaer: Faglig trivsel, social
trivsel, stette og inspiration, ro og orden og gvrige
spargsmal.

For eleverne i 4. til 9. klasser gaelder det, at visningen
praesenterer andelen af elever, der har svaret
bekraeftende pa spergsmalet.

Fx svarer eleverne pa spgrgsmalet "Er du glad for din
klasse?". Spergsmalet har fem svarmuligheder:

"Meget tit”

“Tit'

“En gang i mellem”
“Sjeeldent”

"Aldrig”

Andelen viser de elever, der har svaret “Meget tit” og
“tit”. Hvilke svar, der indgér er afhaeengigt af det
enkelte spgrgsmal.

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet

Elevtrivsel
Barnehaveklasse til 3. klasse

Trivselsmaling

40 sporgsmal

5 Fremgang Samme
Antal spgrgsmal (minimum fem ]
procentpoint) niveau
Blagard 'Skole 19 .
(Fra 2024 til 2025)

Elevtrivsel
4 til 9. klasse

Trivselsmaling

40 sporgsmal

Antal spargsmal

Over Samme

(minimum fem K
procentpoint) niveau

Skolegruppe C
(Sammenlignet med 2 30
Blagard Skole)

Sporgsmal, hvor Blagard Skole er gaet 3

Jeg synes godtom undervisningslokalerne pa skolen. (Enig & Helt enig)
Er du glad for din skole? (Tit & Meget tit)

Er undervisningen kedelig? (Tit & Meget tit)

Er du glad for din klasse? (Tit & Meget tit)

Er det let at here, hvad de andre elever siger i timerne? (Tit & Meget tit)
Hvor ofte feler du dig tryg i skolen? (For det meste & Altid)

Jeg klarer mig godt fagligti skolen. (Enig & Helt enig)

Er detlet at hore, hvad leereren sigeri timerne? (Tit & Meget tit)

Jeg ger gode faglige fremskridti skolen. (Enig & Helt enig)

Hvis jeg bliver forstyrreti undervisningen, kan jeg hurtigt koncentrere mig igen.

(Tit & Meget tit)

Jeg er god til at arbejde sammen med andre. (Tit & Meget tit)

Andre elever accepterer mig, som jeg er. (Enig & Helt enig)

De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjeelpsomme. (Enig & Helt enig)
Kan du koncentrere dig i timerne? (Tit & Meget tit)

Hvad synes dine leerere om dine fremskridti skolen? (Gode & Virkelig gode)
Hvis der er larm i klassen, kan laererne hurtigt fa skabt ro. (Tit & Meget tit)
Undervisningen giver mig lyst til at leere mere. (Enig & Helt enig)

Jeg foeler, atjeg herer til pa min skole. (Enig & Helt enig)

Lykkes det for dig at lzere dét, du gerne vil, i skolen? (Tit & Meget tit)

Spergsmal, hvor Blagard Skole ligger under skolegruppen:

Hvor tit kan du finde en lgsning pa problemer, bare du prever hardt nok? (Tit &
Meget tit)

Er undervisningen spaendende? (Tit & Meget tit)

Er du glad for din skole? (Tit & Meget tit)

Jeg kan godt lide pauserne i skolen. (Enig & Helt enig)

Hvis der er larm i klassen, kan leererne hurtigt fa skabt ro. (Tit & Meget tit)
Leererne er gode til at stgtte mig og hjeelpe mig i skolen, nar jeg har brug for det.
(Enig & Helt eni

Leererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugti undervisningen. (Enig &
Helt enig)

Jeg synes godtom udeomraderne pa min skole. (Enig & Helt enig)

Kebenhavn

(Sammenlignet med 4 32 4

Blagard Skole)

Spargsmal hvor Blagard Skole er géet tilbage:

Jeg kan godt lide pauserne i skolen. (Enlg & Helt enig)

Jeg synes godt om udeomraderne pa min skole. (Enig & Helt enig)
Lererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugti undervisningen. (Enig &
Helt enig)

Spargsmal hvor Blagard Skole ligger under Kebenhavn:

Jeg kan godt lide pauserne i skolen. (Enig & Helt enig)

Hvor tit kan du finde en lgsning péa problemer, bare du prgver hardt nok? (Tit &
Meget tit)

Leererne sgrger for, at elevernes ideer bliver brugti undervisningen. (Enig &
Helt enig)

Jeg synes godtom udeomraderne pa min skole. (Enig & Helt enig)

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler, almen- og specialelever i 4. til 9. klasse.

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet - Folke- og specialskoler, almen- og specialelever i 4. til 9. klasse.




Segregering

Arlig visitationsprocent

Den érlige visitationsprocent angiver hvor stor en
andel af de indskrevne elever i almenklasser i bhv.-
klasse - 9. klasse, som er startet i et BUF-specialtilbud
(specialskole/-klasseraekke eller BUF-flex) i
gennemsnit pr. ar, beregnet for en tre-arig periode
for at tage hejde for de relativt sma og svingende
antal visitationer pr. skole pr. ar.

Den érlige visitationsprocent er opgjorti to
procenter: en for visitationer til alle BUF-tilbud
(specialskole/-klasseraekke + BUF-flex) og en kun for
visitationer til segregeret tiloud (specialskole/-
klasseraekke), som dermed er en delmaengde af den
ferste procent. Jo la&engere streg mellem prikkerne,
des stgrre andel af den samlede visitation udgeres af

BUF-flex.

Sidste opdatering af drabemodellen
Med opstarten af Mangfoldige Bernefaellesskaber
sker der en raekke omlaegninger, som medferer, at
Drabemodellen i den nuveaerende form ikke kan

fortsaettes.

Det drejer sig om:
Ny visitationsmodel, hvor skolerne selv kan visitere til

specialstatte i almen
Nedlaeggelse af BUF-flex

Der kommer en BUFLIS visning, som vil give
information om andelen af bagrn, der visiteres til
segregerede tilbud fra skolerne.

Det er endnu ikke afklaret om og hvordan der vil blive
udarbejdetinformation om antal og andel bgrn, der
visiteres til specialstotte i almen.

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen

Drabemodel for Blagard sammenholdt med skolegruppe og by - 3-arigt arligt gennemsnit
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Distriktsoptag

Antal bernehaveklasses elever i grunddistriktet som
optages pa distriktsskolen i forhold til det samlede
antal bernehaveklasse elever i grunddistriktet. Data
traekkes pr. 5. september og indeholder alene
optagelse i normalklasser pa almenskoler.

Tilsvarende beregnes privatskolefrekvensen, som
antal bernehaveklasseselever i grunddistriktet
optaget pa privatskole i forhold til det samlede antal
barnehaveklasse elever i grunddistriktet.

Dvs. optag pa specialskoler eller i specialklasser er
ikke medregnet.

Udsivning

Eleven skal vaere skiftet fra en almen folkeskole og
indeholder dermed alle skoleskift fra den
pageeldende skole til enten en Anden folkeskole, en
Fri grundskole, en Skole uden for Kebenhavn eller en
Specialskole/specialraekke .

Eleven skal have skiftet skole mellem 5. september i
det forste ar og 5. september det andet ar. En elev
kan kun optreede med ét skoleskift og i tilfeelde, hvor
eleven har skiftet skole flere gange i perioden teeller
kun det ene skifte pr. 5. september.

Denne visning indeholder kun skoleskift, hvor eleven
ikke samtidigt har skiftet bopaelsadresse.

Overgang til
ungdomsuddannelse

Indikatoren viser, hvor stor en andel af eleverne, der
15 maneder efter afslutning af 9. klasse det
pageeldende skoledr er i ungdomsuddannelse. Det er

ikke muligt at treekke data pa elever, der er fraflyttet
kommunen efter endt skolegang (eller elever, der har
veeret bosat uden for kommunen under deres
skolegang).

Optagi bernehaveklasse
Andel af barn, der vaelger distriktsskolen
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Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen - Almenelever i barnehavekiasse. Specialelever indgar ikke.

Skolegruppen er for indskolingselever.

Overgang til ungdomsuddannelse

Andel elever, der er i gang med ungdomsuddannelse 15 mdr. efter 9. kl.

Blagard Skole Skolegruppe B~ emmmKgbenhavn
100%
- = 90,6%
90%19% 2= - “r\)
y o~ %
L A \
80% N
70% \
\
60% \
\
50%
2019 2020 2021 2022 2023

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaftningen - Almenelever i 9. klasse. Privatister, specialelever samt fraflyttede

elever indgar ikke. Skolegruppen er for udskolingselever.

Udsivning

Andel elever, der skifter skole uden adresseskifte

Blagard Skole Skolegruppe D ==mwKabenhavn
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Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen - Almenelever i bh. ki. til 9. klasse.
Skolegruppen er for hele skolens elevgruppe.




Sygefravaer Personaleomszaetning

Fraveersdagsveerk pr. fuldtidsansat Andel af personalet, som har forladt arbejdspladsen
Blagérd Skole Skolegruppe D === Kgbenhavn Blagard Skole Skolegruppe D === Kabenhavn
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Sygefraveeret opgeres i dagsveerk, som er antal ? :
fraveersdagsveerk i forhold til antal 10.0
fuldtidsanseettelser. Sygefraveer omfatter ' 20% -
udelukkende egen sygdom (herunder corona) og 17:0%?"_ 20.3%
sygdom i forbindelse med arbejdsskade. @vrigt 50 10% .
fraveer indgar ikke i sygefravaeret, herunder ! °
graviditetsgener, delvis syg, nedsat tjeneste, paragraf
56{ barsgl, adoption, barns ferste og anden sygedag, 0,0 0%
fem'e, fer.ledage,. kt_llrsus, omlsorgsdag, orlov, 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
seniorfridage og tjenestefri.
Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Ledelsesinfo Personale - Ansatte pd skoler inkl. KKFO. Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Ledelsesinfo Personale - Ansatte pé skoler inkl. KKFO.
Skolegruppen er for hele skolens elevgruppe. Skolegruppen er for hele skolens elevgruppe.

Personaleomsaetning

Personaleomseetningen angiver, hvor stor en andel af
personalet, der i gennemsnit forlader en
arbejdsplads inden for et ar. Procenten udregnes
som: antal eksterne og interne afgange / antal
medarbejdere med lgnudbetaling i perioden. Kun de
interne afgange, hvor medarbejderen har segten ny
stilling, er talt med. Tidsbegraensede stillinger teeller
ikke med.




Bilag 3.

Hvad er det vi ser som vores vilkar lige nu fra medarbejderperspektivet?
Hvordan ser vores arbejdsplads ud lige nu:

Vi star i et steerkt kollegialt feellesskab, hvor der er stor dedikation til eleverne og skolen. Der er et
klart ”vi”, som gerne vil lykkes med opgaven sammen.

| ar er der blevet taget hgjde for samarbejdet mellem lzerere og psedagoger, bl.a. med
Arbejdsmiljg Kgbenhavn som sparringspartner i processen. Ved udformningen af teamkontrakten
har bade leerere og paedagoger vaeret inddraget fra starten for at skabe en proces, hvor bade
paedagoger og lerere fglte st@grre ejerskab og engagement i teamsamarbejdet. De forrige ar har
det veeret adskilt fra hinanden. Der er skabt mere fleksible rammer for samarbejdet, sa
samarbejdstimerne i skolen kan bruges, hvor det giver mest mening for eleverne.

Pa trods af fa skift i undervisningsdelen har vi i KKFO’en oplevet mange opsigelser fgr
sommerferien. Vi er dog nu pa vej til at blive etableret igen med god mulighed for sparring med
hinanden. Der tages hgjde for dette bl.a. til fordybelsesugen, hvor al psedagogisk personale blev
taget ud af undervisningsdagen for at have tid kollegialt pa KKFO’en. Vi er i det daglige meget
opmaerksomme pa hinanden og der er lydhgrhed overfor begge fagligheders gnsker og behov.

Vi ser klart, at der skal vaere fokus pa fastholdelse af al personale pa Blagard for at kunne lykkes.
Efter mange ar med mange udskift i personalegruppen star vi nu et sted, hvor der skal tages hgjde
for kollegaer, som ikke har den samme viden om traditioner, arbejdsgange, mm.

Vi har en klar opmaerksomhed pa dette i forhold til den almindelige drift og vores arbejdsgange.
Det skal fortsat veere et vigtigt opmaerksomhedspunkt i arbejdet med genopretningsplanen. Det
vigtige i arbejdet er ikke at tabe medarbejdere i processen - det sker, hvis der er for mange tiltag
og uoverskuelige processer.

Vi skal i stedet fokusere pa inddragende processer med mulighed for sparring pa kryds og tvaers
for at fa skabt en faelles stemme ind. Arbejdsro, tillid og tryghed er saledes vigtige kernevardier i
arbejdet med personale fastholdelse og personalepleje. Efter en lang periode med utryghed og
omskiftelighed skal vi alle “have skuldrene lidt ned”, hvilket der er stor forstaelse for.

Der opleves mere overskud og gennemsigtighed i arbejdsgangen - hvilket vi har manglet en del ar.
Opgaveoversigter, ekstra opgaver og tiden til disse blev prioriteret hgjt fér sommerferien, sa det
var rart at komme tilbage pa arbejde igen efter en lang ferie. Kommunikationen er meget klar og
tydelig. Der er en tydelighed i arbejdsfordelinger og arbejdsgange.

Der er stort fokus pa, hvordan vi far skolen op at sta. Nye traditioner som morgensang,
fordybelsesuger med alle lzerere ombord og til de “sma” ting som rettidige indkaldelser til mgder,
arbejdes der kraftigt pa. Vi er pa vej et godt sted hen. Der er en oplevelse af, at vi er felles og
sammen om “opgaven” - inputs og erfaringer fra medarbejdere bliver taget med i betragtning til
nar der skal skabes forbedringer.

Arbejdsmiljpet veegtes meget hgjt, hvilket betyder, at der er hgj grad af tillid til de ansatte.
Ledelsen ser det som en vigtig opgave at skabe de bedst mulige rammer og betingelser for os som



medarbejdere, sa vi kan have fokus pa vores padagogiske og didaktiske kerneopgave. Mgder er
sat i struktur og vores tid til forberedelse respekteres.

Opmarksomhedspunkter i forhold til genopretningsplanen
Ved implementering af genopretningsplanen skal fglgende forhold sikres for at kunne lykkes for
medarbejderne:

- At kerneopgaven prioriteres og understgttes frem for at belastes af yderligere krav.

- At der skabes forudsigelighed og tydelighed i kommunikation og beslutningsprocesser.

- Atressourcer, tid og forventninger bringes i god balance, sa der er mulighed for at lykkes.
- At medarbejdernes viden og erfaringer inddrages aktivt i udviklingsarbejdet.

- At der er gennemsigtighed i processerne - hvem ggr hvad, hvornar.

- At der skabes tryghed til hinanden og ledelsen - et falles vi som skole.

| forhold til genopretningsplanen skal der ggres opmaerksom pa at vaere sa transparent som
muligt. For at kunne Igfte genopretningsopgaven kraeves det, at der skabes tydelige prioriteringer,
tid til feelles refleksion og et baeredygtigt arbejdsmiljg, hvor vi kan fastholde engagement og
kvalitet i vores arbejde.

Lige nu bliver der bl.a. gjort meget ud af at samme ting bliver gennemgaet bade pa laerer- og
paedagogmegder lige efter hinanden. Dette for at undga, at man far forskellige informationer om
skolen og indsatserne, hvilket potentielt vil kunne give misinformation og utryghed. Dette bliver
italesat som en prioritet, hvilket opleves positivt.

Tag hgjde for alle seks omrader til vilkarsbeskrivelsen

1. Afgangsresultater:

Vi er pa vej op og na bade Kgbenhavns kommune og landsgennemsnittet. Vi ved allerede nu, at
der de kommende ar kommer til at vaere "tilbagegang” i snittet, da vi har to argange, hvor der kun
er én klasse pa argangen.

2. Elevtrivsel:
Tydelig klasseledelse, faelles indsatser for leering og undervisning, elevinddragelse/elevrad oppe at
kore.

3. Segregering:
RC/PLC pa vej op at sta. Adgang til stgttefunktioner og kompetenceudvikling, sa vi kan fastholde
elever i fellesskabet og styrke deres leering.

4. Overgang til ungdomsuddannelse:
Samarbejdspartnere og taet arbejde med UU Kgbenhavn



5. Distriktsoptag:

Positive forteellinger om skolen, traditioner som skal fastholdes og veere med til skabe en interesse
for skolen. Fa skabt gode og trygge frikvarterer, hvor eleverne trives og oplever sig som en del af
et positivt og legende fellesskab. Arbejde mere pa tvaers af skolen, sa store elever fgler sig
ansvarlige i forhold til de yngre elevers trivsel.

6. Samarbejdskultur og arbejdsmiljg:

Tydelige prioriteringer og realistiske forventninger - ledelsesmaessig tydelighed i prioriteringer og
retning.

Tid og rammer til samarbejde, kollegial sparring og feelles refleksion.

Ledelsesmaessig opbakning, der sikrer stabilitet, struktur og klare rammer. Systematisk indsats for
at styrke det psykiske og fysiske arbejdsmiljg. Tillid og tryghed til hinanden gennem eerlig og tydelig
kommunikation. At arbejde frem mod et tydeligt vi pa vores skole.



Bilag 4.

Foreldrenes oplevelse af vilkarene pa Blagard skole

Hvilke forzeldres oplevelser?

Denne beskrivelse af foreldrenes oplevelse af vilkarene pa Blagards Skole er skrevet af
foreeldrene 1 Bldgard Skoles bestyrelse. Vi trekker pa vores egne erfaringer som foreldre til
bern pa 8 argange og vi trekker pa de input vi fir uformelt ved at tale med mange foraldre
og fra deltagelsen i efterarets foreldremeoder. Vi ville gerne have indsamlet erfaringer
systematisk direkte fra mange flere foreldre, men vi har vurderet, at opgaven var for
tidskraevende og for stor set i forhold til den begreensede plads i genopretningsplanen. For at
give et mere kvalificeret grundlag for at vurdere foraeldrenes oplevelse af skolens udvikling
foreslar vi, at der laves en maling af oplevelse for, under og efter genopretningsperioden.

Fra 2021 (efter Covid19) og frem til august 2024: Trivsel og Forandringer

I &rene efter Covid19 og frem til konflikten 1 august 2024 spurgte vi foreldre ofte hinanden:
Hvad foregér der pa den skole? P4 den ene side oplevede mange, at bernene var glade for at
gé 1 skole og pd den anden side var det som om, der hele tiden skete @ndringer. Ofte ud af det
bla og med en forklaring om, at det var en del af Turnaround. Der blev ofte flyttet lokaler,
planerne for flytningen holdt sjeldent, der var ustandseligt leerer-sygemeldinger- og
opsigelser, vikarer, film i klasserne, laaaange aula-trade, rod, papkasser, og uhumske
garderober 1 indskolingen, nye initiativer og uafsluttede projekter, klassesammenlagninger
og uklar kommunikation. S& var der makerspace og kompetence-udvikling, men makerspace
endte i papkasser. Der blev kabt nye lase-boger til indskolingen med instruks om lasning og
registrering til os foraldre. Var det lektier pa en lektiefri skole? Der var mange gode
initiativer, men det var nogle gange som om, de ikke blev afsluttet. Observationer af lastbiler
pa de sma berns skolevej, uheld grundet dérlig afskeermning af byggepladsen, byggekeoretojer
pa legepladsen, et keempe hul og darlig afskeermet skelet-udgravning var nogle af de
oplevelser, renoveringen af skolen gav os.

Sammenlagninger af klasser blev flere gange til situationer, hvor lerere sagde op og hvor
mange bern pa en gang skiftede til Norrebro Park eller en anden skole.

Vi oplevede, at lerere sagde op, og foreldre flyttede deres bern over pé Norrebro Park skole
eller andre folkeskoler i omradet. Der var ingen, der kendte de reelle tal. Men det var vores
oplevelse. Og nar ledelsen blev spurgt til, hvorfor lerere sagde op og bern flyttede, var
forklaringen for det meste noget med Turnaround. Det lod mere som bortforklaring end som
om ledelsen tog ansvar for en situation, hvor flere og flere lerere sagde op og flere og flere
foreldre flyttede deres bern. Foreldre til bern med “sager” oplevede, at der ikke blev fulgt op
pa aftaler. Nar der skulle folges op, var aftaler ikke fort til referat, sa der var en fornemmelse
af at skulle starte forfra hele tiden. Stemningen blandt foraldrene blev merket af skepsis og
mistillid overfor ledelsen og skolen som helhed.
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Disse vilkar - med konstante og uforklarlige forandringer - skabte en oplevelse af, at
problemerne flyttede rundt frem for at blive lgst. Helt overordnet mistede foreldrene tilliden
til ledelsen. Dette kom bl.a. til udtryk i uformelle samtaler og gennem klager og henvendelser
til skolebestyrelsen. Det bliver en stor og vigtig opgave for den nye ledelse at genopbygge
tilliden til nuveerende og kommende foraldre.

En vignette til at illustrere hvordan det var at veere foraldre i indskolingen i 2021-
2022

12021 startede et barn 1 0. klasse pa Bldgard Skole. Klassen havde fire forskellige
klasseledere 1 lobet af det forste skolear. Larerne havde hver iser markant forskellige
paedagogiske tilgange. En af dem var lerervikar. Den fjerde klasseleder skulle fortsatte
som klasselerer i indskolingen. Hun sagde op ved arsskiftet i 1. klasse. P& det tidspunkt var
der virkelig god ro og rytme i klassen, og frikvartererne var organiseret, sa begrnene vidste,
hvad de skulle. Born var ikke leengere utrygge ved frikvartererne. Ledelsen skrev pa Aula,
at leereren havde fundet sit dremmejob et andet sted. Som foraeldre undrede det os, for vi
havde veret vidne til en larer, der havde engageret sig 100 % 1 at {4 skabt en god
klassekultur. Og det var lykkedes hende. Efter hun stoppede tog teamets laerere over. Det
var en god lesning og det solide arbejde med klassens kultur synes at holde ved. Da
foreeldrene i klassen holdt et ekstra foreldremede i lobet af foraret, en sen eftermiddag,
kom en af klassens lerere lobende ned ad gangen og ind 1 den klasse, vi sad 1. Hun havde
féet at vide af ledelsen, at vi holdt mede, og de havde bedt hende om at sperge om alt var i
orden. Det virkede vildt maerkeligt, syntes vi. Det var lidt som om, ledelsen ikke ville have,
vi medtes. Som om ledelsen var bange for, at vi var ved at planlaegge at flytte bernene ud af
skolen. Op til sommerferien 1 1. klasse blev fire klasser sammenlagt til tre klasser. Det var
et godt forleb, og klasserne fortsatte med at have de lererne fra det team, de allerede kendte
rigtig godt.

Fra august 2024 og frem til genopretningsplanen

Som forzldre oplever vi, at der er kommet mere ro pa, forstéet pad den made, at der ikke er
lige sd mange forandringer 1 selve klasserne. Kun fa laerer-skift, og meget lille udsivning af
bern 1 forhold til tidligere. Vi oplever dog ogsa, at indskolingen stadig bokser med stabilitet
og med at kunne holde pé lererne. Barnehaveklasserne har haft 8-10 nye larere indover de
seneste 3-4 ar.

Den politiske indstilling om at dele skolen op kom som et chok for mange foraeldre, og det
gav anledning til et stort engagement for at bakke op om skolen som en samlet skole.
Foreldrenes heringsbreve taler vist for sig selv her.

Foraldrenes oplevelse af de seks pejlemzerker
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1. Afgangsresultater

Niveauet for afgangsresultater er anvendeligt til méling af effekten af genopretningsplanens
indsatser. Men 1 sig selv ser vi eventuelt lave afgangsresultater som symptom pa problemer,
snarere end et problem i sig selv. Foraeldrenes oplevelse er fx, at niveauet for
afgangsresultater har heengt sammen med, hvor stor argangen har varet. Nar der er fa elever,
som fx 1 2023, bliver niveauet lavt, fordi enkelte eller flere lave karakterer hurtigt bliver
udslagsgivende.

Vi har oplevet, at der i perioder har manglet naturfagsundervisere, og dette kan naturligvis
ogsé have betydning for afgangsresultater.

Overordnet set mener vi dog, at det giver bedst mening at have fokus pé at styrke fagligheden
samlet set 1 udskolingen, men naturligvis ogsa i indskoling og mellemtrin.

2. Elevtrivsel

Vi oplever generelt, at vores bern trives. De forteller om, hvad de lerer og oplever i skolen
med sma historier fra deres hverdag.

Blandt indskolingens foraldre blev og bliver der ofte talt om, at den gode trivsel blandt
bernene bl.a. skyldes et virkelig solidt KKFO tilbud og vi oplever et godt og engageret
samarbejde mellem lerere og peedagoger. Samarbejdsproblemerne mellem paedagoger og
leerere, som vi har hert om ifbm. lerer/leder konflikten 1 2024-2025, kan vi ikke marke pé
vores born. Det er svert at sige, hvordan de mange opsigelser blandt pedagoger for
sommerferien i 2025 har péavirket bernenes trivsel pA KKFO’en.

En gennemgaende udfordring for trivslen har veret frikvartererne. Dette ses ogsa i data om
trivsel blandt bernene. Pauserne er problematiske grundet manglende plads pé grund af
stillads og renovering, fordi udearealerne for udskoling og mellemtrin (endnu) ikke fungerer,
og fordi der ikke er kendte voksne i1 indskolingens frikvarterer. Et af de vasentlige
udfordringer er, at 3. - 9. argang har meget begranset udeareal til rddighed. Der er desuden
mangel pé legefaciliteter, hvilket dels forer til konflikter blandt eleverne og dels forer til at
nogle elever trekker sig og setter sig indenders under trapperne.

Klassesammenlagninger skaber uvished og en tvivl om, hvordan det kommer til at gd i den
nye klasse, og evt ogsa med nye laerere. Mange sammenlagninger forleber rigtig fint og det
er vores helt klare fornemmelse, at foreldrene er begyndt at acceptere disse som en del af
skolegangen, som faktisk ogsd kan virke berigende for barnene, fordi de fir nye venner, og
der kan blive a&ndret pa uhensigtsmassige dynamikker. Men hvis foraldrene i forvejen er i
tvivl om, hvorvidt de skal flytte deres barn - fx grundet dérlig frikvarters-trivsel - kan en
sammenlagning godt blive en anledning til et skoleskift.

3. Segregering
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Som forazldre ved vi ikke ret meget om segregering af skolens bern. Men vi kender til mange
eksempler pa foreldre, der har flyttet deres bern til almindelige private eller offentlige skoler,
fordi barnet har haft behov, der ikke kunne medes pa BLG. Det er udtryk for, at foreldrenes
talmodighed kunne vere storre, hvad angér inklusion 1 klasserne.

4. Overgang til ungdomsuddannelse

Nogle af os er foreldre i udskolingen og her oplever vi, at der er virkelig mange
brobygningsaktiviteter. At de er godt organiserede og at eleverne er aktivt deltagende.
Eleverne taler om uddannelsesvalg og job-veje.

5. Distriktsoptag

Vi synes, vi mangler vores minoritets etniske naboer blandt skolens bern. Vi har haft en
periode med negative historier pa sociale medier, aviser, 1 TV og i det politiske oplaeg til
losning af skolens situation. Vi skal have formidlet de gode historier om Blagard Skole. Vi
foreslar at involvere “Brug Folkeskolen”.

6. Samarbejdskultur og arbejdsmiljo

Som foraeldre har vi ikke kunnet merke den angiveligt darlige samarbejdskultur og det
dérlige arbejdsmiljo pd anden vis end som rigtig mange opsigelser blandt laerere og
paedagoger.
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