
GENOPRETNINGSPLAN 
Blågård Skole 

5. NOVEMBER 2025 
SKOLEBESTYRELSE FOR BLÅGÅRD SKOLE 



   

 

͐ 

 

Indholdsfortegnelse 
͐. IĲdledĲiĲČ ............................................................................................................................... ͑  

͐.͐. DeĲ politiske beslutĲiĲČ.................................................................................................... ͑  

͐.͑. SkolebestƅrelseĲs priıære ċokus i ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ ................................................... ͒  

͐.͒. OrČaĲiseriĲČ aċ arbejdet ıed ČeĲopretĲiĲČsplaĲ, heruĲder iĲvolveriĲČsproces .................. ͒  

͑. TeĲdeĲser i data oČ aktuelle vilkår på BlåČård Skole .............................................................. ͔  

͒. OverordĲede tværČåeĲde ıålsætĲiĲČer oČ iĲdsatser ċor ČeĲopretĲiĲČ aċ BlåČård Skole ...... ͔  

͒.͐. Stabilitet oıkriĲČ ledelseĲ ............................................................................................... ͔  

͒.͑. EĲ saılet BlåČård Skole.................................................................................................... ͕  

͒.͒. Høj ċaČliČhed oČ pædaČoČik i kerĲeopČaveĲ ....................................................................... ͖  

͒.͓. EĲ stærk ċoraĲkriĲČ i lokaloırådet .................................................................................... ͖  

͓. KoĲkrete ıålsætĲiĲČer ċor arbejdet ıed ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ ............................................ ͖  

͓.͐. AċČaĲČsresultater ............................................................................................................. ͗  

͓.͑. Elevtrivsel ........................................................................................................................ ͗  

͓.͒. SeČreČeriĲČ ...................................................................................................................... ͗  

͓.͓. OverČaĲČ til uĲČdoısuddaĲĲelse ..................................................................................... ͘  

͓.͔. DistriktsoptaČ ................................................................................................................... ͘  

͓.͕. Saıarbejdskultur oČ arbejdsıiljø ..................................................................................... ͘  

͔. DataČruĲdlaČ .......................................................................................................................... ͘  

͕. VilkårsaĲalyse set ċra aktørerĲes perspektiv ........................................................................ ͐͐ 

͕.͐. MedarbejderĲes perspektiv ............................................................................................. ͐͐ 

͕.͑. EleverĲes perspektiv ....................................................................................................... ͐͑ 

͕.͒. ForældreĲes perspektiv .................................................................................................. ͐͑ 

͖. Metode til videre uĲdersøČelse oČ evalueriĲČ ...................................................................... ͓͐ 

͗. ØkoĲoıi ............................................................................................................................... ͔͐ 

BilaČsoversiČt ............................................................................................................................... ͕͐ 

 

 

 

 

 

 



   

 

͑ 

 

Blågård Skoles genopretningsplan 

͐. IĲdledĲiĲČ 

På baČČruĲd aċ BørĲe- oČ UĲČdoısudvalČets beslutĲiĲČ deĲ ͐͗. juĲi ͑͏͔͑ ċreılæČČes BlåČård Skoles 
ČeĲopretĲiĲČsplaĲ, hvori der sættes ıål ċor skoleĲs udvikliĲČ oČ beskrives, hvordaĲ skoleĲ vil arbejde 
ıed at Ĳå ıåleĲe ċor skoleĲs ČeĲopretĲiĲČ.  

BlåČård Skole har sideĲ ͑͏͐͑ været på ċaČliČ haĲdliĲČsplaĲ ad flere oıČaĲČe, oČ har ČeĲĲeı åreĲe 
været præČet aċ ċaČliČe, pædaČoČiske oČ persoĲaleıæssiČe udċordriĲČer oČ koĲflikter. SkoleĲ har i 
løbet aċ deĲĲe periode ċået tildelt betƅdeliČe ıidler ıed heĲblik på at ċoraĲkre iĲdsatser, der kaĲ 
skabe eĲ variČ oČ positiv ċoraĲdriĲČ.  

I eċteråret ͑͏͓͑ tilspidser eĲ koĲflikt ıelleı ledere oČ ıedarbejdere, soı resulterer i, at tre ud aċ fire 
ledere eĲteĲ siČer op eller bliver ċorflƅttet i løbet aċ skoleåret ͑͏͓͑/͑͏͔͑. I jaĲuar ͑͏͔͑ stiller BørĲe-oČ 
UĲČdoısudvalČet et ċorslaČ til løsĲiĲČ, soı ıøder stor ıodstaĲd ċra både skoleĲs ıedarbejdere oČ 
ċorældre saıt ċra ĲaboskoleĲ. Derċor trækker BørĲe- oČ UĲČdoısudvalČet deres ċorslaČ tilbaČe oČ 
beslutter i stedet i juĲi ͑͏͔͑ at Čive skoleĲ et politisk opdraČ oı at udarbejde eĲ ČeĲopretĲiĲČsplaĲ. 
SkolebestƅrelseĲ bliver udpeČet soı deĲ aĲsvarliČe opČaveløser ċor at sikre ejerskab oČ lokal 
ċoraĲkriĲČ aċ processeĲ.  

GeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ skal have ċokus på at skabe eĲ stabil oČ saıarbejdeĲde skole, soı er attraktiv 
ċor både børĲ oČ ċorældre i distriktet oČ ċor ıedarbejdere oČ ledelse. 

͐.͐. DeĲ politiske beslutĲiĲČ 

UdvalČet besluttede i juĲi ͑͏͔͑, at ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ skal ıuliČČøre eĲ løsĲiĲČ på de betƅdeliČe 
saııeĲsatte udċordriĲČer, soı skoleĲ står overċor. BørĲe- oČ UĲČdoısudvalČet beskriver 
udċordriĲČer eĲ såledesϡ 

• Probleıatisk orČaĲiseriĲČ oČ kultur set ved persoĲale- oČ ledelsesıæssiČe koĲflikter oČ 
udċordret saıarbejdskultur. 

• SviĲČeĲde elevresultater ıed både ċaČliČe- oČ trivselsıæssiČe udċordriĲČer over eĲ læĲČere 
periode, heruĲder store udsviĲČ ıelleı de eĲkelte årČaĲČe, hvor elever så at siČe kaĲ være 
heldiČe eller uheldiČe ıed lærerteaı, klasser eller årČaĲČ. 

• Lav lokal opbakĲiĲČ set ved lav aĲdel aċ distriktselever, der vælČer skoleĲ oČ ıaĲČe, der seĲere 
vælČer skoleĲ ċra.  
ϼNƅ skolestruktur ċor BlåČård Skole - eċter høriĲČ | KøbeĲhavĲs KoııuĲeϽ 

UdvalČet vurderede liČeledes, at arbejdet skal taČe udČaĲČspuĲkt i seks ceĲtrale iĲdikatorer ċor kvalitet 
i kerĲeopČaveĲϡ ϼ͐Ͻ AċČaĲČsresultater, ϼ͑Ͻ elevtrivsel, ϼ͒Ͻ seČreČeriĲČ, ϼ͓Ͻ overČaĲČ til 
uĲČdoısuddaĲĲelse, ϼ͔Ͻ distriktsoptaČ saıt ϼ͕Ͻ saıarbejdskultur oČ arbejdsıiljø.  

Målet ıed ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ er at løċte de resulter, der liČČer uĲder bƅĲiveau saıt at opĲå oČ 
vedliČeholde stabile resultater over eĲ periode på ͒-͓ år. 

Med plaĲeĲ ċølČer ekstra ıidler, der skal uĲderstøtte det arbejde, soı BlåČård Skole står overċor oČ 
sikre eĲ stabil oČ variČ udvikliĲČ.   

https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/B%C3%B8rne-%20og%20Ungdomsudvalget/m%C3%B8de-18062025/referat/punkt-14
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͐.͑. SkolebestyrelseĲs priıære ċokus i ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ 

SkolebestƅrelseĲ vil iĲdledĲiĲČsvist ċreıhæve, at skoleĲs udċordriĲČer ikke kaĲ reduceres til 
eĲkeltståeĲde probleıstilliĲČer. De skal i stedet ċorstås soı et resultat aċ eĲ læĲČere periode ıed uro 
– præČet aċ blaĲdt aĲdet Covid-͐ ͘, hƅppiČe ledelsesskiċt, politisk besluttede iĲdsatser saıt eĲ fleråriČ 
bƅČČesaČ. GeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ bƅČČer derċor på eĲ ČeĲĲeıČåeĲde tese oı, at skoleĲs 
ċoraĲdriĲČsarbejde ċorudsætter stabilitet oČ ro oıkriĲČ driċteĲ ċor at sikre saıhøriČhed oČ 
ıeĲiĲČsskabelse blaĲdt det persoĲale, der arbejder tættest på børĲeĲe. I deĲ ċorbiĲdelse kaĲ eĲ ċor 
hurtiČ iværksættelse aċ iĲdsatser ıed ċokus på kortsiČtede dataeffekter ċå eĲ utilsiČtet virkĲiĲČ.  

SkolebestƅrelseĲ er derċor opıærksoı på, at deĲ høje udskiċtĲiĲČ blaĲdt både ledelse oČ persoĲale 
kræver eĲ tƅdeliČ prioriteriĲČ aċ ċokus, der Čiver skoleĲ ıuliČhed ċor at ıodĲes soı orČaĲisatioĲ, 
saıtidiČ ıed at skoleĲs kerĲeopČave overċor eleverĲe ikke ıå koıproıitteres. Det ċorudsætter 
tålıodiČhed oČ plads til at udvise ıod – til at aċprøve iĲdsatser, soı ikke ĲødveĲdiČvis Čiver deĲ 
øĲskede effekt ıed det saııe.  

Soı ċølČe aċ de seĲeste års udċordriĲČer har skolebestƅrelseĲ derċor defiĲeret ċølČeĲde overordĲede 
pejleıærke ċor det videre arbejdeϡ  

”EĲ saılet BlåČård Skole ıed ro til at ČeĲskabe driċteĲ oČ et Čodt arbejdsıiljø ċor alle 
ıedarbejdere.”  

I arbejdet ıed ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ har skolebestƅrelseĲ haċt to hovedċokusoıråderϡ at ċastlæČČe eĲ 
klar retĲiĲČ ċor skoleĲs udvikliĲČ på et solidt dataČruĲdlaČ oČ at sikre eĲ bred iĲddraČelse aċ relevaĲte 
aktører.  

HeĲsiČteĲ er at skabe eĲ sƅsteıatik oČ bæredƅČtiČhed oıkriĲČ udvikliĲČsarbejdet, så skoleĲ ċår 
opbƅČČet orČaĲisatorisk kapacitet. Målet er at skabe lokal opbakĲiĲČ, så ıålsætĲiĲČerĲe oČ de 
uĲderliČČeĲde iĲdsatser kaĲ blive eĲ ĲaturliČ del aċ skoleĲs driċt, Ĳår de ekstra ıidler bortċalder. 
SaıtidiČ skal plaĲeĲ Čive et tƅdeliČt ČruĲdlaČ ċor at saııeĲliČĲe skoleĲs udvikliĲČ soı deĲ ser ud Ĳu 
oČ de Ĳæste fire år.  

SkolebestƅrelseĲ vurderer, at ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ adskiller siČ ċra tidliČere, politisk iværksatte turĲ-
arouĲd-iĲdsatser på skoleĲ ved, at det Ĳu er skolebestƅrelseĲ, der ıed altovervejeĲde ċokus på 
iĲddraČelse oČ ıediĲdflƅdelse ċastlæČČer ıålsætĲiĲČer oČ iĲdsatser ċor skoleĲs ċreıtidiČe udvikliĲČ 
oČ ČeĲopretĲiĲČ. Hvor tidliČere iĲdsatser i højere Črad har været besluttet aċ politikere, ċorvaltĲiĲČ eller 
ledelse, skal det Ĳu ske ČeĲĲeı eĲ saıskabeĲde proces ıed ıedarbejdere oČ elever. På deĲ ıåde 
skabes ejerskab til de ċoraĲdriĲČer, skoleĲ skal ČeĲĲeıċøre, oČ der sikres, at ċokusoıråder oČ 
iĲdsatser opleves soı relevaĲte, ıeĲiĲČsċulde oČ tilpasset skoleĲs hverdaČ.  

͐.͒. OrČaĲiseriĲČ aċ arbejdet ıed ČeĲopretĲiĲČsplaĲ, heruĲder iĲvolveriĲČsproces 

GeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ er udarbejdet aċ BlåČård Skoles skolebestƅrelse i saıarbejde ıed deĲ 
ĲuværeĲde skoleledelse oČ på baČČruĲd aċ iĲput ċra deĲ saılede ıedarbejderČruppe, ċorældre oČ 
elever på skoleĲ.  

BørĲe- oČ UĲČdoısċorvaltĲiĲČeĲ har bistået skolebestƅrelseĲ ıed udċorıĲiĲČeĲ aċ plaĲeĲ ud ċra 
bestƅrelseĲs øĲske oı et stƅrket oČ tillidsċuldt saıarbejde ıed ċorvaltĲiĲČeĲ. Udover deĲ 
iČaĲČværeĲde bistaĲd ċra Arbejdsıiljø KøbeĲhavĲ, ċorbeholder skolebestƅrelseĲ siČ retteĲ til at 
iĲdheĲte eksterĲ koĲsuleĲtbistaĲd til ċoraĲkriĲČsarbejdet ıed de koĲkrete iĲdsatser, hvis det på et 
seĲere stadie vurderes relevaĲt oČ ĲødveĲdiČt.  
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GeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ skal læses i tæt saııeĲhæĲČ ıed skoleĲs haĲdleplaĲ ϼBilaČ ͐Ͻ, soı 
iĲdeholder de koĲkrete iĲdsatser, der iČaĲČsættes i iĲdeværeĲde skoleår ıhp. at uĲderstøtte 
ıålsætĲiĲČerĲe iĲdeĲċor de seks iĲdikatorer saıt de tværČåeĲde iĲdsatser. 

Med udČaĲČspuĲkt i ıålsætĲiĲČerĲe ċor de seks iĲdikatorer beskriver plaĲeĲ både teĲdeĲser i data oČ 
de aktuelle vilkår på skoleĲ saıt de tværČåeĲde iĲdsatser, der er ĲødveĲdiČe ċor at realisere 
ıålsætĲiĲČerĲe ċor skoleĲs udvikliĲČ. Derudover iĲdeholder ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ et aċsĲit oı deĲ 
iĲvolveriĲČsproces, der har liČČet til ČruĲd ċor udarbejdelseĲ aċ eĲ plaĲ. PlaĲeĲ ruııer desudeĲ eĲ 
beskrivelse aċ skoleĲs arbejdsvilkår saıt deĲ videre proces ċor ċoraĲkriĲČ, evalueriĲČ oČ 
kapacitetsopbƅČĲiĲČ – oČ aċsluttes ıed et økoĲoıiaċsĲit. 

Med heĲblik på at kvalificere de største udċordriĲČer ċor skoleĲ oČ sikre eĲ sƅsteıatik ċor at ideĲtificere 
bæredƅČtiČe ıål oČ lokale iĲdsatser, har skolebestƅrelseĲ i saıarbejde ıed skoleĲs ĲuværeĲde 
ledelse prioriteret iĲvolveriĲČ aċ alle relevaĲte aktører, heruĲder ıedarbejdere, elever oČ ċorældre. 
HeĲsiČteĲ ıed iĲddraČelseĲ er at sikre ıedaĲsvar oČ ıediĲdflƅdelse i tilrettelæČČelseĲ aċ arbejdet 
ıed skoleĲs udvikliĲČ oČ ċå det ċoraĲkret lokalt.  

SkolebestƅrelseĲ har prioriteret alle ċaste bestƅrelsesıøder ċra auČust til start Ĳoveıber ͑͏͔͑ til 
drøċtelse aċ ČeĲopretĲiĲČsplaĲ, liČesoı der har været aċholdt ekstraordiĲære bestƅrelsesıøder oı 
ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ.  

IĲddraČelse aċ ıedarbejdere er ċaciliteret aċ skoleledelseĲ på teıaıøder i septeıber ͑͏͔͑, hvor data 
ċor alle seks iĲdikatorer er blevet ČeĲĲeıČået, oČ ıedarbejderĲe har bidraČet ıed at aċdække hvilke 
iĲdsatser, der allerede er i ČaĲČ, hvilke iĲdsatser der vurderes viČtiČe at bibeholde saıt hvilke 
iĲdsatser der bør udvikles.  

SkoleledelseĲ har saııeĲ ıed ċorvaltĲiĲČeĲ oČ på baČČruĲd aċ ıedarbejderĲes iĲput, kortlaČt 
iČaĲČværeĲde ċaČliČe oČ pædaČoČiske iĲdsatser på skoleĲ oČ udarbejdet deĲ saılede haĲdleplaĲ 
soı er vedlaČt i bilaČ ͐.  

SkolebestƅrelseĲ har i slut septeıber ͑͏͔͑ ċået ċreılaČt eleverĲes perspektiver ČeĲĲeı 
elevrådsrepræseĲtaĲterĲes oplæČ oı skoleĲs ċordƅbelsesuČe oı FreıtideĲs BlåČård. ForældreĲe er 
liČeledes blevet hørt ČeĲĲeı ċorældrerepræseĲtaĲterĲe i skolebestƅrelseĲ. Disse perspektiver 
ċreıČår i aċsĲittet ĲedeĲċor.  

Aktuel status i eċteråret ͑͏͔͑ 

Det er bestƅrelseĲs oplevelse, at skoleĲ er i eĲ positiv ıeĲ skrøbeliČ udvikliĲČ. DeĲ ĲuværeĲde 
skoleledelse har allerede bidraČet til et Čodt ċuĲdaıeĲt ċor det videre ČeĲopretĲiĲČsarbejde. I 
saıarbejde ıed ıedarbejderĲe er der i ͑͏͔͑ iĲdċørt eĲ sƅsteıatik i tilrettelæČČelseĲ aċ opČaver, soı 
bidraČer til større ċorudsiČeliČhed oČ arbejdsČlæde hos ıedarbejdere. SaıtidiČ har ledelseĲ haċt ċokus 
på tƅdeliČ oČ ČeĲĲeısiČtiČ koııuĲikatioĲ – eĲ ċorudsætĲiĲČ ċor, at persoĲale, elever oČ ċorældre 
oplever psƅkoloČisk trƅČhed, tillid oČ troværdiČhed oıkriĲČ arbejdet ıed skoleĲs ČeĲopretĲiĲČ. 

I septeıber ͑͏͔͑ blev der ČeĲĲeıċørt eĲ aĲsættelsesproces til stilliĲČeĲ soı skoleleder, oČ det har 
skabt ro oČ stabilitet, at skoleĲ Ĳu har ċået eĲ ċast leder på plads. I start Ĳoveıber ͑͏͔͑ er de tre øvriČe 
lederstilliĲČer liČeledes blevet besat ıed aĲsættelsesstart deĲ ͐. deceıber ͑͏͔͑. Der har saıtidiČ 
været positiv ċreıdriċt i bƅČČeprocesseĲ, oČ eĲ aċ skoleĲs bƅČĲiĲČer saıt leČepladseĲ er Ĳu ċri ċor 
stilladser. EĲdeliČ har skoleĲ ıed stor succes aċholdt eĲ ıaĲČċoldiČhedsċest, der både har stƅrket 
ċællesskabet blaĲdt elever oČ persoĲale oČ sƅĲliČČjort skoleĲ i lokaloırådet. 
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͑. TeĲdeĲser i data oČ aktuelle vilkår på BlåČård Skole 

SkolebestƅrelseĲ kaĲ på baČČruĲd aċ dataČruĲdlaČet, udċoldet i aċsĲit ͔, koĲkludere, at de kvaĲtitative 
data saılet set viser flere dataudsviĲČ ċor skoleĲ eĲd hos deĲ saııeĲliČĲeliČe skoleČruppe oČ 
KøbeĲhavĲ. Der ses doČ eĲ positiv, ıeĲ skrøbeliČ udvikliĲČ.  

BestƅrelseĲ ser derċor et behov ċor et ċor et skærpet ċokus på ıål oČ iĲdsatser iĲdeĲ ċor ċølČeĲde 
oıråder i ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲϡ  

• Lav aĲdel aċ elever der ċår ıiĲdst ͑ i daĲsk oČ ıateıatik i ċolkeskoleĲs aċČaĲČseksaıeĲ  
• Lav elevtrivsel hvad aĲČår ċølČeĲde teıatikkerϡ pauser, toiletter, udeoıråder oČ 

eleviĲddraČelse i uĲdervisĲiĲČeĲ 

• Høj visitatioĲsproceĲt.  
• BetƅdeliČe dataudsviĲČ på overČaĲČ til uĲČdoısuddaĲĲelse, der ĲødveĲdiČČør eĲ aĲalƅse aċ 

seĲeste data ċra ċorvaltĲiĲČeĲ, ċorveĲteliČ i Ĳoveıber ͑͏͔͑ 

• Lavt distriktsoptaČ 

• Høj sƅČeċravær/persoĲaleoısætĲiĲČ 

SkolebestƅrelseĲ er saıtidiČ bevidst oı, at de ĲævĲte oıråder i visse tilċælde kaĲ betraČtes soı 
sƅıptoıer på dƅbereliČČeĲde udċordriĲČer oČ arbejdsvilkår, soı uddƅbes i aċsĲit ͖. 

BestƅrelseĲ fiĲder det væseĲtliČt at ċreıhæve ét ČeĲĲeıČåeĲde vilkår, soı alle aktører har peČet på, 
oČ soı eċter bestƅrelseĲs vurderiĲČ har haċt betƅdeliČ iĲdvirkĲiĲČ på skoleĲs data – ĲeıliČ deĲ 
fleråriČe reĲoveriĲČs- oČ bƅČČesaČ. GeĲĲeı de seĲeste tre år har skoleĲ været præČet aċ oıċatteĲde 
oČ laĲČvariČe bƅČČeprocesser, soı har ıedċørt, at bƅČĲiĲČerĲe har været iĲdhƅllet i stilladser, flere 
lokaler har været uaĲveĲdeliČe til uĲdervisĲiĲČ, elever oČ iĲveĲtar ČeĲtaČĲe ČaĲČe er blevet flƅttet, 
udearealer har været utilČæĲČeliČe, oČ der er koĲstateret ċuĲd aċ skiııelsvaıp ı.ı. 

SkolebestƅrelseĲ vurderer desværre, at det er eĲ ĲaturliČ koĲsekveĲs aċ eĲ uaċsluttet bƅČČesaČ, at 
både ıedarbejdere oČ elever oplever ċorriĲČet trivsel oČ arbejdsČlæde. Dette kaĲ iČeĲ påvirke 
uĲdervisĲiĲČskvaliteteĲ, øČe sƅČeċraværet, ċøre til persoĲaleudskiċtĲiĲČ oČ elevċraċald saıt have 
koĲsekveĲser ċor distriktsoptaČet. 

 

͒. OverordĲede tværČåeĲde ıålsætĲiĲČer oČ iĲdsatser ċor ČeĲopretĲiĲČ 
aċ BlåČård Skole 

AċsĲittet her beskriver de overordĲede oČ ČeĲĲeıČåeĲde ıålsætĲiĲČer oČ iĲdsatser, soı 
skolebestƅrelseĲ vurderer soı ċorudsætĲiĲČer ċor at lƅkkes ıed ČeĲopretĲiĲČ aċ BlåČård Skole oČ de 
ċaČliČe ıålsætĲiĲČer. AċsĲittet oıċatter både allerede iČaĲČsatte oČ plaĲlaČte iĲdsatser ċor det 
iĲdeværeĲde skoleår. Arbejdet ıed iĲdsatserĲe vil doČ være eĲ koĲtiĲuerliČ proces ČeĲĲeı hele 
ČeĲopretĲiĲČsperiodeĲ. 

͒.͐. Stabilitet oıkriĲČ ledelseĲ 

For at lƅkkes ıed skoleĲs ČeĲopretĲiĲČ er det aċČøreĲde – både ċor ıedarbejderĲe oČ ċor 
skolebestƅrelseĲ soı helhed – at der skabes stabilitet oČ ro oıkriĲČ skoleĲs ledelse. 
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Pr. ͐. oktober ͑͏͔͑ er der aĲsat eĲ ċast skoleleder, oČ i starteĲ aċ Ĳoveıber ͑͏͔͑ blev de øvriČe tre 
lederstilliĲČer, eĲ KKFO-leder oČ to aċdeliĲČsledere, besat ıed aĲsættelsesstart ͐. deceıber ͑͏͔͑. 
Det ċuldt etablerede ledelsesteaı vil i viĲterhalvåret/skoleåret ͑͏͔͑/͑͏͕͑ iČaĲČsætte arbejdet ıed at 
koĲstituere siČ soı et saılet oČ velaċsteıt teaı. Det vurderes ĲødveĲdiČt at prioritere ressourcer til 
at uĲderstøtte det Ĳƅe ledelsesteaı ıed eksterĲ koĲsuleĲtbistaĲd – ıed særliČt ċokus på at skabe 
psƅkoloČisk trƅČhed oČ eĲ klar orČaĲiseriĲČ aċ saıarbejdet. Målet er at stƅrke ċorudsætĲiĲČerĲe ċor eĲ 
ĲærværeĲde oČ ċaČliČt ċuĲderet skoleledelse saıt at blive et saııeĲtøıret ledelsesteaı. 

Fra skoleåret ͑͏͕͑/͑͏͖͑ påbeČƅĲdes desudeĲ KøbeĲhavĲs KoııuĲes læriĲČsċorløb StrateČisk 
Skoleledelse ıed ċokus på datadrevet skoleledelse. GeĲĲeı dette arbejde vil skoleledelseĲ løbeĲde 
opbƅČČe oČ aĲveĲde videĲ oı skoleĲs udvikliĲČ, hvilket – soı på alle aĲdre skoler – vil Čive aĲledĲiĲČ 
til Ĳƅe ċokusoıråder oČ prioriteriĲČer i deĲ ċortsatte ČeĲopretĲiĲČsproces. 

͒.͑. EĲ saılet BlåČård Skole 

Et aĲdet ceĲtralt ċokus i arbejdet ıed at realisere de ċaČliČe ıålsætĲiĲČer ċor ČeĲopretĲiĲČeĲ aċ 
BlåČård Skole er, at der arbejdes ıed at skabe eĲ saılet BlåČård Skole - både i ċorhold til 
persoĲaleČruppeĲ soı ċællesskab, eĲ ċælles pædaČoČisk visioĲ oČ skoleĲs saılede ideĲtitet blaĲdt 
eleverĲe oČ i lokaloırådet. 

I ıedarbejderĲes vilkårsbeskrivelse ċreıhæves det, at der i deĲ seĲeste periode har været stort ċokus 
på teaısaıarbejdet, oČ at der opleves et betƅdeliČt eĲČaČeıeĲt ċra både lærere oČ pædaČoČer. Der 
arbejdes i alle teaıs ıed teaıkoĲtrakter, oČ ledelseĲ har haċt ċokus på at stƅrke saıhøriČhedeĲ 
ČeĲĲeı aċholdelse aċ persoĲaleıøder i de eĲkelte ċaČČrupper, hvor der er ıuliČhed ċor 
ıediĲdflƅdelse, oČ hvor beČČe Črupper ıodtaČer eĲsartede ċaČliČe oplæČ oČ iĲċorıatioĲer. Forıålet 
er at uĲderstøtte eĲ ċælles kulturċoraĲdriĲČ ıed et ċælles sproČ oı kerĲeopČaveĲ på BlåČård Skole, 
soı kaĲ koııe ĲuværeĲde oČ koııeĲde elever til ČavĲ. Derudover arbejdes der ıålrettet ıed at 
etablere strukturer ċor iĲddraČelse oČ ıediĲdflƅdelse i ċorbiĲdelse ıed plaĲlæČĲiĲČeĲ aċ skoleåret. På 
saııe vis er der ċokus på at stƅrke elevrådets saıarbejde ıed deĲ øvriČe bestƅrelse.  

Der er oprettet et ċælles persoĲaleruı ċor alle aĲsatte, oČ der er iČaĲČsat eĲ traditioĲ ıed 
ċordƅbelsesuČer, hvor der arbejdes i vertikale Črupper på tværs aċ årČaĲČsteaıs. Det Čiver elever oČ 
ıedarbejdere ıuliČhed ċor at saıarbejde på tværs oČ opĲå et bredere keĲdskab til både lærere, 
kolleČer oČ elever på aĲdre klassetriĲ. Fra skoleåret ͑͏͔͑/͑͏͕͑ er der desudeĲ iĲdċørt ċælles 
ıorČeĲsaĲČ ċor ͏.-͕. klasse skoleĲ soı et led i arbejdet ıed at stƅrke saııeĲhæĲČskraċteĲ oČ skabe 
eĲ tƅdeliČ ċælles ideĲtitet ċor BlåČård Skole. SkoleĲs ċorældre har i saıarbejde ıed skolebestƅrelse oČ 
ledelse liČeledes aċholdt eĲ ıaĲČċoldiČhedsċest på skoleĲ, hvor lokaloırådet har været iĲviteret ıed. 
Der er desudeĲ eĲ plaĲlaČt ĲaturċaČsdaČ, hvor ͖. årČaĲČselever uĲderviser alle aĲdre 
elever/klassetriĲ.  

Før soııerċerieĲ var der et stort aĲtal opsiČelser i KKFO’eĲ. I ıidt septeıber ͑͏͔͑ blev alle lediČe 
stilliĲČer besat, oČ der er iČaĲČsat eĲ oĲboardiĲČ oČ ıeĲtorordĲiĲČ ċor de Ĳƅe ıedarbejdere.  

MålsætĲiĲČeĲ ıed disse iĲdsatser er at stƅrke trivsel oČ et trƅČt ıiljø, oČ på læĲČere siČt at sikre 
ċastholdelse aċ ıedarbejdere oČ elever. 

På deĲĲe baČČruĲd besluttede skoleĲs saılede MED-udvalČ i oktober ͑͏͔͑ at ċastholde deĲ 
eksistereĲde MED-struktur oČ ikke etablere eĲ supplereĲde trio på skoleĲ. BeslutĲiĲČeĲ blev truffet, 
da der allerede er etableret et velċuĲČereĲde saıarbejde, hvor opČaver på tværs aċ hele skoleĲ 
håĲdteres effektivt. Det aċČøreĲde arČuıeĲt ċor at bevare deĲ ĲuværeĲde struktur har været øĲsket 
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oı at sikre saııeĲhæĲČskraċt oČ eĲ oplevelse aċ liČeværdiČ iĲdflƅdelse, ıediĲddraČelse oČ 
ıedbesteııelse blaĲdt alle persoĲaleČrupper – et bæreĲde priĲcip i deĲ retĲiĲČ, soı 
skolebestƅrelseĲ har udstukket i ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ. Med beslutĲiĲČeĲ iıødekoı MED-udvalČet 
desudeĲ eĲ bekƅıriĲČ ċor, at deĲ politisk ċoreslåede koĲstellatioĲ kuĲĲe skabe eĲ strukturel ubalaĲce 
i ċaČČrupperĲes repræseĲtatioĲ i ċælles lokalMED. EĲ sådaĲ æĲdriĲČ kuĲĲe poteĲtielt ċøre til 
ċaČČruppedeliĲČ oČ eĲ tilbaČeveĲdeĲ til de koĲflikter, soı ıedarbejderĲe Ĳetop øĲsker at læČČe baČ 
siČ. 

͒.͒. Høj ċaČliČhed oČ pædaČoČik i kerĲeopČaveĲ 

Hver daČ ıøder lærere oČ pædaČoČer iĲd i skoleĲ oČ KKFO’eĲ ıed et ċælles øĲske oı at skabe deĲ 
bedst ıuliČe uĲdervisĲiĲČ, oČ de bedst ıuliČe læriĲČsıiljøer ċor eleverĲe.  Der har ČeĲĲeı åreĲe 
været iČaĲČsat ıaĲČe iĲdsatser på BlåČård Skole, oČ det væseĲtliČe ċreıadrettet bliver eĲ klar 
prioriteriĲČ oČ iĲddraČelse aċ ıedarbejdere.  

For skoleåret ͑͏͔͑/͑͏͕͑ er ċokus i de ċaČliČe iĲdsatser præČet aċ eĲ tƅdeliČ prioriteriĲČ oČ ċokuseriĲČ ċra 
skoleĲs ledelse. Der arbejdes ıålrettet ıed ċaČliČ læsĲiĲČ i ċaČeĲe, deĲ sproČliČe diıeĲsioĲ på tværs 
aċ ċaČ saıt ıed at sikre eĲ rød tråd i uĲdervisĲiĲČeĲ. Dette koĲkretiseres ČeĲĲeı plaĲlaČte 
teıaıøder oČ processer ıed iĲddraČelse aċ relevaĲte ıedarbejdere.  

SkoleĲ arbejder desudeĲ ıed at stƅrke relatioĲel klasseledelse, udvikle de ċƅsiske læriĲČsıiljøer oČ 
skabe Čode oČ ıeĲiĲČsċulde pauser ċor eleverĲe. Der er allerede aċprøvet Ĳƅe orČaĲiseriĲČsċorıer ċor 
ċrikvarterer, oČ flere årČaĲČsteaıs har iČaĲČsat prøvehaĲdliĲČer pba. eleverĲes øĲsker ċra 
ċordƅbelsesuČeĲ oı FreıtideĲs BlåČård.  

IĲdsatserĲe taČer aċsæt i skoleĲs data oČ de ideĲtificerede behov. Der læČČes væČt på bred 
ıedarbejderiĲddraČelse i deĲ løbeĲde evalueriĲČ aċ arbejdet. Fra skoleåret ͑͏͕͑/͑͏͖͑ vil der blive 
Ĳedsat koĲkrete arbejdsČrupper, soı ċår til opČave at arbejde videre ıed de eĲkelte ċaČliČe 
ıålsætĲiĲČer, heruĲder at udarbejde iĲdikatorer ċor at skoleĲ bevæČer siČ i eĲ øĲsket, ċælles 
ċaČdidaktisk oČ pædaČoČisk retĲiĲČ. 

͒.͓. EĲ stærk ċoraĲkriĲČ i lokaloırådet 

DeĲ positive ċortælliĲČ oı skoleĲ skal stƅrkes oČ ċorıidles til lokalsaıċuĲdet, så flere børĲ oČ 
ċorældre i distriktet vælČer skoleĲ til. SkolebestƅrelseĲ udtrƅkker et særliČt øĲske oı, at flere ċaıilier 
ıed aĲdeĲ etĲisk baČČruĲd ċår tillid til oČ vælČer BlåČård Skole soı deres skole. Arbejdet ıed at 
udvikle oČ ċorıidle skoleĲs ċortælliĲČ skal ske i saıarbejde ıed orČaĲisatioĲeĲ BruČ FolkeskoleĲ, 
soı har erċariĲČ ċra aĲdre købeĲhavĲske skoler i liČĲeĲde situatioĲer.  

SkoleĲs ledelse har i oktober været på besøČ hos ĲærliČČeĲde børĲehaver oČ talt ıed koııeĲde 
distriktselevers ċorældre. Til skoleĲs ÅbeĲt Hus-arraĲČeıeĲt i eċteråret ͑͏͔͑ vil skolebestƅrelseĲs 
ċorældrerepræseĲtaĲter være til stede ıed heĲblik på eĲ uċorıel dialoČ ıed de ċreııødte oı at 
være ċorælder oČ elev på skoleĲ. SaıtidiČ har skolebestƅrelseĲ ċokus på at proıovere skoleĲ via 
lokale ıedier.  

 

͓. KoĲkrete ıålsætĲiĲČer ċor arbejdet ıed ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ 

De ĲedeĲċor beskrevĲe ıål taČer udČaĲČspuĲkt i de seks politisk besluttede iĲdikatorer ċor skoleĲs 
udvikliĲČ oČ vil være stƅreĲde ċor tilrettelæČČelseĲ aċ arbejdet ıed skoleĲs ČeĲopretĲiĲČϡ  
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͐. AċČaĲČsresultater 

͑. Elevtrivsel 
͒. SeČreČeriĲČ 

͓. OverČaĲČ til uĲČdoısuddaĲĲelse 

͔. DistriktsoptaČ 

͕. Saıarbejdskultur oČ arbejdsıiljø 

 

Soı tidliČere beskrevet øĲsker skolebestƅrelseĲ at arbejde sƅsteıatisk ıed at ideĲtificere oČ 
iværksætte iĲdsatser baseret på et solidt data- oČ aĲalƅseČruĲdlaČ – soı på siČt skal kuĲĲe iĲdČå i 
skoleĲs alıiĲdeliČe driċt.  

SkolebestƅrelseĲ øĲsker at uĲderstøtte eĲ sƅsteıatisk tilČaĲČ til udvikliĲČsarbejdet i 
overeĲssteııelse ıed deĲ praksis, soı BørĲe- oČ UĲČdoısċorvaltĲiĲČeĲ aĲveĲder på øvriČe 
haĲdleplaĲsskoler oČ ıed udČaĲČspuĲkt i ıetodeĲ ċor StrateČisk skoleledelse.     

De beskrevĲe ıålsætĲiĲČer ĲedeĲċor er soı udČaĲČspuĲkt ČældeĲde de Ĳæste fire år. 
MålsætĲiĲČerĲe skal læses i saııeĲhæĲČ ıed de beskrevĲe iĲdsatser ċor ͑͏͕͑ i bilaČ ͐, der udČør 
skoleĲs haĲdleplaĲ. HaĲdleplaĲeĲ skal aĲses soı skoleledelseĲs stƅriĲČsredskab, der årliČt vil blive 
tilpasset oČ daĲĲe ČruĲdlaČ ċor det videre arbejde ıed at koĲkretisere ƅderliČere lokale iĲdsatser 
iĲdeĲ ċor alle seks ıålsætĲiĲČer de koııeĲde år. Disse iĲdsatser er derċor Ĳøje udvalČt på baČČruĲd 
aċ iĲteresseĲterĲes iĲput oČ ud ċra skolebestƅrelseĲs øĲske oı eĲ heĲsƅĲtaČeĲ til 
ıedarbejderČruppeĲ oČ eleverĲe.   

Det vurderes, at iĲdikatorerĲe er ČeĲsidiČt aċhæĲČiČe aċ hiĲaĲdeĲ, hvorċor ċokusoıråder oČ iĲdsatser 
på éĲ iĲdikator ċorveĲtes at have eĲ ċorveĲteliČ positiv afledt effekt på aĲdre. I det koııeĲde år vil der 
aċ deĲĲe årsaČ være et skærpet ċokus på saıarbejdskultur oČ arbejdsıiljø ϼiĲdikator ͕Ͻ, særliČt ıed 
blik på saıarbejdet ıelleı iĲdskoliĲČ oČ KKFO saıt oČ ıelleı ledelse oČ deĲ saılede 
persoĲaleČruppe.  

͓.͐. AċČaĲČsresultater 

MålsætĲiĲČ: At stabilisere karakterČeĲĲeısĲittet oČ øČe aĲdeleĲ aċ elever, der opĲår ıiĲdst 
karaktereĲ ͑ i daĲsk oČ ıateıatik ved ċolkeskoleĲs aċČaĲČseksaıeĲ, så skoleĲ liČČer på Ĳiveau ıed 
deĲ saııeĲliČĲeliČe skoleČruppe.  

SkolebestyrelseĲ beıærker, at skoleĲ i skoleåret 202͚/202͛ har to årČaĲČe Ђ͛. oČ 8. årČaĲČЃ 
beståeĲde aċ eĲ eĲkelt klasse. Dette vil ċorveĲteliČt ıedċøre større udsviĲČ i data på aċČaĲČsresultater, 
da beČČe årČaĲČe skal til aċČaĲČseksaıeĲ iĲdeĲ ċor de Ĳæste fire år.  

͓.͑. Elevtrivsel  

MålsætĲiĲČ: At ċastholde de Čode resultater oČ saıtidiČ stƅrke elevtrivsleĲ ıed særliČt ċokus på 
pauser, toiletċorhold, udeoıråder oČ øČet eleviĲddraČelse i uĲdervisĲiĲČeĲ. 

͓.͒. SeČreČeriĲČ   

MålsætĲiĲČ: At reducere deĲ årliČe visitatioĲsproceĲt til specialuĲdervisĲiĲČstilbud, så skoleĲ liČČer 
på Ĳiveau ıed deĲ saııeĲliČĲeliČe skoleČruppe. 
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͓.͓. OverČaĲČ til uĲČdoısuddaĲĲelse  

MålsætĲiĲČ: At stabilisere eĲ øČet aĲdel aċ elever der er i ČaĲČ ıed eĲ uĲČdoısuddaĲĲelse eċter ͔͐ 
ıåĲeder eċter aċslutĲiĲČ aċ ċolkeskoleĲ, så skoleĲ liČČer på Ĳiveau ıed deĲ saııeĲliČĲeliČe 
skoleČruppe.  

SkolebestyrelseĲ skal beıærke, at skoleĲ i skoleåret 202͚/202͛ har to årČaĲČe Ђ͛. oČ 8. årČaĲČЃ 
beståeĲde aċ eĲ eĲkelt klasse. Dette vil ċorveĲteliČt ıedċøre større udsviĲČ i data på overČaĲČ til 
uĲČdoısuddaĲĲelse, da beČČe årČaĲČe skal til aċČaĲČseksaıeĲ iĲdeĲ ċor de Ĳæste fire år.  

͓.͔. DistriktsoptaČ 

MålsætĲiĲČ: At øČe distriktsoptaČet ved at Čøre skoleĲ ıere attraktiv ċor lokale ċaıilier, så skoleĲs 
elevsaııeĲsætĲiĲČ i højere Črad aċspejler lokaloırådets beboersaııeĲsætĲiĲČ oČ liČČer på Ĳiveau 
ıed deĲ saııeĲliČĲeliČe skoleČruppe. 

͓.͕. Saıarbejdskultur oČ arbejdsıiljø 

MålsætĲiĲČ: At stƅrke saıarbejdet i de eksistereĲde Trio’er oČ MED-struktur saıt reducere 
sƅČeċravær oČ persoĲaleoısætĲiĲČ ČeĲĲeı eĲ ıålrettet iĲdsats på et suĲdt oČ stabilt arbejdsıiljø, 
så skoleĲ liČČer på Ĳiveau ıed deĲ saııeĲliČĲeliČe skoleČruppe.  

 

͔. DataČruĲdlaČ 

DataČruĲdlaČet er tilvejebraČt aċ BørĲe- oČ UĲČdoısċorvaltĲiĲČeĲ oČ taČer udČaĲČspuĲkt i de seks 
iĲdikatorer ċra BørĲe- oČ UĲČdoısudvalČets beslutĲiĲČ aċ ͐͗. juĲi ͑͏͔͑. DataČruĲdlaČet svarer til det 
data, soı iĲdČår i BørĲe- oČ UĲČdoısudvalČets årliČe ċaČliČhedsdrøċtelse saıt 
skoleudvikliĲČssaıtaler oČ er vedlaČt soı bilaČ ͑.1

 

SkolebestƅrelseĲ beıærker, at data ċor årČaĲČ ͑͏͑͑/͑͏͑͒ bør tolkes ıed særliČ opıærksoıhed. 
ÅrČaĲČeĲ adskiller siČ ıarkaĲt ċra de øvriČe, da deĲ var præČet aċ vaĲskeliČe vilkår såsoı 
klassesaııeĲlæČĲiĲČer, persoĲaleudskiċtĲiĲČer oČ stor elevudsivĲiĲČ. Soı ċølČe heraċ bestod 
årČaĲČeĲ kuĲ aċ ͐͐ elever, hvilket vurderes at have ıedċørt større udsviĲČ i resultaterĲe. 
NedeĲståeĲde dataudledĲiĲČer er ċoretaČet i saıarbejde ıed ċorvaltĲiĲČeĲ. 

AċČaĲČsresultater 

BlåČård Skole vurderes saılet set til at liČČe på Ĳiveau ıed skoleČruppe B. DoČ er aĲdeleĲ aċ elever, 
der opĲår ıiĲdst ͑ i daĲsk oČ ıateıatik ved ċolkeskoleĲs aċČaĲČseksaıeĲ, lavere eĲd 
ČeĲĲeısĲittet. DeĲ ĲævĲte årČaĲČ ͑͏͑͑/͑͏͑͒ lå ıarkaĲt uĲder både skoleČruppeĲ oČ KøbeĲhavĲ 
soı helhed, ıeĲs årČaĲČeĲ ͑͏͓͑/͑͏͔͑ liČČer på Ĳiveau – doČ ıed et ČeĲĲeısĲit, der er ͏,͒ 
karakterpoiĲt lavere eĲd skoleČruppeĲ. 

 

 
1 Data saııeĲliČĲer BlåČård Skole ıed KøbeĲhavĲ saıt deĲ skoleČruppe, der ud ċra elevsaııeĲsætĲiĲČ oČ 
socioøkoĲoıisk reċereĲce liČĲer BlåČård Skole ıest. SkoleČruppeĲ kaĲ æĲdre siČ alt aċhæĲČiČ aċ det 
uĲdersøČte data. SkolerĲe er raĲČeret i skoleČrupper A til E, hvor skoler i skoleČruppe A er ıest udċordret på det 
ČivĲe data, ıeĲs skoler i skoleČruppe E er stærkest.  
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Elevtrivsel 

Data peČer ČeĲerelt på eĲ positiv udvikliĲČ over de seĲeste år, idet skoleĲ saılet set klarer siČ bedre 
eĲd både KøbeĲhavĲ soı helhed oČ skoleČruppe C på de fleste paraıetre – doČ ıed lidt større 
udsviĲČ. 

For iĲdskoliĲČeĲ saııeĲliČĲes resultaterĲe ıed skoleČruppe D, hvor talleĲe viser lavere elevtrivsel i 
ċorhold til pauser, toiletċorhold oČ eleviĲddraČelse. På ıelleıtriĲĲet oČ i udskoliĲČeĲ saııeĲliČĲes 
der ıed skoleČruppe C. Her liČČer skoleĲ lavere på trivsel i ċorhold til pauser, udeoıråder oČ 
eleviĲddraČelse. 

SkolebestƅrelseĲ skal beıærke, at skoleĲ har været præČet aċ oıċatteĲde bƅČČeproces de seĲeste tre 
år, hvilket har haċt eĲ direkte påvirkĲiĲČ på tilČæĲČeliČhedeĲ aċ udearealerĲe ċor elever.  

SeČreČeriĲČ  

Data viser, at skoleĲs ČeĲĲeısĲitliČe visitatioĲsproceĲt over de seĲeste tre år liČČer højere eĲd både 
skoleČruppe C oČ bƅeĲs saılede Ĳiveau. Dette Čælder ċor aĲdeleĲ aċ elever visiteret til seČreČerede 
specialuĲdervisĲiĲČstilbud såvel soı til specialuĲdervisĲiĲČ i alıeĲıiljøet.  

Det skal saıtidiČ beıærkes, at eĲ ċaldeĲde saılet elevtilČaĲČ på skoleĲ ıedċører, at 
visitatioĲsproceĲteĲ autoıatisk bliver højere. SkolebestƅrelseĲ aĲser det derċor soı eĲ ıisviseĲde 
udelukkeĲde at se på proceĲtsatseĲ.  

OverČaĲČ til uĲČdoısuddaĲĲelse 

I ċorhold til skoleČruppe B oČ KøbeĲhavĲ viser data betƅdeliČe udsviĲČ. Der ses eĲ stiČeĲde teĲdeĲs ċra 
͑͏͑͏ til ͑͏͑͑ på over ͘͏%. I skoleåret ͑͏͑͑/͑͏͑͒, der vedrører deĲ lille årČaĲČ, ses eĲ større ĲedČaĲČ 
til ͔͔, ͕ %, svareĲde til et ċald på ca. ͔͒ %.  

OplƅsĲiĲČer ċor årČaĲČeĲ ͑͏͑͒/͑͏͓͑ ċorveĲtes ċørst at være tilČæĲČeliČe i Ĳoveıber ͑͏͔͑.  

DistriktsoptaČ 

Data viser, at skoleĲ placerer siČ i skoleČruppe E i ċorhold til distriktsoptaČ i børĲehaveklasseĲ. Det 
iĲdikerer, at ċorældreČruppeĲ, soı vælČer skoleĲ, ČeĲerelt har eĲ høj socioøkoĲoıi. 

Der teČĲer siČ et ıøĲster, hvor deĲ saııeĲliČĲeliČe skoleČruppe bliver højere, jo læĲČere Ĳed ıaĲ 
bevæČer siČ i klassetriĲeĲe, hvilket betƅder, at de ƅĲČste elever koııer ċra ċaıilier ıed eĲ relativt 
stærkere socioøkoĲoıi.  

DistriktsoptaČ i ͑͏͓͑/͔͑ liČČer på ͕͒.͗%, hvilket kaĲ påvirke optaČet ČeĲĲeı flere år, ČruĲdet 
søskeĲdeČaraĲtieĲ. Når det Čælder udsivĲiĲČ, er aĲdeleĲ lavere eĲd tidliČere oČ Ĳærıer siČ Ĳu 
Ĳiveauet ċor både skoleČruppe D oČ KøbeĲhavĲ.  

SyČeċravær/persoĲaleoısætĲiĲČ 

SƅČeċraværet ċreı til ͑͏͓͑ liČČer på ͑͏,͗ % oČ svarer til Ĳiveauet i skoleČruppe D. 
PersoĲaleoısætĲiĲČeĲ er på ͒͒ %, liČeledes på Ĳiveau ıed skoleČruppe D. 
Der ses eĲ positiv udvikliĲČ ıed ċaldeĲde tal, ıeĲ skoleĲ liČČer ikke lavt, bl.a. på ČruĲd aċ stor 
persoĲaleudskiċtĲiĲČ i KKFO’eĲ saıt flere laĲČtidssƅČeıeldiĲČer, hvilket kaĲ ses soı eĲ afledt effekt 
aċ deĲ tidliČere persoĲale- oČ ledelseskoĲflikt.  
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Det skal beıærkes, at ledelseskoĲstitueriĲČer betraČtes soı tidsbeČræĲsede stilliĲČer oČ iĲdČår 
derċor ikke i dataČruĲdlaČet. 

SaııeĲċatĲiĲČ 

SaııeĲċatteĲde ses der flere dataudsviĲČ ċor skoleĲ eĲd hos deĲ saııeĲliČĲeliČe skoleČruppe oČ 
KøbeĲhavĲ. Der ses eĲ positiv ıeĲ skrøbeliČ udvikliĲČ. På baČČruĲd aċ de oveĲĲævĲte data ser 
skolebestƅrelseĲ behov ċor et skærpet ċokus på ıål oČ iĲdsatser iĲdeĲ ċor ċølČeĲde oıråder i 
ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲϡ  

• Lav aĲdel aċ elever der ċår ıiĲdst ͑ i daĲsk oČ ıateıatik i ċolkeskoleĲs aċČaĲČseksaıeĲ  
• Lav elevtrivsel hvad aĲČår ċølČeĲde teıatikkerϡ pauser, toiletter, udeoıråder oČ 

eleviĲddraČelse i uĲdervisĲiĲČeĲ 

• Høj visitatioĲsproceĲt.  
• BetƅdeliČe dataudsviĲČ på overČaĲČ til uĲČdoısuddaĲĲelse, der ĲødveĲdiČČør eĲ aĲalƅse aċ 

seĲeste data ċra ċorvaltĲiĲČeĲ, ċorveĲteliČ i Ĳoveıber ͑͏͔͑ 

• Lavt distriktsoptaČ 

• Høj sƅČeċravær/persoĲaleoısætĲiĲČ 

 

͕. VilkårsaĲalyse set ċra aktørerĲes perspektiv 

SkolebestƅrelseĲ på BlåČård Skole har i saıarbejde ıed skoleĲs ĲuværeĲde ledelse iĲdheĲtet iĲput 
ċra de tre største iĲteresseĲtČrupperϢ ıedarbejdere, elever oČ ċorældre, ıed heĲblik på at tƅdeliČČøre 
de arbejdsvilkår oČ eksterĲe risikoċaktorer, uĲder hvilkeĲ skoleĲs ČeĲopretĲiĲČsplaĲ er udarbejdet oČ 
skal ċoraĲkres.   

HeĲsiČteĲ er at skabe ČruĲdlaČ ċor, at både politikere, ċorvaltĲiĲČ, ıedarbejdere, elever oČ ċorældre ċår 
eĲ ċælles ċorståelse aċ udČaĲČspuĲktet ċor skoleĲs udvikliĲČsarbejde. Dette oıċatter oČså eĲ 
bevidsthed oı, hvordaĲ eksterĲe ċaktorer kaĲ påvirke tilrettelæČČelseĲ aċ arbejdet, oČ derıed 
hvorĲår ıålbare effekter ıed riıeliČhed kaĲ ċorveĲtes at blive aċspejlet i data. 

FølČeĲde aċsĲit iĲdeholder eĲ vilkårsbeskrivelse set ċra aktørerĲes perspektiv.  

͕.͐. MedarbejderĲes perspektiv 

MedarbejderĲes perspektiv er iĲdheĲtet ČeĲĲeı ıedarbejderrepræseĲtaĲter i skolebestƅrelseĲ oČ 
LokalMed. Deres ċulde bidraČ ċreıČår aċ bilaČ ͒. 

MedarbejderĲe beskriver et stærkt kolleČialt ċællesskab på skoleĲ, præČet aċ stor dedikatioĲ til både 
eleverĲe oČ skoleĲs saılede opČave. Der opleves et tƅdeliČt ċælles ЊviЋ, soı øĲsker at lƅkkes i 
ċællesskab. 

For at kuĲĲe lƅkkes ċreıadrettet vurderer ıedarbejderĲe, at ċastholdelse aċ persoĲale er aċČøreĲde. 
De peČer på, at udċordriĲČeĲ opstår, Ĳår ċor ıaĲČe iĲitiativer oČ uoverskueliČe processer iværksættes 
saıtidiČt. Derċor læČČer ıedarbejderĲe væČt på, at udvikliĲČsarbejdet bƅČČer på iĲddraČeĲde 
processer ıed ıuliČhed ċor sparriĲČ på tværs, så der skabes eĲ ċælles retĲiĲČ oČ steııe.  
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Arbejdsro, tillid oČ trƅČhed ċreıhæves soı ceĲtrale værdier i arbejdet ıed persoĲaleċastholdelse oČ 
trivsel. Eċter eĲ læĲČere periode præČet aċ utrƅČhed oČ ċoraĲdriĲČer opleves der et behov ċor at Њċå 
skuldreĲe ĲedЋ oČ ČeĲetablere ro oČ stabilitet. 

MedarbejderĲe oplever, at arbejdsıiljøet allerede væČtes højt aċ deĲ ĲuværeĲde skoleledelse, hvilket 
bidraČer til eĲ høj Črad aċ tillid oČ trƅČhed blaĲdt de aĲsatte. LedelseĲs ċokus på tƅdeliČe raııer har 
iċølČe ıedarbejderĲe Čivet bedre ıuliČhed ċor at koĲceĲtrere siČ oı skoleĲs pædaČoČiske oČ 
didaktiske kerĲeopČave. Der opleves desudeĲ øČet overskud, større ČeĲĲeısiČtiČhed i 
arbejdsċordeliĲČ oČ -ČaĲČe saıt eĲ koııuĲikatioĲ ċra ledelseĲ, der ċreıstår både klar oČ troværdiČ. 

Teaısaıarbejdet prioriteres højt oČ stƅrkes bl.a. ČeĲĲeı arbejdet ıed teaıkoĲtrakter, soı har øČet 
både ejerskab oČ eĲČaČeıeĲt blaĲdt lærere oČ pædaČoČer. KKFO’eĲ har ċør soııerċerieĲ været 
præČet aċ flere opsiČelser, ıeĲ er i ČaĲČ ıed at ČeĲetablere et stabilt teaı. Der aċsættes saıtidiČ tid 
til kolleČial sparriĲČ ċor at stƅrke saıarbejdet. 

For at sikre eĲ vellƅkket iıpleıeĲteriĲČ oČ ċoraĲkriĲČ aċ ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ vurderer 
ıedarbejderĲe, at ċølČeĲde ċorudsætĲiĲČer skal være til stedeϡ 
 

• At kerĲeopČaveĲ prioriteres oČ uĲderstøttes ċreı ċor at belastes aċ ƅderliČere krav. 
• At koııuĲikatioĲ oČ beslutĲiĲČsprocesser er tƅdeliČe oČ ċorudsiČeliČe. 
• At ressourcer, tid oČ ċorveĲtĲiĲČer briĲČes i Čod balaĲce, så der er ıuliČhed ċor at lƅkkes. 

• At ıedarbejderĲes videĲ oČ erċariĲČer iĲddraČes aktivt i udvikliĲČsarbejdet. 
• At processerĲe er ČeĲĲeısiČtiČe – hveı Čør hvad, hvorĲår. 
• At der skabes trƅČhed oČ tillid ıelleı ıedarbejdere oČ ledelse – et ċælles ЊviЋ soı skole. 
• At koııuĲikatioĲeĲ er så traĲspareĲt soı ıuliČt. 
• At der sikres tƅdeliČe prioriteriĲČer, tid til ċælles refleksioĲ oČ et bæredƅČtiČt arbejdsıiljø, hvor 

ıedarbejderĲe kaĲ ċastholde eĲČaČeıeĲt oČ kvalitet i deres arbejde. 
 

͕.͑. EleverĲes perspektiv 

EleverĲes iĲput er iĲdsaılet ČeĲĲeı skoleĲs elevråd, soı ċor ĲƅliČ er blevet koĲstitueret. Derċor 
bærer perspektiverĲe præČ aċ, at eleverĲe stadiČ er i ČaĲČ ıed at lære både hiĲaĲdeĲ oČ elevrådets 
rolle at keĲde. I deres drøċtelser har eleverĲe behaĲdlet iĲdikatorer relateret til seČreČeriĲČ, ċaČliČe 
resultater, trivsel saıt overČaĲČeĲ til uĲČdoısuddaĲĲelse. EıĲer soı ċastholdelse oČ arbejdsıiljø 
er desudeĲ blevet kort berørt i dialoČeĲ ıed persoĲale oČ skolebestƅrelse. 

EleverĲes priıære ċokus er, hvordaĲ skoleĲ i ċællesskab kaĲ skabe størst ıuliČ trivsel ċor alle – 
heruĲder eĲ øČet ċorståelse ċor elever, der oplever ċaČliČe eller sociale udċordriĲČer. Der rapporteres 
doČ ikke oı sƅsteıatisk ıobĲiĲČ på de årČaĲČe, eleverĲe har keĲdskab til. Elevrådet peČer på, at 
koĲtiĲuitet i lærerČruppeĲ, eleviĲddraČelse oČ variatioĲ i uĲdervisĲiĲČeĲ er aċČøreĲde ċor deĲ 
ČeĲerelle trivsel. Soı ekseıpler ċreıhæves ċordƅbelsesuČer oČ teıaċorløb, hvor eleverĲe selv kaĲ 
vælČe iĲdhold, soı Čode ıåder at skabe ıere eĲČaČereĲde uĲdervisĲiĲČ på. SaıtidiČ oplever 
eleverĲe, at der i udskoliĲČeĲ er et ċor stort ċokus på karakterer oČ bedøııelse. 

͕.͒. ForældreĲes perspektiv  

BeskrivelseĲ ĲedeĲċor saııeĲċatter de væseĲtliČste poiĲter oı ċorældreĲes oplevelse aċ de vilkår, 
skoleĲ har stået i oČ er derċor baČudrettet. DeĲ ċulde vilkårsbeskrivelse ċreıČår aċ bilaČ ͓, soı 
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skolebestƅrelseĲs ċorældrerepræseĲtaĲter har udarbejdet på baČČruĲd aċ eČĲe erċariĲČer saıt de 
iĲput, de ıodtaČer ČeĲĲeı deres løbeĲde dialoČ ıed aĲdre ċorældre. 

Fra ͑͏͑͐ til ͑͏͓͑ har ċorældreĲe haċt ıeČet ċorskelliČe oČ til tider ıodsatrettede oplevelser aċ skoleĲ. 
På deĲ eĲe side oplevede de, at børĲeĲe var Člade ċor at Čå i skole. På deĲ aĲdeĲ side var hverdaČeĲ 
præČet aċ ıaĲČe ċoraĲdriĲČer soı ċølČe aċ turĲarouĲd-iĲdsatser, der blev ČeĲĲeıċørt udeĲ 
tilstrækkeliČ iĲddraČelse aċ ıedarbejdere, ċorældre oČ elever. Det oıċattede bl.a. bƅČČeprocesser, 
flƅtĲiĲČ aċ lokaler, Ĳƅe iĲitiativer oČ uaċsluttede projekter, klassesaııeĲlæČĲiĲČer saıt uklar 
koııuĲikatioĲ. Disse ċorhold ċørte til persoĲaleıæssiČe udċordriĲČer soı sƅČeıeldiĲČer, opsiČelser, 
udbredt vikardækĲiĲČ oČ øČet elevudsivĲiĲČ. 

De ıaĲČe oČ oċte uċorklarliČe ċoraĲdriĲČer skabte eĲ oplevelse aċ, at probleıerĲe blev flƅttet ruĲdt 
ċreı ċor løst. OverordĲet set ıistede ıaĲČe ċorældre tillideĲ til ledelseĲ, hvilket koı til udtrƅk både i 
uċorıelle saıtaler oČ ČeĲĲeı klaČer oČ heĲveĲdelser til skolebestƅrelseĲ. Det vurderes derċor soı 
eĲ ceĲtral oČ betƅdeliČ opČave ċor deĲ Ĳƅe skoleledelse at ČeĲopbƅČČe tillideĲ til både ĲuværeĲde oČ 
koııeĲde ċorældre. 

I ͑͏͔͑ oplever ċorældreĲe eĲ større Črad aċ ro, idet der Ĳu er ċærre æĲdriĲČer i klasserĲe, kuĲ ċå 
lærerskiċt oČ ıarkaĲt ıiĲdre elevudsivĲiĲČ eĲd tidliČere. ForældreĲes oplevelser i relatioĲ til de seks 
iĲdikatorer kaĲ saııeĲċattes såledesϡ 

AċČaĲČsresultaterϡ ForældreĲe betraČter de lave aċČaĲČsresultater i dataČruĲdlaČet soı et sƅıptoı 
på uĲderliČČeĲde udċordriĲČer sĲarere eĲd et probleı i siČ selv. De peČer på, at ıaĲČleĲ på 
ĲaturċaČslærere i perioder har påvirket resultaterĲe ĲeČativt. DeĲ høje persoĲaleoısætĲiĲČ oČ 
elevudsivĲiĲČ har desudeĲ ċørt til klassesaııeĲlæČĲiĲČer, hvor eĲkelte årČaĲČe Ĳu består aċ kuĲ éĲ 
klasse, hvilket vil ıedċøre udsviĲČ i data. 

Elevtrivselϡ GeĲerelt oplever ċorældreĲe, at deres børĲ trives Čodt i skoleĲ. SærliČt ċorældreĲe i 
iĲdskoliĲČeĲ ċreıhæver det stærke KKFO-tilbud oČ et Čodt saıarbejde ıelleı lærere oČ pædaČoČer 
soı væseĲtliČe årsaČer til børĲeĲes trivsel. SaıarbejdsudċordriĲČer ıelleı ċaČČrupper oČ ledelse 
har ċorældreĲe ikke oplevet at ıærke ČeĲĲeı børĲeĲe. EĲ tilbaČeveĲdeĲde udċordriĲČ ċor trivsleĲ er 
doČ ċrikvartererĲe, hvilket oČså aċspejles i trivselsdata. PauserĲe påvirkes ĲeČativt aċ ıaĲČleĲde plads 
soı ċølČe aċ stilladser oČ reĲoveriĲČ, udearealer der eĲdĲu ikke ċuĲČerer optiıalt, saıt ıaĲČleĲde 
keĲdte voksĲe i iĲdskoliĲČeĲ. Et særliČt probleı er, at eleverĲe på ͒.-͘. årČaĲČ har ıeČet beČræĲset 
udeareal til rådiČhed oČ ċå leČeċaciliteter, hvilket kaĲ ċøre til koĲflikter ıelleı elever eller 
tilbaČetrækĲiĲČ hos ĲoČle børĲ, soı i stedet opholder siČ iĲdeĲdørs uĲder trapperĲe. 

SeČreČeriĲČϡ ForældreĲe har ikke et stort keĲdskab til seČreČeriĲČ aċ skoleĲs børĲ, ıeĲ keĲder til 
tilċælde, hvor ċaıilier har valČt at flƅtte deres børĲ til aĲdre skoler, ċordi barĲets behov ikke kuĲĲe 
iıødekoııes på skoleĲ.  

OverČaĲČ til uĲČdoısuddaĲĲelseϡ ForældreĲe oplever, at der er ıaĲČe brobƅČĲiĲČsaktiviteter, soı er 
velorČaĲiserede oČ eĲČaČerer eleverĲe aktivt. EleverĲe taler i deĲ ċorbiĲdelse oı uddaĲĲelsesvalČ oČ 
ċreıtidiČe jobıuliČheder.  

DistriktsoptaČϡ ForældreĲe oplever, at der ıaĲČler repræseĲtatioĲ aċ ıiĲoritetsetĲiske elever blaĲdt 
skoleĲs børĲ, således at det i højere Črad aċspejler lokaloırådets saııeĲsætĲiĲČ. De peČer på, at eĲ 
periode ıed ıaĲČe historier i ıedierĲe har haċt eĲ ĲeČativ effekt på skoleĲs oıdøııe, oČ at der skal 
være ċokus på at ċorıidle de Čode historier oı skoleĲ ved bl.a. at iĲvolvere ”BruČ FolkeskoleĲ”. 



   

 

͓͐ 

 

Saıarbejdskultur oČ arbejdsıiljøϡ ForældreĲe har priıært ıærket udċordriĲČer på dette oıråde 
ČeĲĲeı de ıaĲČe opsiČelser blaĲdt lærere oČ pædaČoČer. 

 

͖. Metode til videre uĲdersøČelse oČ evalueriĲČ  

For at Čive et ıere kvalificeret ČruĲdlaČ ċor at vurdere ċorældreĲes oplevelse aċ skoleĲs udvikliĲČ, er 
det skolebestƅrelseĲs øĲske, at der laves eĲ baseliĲe-uĲdersøČelse aċ ċorældreĲes oplevelse aċ 
skoleĲs udvikliĲČ, soı der ċølČes op på uĲder oČ eċter ČeĲopretĲiĲČsperiodeĲ. 

For at sikre, at de valČte ċokusoıråder oısættes til koĲkrete oČ effektċulde iĲdsatser, arbejdes der 
ıed eĲ sƅsteıatisk uĲdersøČelses- oČ evalueriĲČsıetode. UdČaĲČspuĲktet er, at iĲdsatserĲe skal 
være både dataiĲċorıeret oČ praksisĲære, så der opĲås eĲ tƅdeliČ saııeĲhæĲČ ıelleı behov, 
haĲdliĲČ oČ resultat. 

Arbejdet orČaĲiseres soı eĲ løbeĲde proces, hvor iĲdsatser aċprøves i praksis, justeres uĲdervejs oČ 
tilpasses skoleĲs lokale behov. EĲ ceĲtral del aċ ıetodeĲ er iĲddraČelse aċ både ıedarbejdere oČ 
elever. Medarbejdere vil i skoleåret ͑͏͔͑-͕͑ bidraČe ČeĲĲeı teıaıøder, årČaĲČsteaıdrøċtelser, 
iĲterĲat oČ MED-struktureĲ, ıeĲs elever iĲddraČes via elevråd, klassesaıtaler oČ workshops. 

Aċ heĲsƅĲet til skoleårets plaĲlæČĲiĲČ oČ ıedarbejderĲes arbejdsro, Ĳedsættes der ċørst ċra skoleåret 
͑͏͕͑/͑͏͖͑ arbejdsČrupper ıed aĲsvar ċor opċølČĲiĲČ på de eĲkelte iĲdikatorer oČ ıålsætĲiĲČer. 
GrupperĲe vil ıødes reČelıæssiČt ċor at sikre ċreıdriċteĲ aċ ıålsætĲiĲČer oČ iĲdsatser. ResultaterĲe 
aċ drøċtelserĲe briĲČes videre til MED-udvalČet oČ skolebestƅrelseĲ.  

På deĲ ıåde sikres det, at iĲdsatser oČ aktiviteter ikke blot besluttes oppeċra, ıeĲ udvikles i et tæt 
saıspil ıed deı, der ıærker effekterĲe i hverdaČeĲ ċor at sikre, at ċokusoıråder oČ iĲdsatser 
ċorbliver relevaĲte oČ tilpassede.  

UĲdersøČelses- oČ evalueriĲČsıetodeĲ bruČes aktivt soı ČruĲdlaČ ċor at justere eksistereĲde 
iĲdsatser oČ prioritere Ĳƅe, så der skabes eĲ koĲtiĲuerliČ læriĲČs- oČ ċorbedriĲČskultur på skoleĲ.  

IıpleıeĲteriĲČeĲ aċ Ĳƅe iĲdsatser iČaĲČsættes i starteĲ aċ ͑͏͕͑ oČ ċoraĲkres Čradvist på skoleĲ. 
NoČle aċ de beskrevĲe iĲdsatser ϼBilaČ ͐Ͻ veĲtes doČ ċørst at kuĲĲe realiseres ved Ĳæste skoleårs 
beČƅĲdelse ͑͏͕͑/͑͏͖͑, hvor et koĲsolideret ledelsesteaı ċorveĲtes at være på plads. 

EvalueriĲČeĲ i ċoråret ͑͏͕͑ vil priıært have eĲ kvalitativ karakter ıed ċokus på opċølČĲiĲČ på plaĲeĲs 
delıål/teČĲ oČ de oplevede effekter aċ de iværksatte iĲdsatser. DeĲĲe tilČaĲČ er valČt, ċordi der på 
dette tidspuĲkt eĲdĲu ikke ċorveĲtes at ċoreliČČe tilstrækkeliČe kvaĲtitative data til at dokuıeĲtere 
proČressioĲ på iĲdikatorerĲe. Fokus i deĲĲe ċase vil derċor være rettet ıod læriĲČ, justeriĲČ oČ ċælles 
udvikliĲČ aċ praksis. Det er liČeledes plaĲeĲ, at BørĲe oČ UĲČdoısċorvaltĲiĲČeĲ ċoretaČer eĲ ıåliĲČ aċ 
arbejdsıiljøet, soı skal ČeĲtaČes årliČt i ČeĲopretĲiĲČsperiodeĲ. OpċølČĲiĲČeĲ på deĲĲe 
uĲdersøČelse sker i arbejdsČrupper i eċteråret ͑͏͕͑.  

EffekteĲ aċ iĲdsatserĲe evalueres ċreıadrettet oČså kvaĲtitativt ČeĲĲeı datatræk ċra BUFLIS oı 
prøve- oČ aċČaĲČsresultater, trivselsıåliĲČer, sƅČeċraværsstatistik oČ distriktsoptaČ. Disse data daĲĲer 
ČruĲdlaČ ċor dialoČ i arbejdsČrupperĲe oı prioriteriĲČ aċ Ĳƅe iĲdsatser oČ opdateriĲČ aċ deĲ ċaČliČe 
haĲdleplaĲ til ͑͏͖͑.  



   

 

͔͐ 

 

DeĲ sƅsteıatiske evalueriĲČ aċ effekteĲ aċ de iværksatte iĲdsatser skal i reČi aċ skolebestƅrelseĲ ske 
ved at stƅrke bestƅrelseĲs praksis ıed ıere databaseret opċølČĲiĲČ. OpċølČĲiĲČeĲ skal ċoraĲkres i 
skolebestƅrelseĲs priĲcipper oČ tilsƅĲsopČave ͑-͓ ČaĲČe hvert år, så der sikres eĲ koĲtiĲuerliČ oČ 
kvalificeret vurderiĲČ aċ skoleĲs udvikliĲČ.  

SkoleledelseĲ orieĲterer skolebestƅrelseĲ oı skoleĲs udvikliĲČ. SkolebestƅrelseĲ oČ skoleĲs ledelse 
aċtaler på årsbasis, hvad der iĲdČår i orieĲteriĲČeĲ. AċtaleĲ ČeĲbesøČes ıed ıuliČhed ċor justeriĲČ i 
ċorbiĲdelse ıed opċølČĲiĲČ. SkolebestƅrelseĲs ċorældrerepræseĲtaĲter har til opČave at iĲdheĲte 
iĲput til opċølČĲiĲČ i skolebestƅrelseĲ ċra deĲ øvriČe ċorældreČruppe via dialoČ ıed koĲtaktċorældre. 
Der ċølČes liČeledes op på ČeĲopretĲiĲČsplaĲeĲ på deĲ årliČe skoleudvikliĲČssaıtale ıed 
ċorvaltĲiĲČeĲ. 

 

͗. ØkoĲoıi 

NedeĲċor skitseres skolebestƅrelseĲs ċorveĲtĲiĲČer til dispoĲeriĲČ aċ årliČe ıidler over eĲ fireåriČ 
periode, soı ċorveĲtes aċsat til skoleĲs ČeĲopretĲiĲČ i udvalČets udıøĲtĲiĲČssaČ i deceıber ͑͏͔͑. 

SkoleĲ ċår ČældssaĲeriĲČ ċor sit ıerċorbruČ i ͑͏͔͑ oČ påbeČƅĲder derċor ͑͏͕͑ ıed eĲ økoĲoıisk 
ĲulstilliĲČ. 

Soı ċølČe aċ LokalMEDs beslutĲiĲČ er skolebestƅrelseĲ doČ opıærksoı på, at ıidler på ca. ͐͏͏.͏͏͏ 
kr. til etableriĲČ aċ eĲ ekstra trio ikke vil blive udıøĲtet.  Det ċorveĲtes derıed, at der aċsættes ca. ͒,͓ 
ıio. kr. årliČt til arbejdet.  NoČle aċ ıidlerĲe er øreıærket til eĲ ekstra skoleledelse, skolesekretær oČ 
til eĲ årliČ arbejdsıiljøuĲdersøČelse saıt ekstra arbejdsıiljøiĲdsatser i saıarbejde ıed 
Arbejdsıiljø KøbeĲhavĲ. De restereĲde ıidler beĲƅttes til lokale iĲdsatser, 

 

UdČiċtspost  LeveraĲdør UdČiċter i ͑͏͕͑ ϼkr.Ͻ 
 

Ekstra ledelse 

 

-     ͗͏͏.͏͏͏ 

Ekstra skolesekretær 

 

-     ͔͏͏.͏͏͏ 

Ekstra arbejdsıiljøiĲdsatser Arbejdsıiljø KøbeĲhavĲ     ͑͏͏.͏͏͏  
 

ÅrliČ ıåliĲČ aċ oČ opċølČĲiĲČ på 
arbejdsıiljøet 

 

 

ForvaltĲiĲČ 

     
      ͖͔.͏͏͏ 

UdvikliĲČ aċ ċortælliĲČ oı skoleĲ oČ 
koııuĲikativ uĲderstøttelse 

Ђlokalt besluttet iĲdsatsЃ 
 

BruČ FolkeskoleĲ 

 

    ͔͕͏.͏͏͏ 

LedelsesdaČe til koĲsolideriĲČ aċ et 
velċuĲČereĲde ledelsesteaı Ђlokalt 
besluttet iĲdsatsЃ 
 

Coıwell/PlouČ NieıaĲĲ/MBK     ͓͏͏.͏͏͏ 



   

 

͕͐ 

 

IĲterĲat ċor skoleĲs ıedarbejdere 
oČ ledelse Ђlokalt besluttet iĲdsatsЃ 
 

Coıwell + 

PersoĲaletiıer 

   ͔͑͐.͏͏͏ 

   ͔͑͏.͏͏͏ 

IıpleıeĲteriĲČ oČ ċoraĲkriĲČ aċ 
iĲdsatser, heruĲder etableriĲČ aċ 
arbejdsČrupper  
Ђlokalt besluttet iĲdsatsЃ 
 

͐ tiıe aċ deĲ saılede 
arbejdstid ċor alle 
ıedarbejdere hver ͓. uČe* 

 

   ͔͑͑.͏͏͏ 

 

 

EĲ saılet baseliĲe ċor ċorældreĲes 
oplevelse aċ skoleĲs udvikliĲČ 
Ђlokalt besluttet iĲdsatsЃ 

ForvaltĲiĲČeĲ ČeĲĲeıċører eĲ 
spørČeskeıauĲdersøČelse 
hos alle ċorældre på skoleĲ oČ 
ċølČer op ıed ċƄ. ͔͐ kvalitative 
iĲterviews. ProcesseĲ 
ČeĲtaČes eċter ͐ år.  

  ͖͔͐.͏͏͏  

 

I alt  
  

͘.͙00.000  
 

*BereČĲiĲČeĲ taČer udČaĲČspuĲkt i ͓͔ lærere oČ ͔͐ pædaČoČer 

BilaČsoversiČt 

• BilaČ ͐ϡ FaČliČ haĲdleplaĲ ͑͏͔͑/͑͏͕͑ aċ oktober ͑͏͔͑ 

• BilaČ ͑ϡ DataČruĲdlaČ aċ septeıber ͑͏͔͑ 

• BilaČ ͒ϡ MedarbejderĲes vilkårsbeskrivelse 

• BilaČ ͓ϡ ForældreĲes vilkårsbeskrivelse 



Bilag 1. Handleplan – Genopretningsplan 2025-2028 

 

 

Skole: Blågård Skole 

Læsevejledning: Planen skal læses fra højre mod venstre, så der startes med de overordnede målsætninger, delmål-tegn, aktiviteter. Indsatserne beskriver de overordnede fokusområder og Ledelse beskriver 

ledelsesaktiviteter ind i de øvrige indsatser. Nogle indsatser løber over flere år. Aktiviteterne revideres årligt og der følges op på delmål/tegn.   

 

LEDELSE 
Faglige ledelsesaktiviteter i indsatserne INDSATSER AKTIVITET 

DELMÅL/TEGN 

Operationalisering af mål 

MÅLSÆTNINGER  

fra det strategiske program for 3 år 

  

Undervisningskvalitet 

Fælles proces i skoleåret 2026-27: kvalitativ 
undersøgelse og analyse af, hvilket faglige 
indsatser, faglige løft, der er behov for 
 
Et element i den gode undervisning på BLG: 
Faglig læsning og den sproglige dimension i 
fagene, rød tråd i fagene 

 

Læringsmiljø 

• Relationsbaseret klasseledelse og fysisk 
læringsmiljø skoleåret 
 

• Trivselsindsatser i klasser og årgange 

 
• Den gode 

pause/(Venskabsklasser)/morgensang 

 
• Fælles dokumentationspraksis faglighed 

og trivsel: Pædagogisk didaktisk 
handleplan 

 

PLF 

Overordnet styrkelse af det forpligtende 
samarbejde og arbejdsmiljøet mellem alle 
aktører på skolen 
 
• Samarbejde mellem RC og årgangene 

• Årgangsteam 
• Fagfællesskaber 
• Børnehaveklasserne 
• Fælles forberedelse 

 

Andre indsatser  

 

• Fælles temamøder parallelt mellem skole og 
KKFO ift. at opbygge et fælles sprog om 
kerneopgaven: Tre undervisningsgange om 
faglig læsning og den sproglige dimension i 
alle fag 

• Proces: udarbejdelse af standard for, hvordan 
faglig læsning og den sproglige dimension 
indgår i UV + planlægning af UV 

• Fagfællesskaberne arbejder med rød tråd i 
fagene: Dansk, matematik og naturfag 

• Intensive læringsforløb 9. årgang 

• Udarbejdelse af fælles årsplaner på alle 
årgange i alle fag. 

 

 

• En fælles struktur for klasseledelsesrammen på 
alle årgange, herunder visuel understøttelse – 
inklusionsteamet observerer og giver feedback 
i alle klasser 

• Der planlægges og udarbejdes en plan for 
trivselsindsatser både i alle klasse og på 
årgangene pba. TU og (TOPI) 

• Databaseret klassekonferencer (TU)på alle 
årgange to gange årligt med 
inklusionspædagoger og ledelse – både SL + 
afdelingsleder 

• Der er udarbejdet struktur for pauserne – og 
der arbejdes med at tilpasse aktiviteter og 
inddrage eleverne/børnene i aktiviteterne 

• Morgensang 0.-6. klasse hver anden onsdag 

• Oplæg og intro til pædagogiske didaktisk 
handleplan – og det forpligtende samarbejde 
og fælles ansvar. 
 

 

 

• Der er udarbejdet en standard for god 
undervisning på Blågård, hvor faglig 
læsning og den sproglige dimension er et 
element. 

• Der er en tydelig rød tråd i fagene: Dansk, 
matematik og naturfagene 

• Der er fælles årsplaner i alle fag på alle 
årgange 

 
 

• Der er gennemført intensive 
læringsforløb i dansk og matematik på 9. 
årgang mhp. at løfte de faglige resultater i 
FSA.  

 

• At eleverne oplever en genkendelig struktur og 
ramme i læringsmiljøet for ledelse af klassen, 
der er visuelt understøttet. 

• Trivselsindsatserne i klasser og på årgange 
gennemføres pba. TU – og der opleves en øget 
trivsel blandt eleverne. 

• Klassekonferencerne er standardiseret og 
databaseret - og afvikles systematisk. 

 
 

• Der er udarbejdet en standard for den 
gode pause med inddragelse af 
elevstemmen.  

• Der er en øget tryghed for eleverne i 
pauserne 

• Der er opleves et fælles VI mellem 
medarbejder, børn og ledelse 

 

• Overordnet: Der er er en forpligtende 

samarbejdskultur i og mellem de 
professionelle læringsfællesskaber. Der 
arbejdes systematisk om både elevernes 
læring, trivsel og udvikling samt de 
professionelles læring og trivsel (arbejdsmiljø) 

 
 

 

Afgangsresultater  

Målsætning: At stabilisere 

karaktergennemsnittet og øge 

andelen af elever, der opnår mindst 

karakteren 2 i dansk og matematik 

ved folkeskolens afgangseksamen, så 

skolen ligger på niveau med den 

sammenlignelige skolegruppe.   

 

Elevtrivsel  

Målsætning: At fastholde de gode 

resultater og samtidig styrke 

elevtrivslen med særligt fokus på 

pauser, toiletforhold, udeområder 

og øget elevinddragelse i 

undervisningen.  

 

Segregering  

Målsætning: At reducere den årlige 

visitationsprocent til 

specialundervisningstilbud gennem 

styrkelse af mangfoldige og 

inkluderende børnefællesskaber, så 

skolen ligger på niveau med den 

sammenlignelige skolegruppe.  

 

Overgang til ungdomsuddannelse  

Målsætning: At stabilisere en øget 

andel af elever der er i gang med en 

ungdomsuddannelse efter 15 

måneder efter afslutning af 

folkeskolen,  så skolen ligger på 

niveau med den sammenlignelige 

skolegruppe.   

 

Distriktsoptag  

Målsætning: At øge distriktsoptaget 

ved at gøre skolen mere attraktiv for 

lokale familier, så skolen ligger på 



Bilag 1. Handleplan – Genopretningsplan 2025-2028 
Overordnet: 
• Nyt  ledelsesteam følger 

læringsforløbet for Strategisk 
skoleledelses KK med  opstart i 
skoleåret 2026-27. 

• Ledelsesforløb med fokus på at 
konstituere det nye ledelsesteam 

• Den gode fortælling om skolen i 
samarbejde med  ekstern. 

• Der etableres et ledelsesteam, der 
understøtter praksisnær fagligt 
nærværende og tæt på ledelse, der 
understøtter kulturforandringen på 
skolen 

Faglige pædagogisk ledelse 
• Der skal udarbejdes en 

systematik for ledelsens 
opfølgningspraksis af 
indsatserne, når der er etableret 
et fuldt ledelsesteam 

Opbygning af organisatorisk 
kapacitet: 
• Mentor-ordning for nye 

medarbejdere 
• Inddragelses – og 

medindflydelsesprocesser: 
mødestruktur, skoleårets 
planlægning 

• Nærværende ledelse 

• Håndtering af aftaleforløb givet 
af Arbejdstilsynet vedr. klarere 
krav i arbejdet 

• Opdatering af skolens hjemmeside 
for at lette forældres adgang til 
relevant 
information. 
• Styrket samarbejde med lokale 
børnehaver, herunder skolebesøg 
for kommende 
skolestartere 

Inddragelse og medindflydelse 
Se også inddragelsesaktiviteter under de 
andre indsatser 

AMK-forløb: 
• Fælles fagligt udgangspunkt – fælles oplæg 
• Indskoling: udarbejdelse af 

teamsamarbejdskontrakt 
• Tæt faciliteret samarbejde med AMR-gruppen 

RC: 

• Oplæg fra ressourcepersoner ift. Overblik over 
forebyggende, foregribende, indgribende 
indsatser på BLG, herunder kan og skal 
indsatser på årgangene i skoleåret 2025-26 

• Koordinering med ledelse + eksterne i RC + 
etablering af løbende sparring- og vejledning 
forebyggende 

Årgangsteam: 
• Samarbejde om holddeling og elevens 

stemme i UV 
• Samarbejde om ensartet 

dokumentationspraksis (Pædagogisk, didaktisk 
handleplan) 

Fagfællesskaber: Der skal fortsat arbejdes med rød 
tråd i fagene: Dansk, matematik, naturfagene 
BH: Forløb med KC SIC om gode overgange 
Fælles forberedelse: Der udarbejdes fælles 
årsplaner i alle fag. 

Evaluering og tilpasning af arbejdet med 
Stærkt Samarbejde til skoleåret 
2026/2027 

Gennemførelse af den årlige uafhængige 
arbejdsmiljøundersøgelse i samarbejde 
med den eksterne leverandør, Human House. 

Afholdelse af internat for medarbejdere og 
ledelse mhp.  at styrke den faglige og 
sociale sammenhængskraft 

Iværksættelse af en sygefraværshandleplan 

• RC: Der er et tydeligt årshjul og overblik over 
de forebyggende, foregribende og 
indgribende indsatser på skolen. 

• Årgangsteamene samarbejder systematisk 
med  dokumentation af indsatser med 
udgangspunkt i pædagogisk didaktisk 
handleplan. 

• I fælles forberedelse tager samarbejdet om 
undervisningsplanlægning udgangspunkt i 
standarden for god undervisning 

• Medarbejderne oplever sig inddraget og der er 
forudsigelighed og transparens ift. skoleårets 
planlægning (skema, ressourcetimer, 
årsplaner, 

• MED/TRIO inddrages i handleplansarbejdet, 
alle medarbejderes stemmes høres og fra 
2026-27 nedsættes relevante arbejdsgrupper 
på tværs af faglighed til at understøtte 
handleplansarbejdet 

Klik eller tryk her for at skrive tekst. 

niveau med den sammenlignelige 

skolegruppe. 

Samarbejdskultur og arbejdsmiljø 

At styrke samarbejdet i de 

eksisterende Trio’er og MED-struktur 

samt reducere sygefravær og 

personaleomsætning gennem en 

målrettet indsats på et sundt og 

stabilt arbejdsmiljø, så skolen l igger 

på niveau med den 

sammenlignelige skolegruppe. 

BAGLÆNS PLANLÆGNING 
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Blågård Skoles bestyrelse

Dataoplæg
Skoleområdet



Københavns Kommune

Følgende indikatorer for kerneopgaven bliver styrende for genopretningen, samt at der i dialog med skolen 
ses på, om der kan være indsatser, hvor kravene til skolen evt. kan lettes:

1. Afgangsresultater
2. Elevtrivsel
3. Segregering
4. Overgang til ungdomsuddannelse
5. Distriktsoptag
6. Samarbejdskultur og arbejdsmiljø

Skolen skal årligt forbedre sine resultater, der hvor skolen ligger lavt i forhold til byniveauet. Og der ses på, at 
skolen opnår og vedligeholder stabile resultater over en periode på 3-4 år. 

Der følges løbende op på målene i skoleudviklingssamtalerne ved brug af relevante data (punkt 1-5). 
Afrapportering til BUU en gang årligt.

Der gennemføres årligt en uafhængig undersøgelse af arbejdsmiljøet , herunder af samarbejdet mellem 
pædagoger og lærere, med inddragelse af relevante personaledata m.v. (punkt 6).

2

De politiske besluttede indikatorer | genopretning og opfølgning
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Analysevejledning (og  vores tilgang til analyse) 

Blågård Skole – Oplæg om data 

København 
(evt. hele landet) 

Skolegrupper 
(skoler, der ligner 

egen skole) 

Egen 
skole 

Tre stadier 
Egen skole  

Skolegruppe 

København (og  evt. hele landet)  

Fokus: 
Altid analyse med udgangspunkt i egen skole! 



Københavns Kommune

Datagennemgang | Skolegrupper

Blågård Skole – Oplæg om data

– Skolegrupperne er en visualiseringsform, vi har udarbejdet i Analyse og ledelsesinformation

– Skolegrupperne ”ophæver” de administrative områder og inddeler i stedet skolerne i seks farvegrupper, 
hvori elevsammensætningen er relativ sammenlignelig (baseret på ESCS) – kun almenelever

– Skolegrupperne er sammensat indenfor indskolingen, mellemtrinnet, 4. til 9. klasse og udskolingen. 
Skoler kan sagtens optræde i forskellige farvegrupper på tværs af aldersopdelingen

– I hver enkelt aldersopdeling sammenholdes skolens ESCS (for de pågældende årgange) med udvalgte 
datakilder, der er tilgængelige inden for den enkelte aldersopdeling

– …ved at gruppere skolerne på aldersopdelingerne er antallet af elever i hver gruppe Ƶog dermed den 
samlede population) blevet større, men ESCS er stadig behæftet med en vis usikkerhed

– …vi kigger på ganske få elever på enkelte datakilder Ƶf.eks. små afgangsklasserƶ

Data skal og bør altid understøttes af lokal viden fra områderne og skolerne
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Kilde: Børne-og Undervisningsministeriet –Almenelever i 9. klasse. Privatister og specialelever indgår ikke. Karakterer fra det  
praktisk/musisk valgfag i 8. klasse indgår ikke i denne opgørelse. 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen –Almenelever i 9. klasse. Privatister og specialelever indgår ikke. 
Karakterer fra det  praktisk/musisk valgfag i 8. klasse indgår ikke i denne opgørelse. Skolegruppen er for udskolingselever. 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen –Almenelever i 9. klasse. Privatister og specialelever indgår  ikke. 
Karakterer fra det praktisk/musisk valgfag i 8. klasse indgår  ikke i denne opgørelse. Skolegruppen er for udskolingselever. 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen –Almenelever i 9. klasse. Privatister og specialelever indgår ikke. 
Karakterer fra det  praktisk/musisk valgfag i 8. klasse indgår ikke i denne opgørelse. Skolegruppen er for udskolingselever. 

Socioøkonomisk reference 
Lovbundne prøve, Blågård Skole 

Folkeskolens afgangseksamen 
Obligatoriske prøver 

Folkeskolens afgangseksamen 
Andel med alle obligatoriske prøver 

Folkeskolens afgangseksamen 
Andel med mindst to i dansk og matematik 

Faglig resultater 

Socioøkonomisk reference 
I beregningen af socioøkonomisk reference sættes skolens 
faktisk opnåede karaktergennemsnit samlet set og i de 
enkelte fag op imod den beregnede socioøkonomiske 
reference. Den socioøkonomiske reference er det 
karaktergennemsnit, man vil forvente alene givet elevernes 
baggrundsforhold. 

"På niveau" angiver, at skolens faktisk opnåede 
karaktergennemsnit er på niveau med det forventede 
karaktergennemsnit ud fra elevernes baggrundsforhold, når 
der tages højde for den statistiske usikkerhed. 

Beregningen af de socioøkonomiske referencer er baseret på 
følgende elever: 
– Elever på folkeskoler, f r i -og  privatskoler samt almene 

efterskoler 
– Alle elever i 9. klasse indgår med undtagelse af 

privatister og elever i specialklasser. 

Kilde: Børne-og Undervisningsministeriet 

Folkeskolen afgangseksamen 
Hvordan vægtes de enkelte karakterer i beregningen af 
gennemsnittet af obligatoriske prøver: 

– Dansk, mundt l ig:  100 % 
– Dansk, skrift l ig: 

– Retskrivning: 25 % 
– Læsning: 25 % 
– Skriftlig fremstilling: 50 

– Fællesprøve i fysik/kemi, biologi og geografi, mundtl ig:  
100 % 

– Matematik, skrift l ig 
– Med hjælpemidler: 50% 
– Uden hjælpemidler: 50% 

Mindst  2 i dansk og matematik 
For at en elev tæller positivt med i opgørelsen skal følgende 
kriterier være opfyldt: 

– Eleven skal have en karakter i dansk (læsning, 
retskrivning, skriftlig fremstilling og mundt l ig)  og i 
matematik ( m e d  og uden hjælpemidler) 

– Eleven skal opnå et gennemsnit på mindst 2 i dansk 
(læsning, retskrivning, skriftlig fremstilling og mundt l ig)  

– Eleven skal opnå et gennemsnit på mindst 2 i matematik 
(med  og uden hjælpemidler). 

– Hvis ovenstående kriterier ikke er opfyldt, bidrager eleven 
negativt til andelen. 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen 
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Kilde: Børne-og Undervisningsministeriet –Folke-og specialskoler, a lmen-og  specialelever i 4. til 9. klasse. 
Skolegruppen er for elever i 4. til 9. klasse 

Kilde: Børne-og Undervisningsministeriet –Folke-og specialskoler, a lmen-og specialelever i 4. til 9. klasse. 
Skolegruppen er for elever i 4. til 9. klasse 

Elevtrivsel 

Trivselsindeks 
Kort opsummeret er de fire trivselsindeks defineret ved, at en 
elev siges at udvise lav trivsel, hvis eleven har angivet et 
”bekymrende svar” på mindst to til tre af de fem til ni 
spørgsmål, som indgår i hver af de tre indikatorer. 

De spørgsmål, som de enkelte indeks er baseret på, er 
udvalgt, fordi de især siger noget om deres kategori af trivsel, 
og de ”bekymrende svar” er de svarmuligheder på disse 
spørgsmål, som særligt kan være udtryk for, at eleven har lav 
trivsel og dermed er i risiko for at mistrives i skolen. 

Lav elevtrivsel 
– Hvor tit kan du klare det, du sætter dig for? 
– Føler du dig ensom? 
– Hvor tit har du ondt i maven? 
– Er du bange for at blive til grin i skolen? 
– Er du blevet mobbet  i dette skoleår? 
– Lykkes det for dig at lære dét, du gerne vil, i skolen? 
– Jeg kan godt l ide pauserne i skolen. 
– De fleste af eleverne i min klasse er venlige og 

hjælpsomme. 

Lav faglig trivsel 
– Er du og dine klassekammerater med til at bestemme, 

hvad I skal arbejde med i klassen. 
– Er undervisningen kedelig? 
– Er undervisningen spændende? 
– Hvad synes dine lærere om dine fremskridt i skolen? 
– Undervisningen giver m i g  lyst til at lære mere. 
– Lærerne er gode til at støtte m i g  og hjælpe mig  i skolen, 

når jeg har brug for det. 
– Lærerne sørger for, at elevernes ideer bliver brugt.  

Lav klasseledelse 
– Hvis der er larm i klassen, kan lærerne hurt igt  få skabt ro? 
– Møder dine lærere præcist til undervisningen? 
– Er det let at høre, hvad læreren siger i timerne? 
– Er det let at høre, hvad de andre elever siger i timerne? 
– Lærerne er gode til at støtte og hjælpe m i g  i skolen, når 

jeg har brug for det. 

Lav mestr ing 
– Jeg er god til at arbejde med andre. 
– Hvor tit kan du finde en løsning på problemer, bare du 

prøver hårdt nok? 
– Hvor tit kan du klare det, du sætter dig for? 
– Hvis jeg keder mig  i undervisningen, kan jeg selv gøre 

noget for at det bliver spændende. 
– Hvis noget er for svært for m i g  i undervisningen, kan jeg 

selv gøre noget for at komme videre. 
– Lykkedes det for dig at lære det, du gerne vil i skolen? 

Kilde: Børne-og Undervisningsministeriet, bearbejdet af 
Børne- og Ungdomsforvaltningen 

Kilde: Børne-og Undervisningsministeriet –Folke-og specialskoler, a lmen-og specialelever i 4. til 9. klasse. 
Skolegruppen er for elever i 4. til 9. klasse 

Kilde: Børne-og Undervisningsministeriet –Folke-og specialskoler, a lmen-og  specialelever i 4. til 9. klasse. 
Skolegruppen er for elever i 4. til 9. klasse 

Lav elevtrivsel 
Andel elever med lav elevtrivsel (4 .  til 9. kl.) 

Lav klasseledelse 
Andel elever med lave forventninger til klasseledelsen (4 .  til 9. kl.) 

Lav mestr ing 
Andel elever med lave forventninger til egen mestring (4 .  til 9. kl.) 

Lav faglig trivsel 
Andel elever med lave forventninger til undervisningsmiljøet (4 .  til 9. kl.) 
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Kilde: Børne- og Undervisningsministeriet – Folke- og specialskoler, almen- og specialelever i 4. til 9. klasse. Kilde: Børne- og Undervisningsministeriet – Folke- og specialskoler, almen- og specialelever i 4. til 9. klasse. 

Elevtrivsel
Børnehaveklasse til 3. klasse

Elevtrivsel
Børnehaveklasse til 3. klasse

Elevtrivsel
Data vises fra den nationale trivselsundersøgelse, der 
gennemføres i januar til marts hvert år.

Elevtrivsel i 0. til 3. klasse
Eleverne i 0. til 3. klasse bliver stillet 20 forskellige 
spørgsmål indenfor fem temaer: Faglig trivsel, social 
trivsel, støtte og inspiration, ro og orden og øvrige 
spørgsmål.

For eleverne i 0. til 3. klasser gælder det, at visningen 
præsenterer andelen af elever, der har svaret 
bekræftende på spørgsmålet.

Fx svarer eleverne på spørgsmålet ”Er du glad for din 
skole?”. Spørgsmålet har tre svarmuligheder:

Ǎ”a, meget”
”Ja, lidt”
”Nej”

Andelen viser de elever, der har svaret ”Ja, meget”. 
Hvilke svar, der indgår er afhængigt af det enkelte 
spørgsmål.

Kilde: Børne- og Undervisningsministeriet

Trivselsmåling 20 spørgsmål

Antal spørgsmål
Fremgang
(minimum fem 
procentpoint)

Samme 
niveau

Tilbagegang
(minimum fem 
procentpoint)

Blågård Skole
(Fra 2024 til 2025)

3 15 2

Spørgsmål, hvor Blågård Skole er gået frem:
– Er du med til at bestemme, hvad I skal lave i timerne? (Ja, meget)
– Er du glad for dine lærere? (Ja, meget)
– Er lærerne gode til at hjælpe dig i skolen? (Ja, meget)

Spørgsmål, hvor Blågård Skole ligger på samme niveau:
– Er det svært at høre, hvad læreren siger i timerne? (Ja, tit)
– Kan du koncentrere dig i timerne? (Ja, for det meste)
– Er du bange for, at de andre børn griner ad dig i skolen? (Ja, meget)
– Er du glad for din klasse? (Ja, meget)
– Føler du dig alene i skolen? (Ja, tit)
– Er jeres klasselokale rart at være i? (Ja, meget)
– Er du god til at løse dine problemer? (Ja, for det meste)
– Tror du, at de andre børn i klassen kan lide dig? (Ja, de fleste)
– Er timerne kedelige? (Ja, tit)
– Er I gode til at hjælpe hinanden i klassen? (Ja, meget)
– Er der nogen, der driller dig, så du bliver ked af det? (Ja, tit)
– Er du glad for din skole? (Ja, meget)
– Har du ondt i hovedet, når du er i skole? (Ja, tit)
– Har du ondt i maven, når du er i skole? (Ja, tit)
– Lærer du noget spændende i skolen? (Ja, meget)

Spørgsmål, hvor Blågård Skole er gået tilbage:
- Er toiletterne på skolen rene? (Ja, for det meste)
- Kan du lide pauserne i skolen? (Ja, meget)

Trivselsmåling 20 spørgsmål

Antal spørgsmål
Over

(minimum fem 
procentpoint)

Samme 
niveau

Under
(minimum fem 
procentpoint)

Skolegruppe E
(Sammenlignet med 
Blågård Skole)

1 12 7

Spørgsmål, hvor Blågård Skole ligger under skolegruppen:
- Kan du lide pauserne i skolen? (Ja, meget)
- Lærer du noget spændende i skolen? (Ja, meget)
- Er jeres klasselokale rart at være i? (Ja, meget)
- Kan du koncentrere dig i timerne? (Ja, for det meste)
- Er du glad for din skole? (Ja, meget)
- Er I gode til at hjælpe hinanden i klassen? (Ja, meget)
- Er du glad for din klasse? (Ja, meget)

København
(Sammenlignet med 
Blågård Skole)

1 16 3

Spørgsmål, hvor Blågård Skole ligger under København:
- Er toiletterne på skolen rene? (Ja, for det meste)
- Lærer du noget spændende i skolen? (Ja, meget)
- Kan du lide pauserne i skolen? (Ja, meget)
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Kilde: Børne- og Undervisningsministeriet – Folke- og specialskoler, almen- og specialelever i 4. til 9. klasse. Kilde: Børne- og Undervisningsministeriet – Folke- og specialskoler, almen- og specialelever i 4. til 9. klasse. 

Elevtrivsel
Børnehaveklasse til 3. klasse

Elevtrivsel
4. til 9. klasse

Elevtrivsel
Data vises fra den nationale trivselsundersøgelse, der 
gennemføres i januar til marts hvert år.

Elevtrivsel i 4.-9. klasse
Eleverne i 4. til 9. klasse bliver stillet 40 forskellige 
spørgsmål indenfor fem temaer: Faglig trivsel, social 
trivsel, støtte og inspiration, ro og orden og øvrige 
spørgsmål.

For eleverne i 4. til 9. klasser gælder det, at visningen 
præsenterer andelen af elever, der har svaret 
bekræftende på spørgsmålet.

Fx svarer eleverne på spørgsmålet ”Er du glad for din 
klasse?”. Spørgsmålet har fem svarmuligheder:

”Meget tit”
”Titǎ
”En gang i mellem”
”Sjældent”
”Aldrig”

Andelen viser de elever, der har svaret ”Meget tit” og 
”tit”. Hvilke svar, der indgår er afhængigt af det 
enkelte spørgsmål.

Kilde: Børne- og Undervisningsministeriet

Trivselsmåling 40 spørgsmål

Antal spørgsmål
Over

(minimum fem 
procentpoint)

Samme 
niveau

Under
(minimum fem 
procentpoint)

Skolegruppe C
(Sammenlignet med 
Blågård Skole)

2 30 8

Spørgsmål, hvor Blågård Skole ligger under skolegruppen:
- Hvor tit kan du finde en løsning på problemer, bare du prøver hårdt nok? (Tit & 

Meget tit)
- Er undervisningen spændende? (Tit & Meget tit)
- Er du glad for din skole? (Tit & Meget tit)
- Jeg kan godt lide pauserne i skolen. (Enig & Helt enig)
- Hvis der er larm i klassen, kan lærerne hurtigt få skabt ro. (Tit & Meget tit)
- Lærerne er gode til at støtte mig og hjælpe mig i skolen, når jeg har brug for det. 

(Enig & Helt eni
- Lærerne sørger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen. (Enig & 

Helt enig)
- Jeg synes godt om udeområderne på min skole. (Enig & Helt enig)

København
(Sammenlignet med 
Blågård Skole)

4 32 4

Spørgsmål, hvor Blågård Skole ligger under København:
- Jeg kan godt lide pauserne i skolen. (Enig & Helt enig)
- Hvor tit kan du finde en løsning på problemer, bare du prøver hårdt nok? (Tit & 

Meget tit)
- Lærerne sørger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen. (Enig & 

Helt enig)
- Jeg synes godt om udeområderne på min skole. (Enig & Helt enig)

Trivselsmåling 40 spørgsmål

Antal spørgsmål
Fremgang
(minimum fem 
procentpoint)

Samme 
niveau

Tilbagegang
(minimum fem 
procentpoint)

Blågård Skole
(Fra 2024 til 2025)

19 18 3

Spørgsmål, hvor Blågård Skole er gået frem:
- Jeg synes godt om undervisningslokalerne på skolen. (Enig & Helt enig)
- Er du glad for din skole? (Tit & Meget tit)
- Er undervisningen kedelig? (Tit & Meget tit)
- Er du glad for din klasse? (Tit & Meget tit)
- Er det let at høre, hvad de andre elever siger i timerne? (Tit & Meget tit)
- Hvor ofte føler du dig tryg i skolen? (For det meste & Altid)
- Jeg klarer mig godt fagligt i skolen. (Enig & Helt enig)
- Er det let at høre, hvad læreren siger i timerne? (Tit & Meget tit)
- Jeg gør gode faglige fremskridt i skolen. (Enig & Helt enig)
- Hvis jeg bliver forstyrret i undervisningen, kan jeg hurtigt koncentrere mig igen. 

(Tit & Meget tit)
- Jeg er god til at arbejde sammen med andre. (Tit & Meget tit)
- Andre elever accepterer mig, som jeg er. (Enig & Helt enig)
- De fleste af eleverne i min klasse er venlige og hjælpsomme. (Enig & Helt enig)
- Kan du koncentrere dig i timerne? (Tit & Meget tit)
- Hvad synes dine lærere om dine fremskridt i skolen? (Gode & Virkelig gode)
- Hvis der er larm i klassen, kan lærerne hurtigt få skabt ro. (Tit & Meget tit)
- Undervisningen giver mig lyst til at lære mere. (Enig & Helt enig)
- Jeg føler, at jeg hører til på min skole. (Enig & Helt enig)
- Lykkes det for dig at lære dét, du gerne vil, i skolen? (Tit & Meget tit)

Spørgsmål, hvor Blågård Skole er gået tilbage:
- Jeg kan godt lide pauserne i skolen. (Enig & Helt enig)
- Jeg synes godt om udeområderne på min skole. (Enig & Helt enig)
- Lærerne sørger for, at elevernes ideer bliver brugt i undervisningen. (Enig & 

Helt enig)
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Segregering
Årlig visitationsprocent
Den årlige visitationsprocent angiver hvor stor en 
andel af de indskrevne elever i almenklasser i bhv.-
klasse - 9. klasse, som er startet i et BUF-specialtilbud 
(specialskole/-klasserække eller BUF-flex) i 
gennemsnit pr. år , beregnet for en tre-årig periode 
for at tage højde for de relativt små og svingende 
antal visitationer pr. skole pr. år.

Den årlige visitationsprocent er opgjort i to 
procenter: en for visitationer til alle BUF-tilbud 
(specialskole/-klasserække + BUF-flex) og en kun for 
visitationer til segregeret tilbud (specialskole/-
klasserække), som dermed er en delmængde af den 
første procent. Jo længere streg mellem prikkerne, 
des større andel af den samlede visitation udgøres af 
BUF-flex. 

Sidste opdatering af dråbemodellen
Med opstarten af Mangfoldige Børnefællesskaber 
sker der en række omlægninger, som medfører, at 
Dråbemodellen i den nuværende form ikke kan 
fortsættes. 

Det drejer sig om:
Ny visitationsmodel, hvor skolerne selv kan visitere til 
specialstøtte i almen 
Nedlæggelse af BUF-flex

Der kommer en BUFLIS visning, som vil give 
information om andelen af børn, der visiteres til 
segregerede tilbud fra skolerne. 

Det er endnu ikke afklaret om og hvordan der vil blive 
udarbejdet information om antal og andel børn, der 
visiteres til specialstøtte i almen.

Kilde: Børne- og Ungdomsforvaltningen
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Andel visiteret til 
segregeret BUF-
specialundervisnin
gstilbud

0,9% 0,6% 0,5% 0,9% 0,6% 0,5% 0,7% 0,5% 0,5% 0,8% 0,5% 0,5% 0,9% 0,5% 0,5% 1,2% 0,5% 0,5%

Andel visiteret til 
BUF-
specialundervisnin
gstilbud

1,0% 0,9% 0,8% 1,2% 0,9% 0,8% 1,0% 0,8% 0,7% 1,1% 0,8% 0,7% 1,0% 0,8% 0,8% 1,4% 0,8% 0,8%

Dråbemodel for Blågård sammenholdt med skolegruppe og by – 3-årigt årligt gennemsnit
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Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen –Almenelever i 9. klasse. Privatister, specialelever samt fraflyttede 
elever indgår  ikke. Skolegruppen er for udskolingselever. 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen –Almenelever i bh.  kl. til 9. klasse. 
Skolegruppen er for hele skolens elevgruppe. 

Distriktsoptag 
Antal børnehaveklasses elever i grunddistriktet som 
optages på distriktsskolen i forhold til det samlede 
antal børnehaveklasse elever i grunddistriktet. Data 
trækkes pr.  5. september og indeholder alene 
optagelse i normalklasser på almenskoler. 

Tilsvarende beregnes privatskolefrekvensen, som 
antal børnehaveklasseselever i grunddistriktet 
optaget på privatskole i forhold til det samlede antal 
børnehaveklasse elever i grunddistriktet. 

Dvs. optag på specialskoler eller i specialklasser er 
ikke medregnet. 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen 

Udsivning 
Eleven skal være skiftet fra en almen folkeskole og 
indeholder dermed alle skoleskift fra den 
pågældende skole til enten en Anden folkeskole, en 
Fri grundskole, en Skole uden for København eller en 
Specialskole/specialrække . 

Eleven skal have skiftet skole mellem 5. september i 
det første år og 5. september det andet år. En elev 
kan kun optræde med  ét skoleskift og i tilfælde, hvor 
eleven har skiftet skole flere gange i perioden tæller 
kun det ene skifte pr.  5. september. 

Denne visning indeholder kun skoleskift, hvor eleven 
ikke samtidigt har skiftet bopælsadresse. 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen 

Overgang ti l 
ungdomsuddannelse 
Indikatoren viser, hvor stor en andel af eleverne, der 
15 måneder efter afslutning af 9. klasse det 
pågældende skoleår er i ungdomsuddannelse. Det er 
ikke mul ig t  at trække data på elever, der er fraflyttet 
kommunen efter endt skolegang (eller elever, der har 
været bosat uden for kommunen under deres 
skolegang). 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen –Almenelever i børnehaveklasse. Specialelever indgår  ikke. 
Skolegruppen er for indskolingselever. 
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Udsivning 
Andel elever, der skifter skole uden adresseskifte 
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Overgang ti l  ungdomsuddannelse 
Andel elever, der er i gang med ungdomsuddannelse 15 mdr .  efter 9. kl. 
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Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen. Ledelsesinfo Personale -Ansat te  på skoler inkl. KKFO. 
Skolegruppen er for hele skolens elevgruppe. 

Sygefravær 
Sygefraværet opgøres i dagsværk, som er antal 
fraværsdagsværk i forhold til antal 
fuldtidsansættelser. Sygefravær omfatter 
udelukkende egen sygdom (herunder corona) og 
sygdom i forbindelse med  arbejdsskade. Øvrigt 
fravær indgår ikke i sygefraværet, herunder 
graviditetsgener, delvis syg, nedsat tjeneste, paragraf 
56, barsel, adoption, barns første og anden sygedag, 
ferie, feriedage, kursus, omsorgsdag, orlov, 
seniorfridage og tjenestefri. 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen 

Personaleomsætning 
Personaleomsætningen angiver, hvor stor en andel af 
personalet, der i gennemsnit forlader en 
arbejdsplads inden for et år. Procenten udregnes 
som: antal eksterne og interne afgange / antal 
medarbejdere med lønudbetaling i perioden. Kun de 
interne afgange, hvor medarbejderen har søgt en ny 
stilling, er talt med.  Tidsbegrænsede stillinger tæller 
ikke med. 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen 

Kilde: Børne-og Ungdomsforvaltningen. Ledelsesinfo Personale -Ansat te  på skoler inkl. KKFO. 
Skolegruppen er for hele skolens elevgruppe. 

Personaleomsætning 
Andel af personalet, som har forladt arbejdspladsen 

Sygefravær 
Fraværsdagsværk pr. fuldtidsansat 
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Bilag 3. 
 

Hvad er det vi ser soŵ vores vilkår lige Ŷu fra ŵedarďejderperspektivet?  
HvordaŶ ser vores arďejdsplads ud lige Ŷu:  

Vi står i et stærkt kollegialt fællesskab, hvor der er stor dedikation til eleverne og skolen. Der er et 

klart ”vi”, soŵ gerŶe vil lykkes ŵed opgaveŶ saŵŵeŶ.  

I år er der blevet taget højde for samarbejdet mellem lærere og pædagoger, bl.a. med 

Arbejdsmiljø København som sparringspartner i processen. Ved udformningen af teamkontrakten 

har både lærere og pædagoger været inddraget fra starten for at skabe en proces, hvor både 

pædagoger og lærere følte større ejerskab og engagement i teamsamarbejdet. De forrige år har 

det været adskilt fra hinanden.  Der er skabt mere fleksible rammer for samarbejdet, så 

samarbejdstimerne i skolen kan bruges, hvor det giver mest mening for eleverne.  

På trods af få skift i uŶdervisŶiŶgsdeleŶ har vi i KKFO’eŶ oplevet ŵaŶge opsigelser før 

sommerferien. Vi er dog nu på vej til at blive etableret igen med god mulighed for sparring med 

hinanden. Der tages højde for dette bl.a. til fordybelsesugen, hvor al pædagogisk personale blev 

taget ud af undervisningsdagen for at have tid kollegialt på KKFO’eŶ. Vi er i det daglige ŵeget 
opmærksomme på hinanden og der er lydhørhed overfor begge fagligheders ønsker og behov. 

Vi ser klart, at der skal være fokus på fastholdelse af al persoŶale på Blågård for at kuŶŶe lykkes. 
Efter ŵaŶge år ŵed ŵaŶge udskift i persoŶalegruppeŶ står vi Ŷu et sted, hvor der skal tages højde 
for kollegaer, soŵ ikke har deŶ saŵŵe videŶ oŵ traditioŶer, arďejdsgaŶge, ŵŵ.  
Vi har eŶ klar opŵærksoŵhed på dette i forhold til deŶ alŵiŶdelige drift og vores arďejdsgaŶge. 
Det skal fortsat være et vigtigt opŵærksoŵhedspuŶkt i arďejdet ŵed geŶopretŶiŶgsplaŶeŶ. Det 
vigtige i arďejdet er ikke at taďe ŵedarďejdere i proĐesseŶ - det sker, hvis der er for ŵaŶge tiltag 
og uoverskuelige proĐesser.  
Vi skal i stedet fokusere på iŶddrageŶde proĐesser ŵed ŵulighed for sparriŶg på kryds og tværs 
for at få skaďt eŶ fælles steŵŵe iŶd. Arďejdsro, tillid og tryghed er således vigtige kerŶeværdier i 
arďejdet ŵed persoŶale fastholdelse og persoŶalepleje. Efter eŶ laŶg periode ŵed utryghed og 
oŵskiftelighed skal vi alle ”have skuldreŶe lidt Ŷed”, hvilket der er stor forståelse for. 
 

Der opleves ŵere overskud og geŶŶeŵsigtighed i arďejdsgaŶgeŶ - hvilket vi har ŵaŶglet eŶ del år. 
Opgaveoversigter, ekstra opgaver og tideŶ til disse ďlev prioriteret højt før soŵŵerferieŶ, så det 
var rart at koŵŵe tilďage på arďejde igeŶ efter eŶ laŶg ferie. KoŵŵuŶikatioŶeŶ er ŵeget klar og 
tydelig. Der er eŶ tydelighed i arďejdsfordeliŶger og arďejdsgaŶge.  
Der er stort fokus på, hvordaŶ vi får skoleŶ op at stå. Nye traditioŶer soŵ ŵorgeŶsaŶg, 
fordyďelsesuger ŵed alle lærere oŵďord og til de ”sŵå” tiŶg soŵ rettidige iŶdkaldelser til ŵøder, 
arďejdes der kraftigt på. Vi er på vej et godt sted heŶ. Der er eŶ oplevelse af, at vi er fælles og 
saŵŵeŶ oŵ ”opgaveŶ” - iŶputs og erfariŶger fra ŵedarďejdere ďliver taget ŵed i ďetragtŶiŶg til 
Ŷår der skal skaďes forďedriŶger. 
 

Arďejdsŵiljøet vægtes ŵeget højt, hvilket ďetyder, at der er høj grad af tillid til de aŶsatte. 
LedelseŶ ser det soŵ eŶ vigtig opgave at skaďe de ďedst ŵulige raŵŵer og ďetiŶgelser for os soŵ 



ŵedarďejdere, så vi kaŶ have fokus på vores pædagogiske og didaktiske kerŶeopgave. Møder er 
sat i struktur og vores tid til forďeredelse respekteres. 
 

 

OpŵærksoŵhedspuŶkter i forhold til geŶopretŶiŶgsplaŶeŶ 

Ved implementering af genopretningsplanen skal følgende forhold sikres for at kunne lykkes for 

medarbejderne:  

- At kerneopgaven prioriteres og understøttes frem for at belastes af yderligere krav. 

- At der skabes forudsigelighed og tydelighed i kommunikation og beslutningsprocesser. 

- At ressourcer, tid og forventninger bringes i god balance, så der er mulighed for at lykkes. 

- At medarbejdernes viden og erfaringer inddrages aktivt i udviklingsarbejdet. 

- At der er gennemsigtighed i processerne - hvem gør hvad, hvornår. 

- At der skabes tryghed til hinanden og ledelsen - et fælles vi som skole. 

I forhold til geŶopretŶiŶgsplaŶeŶ skal der gøres opŵærksoŵ på at være så traŶspareŶt soŵ 
ŵuligt. For at kunne løfte genopretningsopgaven kræves det, at der skabes tydelige prioriteringer, 

tid til fælles refleksion og et bæredygtigt arbejdsmiljø, hvor vi kan fastholde engagement og 

kvalitet i vores arbejde. 

 

Lige nu bliver der bl.a. gjort meget ud af at samme ting bliver gennemgået både på lærer- og 

pædagogmøder lige efter hinanden. Dette for at undgå, at man får forskellige informationer om 

skolen og indsatserne, hvilket potentielt vil kunne give misinformation og utryghed. Dette bliver 

italesat som en prioritet, hvilket opleves positivt.  

 

Tag højde for alle seks oŵråder til vilkårsďeskrivelseŶ  
 

ϭ. AfgaŶgsresultater: 
Vi er på vej op og Ŷå ďåde KøďeŶhavŶs koŵŵuŶe og laŶdsgeŶŶeŵsŶittet. Vi ved allerede Ŷu, at 
der de koŵŵeŶde år koŵŵer til at være ”tilďagegaŶg” i sŶittet, da vi har to årgaŶge, hvor der kuŶ 
er éŶ klasse på årgaŶgeŶ.  
 

Ϯ. Elevtrivsel: 
Tydelig klasseledelse, fælles iŶdsatser for læriŶg og uŶdervisŶiŶg, eleviŶddragelse/elevråd oppe at 
køre.  
 

ϯ. SegregeriŶg: 
RC/PLC på vej op at stå. AdgaŶg til støttefuŶktioŶer og koŵpeteŶĐeudvikliŶg, så vi kaŶ fastholde 
elever i fællesskaďet og styrke deres læriŶg. 
 

ϰ. OvergaŶg til uŶgdoŵsuddaŶŶelse:  
SaŵarďejdspartŶere og tæt arďejde ŵed UU KøďeŶhavŶ 

 



ϱ. Distriktsoptag:  
Positive fortælliŶger oŵ skoleŶ, traditioŶer soŵ skal fastholdes og være ŵed til skaďe eŶ iŶteresse 
for skoleŶ. Få skaďt gode og trygge frikvarterer, hvor eleverŶe trives og oplever sig soŵ eŶ del af 
et positivt og legeŶde fællesskaď. Arďejde ŵere på tværs af skoleŶ, så store elever føler sig 
aŶsvarlige i forhold til de yŶgre elevers trivsel.  
 

ϲ. Saŵarďejdskultur og arďejdsŵiljø: 
Tydelige prioriteriŶger og realistiske forveŶtŶiŶger - ledelsesŵæssig tydelighed i prioriteriŶger og 
retŶiŶg.  
Tid og raŵŵer til saŵarďejde, kollegial sparriŶg og fælles refleksioŶ.  
Ledelsesŵæssig opďakŶiŶg, der sikrer staďilitet, struktur og klare raŵŵer. Systeŵatisk iŶdsats for 
at styrke det psykiske og fysiske arďejdsŵiljø. Tillid og tryghed til hiŶaŶdeŶ geŶŶeŵ ærlig og tydelig 
koŵŵuŶikatioŶ. At arďejde freŵ ŵod et tydeligt vi på vores skole.  
 



 

Bilag 4. 

 

Forældrenes oplevelse af vilkårene på Blågård skole 

Hvilke forældres oplevelser? 

Denne beskrivelse af forældrenes oplevelse af vilkårene på Blågårds Skole er skrevet af 

forældrene i Blågård Skoles bestyrelse. Vi trækker på vores egne erfaringer som forældre til 

børn på 8 årgange og vi trækker på de input vi får uformelt ved at tale med mange forældre 

og fra deltagelsen i efterårets forældremøder. Vi ville gerne have indsamlet erfaringer 

systematisk direkte fra mange flere forældre, men vi har vurderet, at opgaven var for 

tidskrævende og for stor set i forhold til den begrænsede plads i genopretningsplanen. For at 

give et mere kvalificeret grundlag for at vurdere forældrenes oplevelse af skolens udvikling 

foreslår vi, at der laves en måling af oplevelse før, under og efter genopretningsperioden.  

Fra 2021 (efter Covid19) og frem til august 2024: Trivsel og Forandringer 

I årene efter Covid19 og frem til konflikten i august 2024 spurgte vi forældre ofte hinanden: 

Hvad foregår der på den skole? På den ene side oplevede mange, at børnene var glade for at 

gå i skole og på den anden side var det som om, der hele tiden skete ændringer. Ofte ud af det 

blå og med en forklaring om, at det var en del af Turnaround. Der blev ofte flyttet lokaler, 

planerne for flytningen holdt sjældent, der var ustandseligt lærer-sygemeldinger- og 

opsigelser, vikarer, film i klasserne, laaaange aula-tråde, rod, papkasser, og uhumske 

garderober i indskolingen, nye initiativer og uafsluttede projekter, klassesammenlægninger 

og uklar kommunikation. Så var der makerspace og kompetence-udvikling, men makerspace 

endte i papkasser. Der blev købt nye læse-bøger til indskolingen med instruks om læsning og 

registrering til os forældre. Var det lektier på en lektiefri skole? Der var mange gode 

initiativer, men det var nogle gange som om, de ikke blev afsluttet. Observationer af lastbiler 

på de små børns skolevej, uheld grundet dårlig afskærmning af byggepladsen, byggekøretøjer 

på legepladsen, et kæmpe hul og dårlig afskærmet skelet-udgravning var nogle af de 

oplevelser, renoveringen af skolen gav os.  

Sammenlægninger af klasser blev flere gange til situationer, hvor lærere sagde op og hvor 

mange børn på en gang skiftede til Nørrebro Park eller en anden skole.  

Vi oplevede, at lærere sagde op, og forældre flyttede deres børn over på Nørrebro Park skole 

eller andre folkeskoler i området. Der var ingen, der kendte de reelle tal. Men det var vores 

oplevelse. Og når ledelsen blev spurgt til, hvorfor lærere sagde op og børn flyttede, var 

forklaringen for det meste noget med Turnaround. Det lød mere som bortforklaring end som 

om ledelsen tog ansvar for en situation, hvor flere og flere lærere sagde op og flere og flere 

forældre flyttede deres børn. Forældre til børn med “sager” oplevede, at der ikke blev fulgt op 
på aftaler. Når der skulle følges op, var aftaler ikke ført til referat, så der var en fornemmelse 

af at skulle starte forfra hele tiden. Stemningen blandt forældrene blev mærket af skepsis og 

mistillid overfor ledelsen og skolen som helhed.  
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Disse vilkår - med konstante og uforklarlige forandringer - skabte en oplevelse af, at 

problemerne flyttede rundt frem for at blive løst. Helt overordnet mistede forældrene tilliden 

til ledelsen. Dette kom bl.a. til udtryk i uformelle samtaler og gennem klager og henvendelser 

til skolebestyrelsen. Det bliver en stor og vigtig opgave for den nye ledelse at genopbygge 

tilliden til nuværende og kommende forældre.  

 

En vignette til at illustrere hvordan det var at være forældre i indskolingen i 2021-

2022 

I 2021 startede et barn i 0. klasse på Blågård Skole. Klassen havde fire forskellige 

klasseledere i løbet af det første skoleår. Lærerne havde hver især markant forskellige 

pædagogiske tilgange. En af dem var lærervikar. Den fjerde klasseleder skulle fortsætte 

som klasselærer i indskolingen. Hun sagde op ved årsskiftet i 1. klasse. På det tidspunkt var 

der virkelig god ro og rytme i klassen, og frikvartererne var organiseret, så børnene vidste, 

hvad de skulle. Børn var ikke længere utrygge ved frikvartererne. Ledelsen skrev på Aula, 

at læreren havde fundet sit drømmejob et andet sted. Som forældre undrede det os, for vi 

havde været vidne til en lærer, der havde engageret sig 100 % i at få skabt en god 

klassekultur. Og det var lykkedes hende. Efter hun stoppede tog teamets lærere over. Det 

var en god løsning og det solide arbejde med klassens kultur synes at holde ved. Da 

forældrene i klassen holdt et ekstra forældremøde i løbet af foråret, en sen eftermiddag, 

kom en af klassens lærere løbende ned ad gangen og ind i den klasse, vi sad i. Hun havde 

fået at vide af ledelsen, at vi holdt møde, og de havde bedt hende om at spørge om alt var i 

orden. Det virkede vildt mærkeligt, syntes vi. Det var lidt som om, ledelsen ikke ville have, 

vi mødtes. Som om ledelsen var bange for, at vi var ved at planlægge at flytte børnene ud af 

skolen. Op til sommerferien i 1. klasse blev fire klasser sammenlagt til tre klasser. Det var 

et godt forløb, og klasserne fortsatte med at have de lærerne fra det team, de allerede kendte 

rigtig godt.  

Fra august 2024 og frem til genopretningsplanen 

Som forældre oplever vi, at der er kommet mere ro på, forstået på den måde, at der ikke er 

lige så mange forandringer i selve klasserne. Kun få lærer-skift, og meget lille udsivning af 

børn i forhold til tidligere. Vi oplever dog også, at indskolingen stadig bokser med stabilitet 

og med at kunne holde på lærerne. Børnehaveklasserne har haft 8-10 nye lærere indover de 

seneste 3-4 år.  

Den politiske indstilling om at dele skolen op kom som et chok for mange forældre, og det 

gav anledning til et stort engagement for at bakke op om skolen som en samlet skole. 

Forældrenes høringsbreve taler vist for sig selv her.  

Forældrenes oplevelse af de seks pejlemærker 
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1. Afgangsresultater 

Niveauet for afgangsresultater er anvendeligt til måling af effekten af genopretningsplanens 

indsatser. Men i sig selv ser vi eventuelt lave afgangsresultater som symptom på problemer, 

snarere end et problem i sig selv. Forældrenes oplevelse er fx, at niveauet for 

afgangsresultater har hængt sammen med, hvor stor årgangen har været. Når der er få elever, 

som fx i 2023, bliver niveauet lavt, fordi enkelte eller flere lave karakterer hurtigt bliver 

udslagsgivende.  

Vi har oplevet, at der i perioder har manglet naturfagsundervisere, og dette kan naturligvis 

også have betydning for afgangsresultater.  

Overordnet set mener vi dog, at det giver bedst mening at have fokus på at styrke fagligheden 

samlet set i udskolingen, men naturligvis også i indskoling og mellemtrin.  

2. Elevtrivsel 

Vi oplever generelt, at vores børn trives. De fortæller om, hvad de lærer og oplever i skolen 

med små historier fra deres hverdag.  

Blandt indskolingens forældre blev og bliver der ofte talt om, at den gode trivsel blandt 

børnene bl.a. skyldes et virkelig solidt KKFO tilbud og vi oplever et godt og engageret 

samarbejde mellem lærere og pædagoger. Samarbejdsproblemerne mellem pædagoger og 

lærere, som vi har hørt om ifbm. lærer/leder konflikten i 2024-2025, kan vi ikke mærke på 

vores børn. Det er svært at sige, hvordan de mange opsigelser blandt pædagoger før 

sommerferien i 2025 har påvirket børnenes trivsel på KKFO’en.  

En gennemgående udfordring for trivslen har været frikvartererne. Dette ses også i data om 

trivsel blandt børnene. Pauserne er problematiske grundet manglende plads på grund af 

stillads og renovering, fordi udearealerne for udskoling og mellemtrin (endnu) ikke fungerer, 

og fordi der ikke er kendte voksne i indskolingens frikvarterer. Et af de væsentlige 

udfordringer er, at 3. - 9. årgang har meget begrænset udeareal til rådighed. Der er desuden 

mangel på legefaciliteter, hvilket dels fører til konflikter blandt eleverne og dels fører til at 

nogle elever trækker sig og sætter sig indendørs under trapperne.  

Klassesammenlægninger skaber uvished og en tvivl om, hvordan det kommer til at gå i den 

nye klasse, og evt også med nye lærere. Mange sammenlægninger forløber rigtig fint og det 

er vores helt klare fornemmelse, at forældrene er begyndt at acceptere disse som en del af 

skolegangen, som faktisk også kan virke berigende for børnene, fordi de får nye venner, og 

der kan blive ændret på uhensigtsmæssige dynamikker. Men hvis forældrene i forvejen er i 

tvivl om, hvorvidt de skal flytte deres barn - fx grundet dårlig frikvarters-trivsel - kan en 

sammenlægning godt blive en anledning til et skoleskift.  

3. Segregering 
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Som forældre ved vi ikke ret meget om segregering af skolens børn. Men vi kender til mange 

eksempler på forældre, der har flyttet deres børn til almindelige private eller offentlige skoler, 

fordi barnet har haft behov, der ikke kunne mødes på BLG. Det er udtryk for, at forældrenes 

tålmodighed kunne være større, hvad angår inklusion i klasserne.  

4. Overgang til ungdomsuddannelse 

Nogle af os er forældre i udskolingen og her oplever vi, at der er virkelig mange 

brobygningsaktiviteter. At de er godt organiserede og at eleverne er aktivt deltagende. 

Eleverne taler om uddannelsesvalg og job-veje.  

5. Distriktsoptag 

Vi synes, vi mangler vores minoritets etniske naboer blandt skolens børn. Vi har haft en 

periode med negative historier på sociale medier, aviser, i TV og i det politiske oplæg til 

løsning af skolens situation. Vi skal have formidlet de gode historier om Blågård Skole. Vi 

foreslår at involvere “Brug Folkeskolen”. 

6. Samarbejdskultur og arbejdsmiljø 

Som forældre har vi ikke kunnet mærke den angiveligt dårlige samarbejdskultur og det 

dårlige arbejdsmiljø på anden vis end som rigtig mange opsigelser blandt lærere og 

pædagoger.   
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