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Socialforvaltningen

M Mal- og rammekontoret for bgrnefamilier

Dato: 15-02-2007

Sagsnr.: 1101-328020
Dok.nr.: 2006-26212

Bilag 1: Projektbeskrivelse for organisering af socialradgivere pa
skolerne

I budgetforhandlingerne 2007 har Socialforvaltningen modtaget
midler svarende til 1,9 mill. kr. i 2007 og 4,6 mill. kr. 1 2008 - 2010 til
ansettelse af socialradgivere pa skolerne i et samarbejde mellem
Socialforvaltningen og Bgrne- og ungdomsforvaltningen.

Midlerne er givet med henblik pa ansettelse af socialradgivere pa
udvalgte skoler. Socialradgiverne skal ses som led i styrkelsen af den
tidlige indsats for udsatte bgrn og unge i kommunen.

Socialradgiverne skal understgtte den tidlige indsats pa skolerne ved,
at der senest 4 uger efter, at en sag er indledt ivaerksattes relevant
tilbud om stgtte i skoleregi til de familier, der ikke selv kan lgse
problemerne og/eller ved at sikre, at Socialforvaltningen gar videre
med sagen ifglge de normale sagsbehandlingsprocedurer.

Der er saledes et behov for at sette ind med radgivning til bgrn,
familier og lerere, sa problemer fanges og handteres i tide - inden
problemerne vokser sig store. Socialradgiverne skal endvidere vare
med til at understgtte et godt samarbejde mellem skoler og
bgrnefamilieteams om de bgrn, som har behov for serlig stgtte.

De tildelte midler fordeles saledes, at der sker ansattelse af 10,5
socialradgivere, som fra skolestart 2007 far virke pa i alt 25 skoler.
Initiativet er ogsa beskrevet i Faglighed for Alle.

1. Socialradgivernes opgaver og funktioner

Socialradgiveren skal indga som en naturlig del af skolens liv og
organisering og sikre tilknytningen til Socialforvaltningen. Det
betyder, at socialradgiveren bade skal opholde sig pa skolen og pa
socialcenteret.

Formalet med socialradgiverens indsats pa skolen vil veare at
understgtte skolen i arbejdet med:

e atforebygge at bgrnenes vanskeligheder udvikler sig

¢ at fremme kommunikationen mellem familierne og det sociale
system

e at fremme den gensidige forstaelse og dialog mellem
familierne og skolen



e at sikre dialogen mellem socialcenter og skole, nar der
foretages underretninger og skoleerklaringer i forhold til
skolens bgrn og unge

e at understgtte skolen i, at Socialforvaltningen modtager
underretning om bgrn med behov for serlig stgtte, nar barnets
problemer ikke kan afhjelpes gennem de stgttefunktioner,
som skolen ellers normalt kan trekke pa.

Socialradgiverens primare opgave i forhold til den enkelte skole er
saledes at indga i et tet samarbejde med skole, familie og
Socialforvaltning omkring de elever, som skolen og socialradgiveren
vurderer, har behov for en ekstra indsats. Socialradgiveren skal
saledes indga i de nuverende fora, hvor skolens personale drgfter
bekymringsbgrnene og familierne, og vere med til at kvalificere
arbejdet i disse.

Socialradgiveren skal efter ansattelsen vaere et kendt ansigt blandt
bgrn og unge pa skolen samt foreldrene, og kan derfor deltage i f.eks.
foreldremgder eller andre arrangementer, hvor bade bgrn og unge
samt deres foraldre er til stede.

Konkret skal socialradgiveren varetage fglgende funktioner:
e Radgivning til laerere og skole

Rédgivningen til lerere vedrgrer problemstillinger i forhold til
konkrete bgrn og familier, forslag til lgsninger, hjelp til udarbejdelse
af plan for indsatsen for barnet i skolen, formidling af relevante
kontakter samt deltagelse i skolens initiativer om tidlig og
forebyggende indsats.

En veasentlig funktion for socialradgiveren vil vare at vejlede skolen
i, hvornar og hvordan der gives underretning til Socialforvaltningen
om bgrn med vanskeligheder, saledes at Socialforvaltningens indsats
kan indledes rettidigt.

e Radgivning til bgrn og deres foraldre

I radgivningen til bgrn og deres foraldre indgar radgivning om
Socialforvaltningens arbejde, om viften af tilbud til udsatte bgrn og
unge i kommunen generelt og i Socialforvaltningen samt formidling
af relevante kontakter for at etablere en indsats for familien eller
barnet.

Socialradgiveren skal endvidere varetage en opsggende funktion i
forhold til skolens bgrn og unge, hvis der i konkrete sager er behov
herfor. Dette kan f.eks. betyde, at socialradgiveren skal tage pa
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hjemmebesgg mv. for at kunne levere radgivningen til bgrn og
familier eller varetage opsggende arbejde i lokalomradet ift. skolens
bgrn og unge.

¢ Koordinering af skolens og Socialforvaltningens indsats

I de tilfeelde, hvor skolens egne tiltag ikke er tilstreekkelige til at sikre
barnets undervisningsbehov eller hvis skolen/BUF i egen virksomhed
ikke har kunnet afthjelpe vanskelighederne, f.eks. gennem radgivning
af foreldre og barn, vil socialradgiveren understgtte skolen og
foreldre i at indsende indstilling til PPR eller skolens skriftlige
underretning til Socialforvaltningen.

En vasentlig funktion for socialradgiveren, nar skolen har udarbejdet
en underretning, er at sikre at skolen ved, hvad deres andel af det
videre arbejde med barnet og familien er.

Hyvis Socialforvaltningen vurderer, at der ikke er grundlag for en
indsats efter serviceloven har socialradgiveren ogsa en rolle om
radgivning til skolen i forhold til den videre indsats for barnet eller
den unge.

Det skal bemarkes, at socialradgiveren ikke skal udfgre selve
sagsbehandlingen i forbindelse med sager, der involverer skolens
familier. Dette varetages af undersggelses- eller indsatsgruppen i
socialcenterets bgrnefamilieteams.

e Samarbejde med andre relevante samarbejdspartnere i
forhold til skolens bgrn

Socialradgiveren skal ogsa samarbejde med andre netvaerk omkring
barnet f.eks. sundhedsplejersker, gadeplansmedarbejdere og
ungeradgivninger, nar der i konkrete tilfeelde opstar behov herfor.

Socialradgiveren skal i ngdvendigt omfang indga i de fora, hvor
skolen diskuterer bgrnenes problemer og finder Igsninger herpa.

Socialradgiverne skal i ngdvendigt omfang deltage i dialog grupper
nedsat pa skolen og i tverfaglige grupper i relation til socialcenteret.

2. Budget

I tabel 1 fremgar det samlede budget for projektet, som er baseret pa
10,5 arsvark i projektet. Baggrunden for, at budgettet er lagt til 10,5
arsvaerk er, at der ikke er midler til ans&ttelse af fulde 11 arsveerk.



Tabel 1: Budget for socialradgivere pa skolerne 2007-2010 t.kr.
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Budgetposter 2007 2008 2009 2010
Lgn inkl. pension 1.706 4.095 4.095 4.095
Kursus 0 116 116 116
Mobiltelefoner og transport til socialrddgiverne 40 74 74 74
Rest overhead til socialcentre (IT, administration mv.) 81 196 196 196
Introforlgb, teambuilding og opsamling pa evaluering 40 0 50 0
Afholdelse af arrangementer (med leerere og foraeldre) 32 20 70 20
Evaluering 0 100 0 100
| alt 1.900 4.600 4.600 4.600

Note: Budgettet er opgjort i 2007-pl. Specificeret budget fremgér af bilag la.

De afsatte Ignmidler er baseret pa et gennemsnitligt lgnniveau for en
socialradgiver svarende til 390.000 kr. pr. arsvaerk inkl. pension. Der
er afsat midler til 4,5 arsveerk i 2007 og 10,5 arsverk i 2008- 2010.
Udgangspunktet er, at stillingerne skal besattes som fuldtidsstillinger.

Hertil er fastsat midler til kursus svarende til 11.000 kr. pr. arsveerk i
2008 og 2009. Endvidere beregnes udgifter til mobiltelefoner og
transport svarende til knap 7.000 kr. pr. arsverk.

Socialcentrene modtager endvidere et overhead til dekning af
administrationsomkostninger og IT svarende til 19.000 kr. pr. arsvaerk
1 2008-2010.

Budgettet til mobiltelefoner, transport og administrative omkostninger
er prioriteret en smule hgjere i 2007 pa bekostning af kursusudgifter,
da der er en ra&kke opstartsudgifter forbundet med projektstarten.

Til introforlgb og teambuilding er der samlet set afsat 40.000 kr. i
2007. Der er endvidere afsat 50.000 kr. i 2009 til teambuilding,
opsamling pa evaluering og vidensdeling mellem socialradgiverne.
Midlerne forventes benyttet til et seminar, hvor fokus er pa udvikling
af det faglige arbejde og hvor socialradgivernes funktion pa skolerne
drgftes og evt. tilpasses ud fra evalueringsresultaterne.

Til afholdelse af arrangementer med lerere og forzldre er afsat
32.000 kr. i 2007 og 20.000 kr. i 2008 og 2010. Dette svarer til 2.000
kr. pr. socialradgiver i 2008 og 2010. I 2009 er der afsat 70.000 kr. til
arrangementer, som eventuelt kan benyttes til en konference om
tvaerfagligt samarbejde eller tidlig indsats. Der forventes en hgjere
aktivitet i opstartsaret i forbindelse med intro, teambuilding og
arrangementer, hvorfor der her gives midler svarende til 3.000 kr. pr.
socialradgiver i 2007.

Midlerne udmeldes til socialcentrene efter deres andel af tilknyttede
socialradgivere. Midlerne til evaluering og 50.000 kr. af budgettet til
aftholdelse af arrangementer i 2009 tilbageholdes centralt, da disse
tiltag organiseres og finansieres efter fglgegruppens initiativ.



Budgettet vil blive delt mellem de deltagende socialcentre ud fra
antallet af deltagende skoler i bydelen.

3. Hvilke skoler skal indga?

Fordelingen af ressourcer pa skolerne Dbaserer sig pa
fordelingskriterierne for mgnsterbrydningsmidlerne som Bgrne- og
ungdomsforvaltningen fordeler til udvalgte skoler i byen.
Mgnsterbrydningsmidlerne fordeles pa baggrund af sociale kriterier.
Brugen af mgnsterbrydningsmidlerne  betyder, at der i
projektbeskrivelsen er navngivet de skoler, der skal deltage i
projektet, hvilket sikrer en ensartet tilgang til opgaven socialcentrene
imellem.

I budgetfordelingsmodellen for socialradgivere pa skolerne indgar 25
skoler i 7 bydele. Skolerne fremgar af bilag 1b.

Modellen er bygget op saledes, at de deltagende skoler er fundet ud
fra kriterierne for mgnsterbrydningsmidlerne(antal foreldre pa
skolen, der modtager pension eller kontanthjelp). Herefter er antallet
af  arsvaerk  (socialradgivere)  fordelt til de  enkelte
bydele/bgrnefamilieteams sadan, at ressourcerne er tilpasset opgavens
omfang for det enkelte socialcenter.

Det vurderes saledes at vere hensigtsmassigt at fordele ressourcerne
sadan at, hver socialradgiver har tilknytning til 2-3 skoler. Pa denne
made har socialradgiverne den tilstraekkelige tid til at radgive bgrn,
foreldre og skole samtidig med, at der kan afsettes tid til deltagelse i
socialcenterets aktiviteter.

Tabel 2: Fordeling af socialradgivere pa skoler og
bgrnefamilieteams efter mgnsterbrydning

Antal foraeldre
antal med pension el. |Antal arsveerk

Bornefamilieteam skoler kontanthjeelp (socialradgivere)

City 0 0 0
Amager vest og gst 5 1138 2
Bispebjerg 4 645 1,5
Brgnshgj-Husum- vanlgse 3 675 1,5
Ngrrebro 5 1155 2
Valby 3 574 1
Vesterbro- Kgs. Enghave 4 662 2
Osterbro 1 203 0,5
| alt 25 5052 10,5

Kriterierne for mgnsterbrydningsmidlerne viser antallet af foreldre pa
den enkelte skole, der modtager pension eller kontanthjelp. I
budgetfordelingsmodellen er det valgt at s@tte greensen for deltagende
skoler pa 129 foraldre, der modtager disse overfgrsler. Dette giver et
antal deltagende skoler pa 25.
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Med grensen pa 129 vil de 10,5 socialradgivere hver have tilknytning
til mellem 2 og 3 skoler.

Selvom budgetfordelingskriterierne for mgnsterbrydningsmidlerne
ikke er helt de samme som budgetfordelingskriterierne pa
budgetomrade 2 - bgrnefamilier med serlige behov - svarer
budgetfordelingen i modellen meget godt overens med fordelingen af
ressourcer mellem socialcentre pa bgrnefamilieomradet med
undtagelse af socialcenter City, som i modellen ikke har deltagende
skoler.

Som udgangspunkt vil de deltagende skoler i projektperioden 2007-
2010 forblive de samme selvom de sociale kriterier @ndres over
arene. Dette for at sikre et stabilt projektforlgb og mulighed for at
etablere resultater i indsatsen over en l&ngere periode.

4. Ressourcefordeling pa opgaver

Socialradgiverens primere arbejdstid vil blive lagt pa skolerne og
andre udadrettede aktiviteter i forbindelse med skolens bgrn.

Da socialradgiveren skal vaere 1 regelmassig dialog med
socialcenteret i forhold til konkrete sager eller projekter og har sit
tilhgrsforhold her, ma det paregnes, at hver socialradgiver bruger ca.
1-2 dage om ugen pa socialcenteret i forbindelse med mgdeaktivitet
eller i kommunikation om konkrete sager.

Socialradgiverne i projektet skal ikke patage sig almindeligt
sagsarbejde i bgrnefamilieteamet eller indga i foranstaltningsopgaver
i socialcenteret. De bgrnefamilieteams, som modtager midler til et 2
arsverk er undtaget fra dette, men skal sikre, at socialradgiverne
varetager opgaver i projektet svarende til de tildelte midler.

Socialradgiveren planlegger selv fordelingen af ressourcer mellem
skolerne efter aftale med sin teamchef.

Socialradgiverne pa skolerne skal opstarte og viderefgre et
sparringsnetverk med hinanden, hvorigennem erfaringer fra de
enkelte bydele/skoler med projektet kan opsamles og bruges til
kvalificering af indsatsen pa skolerne.

Netverket samles pa kvartalsbasis til et mgde. I opstartsfasen samles
netverket oftere. Der udpeges en tovholder for netvaerket blandt
socialradgiverne, som fungerer som mgdeindkalder og referent mv.

5. Tidsregistrering og evaluering

Som en del af projektet ’socialradgivere pa skolerne” vil der blive
foretaget tidsregistrering pa socialradgivernes aktiviteter.
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Tidsregisteringerne skal benyttes i forbindelse med fglgegruppens
Igbende opfolgning og evaluering af projektet jf. afsnit 6.

Registreringen vil ske pa 4 overordnede ydelser, som socialradgiverne
leverer og registreringen bliver foretaget af socialradgiverne selv.

Tidsregistreringen sker ved, at socialradgiverne udfylder et
manedsskema, som afleveres til bgrnefamilieteamchefen til brug i den
Igbende opfglgning pa arbejdet lokalt. Tidsregistreringerne skal
indsendes til centralforvaltningerne i forbindelse med evalueringerne
af indsatsen.

Socialradgiverne kan foretage tidsregistrering pa fglgende aktiviteter:

1. Antal radgivningsforlgb for forzldre eller bgrn og timer
forbrugt

2. Antal radgivningsforlgb til leerere og skole og timer forbrugt
3. Timer brugt pa deltagelse i tvaerfaglige samarbejdsforaer

4. Timer brugt pa kommunikation med socialcenter eller ophold
pa socialcenter

Tidsregistreringen skal opggres pr. skole.

Der vil blive udarbejdet et skema til tidsregistrering inden projektets
opstart.

Evaluering

Projektet Socialradgivere pa skolerne vil blive evalueret ud fra den
fastsatte malsaetning om, at socialradgiverne skal understgtte den
tidlige indsats pa skolerne ved, at der iverkseattes relevant tilbud om
stgtte 1 skolen til de familier, der ikke selv kan lgse problemerne
og/eller ved at sikre, at Socialforvaltningen gar videre med sagen
ifglge de normale sagsbehandlingsprocedurer.

Der vil blive foretaget en halvvejsevaluering ultimo 2008.
Evalueringen skal benyttes til evt. at tilpasse aktiviteterne i projektet
og skal bl.a. klarlegge fglgende punkter:

- Antallet af bgrn og familier som modtager radgivning

- Tilfredshed med ordningen pa skolerne/Bgrne- og
ungdomsforvaltningen

- Tilfredshed med ordningen i
bgrnefamilieteamene/Socialforvaltningen
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Evalueringen vil blive foretaget af Socialforvaltningen bade pa
baggrund af kvantitative og kvalitative data.

Der vil blive foretaget en slutevaluering i 2010, som skal evaluere
indsatsen og klarlegge behovet for fortszttelse af ordningen med
socialradgivere pa skolerne. Ovenstaende opfelgningspunkter vil
blive inddraget som punkter i evalueringen.

6. Forankring og ansattelse af socialradgiverne
Forankring lokalt

Socialradgiverne vil blive forankret i det lokale bgrnefamilieteam.
Bgrnefamilieteamchefen har det ledelsesmassige og faglige ansvar
for den enkelte socialradgivers arbejde.

Det enkelte bgrnefamilieteam har desuden budgetansvaret for
midlerne til projektet.

Da der er tale om en samarbejdsopgave mellem Socialforvaltningen
og Bgrne- og ungdomsforvaltningen anbefales det, at styregrupper pa
decentralt niveau, (de styregrupper med deltagelse af
bgrnefamilicteamchefer, teamcheferne for bgrneteamene pa
handicapomradet, BUF-cheferne og cheferne for PPR-distrikterne,
som ogsa er foresldet i forbindelse med de tverfaglige grupper),
fglger op pa ordningen.

Styregrupperne skal vare med til at sikre, at projektet kan
gennemfgres som planlagt, og kan f.eks. handtere eventuelle
uoverensstemmelser, som ikke kan Igses mellem
socialradgiveren/bgrnefamilieteamet og skolen selv, f.eks. spgrgsmal
om fordelingen af ressourcerne mellem de enkelte skoler under
bgrnefamilieteamet.

Forankring centralt

Der vil blive oprettet en fglgegruppe centralt. Fglgegruppens opgaver
vil veere:

at sikre implementeringen af projektet

at sikre, at projektet fglger projektbeskrivelsen

at evaluere projektet

at tilpasse budget eller projekt, hvis det viser sig ngdvendigt.
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Fglgegruppen vil besta af:
- Chef for Stgtte og Radgivning, Lise Poulsen
- Bgrnefamilieteamchef Jonna Thomsen

- Lokal BUF-medarbejder (fastlegges endeligt efter omlagning
af BUF struktur)

- Kontorchef for MR-Bgrn
Sekretariatsopgaven for fglgegruppen varetages af MR-Bgrn.
Anscettelsesprocedure

Socialradgiverne vil blive ansat i bgrnefamilieteamene. Ansattelserne
vil ske af det lokale socialcenter.

Der vil ske et samlet opslag af alle stillingerne for, at der ikke skal
slas 6-7 enslydende stillingsopslag op i relation til projektet.

Dette betyder, at de involverede socialcentre indbyrdes skal aftale
indkaldelse til samtaler og koordinere ansattelserne socialcentrene
imellem. Dette vil ske i et ansattelsesudvalg nedsat af de involverede
socialcentre.

I notatets bilag 1c fremgar en detaljeret implementeringsplan for
projektet.

7. Beskrivelse af de fysiske rammer som socialradgiverne skal
arbejde under pa skoler og socialcentre

Socialradgiverne vil vere udgaende fra socialcenteret i stgrstedelen af
deres arbejdstid og vil opholde sig pa 2-3 skoler i lgbet af ugen.

Det ma endvidere forventes, at socialradgiverne skal bevage sig i
lokalomradet og i familiernes hjem i en opsggende funktion.

Socialradgiveren vil have sin faste arbejdsplads pa socialcenteret med
adgang til computer, mail, kontormaterialer mv.

Socialradgiveren vil endvidere fa adgang til en mobiltelefon, som kan
benyttes i tjenesten.

Selvom socialcenteret er den faste arbejdsplads for socialradgiveren,
kan der komme situationer, hvor socialradgiveren under sin udgaende
funktion har behov for kontorplads/et lokale pa skolen f.eks. til
fortrolige samtaler med bgrn eller foreldre. Skolen er forpligtet til at
stille faciliteter til radighed for socialradgiveren i sadanne situationer.
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Der er afsat budgetmidler til transport til socialradgiveren svarende til
et 3-zoners ht-kort manedskort pr. maned.

Bilag:
la ) Specificeret budget for socialradgivere pa skolerne
1b) De 25 udvalgte skoler i projektet "socialradgivere pa skolerne"

Ic) Implementeringsplan for projekt "socialradgivere pa skolerne"
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