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Mangfoldige bornefeellesskaber

Opdraget

Parterne bag budget 2025 har aftalt:

"Barne- og Ungdomsforvaltningen afrapporterer
halvarligt pa:

— De konkrete aktiviteter, der er igangsat med
udgangspunkt i de besluttede initiativer og effekten
heraf.

— Udviklingen i antal og andel bern, der visiteres til de
enkelte tilbud over tid samt udviklingen i trivsel blandt
barn. Antal og andel segregering Trivsel

— Opgarelse af udviklingen af skonomien pa omradet,
herunder at der sker den forventede omstilling af midler
tilalmenomradet.”

@konomi
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Aktivitet

Specialundervisningsprocent*

Vi ser forandring ved
at feerre elever bliver segregeret til et specialtiloud
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*Dagbehandling indgar i opggrelsen. Opdateret november 2025.

Elevfravaer

Vi ser forandring ved
at elevfravaeret er lavere
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Opdateret november 2025. Nationale sammenligningstal indgér ikke, da de er forsinkede.

Segregering af skolestartere*

Vi ser forandring ved

at feerre elever bliver segregeret ved overgangen fra

dagtilbud til bernehaveklasse
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*Dagbehandling indgar i opggrelsen. Opdateret november 2025.
Elevfraveer mere end 10%
Vi ser forandring ved
at feerre elever oplever massivt fraveer
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Opdateret november 2025. Nationale sammenligningstal indgar ikke, da de er forsinkede.
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Aktivitet - Specialpadagogisk stgtte i almen - indgérijuni-opfalgningen

Kommende graf om antallet af afgorelser truffet om
specialpadagogisk bistand i almen over ni timer.

Der er ved at blive udarbejdet et set-up for registrering af skolernes afggrelser om
specialpeedagogisk statte. Der kan tidligst afrapporteres pé dette i juni 2026.
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Trivsel

Lav elevtrivsel

Vi ser forandring ved

at feerre elever oplever lav elevtrivsel (National trivselsmdling 4. - 9. kI,
sammenlzegning af flere spergsmdl, derfor ikke mulighed for national sammenligning)
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Opdateret juni 2025.

Mobning

Andel af elever, der ‘en gang imellem’, ‘'tit’ eller ‘meget tit' er blevet
mobbet (National trivselsmaling 4. til 9. klasse)
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Opdateret juni 2025.

Lav faglig trivsel

Vi ser forandring ved

at feerre elever oplever lav faglig trivsel (vational trivselsmating 4. - 9. ki,
sammenlaegning af flere spargsmal, derfor ikke mulighed for national sammenligning)
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Opdateret juni 2025.

Skoleglaede

Andel af elever, der ‘tit' eller ‘meget tit’ er glade for deres skole
(National trivselsmaling 4. til 9. klasse)
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Opdateret juni 2025.
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@konomi - indgéar i juni- og oktober/november-opfalgningerne

Okonomi i balance

Vi ser forandring ved at specialomradets (dagtilbud og undervisning inkl. dagbehandling) budget balancerer*.

2025-PL
mio. kr. BN Forbrugsprognose mmmm Regnskab s Korrigeret budget
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*Den nye model for visitationen med ansvar for akonomien, har ferst betydning for udgifterne til specialomradet fra august 2026. Opdateret november 2025 o
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Initiativer og effekt - 2025 og 2026

Tematiske opfelgninger

Skoleledelse

Fokus for opfelgningen

* Hvordan anvender skoler det ekstra
halve arsveerk til ledelse?

* Hvordan vurderer lederne, at den ekstra
lederressource understetter opbygning
af skolens inklusionskapacitet, herunder
samarbejdet med foraeldre til barn med
seerlige behov?

* Hvordan har skoler arbejdet med at
klargere skolen organisatorisk til
arbejdet med at skabe mere
inkluderende leeringsmiljger?

Data
Rundringning til skoleledere

Indskolingen (co-teaching / tid til faglig

sparring, forberedelse og foreeldredialog /
kompetencelaft)

Fokus for opfelgningen

* Hvordan har indskolinger arbejdet med
at styrke medarbejdere og organisering
ift. Mangfoldige barnefaellesskaber?

o Hvordan har de prioriteret
midlerne til forberedelse, faglig
sparring og foreeldredialog samt
kompetencelaft?

* Hvordan arbejder man med

o atsikre sammenhaengei
indskolingen?

o med co-teaching som grundlag
for inkluderende praksis?

* Hvordan vurderer skolerne effekten af
ovenstaende tiltag ift. at skabe
inkluderende leeringsmiljger?

Data
Cases fra skoler

Styrket indsats for skoler pd handleplan

Fokus for opfelgningen

* Huvilke erfaringer har skoler pa
handleplan gjort sig med support fra
kvalitetsteamet?

* Hvordan lykkes kvalitetsteamet med at
understatte skoler pa handleplanii at
styrke kvaliteten i de inkluderende
leeringsmiljeger?

Data
Cases fra skoler

Overgangspadagoger

Fokus for opfelgningen

Hvordan arbejder
overgangspadagogerne med at skabe
en god og tryg overgang fra dagtilbud
til skole?

Hvordan har skoler og dagtilbud
arbejdet med at forberede
overgangspadagogens rolle og
handlemuligheder?

Hvordan vurderer ledere og
medarbejdere den tidlige effekt af
indsatsen med overgangspeedagoger i
forhold til at skabe gode
sammenhange og overgange i
barnenes institutions- og skoleliv?

Data
Interview
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Initiativer og effekt - 2026 og 2027

Tematiske opfalgninger

Ny supportmodel

Fokus for opfelgningen

* Huvilke erfaringer har skoler
og supportmedarbejdere
gjort sig med den nye
model?

* Oplever skolerne, at
supporten er mere tilstede
og teettere pa
undervisningen?

Data
Interview

Foraal m

Fokus for opfelgningen

* Hvordan oplever foreeldre at
blive inddraget i sager om
deres bgrn?

* Hvordan vurderer
medarbejdere
uddannelsesforlgbet “Styrket
Borgerkontakt’?

o Hvilken effekt har
kurset ift. at
medarbejdere i
dagtilbud og skoler
styrker
foreeldresamarbejdet?

Data
Cases fra skoler
(inklusiv foraeldre)

N

isitation |
udfasning af BUF-flex / styring af
visitationen

Fokus for opfelgningen

Oplever skolerne at have de
nedvendige kompetencer og
understoattelse?

Hvordan arbejder skolerne med
princippet om én indgang?
Hvordan oplever foraeldre
visitationsprocessen pa skolen?
Hvad er effekten af den ny
visitationsmodel ift. at lave gode,
feellesskabsorienterede indsatser
pa skolen?

Hvordan understatter
styringsveerktgjet visitationen i at
have teet sparring med skoler og
tidligt imedekomme en eventuel
stigning i antal visitationer?

Hvordan understatter visitationen

skolerne i at styrke den faglige og
juridiske vurdering der ligger til
grund for en visitation?

Data
Gennemgang af klager, interview

NEST

Fokus for opfelgning

* Implementering

* Q@konomi

* Elevernes trivsel og udvikling

Lundehusskolen starter med
opbygning af et Nest-spor fra
skoledaret 2026/27. Hertil er der
afsat midler til Nest-spor pd to
yderligere skoler. Opfalgningen
fokuserer p& erfaringer fra
Lundehusskolen, der selv laver
lebende opfalgning pa NEST-
klassen, herunder trivsel,
engagement og faglig
progression.

Data
Interview samt materiale fra
skolens egen opfalgning.

Den nye model for basispladser
treeder i kraft i sommeren 2026.

Fokus for opfalgningen er ikke
endeligt besluttet.
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Politiske sigtelinjer

Politiske sigtelinjer
Forskellighed er en styrke.

Et mangfoldigt samfund med stor sammenhaengskraft grundleegges i dagtilbud, skole og fritidstilbud

Den bedste forebyggelse er hgj faglig kvalitet i alle vores tilbud,
med tydelige forventninger og forudsigelighed for bgrnene.

Alle born og unge uanset udfordringer og ressourcer har ret til at veere en del af faellesskaberne,
og alle har noget at bidrage med

Vi skal lgse udfordringerne, hvor barnet allerede er,
og teenke i mangfoldige feellesskaber fremfor eksklusion.

Ingen skal opleve at sta alene, nar det bliver svaert
- det geelder bade bgrn, foreeldre og fagprofessionelle

Vi ser bernenes og foraeldrenes livi sammenhang
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Forandringsteori - mal og indsatser

Forandring - péa kort/ mellemlang sigt Mal - pé lang sigt

- Alle aktgrer i og omkring skoler og dagtilbud arbejder ud fra et Omstillingen . skal over de
ressourceorienteret barnesyn kommende 10 ar vende udviklingen

og omlaegge midler til styrkelse af

- Leerere og peaedagoger har kompetencer til at etablere laeringsmiljger, barnetalledkiBaria

hvor alle bgrn har deltagelsesmuligheder

- Der er gode sammenhange og overgange i barnenes institutions- og En stigende andel begrn vil trives og
skoleliv udvikle sig i de almene
- Foreeldre til bern med szrlige behov oplever at have én indgang pa barnefeellesskaber

skolen ift. deres barn

- Foreeldre oplever at blive inddraget tidligt og systematisk og ud fra en
ressourceorienteret tilgang

- Leerere og paedagoger har kompetencer til og mulighed for at
samarbejde om didaktik og paedagogik, bl.a. gennem co-teaching

- Leerere og padagoger har adgang til praksisnaer og lettilgeengelig
support. Supporten sker i samskabelse mellem supporten og
leerere/paedagoger

- Leerere, paedagoger og support lader sig informere af laeringsmiljget
ift. at finde l@sninger der virker - fremfor alene at se pa barnet

- Skoler kan selv visitere til og tilretteleegge stetteformer pa skolen, der
tager afsaet i barnenes forudsaetninger og at de er del af et feellesskab.

- Styringsveerktej og prognoser giver visitation, skoler og omrader
mulighed for at felge udviklingen i segregeringsmanstre taet og folge
op med hensyntagen til, at bern altid tilbydes den stetteindsats som
findes fagligt nedvendig.

- De fysiske rammer pa skoler og i dagtiloud giver mulighed for at
arbejde differentieret og holdbaseret og for at skabe mindre og rolige v - @
miljger X - %



