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Til Berne- og Ungdomsudvalget
Opfolgning pa enheder med trivselsmaessige 15-10-2025
udfordringer - Trivselsundersegelsen 2025 S
agsnummer | F2
2025 - 21757
Borne- og Ungdomsudvalget besluttede pd BUU mgdet 14. maj pa Dokumentnummer i F2
baggrund af Trivselsundersagelsen 2025, at forvaltningen skal U

udarbejde en orientering om handleplaner og indsatser pa Sagsnummer i eDoc
arbejdspladser, der scorer mindst 0,35 under gennemsnittet pa fire 2025-0329089
eller flere temaer i trivselsundersggelsen. S -

Carmen Mirea Robrahn
Barne- og Ungdomsudvalget orienteres hermed om igangvaerende
indsatser og handleplaner pa skoler og i klynger sati veerk pa baggrund
af Trivselsundersagelsen 2025.

| bilag 1 er der en kort beskrivelse af indsatserne pa de 34
arbejdspladser, der scorede mere end 0,35 under gennemsnittet pa fire
eller flere temaer i trivselsundersggelsen.

| bilag 2 er der en oversigt over tematikker, der arbejdes med pa tvaers
af arbejdspladsernes fordelt pa henholdsvis skoler og klynger.

Overblikket er delvist udarbejdet ved brug af Kebenhavns Kommunes
Al-lgsning, K-Al. Arbejdspladsernes arbejdspladsvurderinger og
handleplaner er indsamlet i august-september 2025.

Bilag
1. Arbejdsmiljgindsatser og handleplaner pa skoler og i klynger pa
baggrund af Trivselsundersggelsen 2025.
2. Tematisk opsamling pa tvaers af henholdsvis skoler og klynger.

Organisation og HR
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Bilag 1

Til Berne- og Ungdomsudvalget

Arbejdsmiljsindsatser og handleplaner pa skoler og i 16-10-2025

klynger pa baggrund af Trivselsundersegelsen 2025

Sagsnummer | F2
2025 - 21757

Dokumentnummer i F2

Omrade Amager 9208543

Arena Skole og Fritid har igangsat indsatser for at styrke samarbejde og Sagsnummer i eDoc
handtering af arbejdskrav, herunder faelles planlaegning af co-teaching 2025-0329089

og systematisk fokus pa arbejdsmilje og arbejdsskader. Fysisk Sagsbehandler
arbejdsmiljg forbedres gennem udnyttelse af personalerum, mens Carmen Mirea Robrahn
generel trivsel og motivation styrkes gennem workshops og

teambuilding. Tydelig kommunikation og medinddragelse er

prioriteret, og der arbejdes systematisk med sundhed og indeklima.

Dyvekeskolen fokuserer pa at forbedre det psykiske arbejdsmiljz ved at
indberette vold og trusler som arbejdsskader og opdatere procedurer
for at handtere voldsomme haendelser. Skolen arbejder ogsé pa at
reducere sygefravaer med stgtte fra forvaltningen. Fysiske forhold,
sdsom ventilation og solafskaermning, er under forbedring, og der er
lzbende brandgvelser. Der er ivaerksat indsatser for trivsel og psykisk
tryghed, herunder tydelige krav og forebyggelse af mobning.

Lergravsparkens Skole har sat fokus pa fysisk arbejdsmiljs med
forbedring af indeklima og vinduer. Generel trivsel og motivation
styrkes ved aktiv medvirken af ledelsen i teammegder. Der arbejdes med
ordensregler for at handtere krav i arbejdet, og der oprettes
retningslinjer for adfeerdsregulering hos elever. Sundhedsindsatser er
ved at blive kortlagt, med opfelgning planlagtinden areter omme.

Peder Lykke Skolen fokuserer pa forbedring af arbejdsmiljget ved at
prioritere opgaverne og sikre balancen mellem arbejdsopgaver og tid.
Ledelsen deltager aktivt i teammeder for at sikre sparring og hurtig
adgang til support. For at handtere fysiske arbejdsmiljgproblemer som
lydforhold og varmeregulering, inddrages eksterne radgivere. Skolen
fokuserer ogsé pa at reducere sygefraveer ved systematisk opfelgning

og tydelige fraveersretningslinjer.

Organisation og HR
Skolen i Peter Vedels Gade har introduceret en handlingsplan med

fokus pa forandringer pa arbejdspladsen og arbejdsmiljg, herunder
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opleeg for personalegruppen stottet af eksterne eksperter. Der er

afholdt en hel mededag ud af huset, hvor dagsordenen inkluderede
trivselsspargsmal, greenser og arbejdsskader. Skolen er ogsa i
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flytteproces med saerlig fokus pa personalets arbejdsbelastning i
forbindelse med genhusning. Der udferes opgradering af viden om
autisme gennem temaaftner med eksterne psykologer.

Skolen pa Islands Brygge arbejder malrettet pa forbedring af
samarbejdet gennem faelles mader og aktiviteter pa tvaers af teams. Der
er indsatser for forbedring af bade fysisk og psykisk arbejdsmiljg,
herunder kursus i arbejdspladsbrugsanvisninger og dialog om
kommunikation mellem ledelse og medarbejdere. Fokus er ogsa pa
laering og udvikling, med en proaktiv tilgang til videreuddannelse og
medarbejdernes engagement i skolens udviklingsomrader.

Klynge K har fokus pé arbejdsmiljgforbedringer gennem indkgb af
ergonomiske mabler, forbedret indeklima med nye blaesere, draftelser
af lydkultur og mulige justeringer af gummilister ved dere. Der arbejdes
med optimering af arbejdstid, herunder fastlaeggelse af rammer for
Aula-opdateringer og planleegningsaktiviteter. Endelig opfordres
medarbejdere til kompetenceudvikling gennem kurser og
diplomuddannelser, med fokus pa trivsel og samarbejde i feellesskabet.

Omrade Brenshgj/Vanlose

Bronshgj Skole har igangsat indsatser rettet mod forbedring af
samarbejde og handtering af felelsesmaessig belastning. Initiativer
inkluderer dialogmgder mellem argangsteams og padagoger, samt
sget fokus pa kompetenceudvikling inden for laering og handtering af
krav. Der er desuden indfert nye samarbejdsaftaler og teamaktiviteter
for at forbedre det organisatoriske klima.

Kirkebjerg Skole fokuserer pa at reducere sygefraveer gennem gget
systematik og opfelgning, herunder sygefravaerssamtaler. Der er nye
organiserings- og ansattelsesrutiner, samt AMK-kurser for personalet.
Skolen har implementeret strukturer for en faelles paedagogisk praksis,
inklusiv teamsamarbejde og harmonisering af peedagogiske metoder.

Redkilde Skole har ivaerksat indsatser som forbedring af fysiske
rammer, herunder vedligeholdelsesplaner for klasselokaler og
feellesomrader. Der er fokus pa at reducere sygefraveer gennem dialog
mellem ledelse og personale omkring arbejdsmiljs og kultur. Skolen
har ogsa etableret strukturer for team-samarbejde og padagogisk
ensretning for at styrke personalets trivsel og effektivitet.

Klynge € har igangsat en proces med fokus pé at forbedre fysisk
arbejdsmilje og reducere sygefraveer. Indsatser inkluderer udarbejdelse
af procedurer for indeklima og ergonomi samt styrket samarbejde
gennem teamaftaler. Der er ogsa fokus pa psykologisk tryghed og
effektiv handtering af arbejdsopgaver. Sparring fra ledelse til
medarbejdere er blevet formaliseret med ugentlige mader.

Klynge E arbejder med forbedringen af det psykiske arbejdsmilja
gennem initiativer omkring fysisk vold og sygefravaer. Der er lagt vaegt
pé procedurer for, hvordan medarbejdere skal hdndtere trusler og vold,
og sygefravaer behandles ved at skabe en forstaelse for baggrund og
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forhold péa arbejdspladsen. Samarbejde mellem afdelinger er under
fortsat udvikling med fokus pad kommmunikation og koordination.

Netveerk 2 fokuserer pa at forbedre det fysiske arbejdsmiljg med en stor
renovering af faciliteterne og tilpasning af arbejdsforholdene. Der
arbejdes desuden med at athjaelpe mobning og forskelsbehandling
med hjeelp fra Arbejdsmiljskonsulenter. Forskellige punkter fra
trivselsmalingen behandles for at sikre tydelig kommunikation om
sundhed og faellesskab pé arbejdspladsen.

Omrade Indre By/@sterbro

Den Classenske Legatskole har implementeret arbejdsmiljgindsatser
med hovedvagt pa psykologisk tryghed og samarbejde mellem ledelse
og medarbejdere. Der er introduceret formgder og gruppeopgaver for
lzbende medarbejderinvolvering, med fokus pa tydelig kommunikation
og ansvarlighed. Desuden er der tiltaget steder med falles
informationsmader og skriftlige ugebreve for at sikre klarhed over
beslutninger.

Fensmarkskolen har startet flere indsatser med fokus pa bade det
fysiske og psykiske arbejdsmilje. Der er taget skridt til forbedring af
indeklima og skimmelproblemer via renoveringer, mens den psykiske
trivsel styrkes gennem dialog og workshops om kraenkende adfaerd og
samarbejdskultur. Der fokuseres pa medindflydelse og nedbringelse af
sygefravaer med systematisk opfelgning.

Langelinieskolen har igangsat initiativer for at balancere arbejdstid og
opgaver, styrke tvaerfagligt samarbejde, og fremme psykisk trivsel med
supervision og paedagogiske draftelser. Fysiske
arbejdsmiljgforbedringer er ivaerksat ved varmereduktion og
lydisolering, og der holdes fokus pa motivation gennem workshops.

Nyboder Skole har gennemfegrt eendringer for bedre samarbejde
mellem ledelse og personale efter udfordringer med lederkapacitet.
Der er sat fokus pa strukturelle aandringer med henblik pa at lette
medarbejdernes arbejdsbyrde og styrke specialtilbuddenes integration
til almentilbud. Der er desuden en igangvarende renovering af
faglokaler for at forbedre det fysiske arbejdsmilje.

Randersgades Skole har startet indsatser med fokus pa indflydelse pa
eget arbejde, inklusive padagogiske weekender og udviklingsgrupper.
Arbejdsmiljget forbedres gennem klare handlingsplaner mod stgj og
hygiejne, som inddrager alle leerere og elever. Indeklimaet adresseres
lzbende gennem dataindsamling og opfelgning fra ansvarlige grupper.

Specialskolen i @restad fokuserer pa at forbedre arbejdsmiljget ved at
adressere kraenkende adfaerd og tydeliggere forventninger til
professionel adfeerd gennem stormgder og workshops. Temaer som
mobning og utydelig ledelse behandles gennem direkte samtaler med
involverede parter. Feellesmgder er planlagt for at arbejde videre med
prioriterede temaer.
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Strandparkskolen har ivaerksat initiativer for at forbedre arbejdsmiljget
med fokus pa vold og trusler, samt handtering af solist-elever gennem
oplysning og konflikthandteringskurser. Der er ogsa fokus pa
forbedring af fysiske arbejdsforhold og kompetenceudvikling, med en
struktur for Izbende kursusopdatering og undervisning af
medarbejdere.

Vibenshus Skole tilbagemelding afventer.

Oresundsskolen har igangsat indsatser for at styrke samarbejde og
kommunikation via en opdateret personalehandbog og tydelig
rammesetning. Kreenkende adfaerd adresseres med klarere procedurer
og supervision, mens et fokus pa tillid og tryghed skal fremme et
positivt arbejdsmiljg. Materialer og dialogvaerktgjer implementeres for
at modvirke sladderkulturer.

IB@-B Tivoliklyngen har igangsat processer til forbedring af
arbejdsmilje og samarbejde. Indsatserne inkluderer TRIO-mgder, MED-
uddannelsesdag og inddragelse af faglige organisationer og HR for at
stotte samarbejde og ledelse. Der arbejdes ogsad med kraenkende
adfeerd og mobning i samarbejde med arbejdsmiljgkonsulenter fra
AMK. Fokus er pa at styrke faellesskabet og interne strukturer foren
positiv udvikling i arbejdsmiljzet.

Omrade Norrebro/Bispebjerg

Grondalsvangets Skole: Skolen har fokus pa handtering af krav i
arbejdet gennem transparens og strukturerede dialoger mellem ledelse
og medarbejdere. Der er sat indsatser i gang for at forbedre det fysiske
arbejdsmilje i samarbejde med Kebenhavns Ejendomme. Skolen
arbejder pa at tydeliggere retningslinjer for vold og trusler samt styrke
samarbejdet med foraeldre og udvikle ledelseskommunikationen for at
fremme tillid og tryghed.

Norre Feelled Skole: Skolen har ivaerksat et konflikthandteringskursus
og sat fokus pa psykisk arbejdsmilje med veaerktgjer til hAndtering af
folelsesmaessige krav. Der er implementeret retningslinjer for
sygefravaer med opfelgende samtaler, og ledelsen har introduceret
aktiviteter som sportsbegivenheder og sociale arrangementer for at sge
social trivsel. Derudover er modtagelsen af nyansatte blevet
systematiseret med et udkast til retningslinjer.

Nerrebro Park Skole: Skolen har fokus pa det fysiske arbejdsmiljz og
planlaegger undersggelser for at afdackke klima- og stgjproblemer. Der
arbejdes med at udvikle indholdet i arbejdet gennem temadage og
foredrag. Skolen undersgger indflydelse pa forandringer gennem
sporgeundersagelser og vurderer sundhedsfremmende initiativer
baseret pa trivselsundersagelser.

Utterslev Skole har ivaerksat en raekke initiativer for at fremme et trygt
og sikkert arbejdsmiljg, der fokuserer pé at bekeempe kraenkende
adfeerd, mobning, og diskrimination ved at informere medarbejdere
om mulighederne for at henvende sig til ledelsen eller tillidsvalgte. For
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at styrke tilliden til ledelsen, er der indfert en kontinuerlig ledelse med
en midlertidig skoleleder og opfordret til klar kommmunikation og
nervaerende ledelse. Der er desuden fokus pa at reducere
personaleudskiftningen og styrke faellesskabet gennem
mentorordninger, husmgder, og trivselsarrangementer.

Klynge NB D har iveerksat indsatser for at styrke arbejdsmiljzet,
herunder handtering af krav i arbejdet og stotte til medarbejdere i
folelsesmaessige situationer. Der arbejdes aktivt med at eliminere
mobning og chikane gennem ledelsesdialog og processer. Motivation
og samarbejde forbedres via TRIO-grupper, der identificerer
handlingsmuligheder. Ledelseskommunikation bekraeftes gennem
initiativer til anerkendelse og sparring, med fokus pa faelles draftelser
om naeste skridt.

Omrdde Valby/Vesterbro/Kgs. Enghave

Bavnehgj Skole har igangsat indsatser med fokus pé forbedring af bade
fysiske og psykiske arbejdsmiljgforhold. Det omfatter bedre
garderodelgsninger og optimering af mgdelokalerne. Derudover
adresseres stgjproblematikker og traek fra ventilationssystemer. Pa det
psykiske plan er der fokus pa trivsel og motivation, handtering af
arbejdskrav samt bekaempelse af mobning og chikane.

Skolen i Sydhavnen har iveerksat initiativer rettet mod bedre handtering
af kreenkende adfeerd og fysisk arbejdsmiljs. Medarbejdere informeres
om stettemuligheder og procedurer. Klimaforbedrende tiltag og
renggringsstandarder er hgjt pd agendaen. Fokus ligger ogsa pa klar
kommunikation om opgaveprioritering og afstemning af ressourcer for
at sikre laering og udvikling.

Sluseholmen Skole har igangsat indsatser der fokuserer pa
kommunikation, svarfrister, og bedre laering i sveere sager. Ledelsen
arbejder med tydelige beskeder og gensidig tillid gennem
feedbacksamtaler. KKFO-omradet saetter fokus pa handtering af
voldsomme haendelser gennem sikkerhedsprocedurer og
kompetenceudvikling. Desuden er der fokus pa anerkendelse af
arbejdsindsats og roller i skoletid.

Valby Skole har implementeret indsatser rettet mod arbejdsmiljget,
herunder forbedret lydforhold og hygiejne i indskolingen. Der er indfert
stillezoner og @get fokus pa handsprit for at reducere sygdom. Desuden
arbejdes der med fglelsesmaessig belastning blandt medarbejdere
gennem kursus og sparring, samt pa at skabe balance mellem
arbejdsopgaver og tid. Skolen har ogséa introduceret flere kurser og
ressourcer for at fremme faglig udvikling.

Vesterbro Ny Skole fokuserer pd handtering af arbejdsopgaver, med
prioritet pa skabe balance i arbejdet ved hjeelp af fleksible skemaer og
feelles forberedelse. Generel trivsel og motivation styrkes ved at
fokusere pa allerede igangsatte projekter og sikre kvaliteten af disse.
Ledelsen streeber efter at veere synlig og tilbyde klar retning for
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opgavelesning gennem faelles samlinger og direkte kommunikation. En
overskuelig leeringsproces og tydelighed i uddannelsesmuligheder
understgttes gennem praksisnaer vejledning og mentorordninger.

Alholm Skole fokuserer pa arbejdsmilje med indsatser som
stressforebyggelse og tacklede voldstrusler gennem arbejdsgrupper
og workshops. Skolen har opgraderet renggringsstandarder og
indeklima ved at gendbne ventilationsskakter og installere solskaerme.
Ny ledelse og kommunikation forbedres for at sikre et staerkt
arbejdsmilje. Skolen arbejder ogsa pa at nedbringe sexistisk kultur
gennem workshops og gruppearbejde.



Bilag 2

Tematisk opsamling pa trivselsundersegelsen 2025 pa tveers af henholdsvis skoler og klynger

Tabel 1. Skoler

Tema

Eksempler pa indsatser og beskrivelser

Psykisk arbejdsmiljo
/ trivsel

Fokus pa psykisk tryghed, mobning, kreenkende adfaerd, supervision og
tydelig kommunikation. Fx workshops om samarbejdskultur og
forebyggelse af mobning.

Sygefravaer og
fravaershandtering

Systematisk opfglgning, fraveerssamtaler, tydelige retningslinjer,
samarbejde med forvaltningen.

Fysisk arbejdsmiljo
(indeklima, stoj,
ventilation)

Forbedring af ventilation, solafskeermning, varmeregulering, lydforhold og
rengeringsstandarder.

Samarbejde og
teamkultur

Faelles planleegning, co-teaching, teammeder, teambuilding og
dialogmgder mellem argangsteams og padagoger.

Ledelse og
kommunikation

Tydelig kommunikation, klare forventninger, synlig ledelse,
personalehdndbog, stormgder og feedbacksamtaler.

Kraenkende adfaerd,
vold og trusler

Opdaterede procedurer, indberetning som arbejdsskader,
konflikthandteringskurser, supervision og sikkerhedsprocedurer.

Kompetence- og
faglig udvikling

Kurser, paedagogiske temadage, udviklingsgrupper, temaaftener om
autisme.

Balance mellem

Fokus pa opgaveprioritering, fleksible skemaer, faelles forberedelse og

opgaver og tid / tydelige rammer.
prioritering
Sundhed og Kortlegning af sundhedsindsatser, opgradering af garderober,

indeklima / fysiske
rammer

megdelokaler, og fokus pa handsprit og hygiejne.

Social trivsel og
faellesskab

Sociale arrangementer, sportsaktiviteter, teambuilding-dage, paedagogiske
weekender.




Tabel 2. Klynger og netvaerk

Tema Eksempler pa indsatser og beskrivelser

Fysisk arbejdsmiljo Nye mgbler, ventilations- og lydforbedringer, renovering af faciliteter,
(ergonomi, indeklima) fokus pa ergonomi.

Sygefraveaer og Procedurer for sygefravaer, opfaolgende samtaler, felles forstaelse for
opfelgning arsager og trivsel.

Samarbejde og TRIO-meader, teamaftaler, faelles planleegning, MED-uddannelsesdag
faellesskab og inddragelse af faglige organisationer.

Psykisk arbejdsmilje / Fokus pa psykologisk tryghed, mobning, chikane, vold og trusler, samt
tryghed sparring fra ledelsen.

Ledelse og Klarere rammer, faste madestrukturer, tydelig ledelseskommunikation,
kommunikation anerkendelse og sparring.

Kompetenceudvikling

Kurser, diplomuddannelser, AMK-forlgb, fokus pa laring og udvikling i
feellesskabet.

Organisering og struktur

Rammesaetning af arbejdstid, Aula-opdateringer, inddragelse af HR og
arbejdsmiljgkonsulenter.
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