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Ma ng fo ld ig he d  i Kø b e nha vns Da g tilb ud

Udfolde lse  a f de  fe m mode lle r for inte g ra tion sa mt 

kommunika tionstilta g

De t tid lig e re  Fa milie - o g  a rb e jd sma rke d sud va lg  i Kø b e nha vns Ko mmune  ve d to g  d . 23. no ve mb e r 

2005 p ro je ktp la ne n fo r ud vikling sp ro je kte t Mang fo ldig he d i Kø b e nha vns Dag tilb ud . Ne d e nstå e nd e  

e r e n ko nkre tise ring  o g  vid e re ud vikling  a f tilta g  b e skre ve t i p ro je ktp la ne n. Ind ho ld e t e r ud vikle t a f 

d e  fire  a rb e jd sg rup p e r i p ro je kto rg a nise ring e n, ha r væ re t til d rø fte lse  i d e  to  d ia lo g fo ra  fo r 

d a g institutio nsle d e re , i fø lg e g rup p e n o g  styre g ruppe n o g  e r he re fte r sa mme nskre ve t a f 

p ro je ktle d e r.
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Ma ng foldig he d og  inte g ra tion i bø rne hø jde
Ma ng fo ld ig he d  o g  inte g ra tio n i b ø rne hø jd e  e r e t hø jt p rio rite re t ind sa tso mrå d e  i d e n nye  Bø rne - o g  

Ung d o msfo rva ltning . Ma ng fo ldig he d i Kø b e nha vns Da g tilb ud ind g å r so m e t d e lp ro je kt i d e t p o litisk 

ve d ta g ne  fo rlig  Fag lighe d fo r Alle .

De t b æ re nd e  må l i p ro je kte t e r, a t æ nd re  p å  d e n nuvæ re nd e  sa mme nsæ tning  a f b ø rn i d e  

kø b e nha vnske  da g institutio ne r me d  he nb lik p å :

• At fre mme  mø d e t me lle m b ø rn fra  e tniske  mino rite tsg ruppe r o g  ma jo rite tsb ø rn fo r he rme d  

a t styrke  d e n g e nsid ig e inte g ra tio n, ud vikle  inte rkulture lle  ko mp e te nc e r ho s a lle  b ye ns b ø rns 

o g  mo d virke  e tnisk o g  so c ia l p o la rise ring  i b ye ns d a g institutio ne r

• At styrke  d e n spro g lig e  o g  a lme ne  ud vikling  b la nd t b ø rn fra  e tniske  mino rite tsg ruppe r

så le d e s, a t d e  o p nå r d e  nø d ve nd ig e  fa g lig e , sp ro g lig e  o g  so c ia le  kund ska b e r o g  

ko mp e te nc e r til a t få  suc c e s i d e t vid e re  ud d a nne lse ssyste m

I b ila g  1 d e fine re s d e  fo rske llig e  må lg rup p e r o g  b e g re b e r.

De  fe m mode lle r
Fo r a t o p nå  o ve nnæ vnte  må l ha r p o litike re  i Kø b e nha vns Ko mmune  ivæ rksa t d e t tre å rig e

ud vikling sp ro je kt Ma ng fo ldig he d i Kø b e nha vns Dag tilb ud . Fo rmå le t me d  p ro je kte t e r a t a fp rø ve  e n 

ræ kke  mo d e lle r, d e r ka n fre mme fo rd e ling e n me d  he nb lik på inte g ra tio n i b ye ns d a g tilb ud . Må le t 

e r a t ud vikle e n sa mle t kø b e nha vnsk mo de l, d e r ka n ska b e ’ ma ng fo ld ig he d  i Kø b e nha vns 

d a g tilb ud ’ .

De  fe m mo d e lle r e r:

• Sp ro g p la d se r i vug g e stue r, b ø rne ha ve r o g  inte g re re d e  institutio ne r (tid lig e re  o g så  

’ sp ro g o rd ning e r’ )

• Bro b yg g e rinstitutio ne r (tid lig e re  ’ p ro filinstitutio ne r’ )

• Da g institutio ne r i se g re g e re d e  b yo mrå d e r (tid lig e re ’ g e o g ra fisk iso le re d e  institutio ne r’ )

• Sa ma rb e jd e  p å  tvæ rs

• Bø rne ha ve kulturhus

Arb e jd sg rup p e rne  ha r a rb e jd e t me d  mo d e lle rne ud  fra  re le va nte  o g  a lle re d e  e ksiste re nd e  må l, 

ra mme r o g  po litikke r på  o mrå d e t sa mt ud  fra  fø lg e nd e  p rinc ip p e r:

• At udfolde lse n a f mode lle rne  ska l ta g e  udg a ng spunkt i og  byg g e  vide re  på  de t pæ da g og iske  

g rundla g , de r a lle re de  e ksiste re r i de  udva lg te  institutione r 

• At de t ane rke nde s, a t mange  institutione r a lle re de  i dag  arbe jde r me d de  område r og  

pæ da g og iske  tilg a ng e , de r fore slå s

• At de r på  de n e ne  side  ove rla de s e n hø j g ra d a f frihe d og  se lvforva ltning  til institutione rne  

sa mtidig  me d, a t de r ska be s e t tilbud, de r opfylde r be ting e lse rne  i proje kte t, he runde r formå l og  

e va lue ring smulig he de r

• At må l og  ra mme r be skrive r hva d da g institutione rne  ska l g ø re , me n ikke  hvorda n – dvs. a t de r 

e r me tode frihe d

• At de r ska l væ re  fokus på  a t synlig g ø re  institutione ns sæ rlig e  kva lite t via  ha ndling e r og  pra ksis

fre m for via  skriftlig he d

Ne d e nfo r ud fo ld e s ra mme rne  fo r d e  fe m mo d e lle r, so m p ro je ktinstitutio ne rne  ska l a rb e jd e  ind e nfo r:

Sprog pla dse r

Bø rn d e r vo kse r o p  me d  e t a nd e t mo d e rsmå l e nd  d a nsk, o g  so m fø rst tile g ne r sig  d a nsk so m 

a nd e tspro g  i mø d e t me d  fx d a g institutio ne n, ka n ha ve  b e ho v fo r e n sæ rlig  pæ d a g o g isk ind sa ts, 
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hvis d e  ska l o p nå  d e  nø d ve nd ig e  fa g lig e , sp ro g lig e  o g  so c ia le  kund ska b e r o g  ko mp e te nc e r, d e r 

g ive r d e m suc c e s i d e t vid e re  ud d a nne lse ssyste m.

So m e n d e l a f d e t tre å rig e  ud vikling sp ro je kt o p re tte r Kø b e nha vns Ko mmune  d e rfo r spro g p la d se r i 

ud va lg te  d a g institutio ne r so m e t sæ rlig t p æ d a g o g isk tilb ud  til d isse  b ø rn o g  d e re s fo ræ ld re . 

Sp ro g p la d se rne  o p re tte s i vug g e stue r, b ø rne ha ve r o g  inte g re re d e  institutio ne r me d  e n hø j a nd e l a f 

ma jo rite tsb ø rn. Sp ro g p la d se rne  e r e n inte g re re t d e l a f institutio ne rne s p æ d a g o g ik o g  ud fo ld e s i 

fo rlæ ng e lse  a f d e n e nke lte  institutio ns væ rd ie r, p æ d a g o g iske  p rinc ip p e r o g  p ra ksis.

Sp ro g p la d se rne  e r e t tilb ud  til a lle b ø rn me d  e t a nd e t mo d e rsmå l e nd  d a nsk, o g  ska l ikke  fo rve ksle s 

me d  ko mmune ns tilb ud  o m sp ro g stimule ring  i he nho ld  til fo lke sko le lo ve ns §  4a , d e r kun g ive s til 

b ø rn, d e r ifø lg e  e n sa g kynd ig  vurd e ring  ha r b e ho v fo r sæ rlig  stø tte  til d e re s sp ro g lig e  ud vikling .  

Kø b e nha vns Ko mmune s må l o g  ra mme r fo r sp ro g stimule ring  jf. fo lke sko le lo ve ns §  4a  e r na turlig vis 

o g så  g æ ld e nd e  fo r d e  b ø rn, d e r e r ind skre ve t i e n sp ro g p la d s (i b ila g  2 b e skrive s fo rske lle n me lle m 

e n sp ro g p la d s o g  e t sp ro g stimule ring stilb ud  i e n d a g institutio n).

Op skrivning

Fo ræ ld re  til b ø rn me d  e t a nd e t mo d e rsmå l e nd  d a nsk ka n væ lg e  a t skrive  d e re s b a rn o p  til e n 

sp ro g p la d s via  d e t a lmind e lig e  o p skrivning sske ma . Da  d e r e r ta le  o m e t frivillig t tilb ud , vil d e t væ re  

o p  til fo ræ ld re ne  a t b e slutte , hvo rvid t d e  ø nske r e n spro g p la d s til d e re s b a rn. Hvis fo ræ ld re ne  ha r 

a nd re  b ø rn, d e r e r ind me ld t i e n a nd e n institutio n ka n d e  væ lg e  a t skrive  d e m o p  til o ve rflytning  til 

e n spro g p la d s i sa mme  institutio n, so m b a rne ts sø ske nd e .

Ke nde te gn

Institutio ne r me d  spro g p la d se r e r ke nd e te g ne t ve d tre o ve ro rd ne d e  ud vikling so mrå d e r:

DETGODE SPROG MILJØ

Bø rns sp ro g tile g ne lse  sta rte r a lle re d e  fra  fo ste rtilsta nd e n, o g  i e tå rs a ld e re n e r b a rne t o fte  i sta nd  til 

a t sig e  d e  fø rste  g e nke nd e lig e  o rd  p å  d e ts mo d e rsmå l. Nå r d e t p æ d a g o g iske  p e rso na le  a lle re d e  i 

vug g e stue a ld e re n ha r fo kus p å  b ø rns sp ro g tile g ne lse , ka n d e  sp ro g lig e  e rfa ring e r, so m b ø rne ne g ø r 

sig , fra  d e  e r he lt små , få  e n a fg ø re nd e  b e tyd ning  fo r ud vikling e n a f d e t e nke lte  b a rns spro g lig e  

ko mp e te nc e r p å  la ng  sig t. Institutio ne r me d  spro g p la d se r a rb e jd e r må lre tte t me d  ud vikling  a f e t 

g o d t sp ro g miljø . De t tilstræ b e s så  vist mulig t, a t d e r e r b ø rn me d  sa mme  mo d e rsmå l i d e  e nke lte  

b ø rne g rup p e r fo r a t styrke  b ø rn o g  p e rso na le s mulig he d  fo r a t b rug e  o g  ind d ra g e  mo d e rsmå le t i 

hve rd a g e n.

MANGFOLDIGHED I BØRNEHØJDE

Sp ro g p la d se rne o p re tte s i institutio ne r me d  e n la v a nd e l a f b ø rn fra  e tniske  mino rite tsg rup p e r me d  

he nb lik p å  a t styrke institutio ne ns ma ng fo ld ig he d  sa mt d e  to sp ro g e d e  b ø rns sp ro g lig e  ud vikling .

Sp ro g p la d se r fung e re r p å  tvæ rs a f b ø rne g rup p e r i d e n e nke lte  institutio n, så  b ø rne ne  mø d e s p å  

tvæ rs a f e tnic ite t, sp ro g  o g  kultur. De r læ g g e s d e rfo r væ g t på  e n pæ d a g o g isk ind sa ts, d e r ta g e r 

a fsæ t i b ø rne g rup p e ns fo rske llig e  sp ro g , re sso urc e r o g  ko mp e te nc e r o g  und e rstø tte r ud vikling  a f 

inte rkulture lle  ko mp e te nc e r ho s a lle  b ø rn. Institutio ne n mø d e r b ø rn o g  fo ræ ld re  me d  re sp e kt, 

a ne rke nd e lse  o g  nysg e rrig he d  o ve rfo r kulture l, sp ro g lig  o g  re lig iø s fo rske llig he d . 

FORÆLDRESAMARBEJDE OG DEN SÆRLIGE FORÆLDREINDDRAG ELSE

Fo r fo ræ ldre  til b ø rn, d e r e r ind skre ve t i e n spro g p la d s, vil d e r væ re  e t sæ rlig t tilre tte la g t 

fo ræ ld re sa ma rb e jd e . Fo ræ ld re ne  vil b live  ind d ra g e t me d he nb lik p å  a t o p nå  ke nd ska b  til, hvo rd a n 

d e  ka n stø tte  d e re s b a rns sp ro g lig e  ud vikling .

Ko nkre te  tiltag

HANDLEPLAN FOR IMPLEMENTERING AF SPROGPLADSER

Institutio ne n ud fo rme r e n ha nd le p la n, hvo ri institutio ne n ud fo ld e r, hvo rd a n d e  vil a rb e jd e  me d  de  

tre  udvikling so mrå d e r:



5

1. De t g o d e  sp ro g miljø

2. Ma ng fo ld ig he d  i b ø rne hø jd e

3. Fo ræ ld re sa ma rb e jd e  o g  d e n sæ rlig e  fo ræ ld re ind d ra g e lse

Ha nd le p la ne n ind g å r så  vid t mulig t so m e n d e l a f institutio ne ns å rs- o g  læ re p la n, d a  d e t e r 

he nsig te n, a t ind sa tse n ta g e r ud g a ng spunkt i o g  b yg g e r vid e re  p å  d e t p æ d a g o g iske  g rund la g  o g  

a rb e jd e , d e r a lle re d e  e ksiste re r i institutio ne n.

Ha nd le p la ne n ska l lig e so m å rsp la ne rne  ind e ho ld e :

• En p rinc ip d e l (ka n b e skrive s und e r å rsp la ne ns læ re p la n i p rinc ip d e le n)

• En ud vikling sd e l – d vs. e n ko nkre tise ring  a f p rinc ip p e r d vs. d e  ko nkre te  a ktivite te r i 

fo rb ind e lse  me d  sp ro g p la d se r (ka n b e skrive s i å rsp la ne ns ud vikling sd e l- e nte n so m e t 

se lvstæ nd ig t fo kusp unkt e lle r so m e n d e l a f institutio ne ns va lg te  fo kusp unkt)

• Syste ma tisk e va lue ring  jfr. Ve jle d e nd e  re tning sline r fo r å rsp la n me d  læ re p la n (ka n b e skrive s i 

å rsp la ne ns ud vikling sd e l)

De rud o ve r ska l ha nd le p la ne n ind e ho ld e :

• Be skrive lse  a f ko mmunika tio nstilta g o ve rfo r p o te ntie lle  fo ræ ld re (fx i sa ma rb e jd e  me d  

sund he d sp le je rske rne  i d istrikte t)

• Be skrive lse  a f hvo rd a n d e r sikre s e rfa ring sud ve ksling  me d  a nd re  re le va nte  institutio ne r i p ro je kte t

• Bud g e t fo r re sso urc e tild e ling  i fo rb ind e lse  me d  p ro je kte t 

EFTERUDDANNELSE OG OPKVALIFICERING

Imple me nte ring sfase

De t p æ d a g o g iske  p e rso na le  i institutio ne r, d e r ha r sp ro g pla d se r d e lta g e r i e t c e ntra lt

e fte rud d a nne lse sfo rlø b  i imp le me nte ring sfa se n b e stå e nd e  a f fø lg e nd e  e le me nte r:

1. En intro d uktio nsd a g  fo r le d e re

2. Kursusfo rlø b  fo r he le  p e rso na le g rup p e n

3. Erfa ring sud ve ksling  me d  b ro b yg g e rinstitutio ne r o g  ’ sid e ma nd so p læ ring ’  

Omd re jning sp unkte t fo r e fte rud d a nne lse n i imp le me nte ring sfa se n vil væ re , a t he le  

pe rso na le g ruppe n o pnå r ke nd ska b  til to spro g so mrå d e t, sa mt a t institutio ne n ud vikle r e n 

ha nd le p la n i sa ma rb e jd e  me d  e n p ro je ktko nsule nt. De t vil b id ra g e  til, a t p e rso na le t lø b e nd e

re fle kte re r o ve r o g  d iskute re r a rb e jd e t me d  b ø rne ne s spro g tile g ne lse  o g  inte g ra tio n. 

Opfø lg ning sfase  

Efte rud d a nne lse  o g  o p kva lific e ring a f p e rso na le t p rio rite re s lig e le d e s i o p fø lg ning sfa se n:

1. Eta b le ring  a f ne tvæ rk fo r sp ro g a nsva rlig e  o g / e lle r le d e re  i d a g institutio ne r me d  

sp ro g p la d se r

2. Evt. e ta b le ring  a f sæ rlig e  ne tvæ rk fo r ud flytte rb ø rne ha ve r me d  spro g p la d se r

3. Vid e re ud d a nne lse fo r nya nsa tte  i institutio ne r me d  spro g p la d se r

4. Dip lo m-fo rlø b  fo r ud va lg te  sp ro g a nsva rlig e

De  ko nkre te  e fte rud d a nne lse sfo rlø b  mv. ud a rb e jd e s i sa ma rb e jd e  me lle m p ro je ktle d e r, 

a rb e jd sg rup p e o g d ia lo g fo rum ve d rø re nd e  sp ro g p la d se r sa mt d e  e nke lte  d a g institutio ne r. 

INSPIRATIO NSKATALOG

Arb e jd sg rup p e n ve d rø re nd e  sp ro g p la d se r ud fo rme r e t insp ira tio nska ta lo g til d a g institutio ne rne , de r 

b l.a . ind e ho ld e r

• Insp ira tio n til hvo rd a n d e  tre  ud vikling so mrå d e r ka n ud fo ld e s o g  ivæ rksæ tte s 

• Bud  p å  ko nkre te  a ktivite te r o g  tilta g

• Fo rsla g  til litte ra tur
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Øko no mi

Da g institutio ne r me d  sp ro g p la d se r tild e le s e n e kstra  b e villing . Be villing e n g ive s til ud vikling a f d e t 

g o d e  sp ro g miljø o g a nd re  a ktivite te r i d e t sp ro g p æ d a g o g iske  a rb e jd e  sa mt til d e n sæ rlig e  ind sa ts 

fo r sa ma rb e jd e  me d  o g  ind d ra g e lse a f fo ræ ld re  til b ø rn i spro g p la d se r.

Distriktsfo rva ltning e n tilfø re s e kstra  mid le r til b rug  i fo rb ind e lse  me d  ko mmunika tio nsind sa tse n o g  

e ta b le ring  a f ne tvæ rk. Mid le rne  ud mø nte s i sa ma rb e jd e  me d  d a g institutio ne rne .

Mid le r til e fte rud d a nne lse sfo rlø b  p la c e re s i c e ntra lfo rva ltning e n.

Brobyg g e rinstitutione r

Kø b e nha vns e tniske , sp ro g lig e  o g  kulture lle  ma ng fo ld ig he d  tilb yd e r a lle  kø b e nha vnske  b ø rn e n unik 

mulig he d  fo r a t ud vikle  tvæ rkulture lle  ko mp e te nc e r so m e n na turlig  d e l a f d e re s hve rd a g  i b ye ns 

d a g institutio ne r. Disse  ko mp e te nc e r e r e n c e ntra l re sso urc e  p å  fre mtid e ns a rb e jd sma rke d  o g  e n 

nø d ve nd ig he d  i e t g lo b a lise re t sa mfund .

Me n e n ræ kke  d a g institutio ne r i Kø b e nha vns Ko mmune  ha r e n hø j a nd e l a f b ø rn fra  e tniske  

mino rite tsg ruppe r o g  tilsva re nd e  me g e t få  ma jo rite tsb ø rn. 

Fo r a t mo d virke e tnisk o g  so c ia l p o la rise ring  i b ye ns institutio ne r o g  d e rme d ska b e  ra mme rne fo r a t

b ye ns b ø rn ka n mø d e s p å  tvæ rs a f kultur, sp ro g  o g  re lig io n, ivæ rksæ tte r Kø b e nha vns Ko mmune  

so m e n d e l a f d e t tre å rig e  ud vikling sp ro je kt e t fo rsø g  me d  b ro b yg g e rinstitutio ne r i ud va lg te

vug g e stue r, b ø rne ha ve r o g  inte g re re d e  institutio ne r. 

Bro b yg g e rinstitutio ne r e r d a g institutio ne r, d e r me d  ud g a ng sp unkt i d e n ma ng fo ld ig e b ø rne g rup p e

a rb e jd e r me d ’ a t b yg g e  b ro ’ me lle m b ø rn o g  fo ræ ld re  fra  e tniske  mino rite tsg rup p e r o g  

ma jo rite tsb ø rn o g  -fo ræ ld re . 

Ke nde te gn

Bro b yg g e rinstitutio ne r e r ke nd e te g ne t ve d tre o ve ro rd ne d e  ud vikling so mrå d e r:

MANGFOLDIGHED I BØRNEHØJDE

Da g institutio ne r, hvo r d e r e r b ø rn fra ma ng e  fo rske llig e  e tniske  mino rite tsg ruppe r re præ se nte re t, ha r 

sæ rlig t g o d e  fo rud sæ tning e r fo r a t a rb e jd e  me d  a t ud vikle  b ø rne ne s inte rkulture lle  ko mp e te nc e r. I 

d isse  institutio ne r o p stå r na turlig t ø je b likke , hvo r d e n kulture lle  fo rske llig he d  b live r sa t i sp il, o g  ska l 

hå nd te re s a f så ve l b ø rn so m vo ksne . De t fle rkulture lle  e r e n d e l a f institutio ne ns g rund la g  o g  

p e rso na le t ha r d e  fa g lig e  ko mp e te nc e r til a t hå nd te re  fo rske llig he d e n o g  stø tte  ud vikling e n a f 

b ø rne ne s inte rkulture lle  ko mp e te nc e r.

NÆRVÆR OG VENSKABER

At b yg g e  b ro  me lle m b ø rn fra  e tniske  mino rite tsg ruppe r o g  ma jo rite tsb ø rn (o g  d e re s fo ræ ld re ) 

fo rud sæ tte r e n må lre tte t p æ d a g o g ik. De rfo r ha r ve nska b sd a nne lse r o g  le g  p å  tvæ rs a f 

mo d e rsmå l, e tnic ite t mv. e n hø j p rio rite t i b ro b yg g e rinstitutio ne r. Lig e le d e s vil d e r væ re  fo kus p å  

a ktivite te r, d e r fre mme r mø d e t me lle m fo ræ ld re ne  i institutio ne n, så le d e s a t fo ræ ld re ne  o pnå r 

fo rstå e lse , a ne rke nd e lse  o g  nysg e rrig he d  o ve rfo r hina nd e ns fo rske llig he d e r så ve l so m lig he d e r.

PÆDAGOGISK FAG LIG HED

I d a g institutio ne r, me d ma ng e  fo rske llig e  e tniske  mino rite te r ud vikle s e n sp e c ifik fa g lig he d .

Bro b yg g e rinstitutio ne r e r d e rfo r institutio ne r, hvo r d e t p æ d a g o g iske  p e rso na le  ha r e n hø j fa g lig he d  

ind e nfo r o g  e rfa ring  me d  fle rkulture l p æ d a g o g ik o g  b ø rns sp ro g lig e  ud vikling . Mø d e t me d  så ve l 

b ø rn so m fo ræ ld re  e r ke nd e te g ne t ve d  d e t ind ivid ue lle  he nsyn o g  ud g a ng sp unkt i d e t e nke lte  

b a rns b e ho v o g  fo rud sæ tning e r. Pe rso na le t e r va nt til a t må tte  re fle kte re  o ve r e g ne  ha nd ling e r o g  

væ rd ie r o g  væ re fle ksib le  o g  fo ra nd ring svillig e  i d e re s tilg a ng  til b ø rn o g  fo ræ ld re .
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Ko nkre te  tiltag

HANDLEPLAN FOR IMPLEMENTERING AF BROBYGGERINSTITUTIONER

Institutio ne n ud fo rme r e n ha nd le p la n, hvo ri d e n b e skrive r, hvo rd a n d e n vil a rb e jd e  me d  d e  tre  

ud vikling so mrå d e r:

1. Ma ng fo ld ig he d  i b ø rne hø jd e

2. Næ rvæ r o g  ve nska b e r

3. Pæ d a g o g isk fa g lig he d

Ha nd le p la ne n ud fo ld e s så  vid t mulig t so m e n d e l a f institutio ne ns å rs- o g  læ re p la n, d a  d e t e r 

he nsig te n a t ind sa tse n ta g e r ud g a ng sp unkt i o g  b yg g e  vid e re  p å  d e t p æ d a g o g iske  g rund la g  o g  

a rb e jd e , d e r a lle re d e  e ksiste re r i institutio ne n.

Ha nd le p la ne n ska l lig  å rsp la ne rne  ind e ho ld e :

• En p rinc ip d e l (ka n b e skrive s und e r å rsp la ne ns læ re p la n i p rinc ip d e le n)

• En ud vikling sd e l – d vs. e n ko nkre tise ring  a f p rinc ippe r d vs. d e  ko nkre te  a ktivite te r i 

fo rb ind e lse  me d  a t væ re  e n b ro b yg g e rinstitutio n (ka n b e skrive s i å rsp la ne ns ud vikling sd e l-

e nte n so m e t se lvstæ nd ig t fo kuspunkt e lle r so m e n d e l a f institutio ne ns va lg te  fo kuspunkt)

• Syste ma tisk e va lue ring  jfr. Ve jle d e nd e  re tning sline r fo r å rsp la n me d  læ re p la n (ka n b e skrive s i 

å rsp la ne ns ud vikling sd e l)

De rud o ve r ska l ha nd le p la ne n ind e ho ld e :

• Be skrive lse  a f ko mmunika tio nstilta g o ve rfo r p o te ntie lle  fo ræ ld re (fx i sa ma rb e jd e  me d  INFO -te a me t)

• Be skrive lse  a f hvo rd a n d e r sikre s e rfa ring sud ve ksling  me d  a nd re  institutio ne r i p ro je kte t

• Bud g e t fo r re sso urc e tild e ling  i fo rb ind e lse  me d  p ro je kte t 

INSPIRATIO NSKATALOG

Arb e jd sg rup p e n ud fo rme r e t insp ira tio nska ta lo g , d e r b l.a . ind e ho ld e r

• Insp ira tio n til hvo rd a n d e  tre  ud vikling so mrå d e r i ha nd le p la ne n ka n ud fo ld e s o g  

ivæ rksæ tte s 

• Bud  p å  ko nkre te  a ktivite te r o g  tilta g  

• Fo rsla g  til litte ra tur

Øko no mi

Bro b yg g e rinstitutio ne rne  tilfø re s mid le r e n g a ng  o m å re t e fte r institutio ne ns no rme ring . Mid le rne  ska l 

a nve nd e s ind e nfo r til a rb e jd e t me d  d e  tre  ud vikling so mrå d e r. 

Da g institutione r i se g re g e re de byområ de r

De r find e s d a g institutio ne r me d  e n hø j a nd e l a f b ø rn fra  e tniske  mino rite tsg rup p e r, hvo r fo rva ltning  

o g  d a g institutio n sa mme n ha r vurd e re t, a t d e t ikke  vil væ re  re a listisk a t o pnå  e n fo rd e ling , d e r 

a fsp e jle r b e b o e rsa mme nsæ tning e n i d istrikte t via  no g le  a f d e  a nd re  mo d e lle r i p ro je kte t.

De  institutio ne r, d e r i fø rste  o mg a ng  e r b le ve t ud va lg t e r p la c e re t i o mrå d e t o mkring  Ting b je rg  i 

Brø nshø j-Husum. Da  d e r p å  nuvæ re nd e  tid sp unkt e r e n ræ kke  ud vikling sp la ne r fo r o mrå d e t, ha r 

fo rva ltning e n i sa ma rb e jd e  me d  institutio ne rne  ve d ta g e t, a t a rb e jd e  me d  a t ud vikle e n sæ rlig  

mo d e l fo r institutio ne rne  i Ting b je rg . Institutio ne rne  ud a rb e jd e r i sa ma rb e jd e  me d  

d istriktsfo rva ltning e n e n ha nd le p la n fo r ud fo ld e lse  a f mo d e lle n.

Økonomi

De r a fsæ tte s mid le r i b ud g e tte t til ind sa tse n i d a g institutio ne r i se g re g e re d e  b yo mrå d e r.
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Sa ma rbe jde  på  tvæ rs

Mo d e lle n Samarb e jde  på  tvæ rs ska l g ive  institutio ne r me d  fo rske llig  b ø rne sa mme nsæ tning  

mulig he d  fo r a t ind g å  a fta le r o m a t g e nne mfø re  sa ma rb e jd sp ro je kte r p å  tvæ rs a f institutio ne rne  i 

ko rte re  e lle r læ ng e re va re nd e  fo rlø b .

Ko nkre te  tiltag

Da g institutio ne r, d e r ø nske r a t ind g å  e t sa ma rb e jd e  i re g i a f p ro je kte t ud fyld e r e n sæ rlig  

sa ma rb e jd sko ntra kt. 

Sa ma rb e jd e t ska l ta g e  ud g a ng sp unkt i d e  b e skre vne  må l o g  ra mme r i p ro je ktp la ne n fo r 

Ma ng fo ld ig he d  i Kø b e nha vns Da g tilb ud .

Sa ma rb e jd sko ntra kte n ska l so m minimum ind e ho ld e  fø lg e nd e :

• Fo rmå l, må l, he rund e r må lb a re  må l o g  suc c e skrite rie r

• Risiko vurd e ring , d vs. hva d  b live r d e t svæ re  o g  hvo rd a n vil ma n fo rsø g e  a t hå nd te re  d e t 

• Pro je kta nsva rlig  o g  ro lle fo rd e ling  me lle m institutio ne rne

• Må lg rup p e  (hvilke  b ø rn o g  hvilke t p e rso na le  ind g å r i p ro je kte t)

• Ha nd le  o g  tid sp la n fo r p ro je kte t

• Do kume nta tio ns- o g  e va lue ring sme to d e , he rund e r ind d ra g e lse  a f fo ræ ld re ne  fx via  

sp ø rg e ske ma

• Bud g e t

Ve d  a fslutning  a f p ro je kte t ska l d e r a fle ve re s e n e va lue ring  me d  b l.a . sta tus p å  må l o g  d e  

o p stille d e  suc c e skrite rie r. De r vil b live  ud fo rme t e t ske ma  he rtil.  

Øko no mi

De r a fsæ tte s mid le r i b ud g e tte t til sa ma rb e jd sp ro je kte r. Pro je kta nsø g ning e n re tte s til 

d istriktsfo rva ltning e n, d e r i sa ma rb e jd e  me d  styre g ruppe n b e slutte r o m p ro je kte t ka n b e villig e s 

mid le r. Sa ma rb e jd sp ro je kte r, d e r invo lve re r d a g institutio ne r i se g re g e re d e  b yo mrå d e r fina nsie re s a f 

mid le rne  til d e nne  mo d e l. 

Bø rne ha ve kulturhus

Arb e jd sg rup p e  2 ha r d rø fte t d e n ko nkre te  ud mø ntning  a f mo d e lle n - b ø rne ha ve kulturhus. De r e r 

e nig he d  o m a t ne d sæ tte  e n a rb e jd sg rup p e  b e stå e nd e  a f d a g institutio nsle d e re  fra  Nø rre b ro , 

re p ræ se nta nte r fra  d istriktsfo rva ltning e n p å  Nø rre b ro  sa mt p ro je ktle d e re n til a t ud fo rme  e t ko nkre t 

fo rsla g til ud fo ld e lse  a f d e nne  mo d e l.  

Kommunika tion
Pro je kte t b yg g e r p å  e t frivillig t tilb ud  til fo ræ ld re ne , hvilke t g ø r ko mmunika tio nsind sa tse n a fg ø re nd e  

fo r, a t p ro je kte t ka n b live  e n suc c e s. Ud fo rd ring e n lig g e r i a t få  ko mmunike re t p ro je kte t ud  til 

p o te ntie lle  mino rite ts- o g  ma jo rite tsfo ræ ld re  sa mt sikre  e n g o d  o g  g rund ig  inte rn ko mmunika tio n o g  

id é ud ve ksling  b la nd t p ro je kte ts d e lta g e re .

Princ ippe rne  fo r ko mmunika tio nsstra te g ie n e r i fo rlæ ng e lse  a f o ve nstå e nd e  fø lg e nd e :

INTERN KOMMUNIKATION

Må lg rup p e

o Pe rso na le  i d a g sinstitutio ne r

o Sund he d sp le je rske r

o Pla d sa nvise re

o Pro je ktd e lta g e re  i d istriktsfo rva ltning e rne

o Ce ntra lfo rva ltning e n, he rund e r d ire ktio ne n
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De n inte rne  ko mmunika tio n p rio rite re s hø jt i d e n fø rste  fa se . De  ma ng e  lo ka le  p ro je ktd e lta g e re  ska l 

fø le  sig  ve linfo rme re d e  o m p ro je kte t o g  ruste t til a t g å  ud  o g  ’ sæ lg e ’  he nho ld svis sp ro g p la d se r o g  

p la d se r i b ro b yg g e rinstitutio ne r b la nd t p o te ntie lle  fo ræ ld re  fra  mino rite tsg ruppe r o g

ma jo rite tsfo ræ ld re . 

Re d ska b e r

o Nyhe d sb re v

o Fysisk ma p p e  me d  b l.a . info rma tio n o g  id é ka ta lo g e r

o Hje mme sid e  www.kk.d k/ BUinte g ra tio n o g  www.to sp ro g e d e .kk.d k

o End a g sse mina r fo r a lle  p ro je ktd e lta g e re i a ug ust

o Skyd-p ro je kte t-i-g a ng  ka mpa g ne  i se p te mb e r 2006

EKSTERN KOMMUNIKATION

Primæ r må lg ruppe : 

Fo ræ ld re  fra  e tniske  mino rite tsg rup p e r o g  ma jo rite tsfo ræ ld re  me d  b ø rn i a ld e re n 0-6 å r.

De n næ re  ko mmunika tio n til fo ræ ld re ne , d vs. d e n p e rso nlig e  o g  mund tlig e  d ia lo g  ska l p rio rite re s. 

De t a nta g e s, a t fo ræ ld re s va lg  a f d a g institutio n fø rst o g  fre mme st på virke s a f fx b e sø g  i 

d a g institutio ne n/ ud flytte re ns o p sa mling , mø d e  me d  institutio ne ns le d e r, na b o e ns e lle r ve nne rs 

e rfa ring  me d  institutio ne n mv. De re fte r ka n p je c e r, a nno nc e r, p la ka te r mm. ha ve  e n mind re e ffe kt 

e lle r b e kræ fte  e n b e slutning , d e r a lle re d e  e r truffe t.

Re d ska b e r

o Info rma tio nsmø d e r fo r fo ræ ld re fra  e tniske  mino rite tsg ruppe r

o Ne tvæ rksko mmunika tio n (lo ka le  ne tvæ rk info rme re s o m tilb ud d e t, så  d e  ka n vid e re g ive  

info rma tio n til fo ræ ld re o g  d e rme d  d a nne  g rund la g  fo r e n e ffe ktiv mund-til-mund  

ko mmunika tio n)

o Id é ka ta lo g  til hvo rd a n d a g institutio ne r ka n ko mmunike re  til o g  e vt. o psø g e fo ræ ld re

o Pje c e r, p la ka t (he rund e r sæ rlig  p je c e  o m ud flytte rb ø rne ha ve r)

o Hje mme sid e  www.kk.d k/ p a sning

o Skyd-p ro je kte t-i- g a ng  ka mpa g ne  i se p te mb e r 2006

Se kund æ r må lg rup p e : Po litike re , b o rg e re , p re sse n o g  a nd re  inte re sse nte r

Po litike rne  i BU-ud va lg e t ska l lø b e nd e  info rme re s o m p ro je kte t. Fo r a t g ø re  o pmæ rkso m på  

p ro je kte t o g  d e  initia tive r, d e r ta g e s i fo rb ind e lse  he rme d , ska l p re sse n o g så  o rie nte re s. 

Re d ska b e r

o Pje c e r

o Nyhe d sb re v

o Dive rse  hje mme sid e r

o Skyd-p ro je kte t-i- g a ng  ka mpa g ne  i se p te mb e r 2006

o Pre sse me d d e le lse r

o Pre sse mø d e r

Ko nkre te  tiltag

Ve d la g t so m b ila g  3 o ve rsig t o ve r p la nla g te  ko mmunika tio nstilta g .

INSPIRATIO NSKATALOG

Arb e jd sg rup p e n ud fo rme r e t insp ira tio nska ta lo g , d e r b l.a . ind e ho ld e r insp ira tio n til hvo rd a n 

institutio ne rne  ko mme r i d ia lo g  me d  fo ræ ld re ne .
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Øko no mi

De r tild e le s d istriktsfo rva ltning e rne  e t b e lø b  d e ka n rå d e  o ve r. Distriktsfo rva ltning e rne o g  institutio ne r 

ska l i sa ma rb e jd e  b e slutte , hvo rd a n mid le rne  ska l a nve nd e s o g  ud mø ntning e n a f mid le rne  ska l 

b e skrive s i d istrikte ts ha nd le p la n.

Monitore ring og  e va lue ring
Ne d e nfo r b e skrive s me g e t o ve ro rd ne d e  ta nke r o m mo nito re ring  o g  e va lue ring , d a  

a rb e jd sg rup p e rne  ha r p rio rite re t ud fo ld e lse n a f mo d e lle rne  i fø rste  o mg a ng .

KVANTITATIV

Sp ø rg e ske ma e r til

o Pro je ktinstitutio ne rne  (e n g e ne re l d e l o g  e n spe c ifik d e l d e r b e ha nd le r d e n sæ rlig e  mo d e l)

o Fo ræ ld re

o Pla d sa nvisning e n

o Sund he d sp le je n

o Pro je ktd e lta g e re  i d istriksfo rva ltning e rne

Sta tistik trukke t fra

o Ele ktro nisk b ø rne jo urna l 

o Institutio nssyste me t

o Ele vsyste me t

o De n å rlig e  sta tusind b e re tning  a f sp ro g vurd e re d e  b ø rn

KVALITATIVT

Sæ rlig t me d  fo kus p å  d e n g e nsid ig e  inte g ra tio n:

o Ob se rva tio ne r i udva lg te  d a g institutio ne r

o Inte rvie ws me d  b ø rn, fo ræ ld re  o g  d a g institutio nsp e rso na le  

LØBENDE OPFØLGNING

Fo r a t ho ld e  fo kus i lø b e t a f d e  tre  å r o g  lø b e nd e  fø lg e ud vikling  fo rve nte s d e t e nd vid e re , a t

• a lle  institutio ne r me d  sp ro g p la d se r o g  a lle  b ro b yg g e rinstitutio ne r hve rt å r i o kto b e r i d e  tre  å r 

p ro je kte t lø b e r a fle ve re r e n ko rtfa tte t sta tusra ppo rt ud  fra  e t sæ rlig t spø rg e ske ma

• a t sta tusra p p o rte n fø lg e s o p  a f d istriktsmø d e r me d  d e  d e lta g e nd e  institutio ne r

• a t fo ræ ld re b e styre lse n b id ra g e r me d  d e re s ko mme nta re r i sta tusra p p o rte n

• a t d istriktsfo rva ltning e n d rø fte r ud vikling e n i institutio ne n me d  le d e re n o g  g ive r e n sa mle t 

tilb a g e me ld ing  til styre g rup p e n

Bila g
1: Må lg rup p e r o g  b e g re b sa fkla ring

2: Ske ma  o ve r fo rske lle n me lle m sp ro g p la d se r o g  sp ro g stimule ring  i he nho ld  til fo lke sko le lo ve ns §  4a  

stk. 4

3: Ove rsig t o ve r p la nla g te  ko mmunika tio nstilta g

4: Re vid e re t p ro c e sp la n fo r p ro je kte t


