Mangfoldighed iKsbenhavns Dagtilbud

Udfoldelse afde fem modellerforintegration samt
kommunika tionstilta g

Det tidligere Famile- og arbejdsmarkedsudvalg i Ksbenhavns Kommune vedtog d. 23. november
2005 projektplanen forudvikling sprojektet Mangfoldighed i Ko be nhavns Dagtibud. Nedenstdende
eren konkretisering og videreudvikling af titag beskrevet i projektplanen. hdholdet erudviklet af
de fire arbejdsgrupper i projektorganiseringen, har ve ret til dmwsftelse 1 de to dialogfora for

daginstitutionsledere, i fglgegruppen og styregruppen og er herefter sammenskrevet af
projektleder.
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Mangfoldighed og integration i bgmehgjde

Mangfoldighed og integration ibgmehgjde eret hgjt priorteret indsatsomride iden nye Bsme-og
Ungdomsforvaltning. Mangfoldighed i Ksbe nhavns Dagtibud mdgarsom etdelprojektidet po litisk
vedtagne fodig Faglighed forAlle .

Det bae rende mali projektet er, at & ndre pad den nuvee rende sammense tning af bgm ide
kebenhavnske daginstitutionermed henblkpa:

e At fremme mgdet mellem bgm fra etniske minoritetsgrupperog majortetsbgm for hermed
at styrke den gensidige integration, udvikle inte tkulturelle kompetencerhosalle byens bgms
og modvirke etniskog socialpolarsering ibyens daginstitutioner

e At styrkke den sproglige og almene udvikling blandt bgm fra etniske minortetsgrupper
saledes, at de opnar de ngdvendige faglige, sproglge og sociale kundskaber og
kompetencertilatfa succesidetvidere uddannelse ssystem

Ibiag 1 defineresde forskellige malgrupperog begreber.

De fem modeller

For at opna ovenna vnte mal har politikere i Ksbenhavns Kommune ive rksat det trearge
udviklingsprojekt Mangfoldighed i Ksbe nhavns Dagtilbud. Formalet med projekteteratafprmsve en
re kke modeller, derkan fremme fordelingen med henblik pa integration ibyens dagtibud. Malet
er at udvikle en samlet kebenhavnsk model, der kan skabe 'mangfoldighed i Ksbenhavns
dagtibud’.

De fem modellerer:
e Sprogpladser i vuggestuer, bgmehaver og integrerede institutioner (tidligere ogsa
’sprogordninger)
* Brobyggernnstitutio ne r (tid lige re ’ pro filinstitutio ne ¥ )
e Dagistitutionerisegregerede byomrader(tidligere ’geografiskisolerede institutioner)
e Samarbejde pa tvae 13
e Bgmehavekulturhus

Arbejdsgruppeme har arejdet med modelleme ud fra relevante og allerede eksisterende mal
rammerog politikkerpa omradet samt ud fra folgende principper:

* Atudfoldelsen afmodelleme skaltage udgangspunktiog bygge videre pa det pse dagogiske
grundlag, derallerede eksistereride udvalgte institutioner

e At det anerkendes, at mange institutioner allerede i dag arbejder med de omrider og
p2 dagogiske tilgange, derforeslas

e At der pa den ene side ovedades en hgj grad af fiihed og selvforvaltning til institutione me
samtidig med, atderskabes ettilbud, deropfylderbetingelseme iprojektet, herunderformalog
evalueringsmuligheder

* Atmalog rammerbeskriver hvad daginstitutioneme skal ggre, men ikke hvordan - dvs. at der
ermetodefrihed

* Atderskal vae re fokus pa at synligggre institutionens sz dige kvalitet via handlinger og praksis
frem forvia skriftlighed

Nedenforudfoldesrammeme forde fem modeller, som projektinstitutioneme skalarbejde mdenfor:

Sprogpladser
Bsm der vokser op med et andet modersmal end dansk, og som fgrst tlegner sig dansk som
andetsprog imgdet med fx daginstitutionen, kan have behov foren s& tig pae dagogisk indsats,



hvis de skalopna de ngdvendige faglige, sproglige og sociale kundskaberog kompetencer, der
giverdem succesidetvidere uddannelse ssystem.

Som endelafdettrearge udviklingsprojekt opretter Ksbenhavns Kommune derforsprogpladseri
udvalgte daginstitutionersom et sa digt pee dagogisk tibud tildisse bgm og deresfore ldre.
Sprogpladseme oprettesivuggestuer, bosmehaverog integrerede mstitutionermed en hgjandelaf
majortetsbgm. Sprogpladseme er en integreret del af nstitutionemes pae dagogik og udfoldes i
forde ngelse af den enkelte institutions vee rdier, pee dagogiske principperog praksis.

Sprogpladseme erettibud tlalle bom med et andet modersmalend dansk, og skalikke forveksle s
med kommunens tilbbud om sprogstimulering i henhold til folkeskolelovens § 4a, der kun gives ti
bom, der ifslge en sagkyndig vurdering har behov for se rig stotte til deres sproglige udvikling.
Kobenhavns Kommunes malog rammer for spro gstimulering jf. folkeskolelovens § 4a er natudigvis
ogsd gae ldende forde bgm, dererindskrevetien sprogplads (ibiag 2 beskrves forskellen mellem
ensprogpladsog et sprogstimuleringstibud ien daginstitution).

Opskrivning

Fore ldre tl bgm med et andet modersmal end dansk kan vae lge at skiive deres bam op tilen
sprogpladsvia det almindelige opskivningsskema. Da derertale om et frivilligt tibud, viidet vae re
op tl foree ldrene at beslutte, hvorvidt de gnskeren sprogplads tideres bam. Hvis foree ldrene har
andre bgm, dererindmeldtien anden institution kan de vee Ige at skrive dem op til ove fflytning til
en sprogpladsisamme institution, som bamets sg skende.

Kendetegn
Institutionermed sprogpladsererkendetegnetved tre overordnede udviklingsomriader:

DETG O DE SPRO G MILJ@

Bsms sprogtilegnelse starterallerede fra fostertistanden, og ietdrsalderen erbamet ofte istand ti
atsige de forste genkendelige ord pa detsmodersmal Nardet pa dagogiske personale allerede i
vuggestuealderen harfokuspa bogmssprogtilegnelse, kan de sproglige erfaringer, som bgmene ggr
sig, fra de er helt sma, fi en afggrende betydning for udviklingen af det enkelte bams sproglige
kompetencer pa lang sigt. Institutioner med sprogpladser arbejder malettet med udvikling af et
godt sprogmiljg. Det tilstree bes sd vist muligt, at dererbgm med samme modersmalide enkelte
bemegrupperforat styrke bgm og personales mulighed forat bruge og inddrage modersmalet i
hverdagen.

MANGFOIDIG HED 1 B@ RNEHO JDE

Sprogpladseme oprettesiinstitutionermed enlav andelafbgm fra etniske minorte tsgrupper med
henblk pa at styrke institutionens mangfoldighed samt de tosprogede bgms sproglige udvikling.
Sprogpladser fungerer pa tvae rs af bgmegrupperiden enkelte institution, si bgmene mgdes pa
tvee rs af etnicitet, sprog og kultur. Derle gges derforvae gt pd en pa dagogiskindsats, dertager
afse tibgmegruppens forskellige sprog, ressourcer og kompetencer og understgtter udvikling af
inte rkulturelle kompetencer hos alle bgm. Institutionen mgder bgm og fore Idre med respekt,
anerkendelse og nysgemighed overforkulturel, sproglig og religig s forskellighed.

FORAIDRESAMARBEJDE O G DEN SZARIIG E FO REIDREINDDRAG ELSE

For fore Idre til bgm, der er indskrevet i en sprogplads, vi der ve re et se digt tihettelagt
fore ldresamarbejde. Fore Idrene vilblive inddraget med henblkpa atopna kendskab ti, hvordan
de kan stgtte deresbamssproglige udvikling .

Konkre te tiltag

HANDIEPIAN FOR IMPIEMENTERING AF SPRO GPIADSER

Institutionen udformer en handleplan, hvon institutionen udfolder, hvordan de vil arbejde med de
tre udviklingsomrader:



1. Detgode sprogmiljp
2. Mangfoldighed ibgmehgjde
3. Fore ldresamarbejde og den sz dige fore ldreinddragelse

Handleplanen indgar s& vidt muligt som en del af institutionens ars- og le replan, da det er
hensigten, at indsatsen tagerudgangspunktiog byggervidere pa detpa dagogiske grundlag og
arbejde,derallerede eksiste re riinstitutio ne n.

Handleplanen skalligesom arsplaneme indeholde:

e Enprncipdel(kanbeskrivesunderarsplanensle replaniprncipdelen)

e Enudviklingsdel—-dvs. en konkretisering af principperdvs. de konkrete aktiviteteri
forbindelse med sprogpladser(kan beskrivesiarsplanensudviklingsdel enten som et
selvstee ndigt fokuspunkt ellersom en delaf institutio ne ns valgte fokuspunkt)

e Systematisk evaluering jfr. Vejledende retningslnerforarsplan med le replan (kan beskrivesi
arsplanensudviklingsdel)

Derudoverskalhandleplanen indeholde:
e Beskrivelse af kommunikationstitag overforpotentielle fore Idre (fxisamarbejde med
sund he d sple je rske me i distrikte t)
e Beskrivelse afhvordan dersikres erfaringsudveksling med andre rele vante institutioneriprojektet
e Budgetforressourcetideling iforbindelse med projektet

EFTERUDDANNEISE O G O PKVALIFIC ERING
Inple me nte ring sfa se
Det pe dagogiske personale i institutioner, der har sprogpladser deltager i et centralt
efteruddannelsesfordlgb implementeringsfasen bestiende affglgende elementer:
1. En introduktionsdag forledere
2. Kursusfodgb forhele personalegruppen
3. Efarngsudveksling med brobyggernstitutionerog ’sidemandsople ring’

Omdrejningspunktet for efteruddannelsen i implementeringsfasen vil vere, at hele
personalegruppen opnar kendskab til tosprogsomradet, samt at institutionen udvikler en
handleplan i samarejde med en projektkonsulent. Det vil bidrage ti, at personalet lsbende
reflektereroverog diskutererarejdet med bgmenessprogtilegnelse og integration.

Opfolg ning sfa se
Efteruddannelse og opkvalificering afpersonalet prioriteresligelede siopfelgning sfasen:
1. Etablering af netvae tk for sprogansvardige og/eller ledere i daginstitutioner med
sprogpladser
2. Evt.etablering afse rige netvee tk forudflyttetbgmehavermed sprogpladser
3. Videreuddannelse fornyansatte iinstitutonermed sprogpladser
4. Diplom-fordgb forudvalgte sprogansvarige

De konkrete efteruddannelsesforlgb mv. udarejdes i samarbejde mellem projektleder,
arbejdsgruppe og dialogforum vedmwrende sprogpladsersamt de enkelte daginstitutioner.

INSPIRATIO NSKATAIO G
Arbejdsgruppen vedwrende sprogpladserudformeret nspirationskatalog til daginstitutioneme, der
bla.indeholder

e Ispirationtihvordan de tre udvikingsomraderkan udfoldesog ive rkse ttes

e Bud pa konkrete aktiviteterog tittag

e Forslag til litte ra tur



Okonomi

Daginstitutioner med sprogpladser tideles en ekstra beviling. Bevilingen gives til udvikling af det
gode sprogmilip og andre aktiviteteridet sprogpa dagogiske artbejde samt tilden see rige indsats
forsamarejde med og mddragelse affore ldre tibgm isprogpladser.

Distriktsfo rvaltningen tifgres ekstra midler til brug i forbindelse med kommunikationsindsatsen og
etablering afnetvae rk. Midleme udmgntesisamarbejde med daginstitutione me.

Midlertilefteruddannelsesfordgb placeresicentralforvaltningen.

Brobyggerinstitutioner

Kobenhavns etniske, sproglige og kulturelle mangfoldighed tibyderalle ke benhavnske bgm en unik
mulighed forat udvikle tvee rkulturelle kompetencer som en naturdig delaf deres hverdag i byens
daginstitutioner. Disse kompetencereren central ressource pa fremtidens arbejdsmarked og en
ngdvendighed ietglobaliseret samfund.

Men en re kke daginstitutioner i Ksbenhavns Kommune har en hgj andel af bgm fra etniske
minorte tsgrupperog tilsvarende meget fa majorite tsb ¢ m.

Forat modvike etniskog social polarsering i byens institutionerog demed skabe rammeme forat
byens bgm kan mgdes pa tvee rs af kultur, sprog og religion, ive rkse tter Ksbenhavns Kommune
som en del af det tredrge udviklingsprojekt et forssg med brobyggennstiutioner i udvalgte
vuggestuer,bgmehaverog integrerede institutioner.

Brobyggernstitutioner er daginstitutioner, dermed udgangspunktiden mangfoldige bgmegruppe
arbejder med ’at bygge brw’ melem bgm og fore ldre fra etniske minortetsgrupper og
majortetshbem og -fore ldre.

Kendetegn
Brobyggernstitutionererkendetegnetved tre overordnede udviklngsomrader:

MANG FO IDIG HED 1 B@ RNEH® JDE

Daginstitutioner, hvordererbgm fra mange forskellige etniske minorte tsgrupperrepre senteret, har
see ligt gode forudsae tningerforat arbejde med at udvikle bgmenes inte tkulturelle kompetencer. I
disse institutioner opstar naturdigt gjeblikke, hvor den kulturelle forskellighed bliver sat i spil, og skal
hédndteres af sdvel bgm som voksne. Det flerkulturelle er en del af institutionens grundlag og
personalet har de faglige kompetencer til at hdndtere forskeligheden og stgtte udviklingen af
bgmenes interkulturelle kompetencer.

NARVZAR OG VENSKABER

At bygge bro mellem bgm fra etniske minortetsgrupper og majortetsbgm (og deres fore ldre)
forudse tter en malettet pae dagogik Derfor har venskabsdannelser og leg pa tve rs af
modersmal, etnicitet mv. en hgj prioritet i brobyggernstitutioner. ligeledes vil der vae re fokus pa
aktiviteter, der frrmmer mgdet mellem fore ldrene i institutionen, sdledes at fore ldrene opnar
forstaelse, anerkendelse og nysgemghed overforhinandens forskelighedersavelsom ligheder.

PZADAG O GISKFAGLIG HED

I daginstitutioner, med mange forskelige etniske minorteter udvikles en specifik faglghed.
Brobyggernnstitutioner er derfor institutioner, hvordet pse dagogiske personale haren hgjfaglghed
indenforog erfaring med flerkulturel pae dagogik og bgms sproglige udviklng. Mgdet med savel
bom som fore ldre er kendetegnet ved det individuelle hensyn og udgangspunkt i det enkelte
bamsbehov og forudsa tninger. Personalet ervant tiat matte reflektere overegne handlingerog
vee rdierog vee re fleksible og forandringsvillige iderestilgang tibgmog fore ldre.



Konkre te tiltag

HANDIEPIAN FOR IMPIEMENTERING AF BRO BYG G ERINSTIIUTIO NER

Institutionen udformer en handleplan, hvori den beskriver, hvordan den vil artbejde med de tre
udviklingsomrader:

1. Mangfoldighed ibgmehgjde
2. Ne rvae rog venskaber
3. P=x dagogiskfaglighed

Handleplanen udfoldes s& vidt muligt som en del af institutionens ars- og le replan, da det er
hensigten at ndsatsen tagerudgangspunktiog bygge videre pa det pa dagogiske grundlag og
artbejde,derallerede eksiste re riimnstitutio ne n.

Handleplanen skallig arsplaneme indeholde:

e Enprncipdel(kanbeskrivesunderarsplanensle replaniprncipdelen)

e Enudviklingsdel—-dvs. en konkretisering af principperdvs. de konkrete aktiviteteri
forbindelse med atve re en brobyggernstitution (kan beskrivesiarsplanensudviklingsdel-
enten som et selvstee ndigt fokuspunkt ellersom en delaf institutione ns valgte fokuspunkt)

e Systematisk evaluering jfr. Vejledende retningslnerforarsplan med le replan (kan beskrivesi
arsplanensudviklingsdel)

Derudoverskalhandleplanen indeholde:
¢ Beskrivelse af kommunikationstitag overforpotentielle fore Ildre (fxisamarejde med INFO-teamet)
e Beskrvelse afhvordan dersikres erfaring sudveksling med andre institutioneriprojektet
e Budgetforressourcetideling iforbindelse med projektet

INSPIRATIO NSKATAIO G
Arbejdsgruppen udformeretinspirationskatalog,derbla. indeholder
e Inspiation ti hvordan de tre udviklingsomrider i handleplanen kan udfoldes og
vee rkse ttes
e Bud pa konkrete aktiviteterog tittag
e Forslag til litte ra tur

Okonomi
Brobyggernstitutioneme tifsres midleren gang om aret e fter institutionens normering. Midleme skal
anvendesindenfortiarmejdet med de tre udviklngsomrader.

Daginstitutionerisegregerede byomrader

Derfindes daginstitutonermed en hgjandelafbgm fra etniske minorte tsgrupper, hvor forvaltning
og daginstitution sammen har vurderet, at det ikke vil vee re realistisk at opnad en fordeling, der
afspejlerbeboersammensa tningen idistriktet via nogle afde andre modelleriprojektet.

De institutioner, deriforste omgang erblevet udvalgt er placeret i omrddet omkring Tingbjerg i
Bmwnshgj-Husum. Da der pa nuve rende tidspunkt er en re kke udviklingsplaner for omriadet, har
forvaltningen i samarejde med institutioneme vedtaget, at arbejde med at udvikle en sz dig
model for institutioneme i Tngbjerg. Institutioneme udarbejder i samarbejde med
distriktsforvaltningen en handleplan forudfoldelse afmodellen.

Okonomi
Derafse ttesmidleribudgettettiindsatsen idaginstitutionerisegregerede byomrader.



Samarbejde pa tvee rs

Modelen Samarbejde pd tve rs skal give institutioner med forskelig bgmesammensa tning
mulighed foratindga aftalerom at gennemfgre samarbejdsprojekter pa tvee rs af institutioneme i
kortere ellerle ngerevarende forgb.

Konkre te tiltag
Daginstitutioner, der gnsker at indgd et samarbejde i regi af prjektet udfylder en s dig
samarb e jd sko ntra kt.

Samarbejdet skal tage udgangspunkt i de beskrevne mal og rammer i projektplanen for
Mangfoldighed iKsbenhavns Dagtibud.

Samarbejdskontrakten skal som minimum indeholde fglgende:

e Formal mal herundermalbare malog succeskrterier

¢ Riskkovurdering, dvs. hvad bliverdet svee re og hvordan viman forsgge at handtere det

e Projektansvarig og mllefordeling melle m institutio ne me

e Malgruppe (hvike bgm og hviket personale indgéariprojektet)

e Handle og tidsplan forprojektet

e Dokumentations- og evalueringsmetode, herunder inddragelse af fore ldrene fx via
spg1geskema

e Budget

Ved afslutning af projektet skal der afleveres en evaluering med bla. status pa mal og de
opstillede succeskiterier. Dervilblive udformet et skema hertil

Okonomi

Der afsxe ttes midler i budgettet til samarbejdsprojekter. Projektansggningen rettes ti
distriktsforvaltningen, der i samarbejde med styregruppen beslutter om projektet kan beviliges
midler. Samarbejdsprojekter, derinvolverer daginstitutionerisegregerede byomrader finansieres af
midleme tidenne model

Bg me ha ve kulturhus
Arbejdsgruppe 2 hardmwftet den konkrete udmgntning af modellen - bgmehavekulturhus. Der er
enighed om at nedsz tte en arbejdsgruppe bestdende af daginstitutionsledere fra Ngmebro,

repre sentanter fra distriktsforvaltningen pa Ngmebro samt projektlederen til at udforme et konkret
forslag tludfoldelse afdenne model

Kommunika tion

Projektetbyggerpa et frivilligt tilbud til foree ldrene, hviket g¢rkommunika tionsindsatsen afggrende
for,atprojektet kanblive en succes. Udfordringen liggeriatfa kommunikeret projektet ud ti
potentielle minoritets- og majorte tsforee ldre samt sikre en god og grundig intem kommunikation og
idéudveksling blandt projektetsdeltagere.

Princippeme forkommunikationsstrategien erifordae ngelse afovenstiende fglgende:

INTERN KO MMUNIKATION
Malgruppe
o Personale idagsinstitutioner
o Sundhedsplejersker
o Pladsanvisere
o Projektdeltagere idistriktsforvaltning e me
o Centralforvaltningen, herunderdire ktionen



Den inteme kommunikation prioriteres hgjtiden forste fase. De mange lokale projektdeltagere skal
fole sig velinformerede om projektetog rustettiatgd ud og ’s@ lge’ henholdsvissprogpladserog
pladseribrobyggernnstitutionerblandt potentielle foree ldre fra minorte tsgrupperog

majorite tsforee ldre.

Redskaber
o Nyhedsbrev

o Fysiskmappe med bla. informationog idékataloger

o Hemmeside www.kk.dk/BUntegration og www.tosprogede .kk.dk

o Endagsseminarforalle projektdeltagere iaugust

o Skyd-projektet-i-gang kampagne iseptember2006
EKSTERN KO MMUNIKATION

Prima rmalgruppe:
Fore ldre fra etniske minorte tsgrupperog majorte tsforee Idre med bgmialderen 0-6 ar.

Den ne re kommunikation til foree Idrene, dvs. den personlige og mundtlige dialog skalpriorite re s.
Detantages,atfore ldresvalg afdaginstitution fgrstog fremmest pavikesaffxbesgg i
daginstitutionen/udflytterens opsamling, mgde med mstitutionensleder,naboensellervenners
erfaring med institutionen mv. Derefterkan pjecer,annoncer, plakatermm. have en mindre e ffekt
ellerbekre fte en beslutning, derallerede ertruffet.

Redskaber
o Ihformationsmgderforfore ldre fra etniske minorite tsgrupper
o Netvae rkskommunikation (lokale netvee rkinformeresom tibuddet, si de kan videre give
mformation tilforee Idre og demed danne grundlag foren e ffe ktiv mund-ti-mund
ko mmunika tion)
dékatalog tlhvordan daginstitutionerkan kommunikere tlog evt. opsgge fore ldre
Pjecer,plakat (herundersee g pjece om udflyttetbgmehaver)
Hemmeside www.kk.dk/pasning
Skyd-projektet-i- gang kampagne iseptember2006

O O O O

Sekundee rmalgruppe: Politikere, borgere, pressen og andre interessenter

Politike me i BU-udvalgetskallsbende informeresom projektet. Foratggre opma rksom pa
projektetog de imitiativer,dertagesiforbindelse hermed, skalpressen ogsa orenteres.

Redskaber
o Pjecer
Nyhedsbrev
Diverse hjemmesider
Skyd-projektet-i- gang kampagne iseptember2006
Pressemeddelelser
Pressemgder

O O O 0O O

Konkre te tiltag
Vedlagtsom biag 3 oversigt overplanlagte ko mmunika tio nstilta g.

INSPIRATIO NSKATAIO G
Arbejdsgruppen udformer et inspirationskatalog, der bla. indeholder mspiration til hvordan
mstitutioneme kommeridialog med fore ldrene.



@Okonomi

Dertildele s distriktsforvaltningeme etbelgb de kan rAde over. Distrktsfo rvaltninge me og institutioner
skali samarbejde beshitte, hvordan midleme skal anvendes og udmgntningen af midleme skal
b e skrive s i distrikte ts handle plan.

Monitorering og evaluerng
Nedenfor beskrives meget overmrdnede tanker om monitorering og evaluernng, da
arbejdsgruppeme harprioriteret udfoldelsen afmodelleme ifarste omgang.

KVANTITATIV
Sporgeskemaerti
o Pmojektinstitutioneme (en genereldelog en specifikdelderbehandlerden se rige model)
o Fore ldre
o Pladsanvisningen
o Sundhedsplejen
o Pmjektdeltagere idistriksforvaltningeme
Sta tistik trukke t fra
o Hektronisk bgmejoumal

o Institutionssystemet
o Hevsystemet
o Den adige statusndberetning afsprogvurderede bgm

KVALTATIVT
Se digt med fokuspa den gensidige inte gration:
o Observationeriudvalgte daginstitutioner
o Interviewsmed bgm, fore Idre og daginstitutionspersonale

19 BENDE O PR LGNING
Foratholde fokusilsbetafde tre Arog lsbende folge udvikling forventesdetendvidere, at

e alle institutioner med sprogpladserog alle brobyggernstitutioner hvert &rioktoberide tre ar
projektetlsberaflevereren kortfattet statusrapport ud fra et see rigt spgrgeskema

e atstatusrapporten folgesop afdistriktsmgdermed de deltagende institutioner

e atfore ldrebestyrelsen bidragermed dereskommentareristatusrapporten

* at distrktsforvaltningen dmgfter udviklingen i institutionen med lederen og giver en samlet
tibagemelding ti styregruppen

Bilag

1: Malgrupperog begrebsafklaring

2: Skema overforskellen mellem sprogpladserog sprogstimulering ihenhold tilfolkeskolelovens § 4a
stk. 4

3: Oversigt overplanlagte ko mmunika tio nstilta g

4:Revideretprocesplan forprojektet
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