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PROJEKTBESKRIVELSE

INDLEDNING

Denne projektplan er udarbejdet for at definere forudsetningerne, og
formulere mal og strategier for gennemfgrelsen af Nordhavnsvejen.
Den er det overordnede dokument til planl&gning og styring af pro-
jektarbejdet og projektchefens rammer. Projektplanen godkendes af
Styregruppen og TMU.

Projektplanen skal:
e Vere grundlag for styring af projektgennemfgrelsen
e Overordnet fastlegge projektets
- mal
- strategier

- interessenter
- ansvarlige for gennemfgrelsen af projektet.

e Veare grundlag for opfelgning og styring af gkonomi, tid og
projektomfang.

e Beskrive foruds@tningerne for arbejdet 1 projektet
e Beskrive krav til handtering af @ndringer

e Beskrive krav til udarbejdelse af projektadministrative sty-
ringsverktgjer.

Projektplanen udtrykker Styregruppens og projektorganisationens
feelles holdning. Samtlige medarbejdere skal vere fortrolige med
projektplanens indhold og arbejde i henhold til dens retningslinier.

KORT SAMMENFATNING

Baggrund:

I december 2005 blev der indgaet en principaftale mellem staten,
Kgbenhavns og Frederiksberg kommuner om Metro Cityringen (Me-
troens etape 4). Aftalen indeholder en principbeslutning om etable-
ring af en ny vejforbindelse — Nordhavnsvejen - fra Lyngbyvej til
Nordhavnen.

Vejen er en foruds@tning for den udvikling af Nordhavnen, som skal
bidrage til at finansiere en del af Metro Cityringen. Nordhavnen skal
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bebygges med mellem 600.000 og op til 3 mio. etagemeter, og de
eksisterende veje har ikke kapacitet til at betjene omradet.

Anleggelsen af Nordhavnsvejen skal ses som led i en stgrre trafik-
planlegning 1 Kgbenhavn, som bl.a. omfatter overvejelser om en

fremtidig havnetunnel og planlegning af trafikbetjeningen for cykli-
ster, fodgengere og kollektiv trafik til Nordhavnen.

1.3 DEN POLITISKE BESLUTNINGSPROCES

Beslutninger der er taget:

15.12.05 Borgerreprasentationen godkender aftale om etablering af
Metro Cityring og Nordhavnsvejen (BR 752/05)

08.03.06 Teknik- og Miljgudvalget beslutter at fravaelge et af tre
vejforslag. Der skal gennemfgres en screening af et fjerde vejforslag,
udarbejdet af Svanemgllegruppen. (TMU121/06)

16.11.06 Borgerreprasentationen beslutter, at der pa baggrund af
screeningen af Svanemgllegruppens vejforslag skal arbejdes videre
med i alt tre forslag indtil sommeren 2007. Der gives en anlegsbe-
villing pa 3, 9 mio. kr. (BR 624/06)

30.11.06 Borgerrepresentationen tager redeggrelsen ” Sammenlig-
nende undersggelse af havnetunnel” til efterretning. Borgerreprasen-
tationen beslutter, at der skal udarbejdes en redeggrelse for byudvik-
lingsmulighederne i Nordhavnsomréadet set i sammenha@ng med den
ngdvendige udbygning af infrastrukturen. Borgerreprasentationen
beslutter desuden, at det inden sommeren 2007 skal vedtages, om der
skal arbejdes videre med to forslag til linjefgringer for en havnetun-
nel.

Beslutninger der skal tages:

Det skal i Igbet af foraret 2007 besluttes hvorvidt der er formalstjen-
ligt at fremrykke ombygningen af krydsene ved Arhusgade og Sund-
krogsgade

Resultaterne af redeggrelsen om byudviklingsmuligheder i Nord-
havnsomradet skal bl.a. danne basis for den endelige politiske be-
slutning om valg af hovedlgsningsforslag og evt. alternative linjefg-
ringer, samt danne grundlag for en vurdering af behovet for frem-
tidssikring af Nordhavnsvejens kapacitet i forhold til Nordhavnsom-
radets udviklingspotentiale og den gnskede udbygningstakt af omra-
det. Rapporten forventes at foreligge sommeren 2007.
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Aktivitets- og handlingsplan for fremtidige politiske beslutninger
udarbejdes, se Rambglls Procesdiagram.

1.4 OVERORDNEDE MAL OG SUCCESKRITERIER

De overordnede mal er, at

e ctablere et trafikanleg, Nordhavnsvejen, som er fremtidssik-
ret med hensyn til kapacitet, teknisk lgsning og miljghensyn i
forhold til Nordhavnsomradets udviklingspotentiale og den
gnskede udbygningstakt af omradet.

e trafikanlegget skal have den optimale kvalitet til den rigtige
totalpris, dvs. anlegsomkostning og efterfglgende omkost-
ninger til drift og vedligehold.

e overfgre projektledelseskompetencer til egen organisation fra
eksterne radgivere.

Succeskriterierne for projektet er, at
¢ gennemfgre projektet inden for aftalt budgetramme.
o ferdiggere anlegget inden for aftalt tidsplan.

e foresta en optimal gennemfgrelse af anleegsperioden, herun-
der hensyn til miljget, sikkerheden, borgerne og interessen-
terne.

o aflevere et trafikanleg med den aftalte funktion, kvalitet og
driftsgkonomi.

e medarbejdere i egen projektorganisation kan foresta projekt-
ledelsen med back-up og coaching fra eksterne radgivere.

e der skal vaere videns- og kompetenceoverfgrsel fra projektor-
ganisationen til Center for Anleg og Udbud.

1.5 PROJEKTETS GRUNDLAG

Fremgar af:

¢ “Notat om en overordnet vejforbindelse mellem Nordhavnen
og Lyngbyvej”, august 2005, med bilag og referencer.

e “Rapport vedrgrende redeggrelse for byudviklingsmulighe-
derne i Nordhavnsomradet”, forventes at foreligge i juli
2007.

¢ “Nordhavnsvejen — Screening af Svanemgllegruppens alter-
native forslag”



6/22

Rapport: Sammenlignende undersggelse af havnetunnelfor-
slag

Referat af mgde i Teknik- og Miljgudvalget den 8. marts
2006

Referat af mgde 1 Borgerrepraesentationen den 16. november
2006

Referat af mgde i Borgerreprasentationen den 30. november
2006 (herunder bilag: En r&kke rapporter om havnetunnel)

Projektets hjemmeside:
http://www.vejpark.kk.dk/projekter/anlaegsprojekter/nordhav
nsvejen/index.htm

Det er hensigten, at der senere i forlpbet skal henvises til fremtidige
dokumentfortegnelse over projektgrundlag.

2. YDRE FORUDSZATNINGER FOR PROJEKTET

2.1 INDLEDNING

Ydre foruds@tninger er en beskrivelse af den sammenh&ng som pro-
jektet befinder sig i, og angiver de ydre begransninger, som kun i
mindre grad lader sig pavirke. Det drejer sig f. eks. om:

Lovgivning — forskrifter og forordninger
Standarder og normer

Myndigheder

Tilladelser

Lokale fysiske forhold

Driftskrav

Planforhold og fredninger mv.

Registrering af eksisterende forhold

Der henvises til relevante bilag hvor ovenncevnte forhold er belyst.

2.2 PROJEKTETS INTERESSENTER

Med udgangspunkt i Rambglls interessentanalyse identificeres rele-

vante
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Trafikselskaber

Brugere

Kommuner og Regioner
KK - interessenter
Myndigheder

Osv.

Herunder henvises til hgringssvar fra intern og ekstern hgring af
interessenter. Henvisning/link til relevante dokumenter.

Herunder henvisning til resultatet af intern og ekstern myndigheds-
behandling. Henvisning/link til relevante dokumenter.

PROJEKTETS AFGRZAENSNING

Internt:

TMU har besluttet, at Kgbenhavns Kommune er bygherre,
og bygherrerollen for projektets gennemfgrelse er lagt 1
Teknik- og Miljgforvaltningen, Center for Anleg og Ud-
bud.

Center for Byudvikling, Kgbenhavns Kommune arbejder 1
gjeblikket med en raekke projekter, som har grenseflader til
Nordhavnsvejprojektet:

- Infrastruktur Nordhavn
- Udviklingsmuligheder i Nordhavnen
- Nordhavn Station

Resultatet af disse undersggelser vil skabe det trafikale
grundlag for beslutning om krav til dimensioneringen af tra-
fikanlegget.

Eksternt:

Liniefgringen for de 3 vejforslag med beskrivelse af projek-
tets fysiske grenseflader til omverdenen er beskrevet i "No-
tat om en overordnet vejforbindelse mellem Nordhavnen og
Lyngbyvej”, august 2005, med bilag og referencer samt
”Nordhavnsvejen — Screening af Svanemgllegruppens alter-
native forslag”, august 2006.

SAMMENHZENG OG KOORDINERING I PROJEKTET
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Sammenh@ng og koordinering omfatter de processer, der kreves for
at sikre, at projektets forskellige elementer koordineres hensigts-
massigt.

PLANLAGNINGSSTRATEGIER

Her beskrives planlegningsstrategier for projektets virkeligggrelse,
som vil vare, at

etablere en sammenh@ngende planlegning af hele projektet.

opdele projektet i faser, som beskrevet i KK’s Projektguide -
herunder fokus pa de forskellige aktiviteter og beslutninger
som projektet skal gennemga, som f. eks:

. Udarbejdelse af det trafikale dimensioneringsgrundlag for

Nordhavnsvejen.

Forundersggelser og indledende projektering.
VVM-proces og skitseprojektering.
Udbudsprojekt.

Anlzgsudfgrelse.

opdatering af projektplanen sker efter faseskift 1,2 og 3, og
fastlasning af projektplanen sker inden pabegyndelse af fase
4.

projektet opdeles 1 delprojekter eller delentrepriser, der be-
skrives i1 den valgte arbejdsnedbrydning eller WBS-struktur.

etablere en sporbar og styret @ndringshandtering.

ETABLERING AF PLANGRUNDLAG

Plangrundlaget er den basis, hvorpa projektets arbejdsresultater ma-
les, analyseres og rapporteres (tidsmassigt og gkonomisk stade,
fremdrift, etc.).

Som plangrundlag etableres der et projekt-netvaerk i MS Project med
den valgte arbejdsnedbrydning (WBS-struktur).

PLAN FOR STYRING AF ENDRINGER
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Zndringer i projektet skal behandles efter en separat beskrevet pro-
cedure, som neevnt i Rambglls Radgivningsprocessen, pkt. 5.3, side
30 og 31. Der udarbejdes et separat dokument som bilag.

Herunder redeggres der for:

1.

Hvordan skal man pavirke de faktorer der skaber @ndringer
for at sikre at @ndringerne er fordelagtige eller mindst skade-
lige for projektet?

Hvordan skal endringer handteres, nar de opstar?
Samtlige @&ndringer skal afspejles 1 projektplanen.

Konsekvenser af &ndringer skal samordnes. For eksempel
kan en @ndring i tidsplanen pavirke omkostninger, risiko,
kvalitet og bemanding, ligesom en @&ndring i kvaliteten kan
pavirke de fremtidige driftsomkostninger.

Det skal fastslas om en &ndring har fundet sted.

Alle former for @ndringer skal handteres: omfang og indhold, tid,
omkostninger, kvalitet, etc.

PROJEKTETS OMFANG OG INDHOLD

Projektets omfang og indhold bliver en vejforbindelse udformet som
overordnede 4-sporede bygader med midterrabat, idet de facadelgse
streekninger fra Lyngbyvej og videre gennem tunnel dog far karakter
af motortrafikvej. Alle stgrre vejkryds bliver lysregulerede og med
de ngdvendige hgjre- og venstresvingsbaner.

STRATEGIER FOR STYRING

Her beskrives de strategier der skal sikre, at det bliver muligt at
overvage og pavirke beslutninger rettidigt vedrgrende gennemfgrel-
sen af det vedtagne projektomfang og -indhold.

Der skal stilles krav til tydelige kravspecifikationer fra par-
terne og @vrige interessenter. Pa grundlag heraf udarbejdes
projekteringsgrundlaget.

Gennemfgrelse af omfattende og fyldestggrende forundersg-
gelser og interessentanalyser.

Serge for at vedtagne beslutninger gennemfgres hos interes-
senter og parterne i projektet.

Etablere en sammenhangende udformning af hele projektet.
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PLAN FOR STYRING AF OMFANG OG INDHOLD

Styregruppen udggr projektets besluttende organ med hensyn til pro-
jektets overordnede udformning. Den af styregruppen besluttede
udformning ligger til grund for hovedtidsplan og budget. Alle gnsker
og forslag om @ndringer skal konsekvensbedgmmes og handteres pa
en entydig made. De @ndringer som bedgmmes at ligge uden for
godkendt udformning skal forelegges styregruppen til ny beslutning.

Projekteringsarbejdet skal planlegges og styres i den integrerede
projektorganisation pa grundlag af de tekniske forudsatninger som
er sammenfattet i projekteringsgrundlaget.

Resultatet af projekteringen skal lgbende granskes for at sikre at
valgte tekniske lgsninger opfylder kravene til tid, gkonomi, funktion,
kvalitet, sikkerhed og miljg.

ARBEJDSNEDBRYDNING (WORK BREAKDOWN STRUCTURE, WBS)

TIDSPLAN

Projektets omfang og indhold dokumenteres af en arbejdsnedbryd-
ning i delprojekter, hovedaktiviteter og aktiviteter, der ogsa udggr
den basis (plangrundlaget) hvorpa stadeopggrelsesanalyse foretages.

Planlegning og styring af tid omfatter de processer, der kraves for at
sikre rettidig ferdigggrelse af projektet.

Det er projektets operative mal at overholde deltider og sluttider i
forhold til godkendt tidsplan.

STRATEGIER FOR STYRING AF TID

® Der skal udarbejdes en sammenh@ngende tidsplanlegning
for hele projektet

e Styring efter princippet “resterende arbejde pa resterende tid
til radighed”

e Styring og opfelgning mod klart definerede milepzle.

PLAN FOR TIDSSTYRING
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For projektet skal der findes en sammenhangende tidsplan nedbrudt
til lejligheden i passende niveau i WBS-strukturen. Der skal udar-
bejdes overordnede principper og struktur for planlagning og op-
fglgning.

Herunder skal der tages stilling til fglgende:
e Oprettelse af hovedtidsplan samt gvrige tidsplaner
e Hvem skal have befgjelse til at oprette tidsplaner
e Hvordan opfglgning og rapportering skal forega
e Hvordan stade males
e Hvordan afvigelser fra tidsplanen skal handteres
e Hvordan @ndringer af tidsplanen handteres
e Hvordan tidsplanerne struktureres (formater)

Den integrerede projektorganisation udarbejder projektets overord-
nede tidsmassige opfglgning. Denne opfelgning skal ske op imod de
af styregruppen samt de i kontrakterne opstillede milepzle.
Delprojekter er ansvarlige for opfglgning og styring af respektive
deltidsplaner.

I entreprisekontrakterne skal der findes krayv til tidsplanlegning. Dis-
se tidsplaner skal efterfglgende af de respektive delprojekter indar-
bejdes i projektets tidsplan.

PROJEKTOKONOMI

Planlegning og styring af projektgkonomien omfatter de processer,
der kreves for at sikre, at projektet ferdigggres inden for det god-
kendte budget.

Det er projektets operative mal at overholde anlegsbudgettet.

STRATEGIER FOR STYRING AF PROJEKTOKONOMI

e Projektet skal opstille budgetter baseret pa veldokumenterede
beregninger.

® Successiv kalkulation gennemfgres for hele projektet fgr hver
ny fase.

e Klart defineret budgetansvar for projekt og delprojekter.

e Projektchefen disponerer alle reserver, savel for kendte usik-
kerheder som for uforudsete risici.

PLAN FOR STYRING AF PROJEKTOKONOMI
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For projektet skal der findes en sammenhangende opfglgning af
omkostninger nedbrudt i henhold til WBS-strukturen. Der skal udar-
bejdes overordnede principper og struktur for budgettering og op-
felgning af projektgkonomien. Delprojekter er ansvarlige for opfglg-
ning og styring af deres respektive budgetter.

Omkostninger skal afstemmes mod budgetter og indgaede kontrak-
ter.

Projekt og delprojekter skal manedsvis afstemme gkonomien ved at
® Dbelyse den gkonomiske situation
e fastlegge behov for @ndringer i prognoser og i sa fald kunne
motivere dette.
¢ ved behov udarbejde grundlag for begering om @ndringer.
¢ ved behov foresla disponering af reserverne.

Den integrerede projektorganisation udarbejder projektets overord-
nede gkonomiske opfglgning. Denne opfelgning skal ske op imod de
af styregruppen samt de i kontrakterne opstillede milepzle.

Herunder skal der tages stilling til fglgende:

¢ Huvilket niveau budgettet skal brydes ned til

e  Hvordan opfglgning og rapportering skal forega
e Hvordan stade males

e Hvordan afvigelser fra budgettet skal handteres

e  Hvordan @ndringer af budgettet handteres

Den lgbende handtering af fakturaer, udbetalinger, bogfgring og
regnskabsafleggelse udfgres af Center for Regnskab.

KVALITETSLEDELSE

Kvalitetsledelse omfatter de processer, der kraves for at sikre, at
projektet vil tilfredsstille de krav, som det blev ivaerksat for at opfyl-
de. Kvalitetsledelse bestar af alle de aktiviteter fra overordnede le-
delsesfunktioners side, der fastlegger politik, mal og ansvar for kva-
litet og forer dem ud i livet ved hjelp af f. eks. kvalitetsplanlegning,
kvalitetssikring, kvalitetsstyring og kvalitetsforbedring inden for
kvalitetssystemets rammer.

Det er projektets operative mal at opfylde kravene til funktion og
kvalitet.
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Anlaeggets funktion og kvalitet males op imod kravspecifikationerne
i projekteringsgrundlaget.

e Aktivt arbejde med kvalitetsproblematikken internt og eks-
ternt.

e Sikre at alle medarbejdere bruger Projektets kvalitetssik-
ringssystem.

e Sgrge for klare roller og entydighed ved ansvarsfordeling og
samarbejde mellem projektets aktgrer.

e Kvalitetsarbejdet skal bygge pa egenkontrol og audits i hen-
hold til ISO 9001:2000

PLAN FOR KVALITETSLEDELSE

Projektets KS-system bestar af:

e Denne projektplan. (Hvad skal der ggres? - mal og strategier
for at nd malet, og hvem er de ansvarlige.)

® Vej & Parks Projektguide med en specifik tillegsmanual,
som beskriver sa@rlige forhold vedr. Nordhavnsvejen. (Hvor-
dan ggr vi 1 dette projekt?)

e De af Radgivere og Entreprengrer udarbejdede kontrolpro-
grammer og kontrolplaner. (Hvordan dokumenterer vi, at vi
har kurs mod malet?)

Kvalitet i projektledelsen skal opnas ved at gennemfgre de foran-
staltninger, som angives i denne projektplan, og ved at fokusere pa
og udvikle projektarbejdsformen og projektkompetencen. Organisa-
tionens arbejdsform og resultater skal regelmassigt vurderes som et
middel til at opna forbedringer.

I Projektguiden med tillegsmanual angives instruktioner og felles
rutiner for, hvordan der arbejdes i projektet.

Radgivere, entreprengrer og leverandgrer skal have dokumenterede
og implementerede projekt- og kvalitetsledelsessystemer i henhold
til standarderne ISO 10.006 respektive ISO 9001:2000 eller lignende
samt dokumenteret projektledelseskompetence. Systemerne skal
dokumenteres at vare i kraft inden noget arbejde pabegyndes. For
hver entreprise skal entreprengren udarbejde en projektplan. Entre-
prengrens arbejde og resultater skal kontinuerligt fglges op gennem



8.

8.1

8.2

14/ 22

audits for at verificere, at projekt- og kvalitetsledelsessystemet efter-
leves.

Den integrerede projektorganisation skal satse pa aktive og kompe-
tente projektledere og projektmedarbejdere med tilstrekkelige befg-
jelser til at kunne optrede som bygherrens reprasentanter.

ORGANISATION OG BEMANDING

Projektorganiseringen omfatter de processer, der kreves for at ggre
mest effektivt brug af de ressourcer, der bliver involveret i projektet
og skabe optimale og tydelige beslutningsveje, saledes at “Projekt
Nordhavnsvejen” vil vere i stand til selvstendigt i projektledelses-
organisationen at kunne treffe de rigtige beslutninger rettidigt og
udgve en professionel projektadministration.

STRATEGIER FOR ORGANISATION OG BEMANDING

¢ Den integrerede projektledelsesorganisation etableres som en
dedikeret projektorganisation i matrixform med en styrende
og besluttende liniefunktion med stgtte / stabsfunktioner.

e Inden for vigtige nggleomrader bemandes den med egne
kompetente medarbejdere.

e S&B Partners rolle bliver at assistere projektledelsesorgani-
sationen med radgivning, vejledning, forsteerkning af res-
sourcer og overfgring af kompetencer.

e Der skal fokuseres pa coaching og samarbejde internt og eks-
ternt for at na de opstillede mal.

e Organisationen skal vere fleksibel sa den Igbende kan &nd-
res under projektets fremdrift for at kunne udnytte kompeten-
cer og ressourcer optimalt.

¢ Internt bemandingsniveau fastlegges ud fra gnsket om at til-
fore kompetencer til egne medarbejdere og hvilke muligheder
der er for efterfglgende at kunne optage dem i organisatio-
nen.

PLAN FOR ORGANISATION OG BEMANDING

Ved organisationsplanlegningen skal der ske en fastleggelse, do-
kumentation og fordeling af projektroller, ansvar og indbyrdes rap-
porteringsforhold.

Den integrerede projektledelsesorganisation etableres saledes, at
Projektkontoret Nordhavnsvej ledes af en dedikeret Projektchef assi-
steret af dedikerede projektledere og af relevante stabsfunktioner fra
Vej & Park samt projektledelsesassistance fra Sund & Belt Partner.
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Herunder fastlegges fglgende:

e Hvorfra personale rekrutteres, og om der bruges ressourcer
fra Sund & Blt Partner.

* Huvilke krav til kompetencer der stilles (stillingsbeskrivel-
Ser).

¢ Bemandingsplaner, som beskriver, hvornar og hvordan per-
sonale tilfgres eller fjernes fra projektet

Den integrerede projektledelsesorganisation er vist pa bilag i
S&BP’s tilbud.

Organisationsdiagram for radgivers projektorganisation er vist pd
bilag i Rambglls tilbud.

De viste organisationsdiagrammer skal sammenscttes til én organi-
sation og ggres operationel, nar Vej & Park har bemandet projekt-
kontoret Nordhavnsvej.

Den fysiske gennemfgrelse skal ske i delprojekter med egne ansvar-
lige projektledere.

Der skal udpeges en projekteringsleder, som er ansvarlig for projek-
teringen af hele projektet med samtlige delprojekter.

Myndighedsbehandling og VVM-processen skal varetages af en an-
svarlig projektleder.

I projektets fase 1 skal projektchefen prioritere identificering af pro-
jektets dimensionerende parametre samt projektledelsesorganisatio-
nens integration og bemanding.

I projektets fase 2 skal projektchefen prioritere projektering, VVM-
processen, udbudsstrategien samt projektledelsesorganisationens
integration og bemanding.

Der skal udarbejdes program for coaching og integrering af nye pro-
jektmedarbejdere i Nordhavnsprojektets projektorganisation.

8.3 PLAN FOR M@DE- OG BESLUTNINGSSTRUKTUR

Det skal beskrives, hvem der tager hvilke beslutninger og hvornar,
som forberedelse og udarbejdelse af grundlag til politiske beslutnin-
ger samt processen for interne godkendelser.

Regelmassige mgder skal atholdes 1 henhold til en mgdeplanleg-
ning og skal i stgrst mulig udstrekning vaere beslutningsmgder. Am-
bitionen skal vare at begraense savel antallet af mgdetyper som an-
tallet af mgdedeltagere for siledes at gge effektiviteten.
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KOMMUNIKATION, INFORMATION OG BORGERDIALOG

Styring af kommunikation omfatter de processer, der kraves for at
sikre rettidig og hensigtsmassig tilvejebringelse, indsamling, for-
midling, opbevaring og endegyldig fordeling af projektinformation.

STRATEGIER FOR KOMMUNIKATION, INFORMATION OG

BORGERDIALOG

Dette afsnit vedrgrer intern kommunikation i projektet og ekstern
kommunikation om projektet.

Strategierne for arbejdet skal fglge principperne for Kgbenhavns
Kommunes kommunikationspolitik:

kommunikationen skal vare preget af abenhed og dialog.

kommunikationen skal vere trovaerdig - der skal vere over-
ensstemmelse mellem ord og handling.

kommunikationen skal vare malrettet modtagerne og tage
udgangspunkt i deres informationsbehov.

kommunikationen skal vare klar og have entydige budska-
ber.

relevant information skal vare tilgengelig for offentligheden.

kommunikationen med pressen skal vere aben og professio-
nel.

kommunikationen skal fglge retningslinjerne for Kgbenhavns
Kommunes designlinje.

Kommunikationen om Nordhavnsvejprojektet skal derfor basere sig
pa abenhed, professionalisme, objektivitet, faglig kompetence og
helhedssyn.

Strategien for den interne information i projektet omfatter, at

Hver medarbejder i projektet skal have den ngdvendige og
tilstrekkelige information rettidigt.

PLAN FOR KOMMUNIKATION, INFORMATION OG BORGERDIALOG

Intern kommunikation

Der skal fastlegges procedurer for den interne information:
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Hyvilken intern information skal distribueres, hvilke informationska-
naler skal anvendes, og hvem skal have hvilken information. Hver
medarbejders informationsbehov skal fastlegges. Desuden skal ko-
ordinering med projekter, der har graenseflader til Nordhavnsvejpro-
jektet, tilrettelegges for at sikre, at kommunikationen til omverdenen
sker ud fra et feelles videns- og malsatningsgrundlag.

Dokumenthandtering, arkivering og journalfgring skal ske i henhold
til rutiner, som sikrer tilgeengelighed og sporbarhed, og saledes at
love og forordninger, bl. a. offentlighedsprincippet og fortroligheds-
krav kan overholdes.

Ekstern kommunikation

Den eksterne information skal tage sit udgangspunkt i analyser og
strategiske planer for i sa hgj grad som muligt at forudse behovet for
information og kommunikation.

Der skal tidligt i projektforlgbet udarbejdes en interessentanalyse,
der kortleegger malgrupper og informationsbehov.

Den eksterne kommunikation skal tidligt i projektforlgbet planleg-
ges. Planlegningen skal tage udgangspunkt i interessentanalysen og
skal rette sig mod savel projektets interessenter som pressen og of-
fentligheden generelt. Planlegningen vil vare dynamisk og vil skulle
tilpasses Igbende.

Al kontakt med pressen varetages af Kgbenhavns Kommune.

Projektet skal agere abent, proaktivt, troverdigt, sagligt og i over-
ensstemmelse med sandheden.

PLAN FOR RAPPORTERING INTERNT I PROJEKTET -
STADESRAPPORTER

Staderapporter skal indeholde fglgende:

e  Statusrapport (hvor er vi nu?)

e Rapport om fremdrift (er vi hvor vi skal vere ifglge pla-
nen?)

e Prognose (nar vi i mal ifglge planen?)

RISIKOHANDTERING
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Risikohandtering er den systematiske proces, som identificerer, ana-
lyserer og im@degar projektrisici. Den omfatter maksimering af
sandsynligheden for og konsekvenserne af positive begivenheder og
minimering af sandsynligheden for og konsekvenserne af negative
begivenheder for projektets mal.

STRATEGIER FOR RISIKOHANDTERING

¢ Fortlgbende at identificere, analysere og handtere risici (mu-
ligheder og trusler) i projektet.

e Aktivt udnytte muligheder og forebygge trusler i projektet.
e Aktivt at koordinere, lede og styre risikohandteringen

e Sikre at der findes tilstreekkelig forsikringsdakning under
projektets udfgrelse.

e Stille tydelige krav i entreprisekontrakter til entreprengrens
risikohandtering.

® Projektet skal tage hensyn til risici 1 driftsfasen.

PLAN FOR RISIKOHANDTERING

Der skal udarbejdes procedurer og metoder til forggelse af mulighe-
der for og formindskelse af trusler mod projektets mal.

Projektet skal stille krav som sikrer, at projektets aktgrer aktivt iden-
tificerer, analyserer og handterer risici pa en for projektet optimal
made. Risikohandteringen skal ske i et samarbejde med miljg- og
arbejdsmiljgarbejdet samt gkonomi- og tidsstyringen, for saledes at
gennemfgre projektet med et helhedssyn pa risici.

Der skal ogsa vere fokus pa risici i egen organisation.

I entreprisekontrakterne skal der stilles krav til, at risici handteres
inden for rammerne af entreprengrens system til projektledelse. Sa-
vel risici som kvalitetspavirkende aktiviteter skal fglges op og styres
af entreprengrens kontrolprogrammer og kontrolplaner mm.

Risici i udfgrelsen skal aktivt overvages af bygherrens tilsyn. Entre-
prengrerne skal sammen med tilsynet manedsvis gennemga projek-

tets risici og afstemme risikoanalyserne samt afthjelpnings-, bered-

skabs- og ngdplaner.

UDBUD OG KONTRAKTSTYRING
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Udbud omfatter indhentning af tilbud fra mulige leverandgrer pa,
hvorledes projektets behov kan opfyldes.

Kontraktstyring er den proces, der sikrer, at leverandgrens indsats
lever op til kontraktlige krav.

11.1 UDBUDSSTRATEGIER

e Udarbejde entreprisetilpasset udbudsmateriale som opfylder
kravene i EU’s udbudsdirektiv og / eller Tilbudsloven.

e Skabe foruds@tninger som fremmer konkurrencen.

e Skabe klare ansvarsforhold og grenseflader samt entydigt at
definere risikofordelingen.

e Risici skal l&egges pa den part som har bedst mulighed for at
handtere dem.

e Strabe efter et optimalt antal grenseflader.

e Vezlge hensigtsmeassige udbuds-, kontrakt- og entreprisefor-
mer for at udnytte tilbudsgivernes kreativitet og erfaring med
hensyn til tekniske lgsninger og metodevalg. (Se 1 gvrigt Vej
& Parks Udbudskatalog.)

11.2  PLAN FOR UDBUD OG KONTRAKTSTYRING

Stabsfunktionen “Udbud og kontrahering” i den integrerede projekt-
ledelsesorganisation er ansvarlig for udarbejdelse og efterlevelse af
retningslinier og regler for udbud og kontraktstyring.

Delprojekternes projektledere er ansvarlige for entrepriseinddelingen
1 samarbejde med stabsfunktionen ”Udbud og kontrahering”. Denne
stabsfunktion er ansvarlig for i samrad med projektlederne, at ud-
budsmaterialet tilpasses de respektive entrepriser.

Hele projektledelsesorganisationens og radgivernes kompetence skal
udnyttes ved udarbejdelsen af udbudsmaterialet.

Stabsfunktionen ”Udbud og kontrahering” gennemfgrer i samarbejde
med delprojekternes projektledere udbuds- og kontraktstyringspro-
cessen i henhold til geldende regler.

Stabsfunktionen “Udbud og kontrahering” samarbejder med delpro-
jekternes projektledere om at fglge markedet og markedsfgre projek-
tet.
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Der skal udarbejdes en udbudstidsplan for alle delprojekter. Disse
skal indeholde den information, som fremgar af Udbudskatalogets
krav til en udbudstidsplan.

MILJO - OG ARBEJDSMILJOLEDELSE

Miljg- og arbejdsmiljgledelse omfatter de processer, der kraeves for
at sikre, at projektet kan gennemfgres under optimale hensyn til mil-
jo og arbejdsmiljg, herunder at opfylde kravene i VVM-redeggrelsen
samt i "Miljgmassige forholdsregler ved bygge- og anlegsarbejder i
Kgbenhavns Kommune” og desuden at minimere antallet af ulykker
og sygedage i forbindelse med projektgennemfgrelsen, jf. malet for
”Kgbenhavns Kommunes arbejdsmiljgpolitik.”

STRATEGIER FOR MILJ®- OG ARBEJDSMILJOLEDELSE

Aktivt arbejde med miljg- og arbejdsmiljgspgrgsmal internt

og eksternt samt sikre at alle, som er engagerede i projektet,

har fokus pa dette og fremmer og stgtter projektets miljg- og
arbejdsmiljgarbejde i alle projektets faser.

Sikre at interessenternes miljg- og arbejdsmiljgkrav tilgode-
ses og indarbejdes i radgiver- og entreprengrkontrakter.

Miljg- og arbejdsmiljgarbejdet skal bygge pa egenkontrol og
audits 1 henhold til ISO 14.001.

Veare bevidst om, at holdninger til risici og ulykker bestan-
digt er aktuelle

Sikre en tydelig ansvarsfordeling vedrgrende arbejdsmiljg-
spgrgsmal mellem projektet, radgivere og entreprengrer.

PLAN FOR MILJ@- OG ARBEJDSMILJOLEDELSE

Projektet skal udarbejde og vedligeholde et miljgledelsessystem i
henhold til ISO 14.001, og et ledelsessystem for arbejdsmiljg. Dette
indeberer, at organisation, ansvar og processer skal beskrives, samt
at opfglgning og styring af milj@- og arbejdsmiljgpavirkende aktivi-
teter skal udfgres i henhold til projektets miljgledelsessystem og sy-
stem for arbejdsmiljgledelse. Der skal udarbejdes beredskabsplaner
for ngdsituationer og ulykker.

Krav til miljghensyn og kontrol af miljgpavirkende aktiviteter skal
stilles til savel radgivernes som entreprengrernes projekterings- og
udfgrelsesprocesser.
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Delprojekterne er ansvarlige for opfglgning og styring af miljgpavir-
kende aktiviteter i entrepriserne op imod de stillede krav.

Radgivere, entreprengrer og leverandgrer skal have et dokumenteret
miljgledelsessystem i henhold til ISO 14.001 eller lignende. Syste-
met skal vaere implementeret inden noget arbejde pabegyndes. For
hver entreprise skal entreprengren udarbejde en projektplan som
inkluderer miljgspgrgsmalene. Arbejdet skal fglges op kontinuerligt
gennem audits for at verificere, at miljgledelsessystemet efterleves.

Der skal legges stor vaegt pa samarbejdet mellem projektets forskel-
lige interessenter.

I samarbejde med entreprengrerne skal der skabes proaktivitet 1 ar-
bejdsmiljgspgrgsmal som f. eks. ved uddeling af miljgpriser.

IBRUGTAGNING OG DRIFT SAMT AFSLUTNING

STRATEGIER

Ibrugtagning og drift samt afslutning er aktiviteter, som erfarings-
massigt viser sig at vaere komplicerede og ressourcekrevende.
Udarbejdelsen af pakrevede rutiner ("configuration management’)
for denne fase skal igangsettes, sa de kan vare indarbejdede i samt-
lige kontrakter som vedrgrer installationer, der dermed bliver direkte
pavirket.

¢ Der skal vere klarhed omkring organisation og ansvar.
e Sikre den totale funktionalitet og kvalitet i projektet.
e Sikre en styret og dokumenteret aflevering til ejerne.

e Udarbejde en afviklingsplan som sikre, at ressourcer afvikles
rettidigt.

PLAN FOR IBRUGTAGNING OG DRIFT SAMT AFSLUTNING

Tilstrekkelig tid og tilstreekkelige ressourcer skal afsattes til ibrug-
tagning og idriftseetning. Kompetencer inden for omradet (bl. a.
(’configuration management”) skal knyttes til projektet.

Projektet er ikke afsluttet fgr:
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e Samtlige kontrakter er afsluttet.
¢ Den tekniske overdragelse til interessenter og ejere er klar.

e Handtering af forhold vedrgrende tredjemand og myndighe-
der er afsluttet.

¢ Administrativ afslutning er gennemfgrt med bl. a. godkendt
slutdokumentation, arkivering og afvikling.

14. BILAGSLISTE

Liste over bilag:



