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Bilag 3

Effektiviseringsstrategi 2022 og investeringspuljerne

Resumé

| dette bilag gives en status pé effektiviseringsstrategien 2022. Bilaget indeholder
effektiviseringsbehovet i 2022, en gennemgang af fordelingen af stigende profi-
ler i forvaltningerne, herunder bidrag fra indkegbsprogrammet, og forvaltninger-
nes endelige méltal. Afslutningsvist gives en status pé investeringspuljen for
2021.

Effektiviseringsmaltal i 2022

Der laegges op til, at det samlede effektiviseringsmaltal for 2022 fastseettes til
374,3 mio. kr., jf. indstillingen og tabel 1. Méltallet tager udgangspunkt i sidste ars
effektiviseringsmaltal. Méltallet sikrer raderum under servicerammen til at medfi-
nansiere kommunens demografibetingede udgifter, 200 mio. kr. til ny kernevel-
faerd, mulighed for at handtere af bevillinger, der udlgber, og eventuelle skaeeve
DUT-sager.

Tabel 1. Effektiviseringsniveau i 2022

Mio. kr. i 2022 p/I, service 2022
Effektiviseringsmaltal 2021 (366,6 mio. kr.i 2021 p/I) 374,3
-Demografibetingede udgifter +234,1
-Forventet demografibidrag i @A 2022 -100
-Ny kernevelferd +200
-Bevillingsudlgb og skaev DUT +40,2
Effektiviseringsmaltal 2022 (videreforsel af effektiviseringsniveau 374,3
fra budget 2021)
Stigende profiler fra tidligere vedtagne effektiviseringsforslag 209,3
Behov for nye effektiviseringer i budget 2022 efter stigende profi- 165,0
ler

Fordeling af effektiviseringsmaltal
Effektiviseringsmaltallet fordeles mellem udvalg péa baggrund af de enkelte ud-
valgs andel af kommunens samlede serviceudgifter i budget 2021, korrigeret for
en raekke centrale puljer/aktiviteter.

Aftabel 2 fremgér effektiviseringsmaltallet for 2022 fordelt pd udvalg ud fra denne
fordelingsnagle, far de stigende profiler indarbejdes.
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Tabel 2. Fordeling af effektiviseringsmaltal (1.000 kr.)

Nettobudget Fordeling af
maltal

(2022 pl)

Fordelingsnagle,
pct.

korrigeret
(2021 pl)

Borgerradgiveren 9.343 0,03% 130
Revisionsudvalget 19.026 0,07% 265
@konomiudvalget 1.473.679 5,5% 20.501
Kultur- og Fritidsudvalget 1.492.487 5,5% 20.763
Borne- og Ungdomsudvalget 11.323.362 42,1% 157.527
Sundheds- og Omsorgsudvalget 4.712.465 17,5% 65.558
Socialudvalget 6.013.483 22,4% 83.658
Teknik- og Miljgudvalget 826.059 3.1% 11.492
S:ikaeftlgelses— og Integrationsudval- 1032.941 3.8% 14.370
I alt 26.902.845 100% 374.265

Note: @konomiudvalget er ekskl. centrale puljer/aktiviteter i tabel 3

Bidrag fra tidligere ars vedtagne effektiviseringsforslag, der har yderligere effekt i
2022, kaldes de stigende profiler. De stigende profiler bidrager i de enkelte udvalg
til opfyldelsen af effektiviseringsmaltallet og er allerede indarbejdet i udvalgenes
budgetrammer. Udvalgenes effektiviseringsmaltal pa 374,3 mio. kr. korrigeres i
2022 for stigende profiler fra tidligere ars effektiviseringsforslag med i alt 209,3
mio. kr., heraf udger indkgbseffektiviseringer 51,8 mio. kr. Udvalgene skal dermed
levere nye effektiviseringer for 165,0 mio. kr.i 2022, jf. tabel 3.

af maltal inkl. stigende
Forde-

Tabel 3. Fordelin rofiler (1.000 kr. 2022 p/I)

Fordeling | Tveergaende

Stigende Behov for

lings- af maltal | Indkebs- profiler nye
naegle effektiviserin- effektivise-
ger (netto) ringer
A ‘ B D=A-B-C

Borgerrddgiveren 0,0% 130 6 1 123
Revisionsudvalget 0,1% 265 17 0 248
@konomiudvalget 5,5% 20.501 6.866 13.007 628
Kultur- og Fritidsudvalget 5,5% 20.763 3.889 13.748 3.126
Bgrne- og Ungdomsudvalget 42,1% 157.527 15.752 40.779 100.996
Sundheds- og Omsorgsud-
valget 17,5% 65.558 10.137 22.278 33144
Socialudvalget 22,4% 83.658 10.515 51.550 21.593
Teknik- og Miljgudvalget 3.1% 11.492 3.311 8.181 0
Beskeeftigelses- og Integrati-
onsudvalget 3,8% 14.370 1.322 7.935 5.113
lalt 100% | 374.265 51.816 157.479 164.970

Anm.: Fordelingsnaglen anvendes til at fordele det samlede effektiviseringsmaltal. De sti-

gende profiler for hvert enkelt fagudvalg afheenger af fagudvalgets tidligere vedtagne effekti-

viseringstiltag
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Safremt et udvalg har féet besluttet forslag i tidligere ars effektiviserings- og investe-
ringsstrategi med mange stigende profiler, kan det resultere i, at udvalget har flere
stigende profiler end det fastsatte effektiviseringsmaltal. Hvis dette er tilfeeldet, vil
udvalget f4 tilbagefart de overskydende stigende profiler i forbindelse med juni-
indstillingen, sd udvalget kan anvende dem til interne omprioriteringer.

| opgegrelsen af de stigende profiler for 2022 indgar effektiviseringer ved imple-
menteringen af kommunens gkonomisystem Kvantum for 59,6 mio. kr. Til sam-
menligning bidrog Kvantum med effektiviseringer for 55,1 mio. kr. i 2021. Effektivi-
seringerne fra implementeringen af Kvantum blev fgr budget 2021 anvendt til at til-
bagebetale det interne 1&n, der blev optaget ifm. implementeringen af Kvantum.
Der vil efter 2022 ikke veere yderligere stigende profiler, som felge af implemente-
ringen af Kvantum. | alt er 132,3 mio. kr. af de stigende profiler pad 209,3 mio. kr. re-
aliseret gennem tvaergdende effektiviseringsforslag, herunder effektiviseringer fra
Kvantum.

Det bemeaerkes, at 185,0 mio. kr. ud af de stigende profiler pé i alt 209,3 vedrerer ef-
fektiviseringsforslag, som tidligere har fdet midler fra puljen til smarte investeringer
og Kvantum. Det svarer til ca. 88 pct. af de stigende profiler.

Opgorelse af fordelingsnagle for effektiviseringsmaltal 2022

| tabel 4 fremgar fordelingen af serviceudgifter i 2021 korrigeret for KEID's indtaegts-
budget og budget til vedligehold. Fordelingsneglen for effektiviseringsmaltallet
2022 tager udgangspunkt i denne fordeling, korrigeret for raekke centrale puljer/ak-
tiviteter, jf. tabel 5.
Tabel 4. Serviceud

gifter i VB2021 (1.000 kr. 2021 p/I1)

Nettobudget
Borgerradgiveren 9.343
Revisionsudvalget 19.026
@konomiudvalget 4.040.897
Kultur- og Fritidsudvalget 1.492.487
Berne- og Ungdomsudvalget 11.323.362
Sundheds- og Omsorgsudvalget 4.712.465
Socialudvalget 6.013.483
Teknik- og Miljgudvalget 826.059
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 1.032.941
I alt 29.470.063

Note: @konomiudvalgets budget er korrigeret for KEID's indteegtsbudget, herunder husleje-
indteegter og budget til vedligehold
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Tabel 5. Korrektioner af centrale puljer/aktiviteter (1.000 kr. 2021 p/I)

Aktivitet/omrade Budget 2021
Puljen til uforudsete udgifter 35.694
Servicebufferpuljen 120.000
Servicepulje til eventuglle merudgifter til overenskomster 19.589
(overskydende ATP-midler)

TMU-pulje til afledt drift til anleegsprojekter 11.790
SUF-pulje til afledt drift til anleegsprojekter 1.631
KFU-pulje til afledt drift til anlaegsprojekter 30.965
BUU-pulje til afledt drift til anleegsprojekter 882
SOF - pulje til afledt drift til anleegsprojekter 18.846
KTO-midler 15.988
TR Uddannelse 5.777
Pulje til vedligeholdelsesbidrag 18.946
Investeringspulje til effektiviseringsstrategien 115.000
Innovationspulje til effektiviseringsstrategien 20.000
Udgifter til Movia 370.215
Hovedstadens Beredskab 300.066
anailrI:sordmnger - Administrationsbidrag Udbetaling Dan- 130.430
Feellesordninger - Tjenestemandspension 1.143.215
Feellesordning - Barselsfond 151.020
Feellesordning - Arbejdsskadeordning 57166
Feellesordning - forsikring 0
lalt 2.567.218

Indkebsprogrammet vedtaget med budget 2017

Med budget 2017 vedtog Borgerrepraesentationen et investeringsforslag om bedre
udbud og indkeb, Indkebsprogrammet. Indkebsprogrammet har anvist &rligt nye
varige indkgbseffektiviseringer i perioden 2018-2021. Effektiviseringsméltallet var i
den tveergédende del af Indkebsprogrammet 25 mio. kr. arligt.

Bidraget fra Indkebsprogrammet i budget 2021 var 4,2 mio. kr. (2021 pl) lavere end
forudsat, pga. en raekke forsinkede udbud. Bidraget fra tveergdende indkebseffekti-
viseringer blev derfor nedjusteretibudget 2021. Center for Indkeb, Kebenhavn Ejen-
domme arbejder frem mod overferselssagen 2020-2021 péd at indhente effektivise-
ringer fra de forsinkede udbud. @U besluttede med august-indstillingen 2021, at ef-
fektiviseringerne, der vedrgrer 2021, fordeles et-arigt ifm. de politiske forhandlinger
om overfgrselssagen 2020-2021. De realiserede varige effektiviseringer fra 2022 og
frem indarbejdes med investeringsforslaget Styrket Indkebsorganisation, se afsnit
nedenfor.

Indkgbsprogrammet realiserede i 2021 varige effektiviseringer pa omradet efter-
spergselsstyret indsats for 41 t. kr. (2022 pl). Effektiviseringerne blev ikke indarbej-
det med budget 2021. Effektiviseringerne indarbejdes med Indkaldelsescirkuleeret
2022.
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Indkebseffektiviseringer vedtaget med budget 2020

Borgerrepraesentationen godkendte med overfarselssagen 2018-2019 investerings-
forslaget Styrket indksbsorganisation. Styrket indksbsorganisation anviser arligt
nye varige effektiviseringer for perioden 2022-2024.

| 2022 er mélsaetningen at anvise varige indkgbseffektiviseringer svarende til 57,0
mio. kr., hvoraf 5,2 mio.kr. skal finansiere varige driftsudgifter til indkebsorganisatio-
nen, og 51,8 mio. kr. bidrager til indfrielse af udvalgenes effektiviseringsmaltal for
2022. Effektiviseringerne er indarbejdet i udvalgenes rammer for 2022, og vil blive
korrigeret ifm. augustindstillingen i overensstemmelse med de realiserede indkebs-
effektviseringer.

| &rene 2023 og 2024 anvises yderligere nye varige indkgbseffektiviseringer for 51,8
mio. kr. om aret, som ligeledes bidrager til at indfri udvalgenes effektiviseringsmal-
tal.

Bidrag til stigende profiler fra investeringsforslag vedtaget i 2020

| indkaldelsescirkuleret redegeres hvert ar for nye beslutninger i det seneste ar, der
bidrager med nye stigende profiler. Der er 9 investeringsforslag, som Borgerrepree-
sentationen godkendte i 2020 (overferselssagen 2019-2020 og budget 2021), som
ikke tidligere har bidraget til at indfri udvalgenes effektiviseringsmaltal, og som med
Indkaldelsescirkuleeret 2022 bidrager til indfrielse af udvalgenes effektiviserings-
maltal i 2022, jf. tabel 6. Bidraget fra de 9 forslag er en delmangde af den totale op-
gorelse af stigende profiler i 2022, der er opgjort i tabel 3, hvor der ogséa indgar sti-
gende profiler fra forslag, der har bidraget til at indfri effektiviseringsmaéltal i tidligere
ar.

Tabel 6. Investeringsforslag fra effektiviseringsstrategi 2021, der indarbejdes i de
stigende profiler (1.000 kr. 2022 p/I)

Effektivise-  Varigt effek-

ringsbidrag tiviserings-

Investeringsforslag i 2022 bidrag
Effektivog mere sammenhangende kontrol

med bopeelsregistreringer og udbetaling afso- BUU 497 497
ciale ydelser

Mere veertskab og effektiv boghandtering KFU 1.098 2.425
N.em og sammgnhaengende digital og telefo- KFU 215 215
nisk borgerservice

Optimering og organisering af effektive admi-

nistrative arbejdsgange i Kultur- og Fritidsfor- ~ KFU 2.042 2.042
valtningen

Tllskudsadmlnlstratlvt system til Kultur- og Fri- KFU 125 125
tidsforvaltningen

Borgerbooking - en selvbetjeningslgsning til SOU 215 215

aftaler i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Treeningsteknologi i hjemmeplejen SOu 2.851 4.976
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. BUU,
Belysningspakke 2D SUD 1.037 1.037
Samlokalisering Il - Ottiliahus som omdrej- BUU,
ningspunkt for smartere og bedre kommunale  SUD, 630 6.984
m2 ouU

Investeringspuljen og innovationspuljen til effektiviseringsstrategi 2022

For at understatte effektiviseringsstrategi 2022 besluttede Borgerrepraesentatio-
nen med budget 2021 at viderefgre strategien for smarte investeringer. Der blev af-
sat samlet 450 mio. kr. til investeringspuljerne i 2021 fordelt med 325 mio. kr. pé
anleeg og 105 mio. kr. pé service i investeringspuljen samt 20 mio. kr. til innovati-
onspuljen pa service.

Udvalgene kan indstille investeringsforslag til at f& midler fra investeringspuljen eller
innovationspuljen, séfremt forslagene opfylder kriterierne for udmentning af pul-
jerne, jf. indstillingen Status pé investeringspuljerne og proces og principper for ud-
mentning af investeringspuljerne 2021, @U d. 1. dec. 2020. Puljerne udmentes to
gange arligti forbindelse med overferselssagen og med budgetforhandlingerne.

Opfolgning pa investeringsforslag

Forvaltningerne skal felge op pa forvaltningsspecifikke forslag i relevante fagudvalg
i forbindelse med udvalgenes budgetbidrag. Opfelgningen pé tveergdende forslag
sker i @konomiudvalget i juniindstillingen. Til opfelgningen anvendes skabelonen,
Opfolgningsskema til investerings- og innovationsforslag. Skabelonen udsendes
med de gvrige skabeloner i indkaldelsescirkuleeret til budget 2022. Skabelonen er
justeret siden budget 2021, s& det nu er muligt at bemaerke om @konomiudvalget
og Borgerrepraesentationen skal orienteres om eventuelle kompenserende hand-
linger.

Velfaerdsprioritering og reduceret brug af eksterne konsulenter

Regeringen og KL seetter med @konomiaftale 2021 de gkonomiske rammer for kom-
munerne for 2021. Med aftalen viderefgres kravet om velfeerdsprioritering, hvor
kommunerne inden for eksisterende rammer skal frigive midler til borgerneer vel-
feerd, som forbliver i kommunerne. Kommunerne skal i 2021 frigive samlet 250 mio.
kr. til prioritering af borgerneer velfeerd.

Regeringen og KL er med @konomiaftale 2021 ogsa enige om, at kommunerne kan
frigere ressourcer ved at reducere forbruget af eksterne konsulenter. Det er aftalt, at
kommunerne kan friggre 1,0 mia. kr. frem mod 2025, hvoraf 0,5 mia. kr. friggres i
2021, 0,7 mia. kr.i 2022, 0,8 mia. kr.i 2023 og 0,9 mia. kr. i 2024. De frigjorte midler
skal ogsé her anvendes til at udvikle den borgernaere velfeerd. @konomiforvaltningen
vil derfor opgere kommunens brug af eksterne konsulenter i forbindelse med opge-
relsen af administrationsudgifter i juniindstillingen.

Videre proces for effektiviseringsstrategien
Forvaltningerne skal med budgetbidraget d. 3. maj 2021 fremsende effektiviserings-
forslag svarende til udvalgenes effektiviseringsmaltal. Effektiviseringsforslagene skal
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veere godkendt af de relevante fagudvalg inden de fremsendes til @konomiforvalt-
ningen. @konomiforvaltningen vil pd baggrund af forvaltningernes indmeldinger
udarbejde et katalog med effektiviseringsforslag til budget 2022, som foreleegges
@konomiudvalget med juniindstillingen. Processen indebeerer i lighed med tidli-
gere ar, at effektiviseringskataloget bade vil omfatte forslag, som allerede er vedtaget
af Borgerrepraesentationen og nye forslag, som skal vedtages med budgettet. Effek-
tiviseringskataloget vil efterfalgende indgé i forhandlingerne om budget 2022.

Forvaltningerne kan lgbende udarbejde investeringsforslag, der kreever midler fra
investeringspuljerne. @konomiforvaltningen skal godkende investeringsforslag
forud for den politiske behandling i fagudvalget i henhold til de kriterier, som @ko-
nomiudvalget besluttede med indstillingen “Status pé investeringspuljerne og pro-
ces og principper for udmentning af investeringspuljerne 2021” d. 1. dec. 2020. Bor-
gerrepraesentationen godkender efterfalgende udmentningen af investeringspul-
jerne i forbindelse med hhv. overfgrselssagen og budgetforhandlingerne.

Koncernenhederne vil udarbejde tveergdende effektiviseringsforslag, som udval-
gene kan bruge til at indfri deres effektiviseringsmaltal. Derudover vil koncernenhe-
derne bista forvaltningerne med at udvikle effektiviseringsforslag, som kan udmen-
tes med udvalgenes budgetter. De effektiviseringsforslag, som gar pa tveers af for-
valtninger, vil blive koordineret i effektiviseringskredsen, hvor alle forvaltninger er re-
praesenteret.
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