
 
 
 

 

BI54 Innovation, erhverv og tværgående kapacitet i Kø-
benhavns Kommune 
 

Resume  

Der søges om midler til styrkelse af kommunens innovationsarbejde for at understøtte 

erhvervsudvikling, vækst og innovation. Der foreslås afsat midler til at gennemføre en 

ekstern analyse med anbefalinger til fremtidig organisering og understøttelse af innova-

tionsområdet.  

 

Beslutning 

Der skal træffes beslutning om  

• at afsætte 0,8 mio. kr. på service i 2027 til en ekstern analyse med anbefalinger til 

fremtidig organisering og understøttelse af innovationsområdet på tværs af for-

valtningerne. 

 

Dertil skal der træffes beslutning om en hensigtserklæring om at etablere en samlet in-

novationsenhed og understøttende initiativer. Til budget 2028 udarbejder Beskæftigel-

ses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen et budgetnotat vedr. etableringen af en 

samlet innovationsenhed som kan implementeres med ikrafttrædelsen af den kom-

mende erhvervsstrategi for 2028-2031. 

 

Indhold 

Innovation er en af de vigtigste drivkræfter for erhvervsudvikling, vækst og grøn omstil-

ling. Efter at være placeret som nr. 1 på EU Regional Innovation Scoreboard i 2023 og 

2024 er Hovedstadsområdet i 2025 placeret som nr. 2 efter Stockholm. Målingen viser, 

at Hovedstadsområdet ligger på en 72. plads ift. andelen af små- og mellemstore virk-

somheder, som samarbejder med andre virksomheder eller offentlige institutioner om 

innovation.  

 

Københavns Kommune er i kraft af størrelse og brand en attraktiv samarbejdspartner for 

erhvervslivet og der bør være fokus på øget offentlig-privat innovationssamarbejde. Der 

eksisterer i dag ikke én indgang til kommunen for virksomheder, der ønsker af afklare 

mulighederne for innovationssamarbejde, og der findes ikke en formaliseret tværgå-

ende organisering, som systematisk kan håndtere arbejdet med innovation og test af 

løsninger.  

 

For at sikre et tilstrækkeligt vidensgrundlag for mulig nytænkning af kommunens inno-

vationsarbejde er der behov for at afdække ressourcebehov, snitfladeproblematikker, 

mandat samt understøttende initiativer. Derfor foreslås det at afsætte 0,8 mio. kr. på ser-

vice i 2027 til en ekstern analyse, der i samarbejde med relevante enheder i kommunen 

og med inddragelse af erfaringer fra andre storbyer skal munde ud i anbefalinger til mu-

lig fremtidig organisering og understøttelse af innovationsområdet i Københavns Kom-

mune. Analysen skal afdække potentialerne i og afdække ressourcebehovet for: 

 

Budget 2027 

Beskæftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen 

Kategorisering 

Need to  

Fastholdelse/rekrut-
tering 

 

Rettidig omhu  

Specifik udfordring  

Bestilt af fagudvalg  

Bestilling af politisk 
parti 

X 

Bevillingsudløb  

Tilpasset bevillings-
udløb 

 

Henvist sag  

Bestilling fra borg-
mesterforum eller 
tværgående pakke 

 

Bestilt administrativt  
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- En tværgående organisering af kommunens innovationsarbejde fx i form af en for-

mel innovationsenhed. 

- Bedre rammer for test- og demonstrationsprojekter i samarbejde mellem kommu-

nen, startups og virksomheder. 

- Startup-in-residence eller problembank, hvor start-ups og kommunen i fællesskab 

løser konkrete udfordringer.  

- En innovationspulje, der kan understøtte innovationssamarbejder ved at give ad-

gang til midler, som kan ansøges af forvaltningerne i samarbejde med innovative 

virksomheder. 

 

Det foreslås, at der i forbindelse med analysen nedsættes en følgegruppe med repræ-

sentanter for alle forvaltninger med henblik på tværgående forankring af ansvar og man-

dat, da det vurderes, at en eventuel tværgående innovationsenhed bør have et stærkt 

mandat for at kunne løfte opgaven med at udnytte potentialerne på innovationsområ-

det. En igangværende analyse af håndteringen af leverandør- og innovationshenvendel-

ser på tværs af kommunens forvaltninger og forventes færdig i Q3/Q4 2026. Analysens 

resultater kan med fordel indgå som grundlag for organisering af den fremadrettede in-

novationsindsats i kommunen.  

 

Forventet effekt og opfølgning  

Analysen kan forelægges Borgerrepræsentationen forud for eventuel beslutning om til-

vejebringelse af konkret finansiering til etablering af en tværgående innovationsenhed 

og understøttende initiativer ved senere budgetforhandlinger.  
 

Effekt og opfølgning afhænger af eventuel efterfølgende implementering af analysens 

anbefalinger ved tilvejebringelse af finansiering ved senere budgetforhandlinger.  

 

Økonomi 

Vurderingen af behov for midler er foretaget med afsæt i retningslinjerne for budgetno-

tater udarbejdet pba. Intern Revisions undersøgelse af budgetnotater, herunder om der 

er behov for midler til hhv. husleje og ledelse til initiativet. 

 

Der søges om midler til udarbejdelse af en analyse, forventeligt håndteret af ekstern le-

verandør.  

 

Tabel 1. Oversigt over ønskets aktiviteter på alle styringsområder 

1.000 kr., 2027 p/l 
Styrings-
område 

2027 2028 2029 2030 I alt 

Analyse Service 800    800 

Udgifter i alt (netto) Service 800    800 

 

 

Risikovurdering og proces 

Der vurderes ikke at være risici forbundet med forslaget.  

 

Tidligere afsatte midler  

Der har ikke tidligere været afsat midler til aktiviteten.  
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Administrativt bilag 
 

Bevillingstekniske oplysninger  
 

Analysen indfases fuldt primo 2027 og forventes afsluttet ultimo 2027. 

 

Tabel 2. Udgifter til service  

1.000 kr., 2027 p/l Udvalg Bevilling 
Indtægt/ 

udgift 
p/l 

ja/nej 
2027 2028 2029 2030 I alt 

Analyse BIU 35.10 U Ja 800    800 

Serviceudgifter i alt     800    800 

 

Bydele 

Bydækkende: ☒ 

Bispebjerg  ☐ Indre by  ☐ Vesterbro/Kgs. Enghave  ☐ Valby  ☐ Amager Øst  ☐ Udenbys ☐ 

Nørrebro  ☐ Østerbro  ☐ Brønshøj/Husum  ☐ Vanløse  ☐ Amager Vest  ☐   

Adresse  

 


