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Aktiveringsindsats til ledige med 
banderelationer (Sikker by)

Nr. 1

BBoorrggeerree  ii  kkaanntteenn  aaff  
aarrbbeejjddssmmaarrkkeeddeett

BBoorrggeerree  ppaarraattee  ttiill  jjoobb

Beskrivelse af udløb

Indhold i indsatsen: 
Med indsatsen gennemføres tæt opfølgning, maksimal aktivering samt hurtig og 
konsekvent sanktionering (hvis relevant) af ledige borgere med rocker- eller 
banderelationer. Indsatsen indeholder tre centrale elementer:
1) Særlige beskæftigelsesrettede tilbud hos eksterne leverandører i form af 

virksomhedspraktik, holdundervisning og individuelle tilbud 
2) Mentortilbud, hvor formålet er, at borgerne kommer i virksomhedsrettet 

tilbud/virksomhedsplacering/uddannelse 
3) Kommunal nytteindsats, hvor der udføres samfundsnyttigt arbejde
Indsatsen bevirker desuden, at målgruppen har mindre tid til kriminalitet. Den varetages 
af Specialenheden i Jobcenter København som del af Sikker By strategien. 

Resultater og erfaringer:
Indsatsen er med sin timetunge aktivering med til at gøre det uattraktivt at være rocker- 
bandemedlem i KK, som er et af fagprincipperne i Sikker By strategien. Specialenheden 
har siden januar 2021 haft knap 180 aktiverede borgere hos eksterne leverandører. Der 
er løbende 50-60 borgere i aktivering. En opgørelse for oktober 2023 viser, at 19 pct. var 
gået i beskæftigelse, 13 pct. i uddannelse og 54 pct. ses uden ydelse 2 måneder efter et 
afsluttet forløb. Det er vurderingen, at indsatsen skaber gode resultater for målgruppen 
hvad angår afgang til job, uddannelse mv. 

Økonomi/ressourcer: 
Bevilling 2024: 0,7 mio. kr. i servicemidler og 16,2 mio. kr. indsatsmidler. Forbruget af 
indsatsmidler har været omkring 8,5 mio. kr. per år hvilket giver en pris per borger på ca. 
140.000 kr.

Faglige vurdering af videreførelse

Indhold i justeret indsats: 
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen bør videreføres med en varig bevilling i 
Sikker By budgetpakken og med en nedjustering af den årlige bevilling. Den 
nedjusterede bevilling tager udgangspunkt i indsatsens reelle forbrug de seneste tre år. 
Der er samtidig omkring 50-60 helårspersoner i indsatsen, hvilket er lavere end de 70, 
der blev forventet ifm. den nuværende budgetperiode. Det lavere antal helårspersoner 
kan skyldes et lavere antal fængslinger og løsladelser end forventet. Herudover, at 
miljøerne formentlig efterhånden har et kendskab til den timetunge indsats, som 
betyder, at nogle i målgruppen ikke melder sig ledige. 

Aktiveringstilbuddene til borgere med rocker-banderelationer – fx 
beskæftigelsesrettede tilbud, virksomhedsplacering, nytte – anvendes fleksibelt, så 
indsatsen kan rumme eventuelle svingninger i målgruppen (niveauet for målgruppens 
størrelse har været relativt stabilt, men bande- rockermiljøerne kan fx påvirkes af 
bandekrige mv.). 

Økonomi/ressourcer: 
Bevilling fra 2025 og fremover: 0,7 mio. kr. i servicemidler og 8 mio. kr. i indsatsmidler. 



Justering af rehabiliteringsmøder 
(Need to)

Nr. 2
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BBoorrggeerree  ii  kkaanntteenn  aaff  
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Beskrivelse af udløb

Indhold i indsatsen: 
Der har været behov for et øget antal rehabiliteringsteammøder, da et større antal 
borgere har haft brug for at få deres sag behandlet på et lovpligtigt 
rehabiliteringsteammøde. Behovet er steget år for år indtil 2022, hvilket har ført til 
en stadig stigende ventetid for borgerne. 
Den varige bevilling giver mulighed for 3.710 møder årligt. Der er i budget 2023 
givet midler til 490 møder ekstra i 2023 og 2024. Der er derudover i budget 2024 
givet 6,2 mio. kr. til 935 ekstra møder i 2024. I alt 5.175 møder i 2024.

Resultater og erfaringer:
Med det ekstra antal møder viser prognosen, at ventetiden på et 
rehabiliteringsteammøde nedbringes til ca. 3 uger. BIU har tidligere besluttet et 
servicemål, hvor ventetiden må være max 5 uger. 

Økonomi/ressourcer: 
Bevilling 2023: 2,8 mio. kr. i servicemidler
Bevilling 2024: 6,2 mio. kr. i servicemidler
Forbruget har været ca. 9.457.004 kr., og prisen pr. møde dermed 6.636 kr.

Faglige vurdering af videreførelse

Indhold i justeret indsats: 
Behovet for rehabiliteringsmøder er behæftet med betydelig usikkerhed. Det 
skyldes både den nye sygedagpengeaftale, men i særlig grad ift. Ekspertgruppens 
anbefalinger for hvordan afklaring af denne type borgere skal ske i fremtiden. 

En eventuel forlængelse af bevillingen vil derfor være afhængig af udfaldet af disse. 

Der vil alt andet lige i 2025 fortsat være behov for et større antal møder end den 
varige bevilling giver mulighed for. På nuværende tidspunkt vurderes der at være 
behov for 4.350 møder i 2025. Den varige bevilling er til 3.710 møder. Der mangler 
således 640 for at holde ventetiden under 5 uger. Hvis der ikke bevilges flere 
møder vil ventetiden igen stige til over 5 uger. 

Bevillingerne i 2023 og 2024 er givet som need-to bevillinger og adskiller sig derfor 
for de resterende bevillingsudløb i denne sag. 
I fald der viser sig et behov for at ønske midler fra 2025 og frem, vil forvaltningen 
løfte sagen som need to til budgetforhandlingerne.

Økonomi/ressourcer: 
Det endelige niveau afklares frem mod budgetforhandlingerne. 



Samarbejde med Jobbanken om indsats til 
veteraner som har fået tilkendt 

førtidspension

Nr. 3
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Beskrivelse af udløb

Indhold i indsatsen: 
Med budget 2022 blev der afsat 3.150.000 kr. i indsatsmidler i perioden 2022-
2024 til køb af forløb hos Jobbanken målrettet veteraner, som er tilkendt 
førtidspension. 
I 2023 besluttede BR, at midlerne i stedet kunne anvendes til køb af særlige, 
specialiserede veteranforløb hos andre leverandører end Jobbanken. 
Fra oktober 2023 er der købt leverandørforløb for veteraner, der har erhvervet sig 
fysiske og psykiske følgevirkninger sfa. deres udsendelser. 
Forløbenes indhold er fx mindfulness, psykoedukation og fysisk aktivitet, som i 
kombination med en øvrig beskæftigelsesrettet indsats skal fremme veteranens 
mestring af dagligdag og arbejdsliv. 

Resultater og erfaringer:
Eftersom det først har været muligt at anvende de konverterede midlerne fra 
oktober 2023, er der kun én borger, der på nuværende tidspunkt har afsluttet 
forløbet. Det er derfor ikke muligt at vurdere effekten af indsatsen. 

Økonomi/ressourcer: 
Efter at de midler som oprindeligt var afsat til jobbanken, er konverteret til køb hos 
andre leverandører er der gennemført et forløb for én borger til en pris på ca. 
40.000 kr. Det forventes, at der gennemføres yderligere 9 forløb i 2024.

Faglige vurdering af videreførelse

Indhold i justeret indsats: 
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen ikke skal videreføres, da Jobcenter 
København allerede har mulighed for at købe relevante leverandørforløb inden for 
indsatsrammen:

- Således vil det fx være en mulighed, at Jobcenter København køber enkelte 
forløb til veteraner med psykiske traumer eller PTSD. Her kan en 
virksomhedsrettet indsats med særlig fokus på mestring af traumer og PTSD 
fremme veteranens hverdags- og arbejdsliv. 

- For veteraner med blast-skader (eksplosionsskader) eller kognitive 
udfordringer med relation til en hovedskade kan et specialiseret tilbud til 
borgere med erhvervet hjerneskade være det rette tilbud ift. at genoprette 
veteranens ressourcer, bringe den enkelte i job eller afklare veteranen til 
førtidspension eller fleksjob.



Flere virksomhedsplaceringer for ledige 
og sygemeldte borgere med handicap

Nr. 4
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Sygemeldte borgere

Beskrivelse af udløb
Indhold i indsatsen: 
Vejledning og understøttet virksomhedsmatch for ledige akademikere med psykiske 
funktionsnedsættelser som følge af fokus på opsporing fra 1. møde i jobcentret. 
Derudover en erhvervsrettet afklaring for ledige, unge og sygemeldte med kognitive 
funktionsnedsættelser hos en specialiseret leverandør. Afklaringen benyttes i det gode 
virksomhedsmatch, da borgeren bliver opmærksom på barrierer/løsninger og 
understøtter dialogen med arbejdsgivere.

Resultater og erfaringer:
Der er opsporet 280 ledige akademikere indtil 2024. Heraf har 180 været i et 
individuelt tilrettelagt forløb. 49 pct. er afsluttet til job. 11 pct. med isbryderordning. 57 
pct. af borgerne, der har modtaget et understøttet virksomhedsmatch, er kommet i job 
efter virksomhedspraktik. 

I 2023 har 221 borgere modtaget en specialiseret erhvervsrettet rehabiliteringsindsats. 
Der er fokus på arbejdsfastholdelse og på dokumentation til sagens eventuelle 
behandling i rehabiliteringsteam. Samtlige borgere har fået afklaret eller genoptrænet 
deres arbejdsevne. Nogle er kommet i ordinær beskæftigelse, og andre i job på nedsat 
tid, fleksjob eller på førtidspension.

Økonomi/ressourcer: 
Bevilling 2024: 0,6 mio. kr. i servicemidler og 5,7 mio. kr. i indsatsmidler.

Pris pr. borger for opsporing og LØFT (servicemidler) er ca. 3.600 kr.

Pris pr. borger for specialiseret erhvervsrettet forløb (Indsatsmidler) er ca. 26.600 kr.

Faglige vurdering af videreførelse

Indhold i justeret indsats: 
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen med fordel kan videreføres med 
følgende justeringer:

Indsatsen kan med fordel udbredes yderligere til hele målgruppen af jobparate og 
sygemeldte. Bevillingen understøtter i særlig grad gode match og et 
værdiskabende samarbejde med virksomheder, som bør opretholdes. Det 
forventes, at antallet af borgere i forløbet vil stige i løbet af 2024, da forvaltningen 
har et større fokus på forløbene. Det bemærkes, at der i det nye udbud er 
mulighed for at tilknytte neuropsykologisk mentorstøtte hos de specialiserede 
leverandører til aktive studerende, hvilket forventes at kunne give et løft til 
målgruppen i ungeindsatsen. Forvaltningen vurderer på den baggrund, at det vil 
være hensigtsmæssigt at videreføre og udbrede indsatsen. 

Økonomi/ressourcer: 
For at udvide indsatsen til at gælde flere målgrupper foreslås der en bevilling på 1,3 
mio. kr. i servicemidler og 11,7 mio. kr. i indsatsmidler, men indsatsen er skalerbar.



Støtte til TechBBQNr. 5
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Beskrivelse af udløb

Indhold i indsatsen: 
Et iværksætterprogram for tech startups på et tidligt stadie med vækstpotentiale, 
som afholdes af TechBBQ. Støtten gives til udvikling, afholdelse og markedsføring 
af program samt transport, forplejning, leje af lokaler m.m. 
Programmet er en fortsættelse og udvidelse af en bevilling fra Overførselssagen 
2022/2023, hvor der blev givet 0,5 mio. kr. til samme program.

Resultater og erfaringer:
Der er endnu ikke resultater for programmet i 2024, men TechBBQ overholdt alle 
forpligtelser ifm. bevillingen for 2023, herunder deltagerantal, levering af 
indsatser, tilfredshed m.m. For 2024 er kravene bl.a. 50-70 deltagere til 
programmet samt tilfredshed på min. 70 pct.

Økonomi/ressourcer: 
Bevillingen er på 1,5 mio. kr. i servicemidler i 2024.
Pris pr. deltager er på ca. 26.000 kr., hvis der forudsættes, at der deltager 60 
personer. 

Faglige vurdering af videreførelse

Indhold i justeret indsats: 
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen med fordel kan videreføres med 
følgende justeringer:

Den nuværende enhedspris pr. deltager er markant højere end ved lignende 
projekter. Det skyldes bl.a., at der i lignende projekter ofte er andre 
finansieringskilder, hvorimod Københavns Kommuner er eneste tilskudsyder for 
det nuværende projekt i 2024. 
Hvis forslaget forlænges, kan der stilles krav om anden med finansiering. Indsatsen 
skal rumme samme deltagerantal på 50-70 deltagere. Københavns Kommunes 
omkostning pr. deltager bliver så ca. 17.000 kr. pr deltager. 

Økonomi/ressourcer: 
1 mio. kr. i servicemidler og krav om medfinansiering, som skal aftales med 
TechBBQ. 
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Særlig indsats for kvalificeret, digital 
arbejdskraft for SMV’ere

Beskrivelse af udløb

Indhold i indsatsen: 
Pilotprojekter i samarbejde med virksomheder for ledige, der mangler konkrete 
digitale kompetencer i forhold til at komme i job. Forløbene skal klæde ledige på 
med digitale kompetencer, som efterspørges på arbejdsmarkedet. Samarbejderne 
kan være med SMV’er, men også andre virksomheder og interne og eksterne 
forløb, virksomhedspraktik parallelt med opkvalificering mv. 

Resultater og erfaringer:
I 2021-23 er der gennemført 18 pilotprojekter med i alt ca. 360 borgere. 
Målgruppen og de digitale kompetencer, som opkvalificeres, varierer fra projekt til 
projekt. Gennemsnitligt er 17,6 pct. i ordinær fuldtidsbeskæftigelse i 2. måned 
efter endt forløb. Det varierer fra 0 pct. for et forløb for aktivitetsparate 
kontanthjælpsmodtagere, hvor målet ikke var fuldtidsjob men småjob, til 41,4 pct. 
for et forløb med  opkvalificering i datasikkerhed og GDPR, hvor deltagerne lærte, 
hvordan virksomheder håndterer informations- og persondata korrekt. Andre 
forløb, der ligger over gennemsnittet ift. afgang til job er forløb med opkvalificering 
i hotelbookingsystemer mhp. job som receptionist (33,3 pct. i 
fuldtidsbeskæftigelse) og et forløb med opkvalificering i programmering og 
udvikling af apps (21,4 pct. i fuldtidsbeskæftigelse).
  
Økonomi/ressourcer: 
Bevillingen er på 1,3 mio. kr. i servicemidler og 1,6 mio. kr. i indsatsmidler i 2021-
2024. Pris pr. deltager er på ca. 25.000 kr.

Faglige vurdering af videreførelse

Indhold i justeret indsats: 
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen med fordel kan videreføres med 
følgende justeringer: 

Jobcenter København har med den forrige bevilling i 4 år bredt testet, hvad der 
virker ift. at opkvalificere borgere med jobspecifikke digitale kompetencer. En 
fortsættelse af indsatsen kan videreføre de gode erfaringer og metoder fra 
pilotprojekterne. De forløb, som har virket bedst ift. at få ledige i job, kan skaleres 
og forankres systematisk i Jobcenter København. De foreløbige erfaringer peger 
også på, at der på tværs af jobcentrets målgrupper er en del borgere, der mangler 
helt basale digitale kompetencer, som kan medføre, at de ikke kommer i 
betragtning til jobs. 
Derfor skal indsatsen både indeholde forløb, der ligesom pilotprojekterne giver 
konkrete digitale kompetencer, der efterspørges på markedet, men ikke mindst 
også forløb, der giver ‘digitalt udsatte’ borgere basale digitale kompetencer. 

BIU får i maj 2024 en indstilling om erfaringerne med den forrige bevillings 
pilotprojekter, som hører under strategien ‘Løft af lediges digitale kompetencer’. 

Økonomi/ressourcer: 
Der er brug for 1 årsværk til at tovholde indsatsen på 0,7 mio. kr. i servicemidler og 
1,6 mio. kr. i indsatsmidler til  opkvalificering i digitale kompetencer.
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Figur: Forslagets besparelsespotentiale i forhold 

til det udestående besparelseskrav.
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Beskrivelse af udløb

Indhold i indsatsen: 
Formålet med indsatsen er at forebygge frafald på erhvervsuddannelser og 
understøtte fremtidig faglært arbejdskraft. Indsatsen hjælper 15-29-årige med at 
finde og søge en lære- eller elevplads hos relevante virksomheder, matche den 
unge med virksomheder, samt at tilbyde vejledning i at skrive cv, ansøgninger 
samt i personlig præsentation. Målgruppen består af bl.a. af udsatte unge, med 
enkelt- og dobbeltdiagnoser, hjemløshed, misbrug m.m. Indsatsen har skabt et 
godt netværk blandt virksomheder som vil tage et socialt ansvar, og hjælper med 
at tilpasse forventningerne til de unge. Indsatsen følger op, indtil der er et stabilt 
fremmøde og en god relation mellem virksomhed og elev/lærling.

Resultater og erfaringer:
Der er indgået 235 uddannelsesaftaler mellem en ung og en virksomhed i 2021, 
198 uddannelsesaftaler i 2022, 234 uddannelsesaftaler i 2023*. 

Økonomi/ressourcer: 
Bevilling 2021-2024: 2,4 mio. kr. i servicemidler
Indsatsens samlede økonomi 2024: 3,6 mio. kr.
Pris pr. deltager er ca.  13.000 kr.* 

*Lærepladsindsatsen samlede økonomi består af supplerende bevillinger, herunder 
Integrationshandleplanen, budgetinitiativ med fokus på unge med funktionsnedsættelser. Der laves én 
samlet målopgørelse. Det bemærkes at de supplerende budgetinitiativer er medvirkende til målopfyldelsen, 
og prisen pr. borger derfor kan være højere. 

Faglige vurdering af videreførelse

Indhold i justeret indsats: 
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen med fordel kan videreføres 
uændret

Indsatsen har gode resultater, og det vurderes, at borgerne oplever at få en 
relevant indsats. Forvaltningen bemærker, at der er andre budgetinitiativer  på 
lære- og elevpladsområdet, som for at opnå deres målsætning, er afhængig af, at 
den nuværende indsats for lære- og elevpladser forlænges. Forvaltningen 
vurderer, at det er hensigtsmæssigt at videreføre indsatsen på baggrund af 
målgruppens behov og indsatsens resultater.
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Beskrivelse af udløb

Indhold i indsatsen: 
En mentor- og opfølgningsindsats, der skal styrke kvaliteten af 
virksomhedsplaceringer for borgere, der har ønske om og behov for støtte. 

Indsatsen blev i 2023 finansieret af midler fra Overførselssagen 2022/23 og 
fortsætter i 2024 inden for forvaltningens egen ramme. I 2024 udvides 
målgruppen fra dagpengemodtagere over 30 år til at omfatte alle jobparate 
målgrupper, dvs. alle dagpengemodtagere og jobparate kontanthjælpsmodtagere 
uanset alder og uddannelsesniveau, samt sygemeldte jobparate kontanthjælps- og 
dagpengemodtagere, som er tæt på raskmelding. 

Resultater og erfaringer:
BIU får forelagt en sag i juni 2024, der indeholder erfaringer og resultater fra 
indsatsen. Dette for at give udvalget et solidt erfaringsgrundlag. 

Økonomi/ressourcer: 
6,6 mio. kr. i 2024. Indsatsen finansieres inden for egen ramme, og midlerne 
bortfalder derfor ikke fra BIUs ramme men frigives til ny prioritering.

Faglige vurdering af videreførelse

Indhold i justeret indsats: 
Indsatsen finansieres allerede inden for egen ramme i 2024 og er ikke et 
bevillingsudløb på linje med de andre initiativer. Sagen behandles derfor særskilt. 

BIU vil få forelagt en sag i juni med erfaringer og resultater fra indsatsen. Ifm. 
udvalgets behandling af sagen i juni kan udvalget beslutte, om indsatsen skal 
videreføres. Såfremt udvalget på baggrund af sagen i juni ønsker, at der skal findes 
finansiering ved Budget 25 til en eventuel videreførelse af indsatsen, kan udvalget 
vælge at bestille et budgetnotat.



BrobyggerugenNr. 9

Beskrivelse af udløb

Indhold i indsatsen: 
Afvikling af forløbet ’Brobyggerugen’ på seks grundskoler i København. Forløbene, 
som afvikles af foreningen Brobyggerne,  er henvendt til grundskolens 5.–9. 
klassetrin, hvor elever undervises i bl.a. diskrimination, fordomme, 
generaliseringer, normer, politik og samfund. Indsatsen skal samlet nå 350 elever 
og 300 forældre gennem undervisning og dialogaktiviteter. Formålet er at øge børn 
og unges kompetencer til at udøve medborgerskab, kritisk tænkning og at indgå i 
positive fællesskaber.

Resultater og erfaringer:
Der foreligger endnu ikke resultater fra indsatsen. Indsatsen bygger videre på 
tidligere samarbejde mellem Københavns Kommune og foreningen Brobyggerne, 
som har leveret ’Brobyggerspil’ til alle skoler, fritidsklubber og UngeVærker 
(kommunale ungdomstilbud for unge op til 18 år) i Københavns Kommune.

Økonomi/ressourcer: 
Bevillingen er på 0,5 mio. kr. i servicemidler i 2024.
Pris pr. deltager er på ca. 770 kr. (indsatsen skal nå samlet 650 elever/forældre) 

Faglige vurdering af videreførelse

Indhold i justeret indsats: 
Indsatsen er endnu ikke startet op, da midlerne først er givet i Overførselssagen 
2023/24. Forvaltningen kan derfor ikke vurdere indsatsen endnu. 

IInntteeggrraattiioonn
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