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KGBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Afdelingen for Paedagogisk Faglighed

Bilag 6 - Det bedst kvalificerede personale til de mest udfordrede
institutioner

Beskrivelse af initiativ

Vi ved fra forskningen, at det at ga i et hgjkvalitetsdagtilbud har en
stor betydning for barnets udvikling og kompetencer. For at
imgdekomme at nogle af de institutioner, der er placeret i de mest
belastede omrader i Kgbenhavn, har vanskeligt ved at tiltreekke og
fastholde det dygtigste personale, kan der iverksattes forskellige
tiltag, der med @ggede incitamenter for de ansatte, tiltrekker de mest
kvalificerede ansggere til netop de omrader.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der udarbejdes en model, hvor der
ansattes en hel gruppe af nye, s@rligt dygtige pedagoger, der knyttes
i grupper af fx 4 - 5 til én institution, hvor der er meget sygefraver,
hgj personaleoms@tning og svage faglige kvalifikationer (personalets
uddannelsesniveau, danskkundskaber mv.). Det vigtigt, at der ikke
blot ansattes en enkelt eller to pedagoger, hvis der er behov for en
storre turn around” 1 institutionerne, da disse formentlig ikke vil
kunne fastholdes, samtidig med at der er behov for intern sparring
mv., nar det pedagogiske niveau skal lgftes.

De sarligt dygtige peedagoger med bl.a. relevant supplerende
uddannelse kan tiltreekkes ved eksempelvis at fa gget stgtte og
sparring, let adgang til efter- og videreuddannelse eller s@rlige
Igntilleg.

Forslaget rummer saledes bade en fokuseret, intervenerende strategi
med support til serlige udfordrede institutioner samt ggede
incitamentsstrukturer i forhold til at tiltreekke og fastholde ambitigse
medarbejdere i kerneydelsen med vedvarende bgrnekontakt og uden
ledelsesansvar.

Dette forslag vil betyde, at de bgrn, der i1 dag har stgrst behov for et
dagtilbud af meget hgj kvalitet for at udvikle sig alderssvarende, 1

hgjere grad vil opleve et stabilt dagtilbud, der understgtter udviklingen

af deres sproglige kompetencer mv. Den tidlige indsats vil betyde, at
disse bgrn vil have stgrre sandsynlighed for ikke at kunne fglge med i
skolen.

Opmezrksomhedspunkter

Forslaget vil medfare, at eksisterende ansatte medarbejdere i udsatte
institutioner eventuelt skal omplaceres, hvorfor indsatsen skal drgftes
tet med de faglige organisationer. Herudover skal der forhandles om
lgnniveau/tilleg efter kvalifikationer for de nyansatte s@rligt dygtige
padagoger. Der bgr vere opmarksomhed pa, at integrationen mellem
den tilbageblivende medarbejdergruppe og de nye pedagoger krever
understgttelse fra forvaltningen.
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Videre proces

Umiddelbart efter hgring besluttes om og i1 hvilket omfang
projektet rulles ud. Forvaltningen foreslar, at der i forste omgang
sigtes pa at rulle projektet ud i 7 institutioner med ansattelse af
ca. 35 sarligt dygtige pedagoger. Det vil i gennemsnit give 5
kompetencepadagoger pr. institution.

Efterar 2014 udvikles en profil pa kompetencerne hos de sarligt
dygtige pedagoger.

Efterar 2014 forhandles evt. centrale tilleeg/vilkar for de serligt
dygtige pedagoger.

Efter 2014 udvelges institutioner, hvor det kan anbefales, at
projektet ivaerksattes.

Primo 2015 ans®ttes medarbejdere og projektet igangsettes.
Primo 2016 fglges op pa resultaterne af projektet i de syv
institutioner. Opfglgningen vil have fokus pa, om de nyansatte
fastholdes, og om og i hvilken grad initiativet har pavirket
kvaliteten af de bergrte dagtilbud.

Okonomi

Beregnes som forskelle i lgnudgifter mellem almene medarbejdere
(medhjelpere og pedagoger) og kompetencepadagoger x antal
ansatte. Forventningen er mellem 50.000 - 100.000 kr. ekstra om aret
pr. ansat. Dette giver med en gennemsnitsbetragtning en udgift pa ca.
2.500.000 kr. Herudover bgr der s@ttes ca. 75.000 af pr. institution til
organisationsunderstgttelse i forandringsprocessen, altsa i alt 525.000
for syv institutioner.

Side 2 af 4



Alternativt forslag

Beskrivelse af initiativ
Dette forslag fokuserer pa en intervenerende strategi med fokus pa
pedagogik og organisering. Forslaget indeholder fglgende elementer:

Supervision
Forskning viser, at konsekvensen af manglende efteruddannelse er

dalende motivation og ambitionsniveau - og i verste fald fravalg af
faget. Da stabilitet og kontinuitet er sarligt vigtigt for udsatte bgrn, er
det ikke intentionen med forslaget her at treekke de serligt dygtige
padagoger ud af institutionerne og hen pa skolebanken. I stedet skal
kompetenceudvikling for de serligt dygtige padagoger ske i form af
obligatorisk og kontinuerlig supervision.

Kompetenceudvikling i form af kurser og uddannelse

Flere undersggelser peger pa, at uddannelsesniveauet blandt
kollegerne er afggrende for, om man er motiveret for at arbejde med
udsatte bgrn. Det er derfor ngdvendigt at kigge pa institutionens
samlede personalegruppe og identificere behovet for
kompetenceudvikling og/eller uddannelse af det pedagogiske
personale, der allerede er ansat i institutionen.

Funktionstilleg til serligt kompetente pedagoger

For at skabe et kvalitetsdagtilbud er det vigtigt med veluddannede
padagoger eventuelt med supplerende efteruddannelse fra
professionshgjskolen eller DPU. Disse padagoger forventes at
varetage opgaver, der er serligt relateret til malgruppen, og som ofte
vil ligge ud over, hvad der typisk forventes af en pedagog. Det kan fx
vere et udvidet foreldresamarbejde. Varetagelsen af en sadan
funktion vil udlgse et funktionstilleg. I nogle tilfelde vil der blive tale
om nyans&ttelser.

Overordnede malsztninger og effekter

Forslaget vil betyde, at de bgrn, der 1 dag har stgrst behov for et
dagtilbud af meget hgj kvalitet for at udvikle sig alderssvarende, i
hgjere grad vil opleve et stabilt dagtilbud, der understgtter udviklingen
af deres sproglige kompetencer mv. Den tidlige indsats vil betyde, at
disse bgrn vil have stgrre sandsynlighed for at kunne fglge med 1
skolen.

Gkonomi

Merudgifter til lgn nedjusteres i forhold til den oprindelige model og 1
stedet afs@ttes pengene til kompetenceudvikling af eksisterende
personale og supervision.
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(1000 kr. - 2015 p/l) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | I alt
Aget lgnudgift, 588 588 588 588 | 2352
funktionstilleg paedagoger

Aget lgnudgift (som folge 1028 | 1028 | 1028 | 1028 | 4112
af uddannelse fra

medhjelper til pedagog)

Organisationsunderstgttelse 525 525 - - | 1050
Kompetenceudvikling 573 573 573 573 | 2292
Supervision 573 573 573 573 | 2292
Udgifter i alt 3287 | 3287 | 2762 | 2762 | 11098
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