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28. Fogrstebehandling af Kultur- og Fritidsudvalgets

budgetbidrag for 2017 (2015-0278301)

Bilag

Bilag | Forslag til Smarte Investeringer og effektiviseringer.pdf

Kultur- og Fritidsforvaltningen skal senest den 2. maj 2016 aflevere Kultur- og Fritidsudvalgets samlede budgetbidrag for 2017. Med
denne indstilling behandler udvalget budgetbidraget ferste gang. Andenbehandlingen sker den 28. april 2016.

Selve indstillingen og bilagene blev behandlet fortroligt under dagsordenens punkt 5, men udvalget besluttede pa medet, at selve
beslutningen skal offentliggeres.

Sagsfremstilling

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning i mgdet den 7. april 2016:

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede, at falgende smarte investeringer og effektiviseringer sendes videre til udvalgets 2. behandling af
budgetforslaget, med de pa medet aftalte justeringer og de af medlemmerne fremforte tilkendegivelser:

+ LED-belysning i KFF,

* Optimering af boglogistikken,

* Borgerservice 2020 - Fremtidens mgde med borgerne,

* Brugerne som medskabere - digital Historie og Kunst,

» Digital blanketlgsning til tilskudsansggninger,

« Optimering af International House,

* Kreative og strategiske samarbejdspartnere i KFF,

* Foreningslivet i Kebenhavn,

* Forbedringer af kapacitet og indtagter,

* Nyt bevaegelsesbibliotek i Ngrrebrohallen (scenarium 3),

= Effekt af sendret prisstruktur i svemmehallerne,

* Omlegning af tilskud 2017 - alternativ | vedr. konkrete tilskud,

* Husum Bibliotek - flytning til Energicenter Voldparken (oversendes til @U og BR i forbindelse med 2. behandlingen),

* Tveergdende forslag om energioptimeringsforslag fra KEjd,

 Tvargdende effektiviseringsforslag fra KS,

« Tvergidende forslag fra Teknilk- og Miljgforvaltningen,

* Tvargdende forslag om bedre digital borger- og medarbejderbetjening pa Drupal-platformen.
Endvidere skal der arbejdes videre med et forslag om lejemal i bunkers med henblik pd udlejning i overensstemmelse med kultur- og
fritidspolitikken.

Kultur- og Fritidsforvaltningen vil mellem I. og 2. behandlingen ga i dialog om forslagene med de relevante aktgrer, herunder
lokaludvalg.

Samtlige medlemmer tog forbehold for den videre budgetproces.

Rikke Lauritzen og Jens Kjeer Christensen gnskede folgende tilfort beslutningsprotokollen: "Enhedslisten ser frem til, at medarbejdere,
brugere, borgere, lokaludvalg og lokale interessenter far mulighed for at diskutere og kommentere pa forvaltningens konkrete forslag.
Men Enhedslisten er fra kritisk til direkte imod flere af forslagene, herunder at fierne Kraftwerket fra Toftegirds Plads og beskaering af
kulturelle tilskud."

https://www.kk.dk/indhold/kultur-og-fritidsudvalgets-m%C3%B8demateriale/07042016/edoc-age... 21-04-2016
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K@BENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltningen

Forslag til Smarte Investeringer i Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget droftede den 7. april en rekke
investeringsforslag, der pa sigt skal fore til konkrete og intelligente
effektiviseringer. Forslagene har indflydelse pa, hvordan Kebenhavns
kultur- og fritidsliv skal udvikle sig de kommende &r. Den 28. april
2016 skal Kultur- og Fritidsudvalget behandle forslagene med henblik
pé om de skal indga i budgettet for 2017.

Forslagene fremgar af dette bilag, og frem mod d. 28. april arbejder
Kultur- og Fritidsforvaltningen videre pé at kvalificere og ferdiggere
forslagene. Alle forslag er derfor fortsat i udkast.

I den mellemliggende periode gennemforer Kultur- og
Fritidsforvaltningen en dialog med lokaludvalg, foreninger, brugere
og andre akterer med kendskab til omraderne, sé forslagene kan blive
s gode som muligt. Dialogen finder sted pa forvaltningens
institutioner og gennem indsamling af input til Kultur- og
Fritidsudvalget.

Investeringspuljer til Smarte Investeringer

Kebenhavns Kommune har afsat en investeringspulje pa en halv
milliard kroner i 2016 for at kunne fortage investeringer, der skaber
grundlag for de nedvendige effektiviseringer.

Kultur- og Fritidsforvaltningen ser investeringspuljerne som en
mulighed for at investere i nye tiltag, der understetter Kultur- og
Fritidspolitikken 2016-2019 og udvikler kultur- og fritidslivet.

En bred kreds af kulturmedarbejdere, fagpersoner og chefer i Kultur-
og Fritidsforvaltningen har arbejdet sammen om at udarbejde sakaldte
business cases eller investeringsforslag. For at opnd midler fra
investeringspuljerne skal effektiviseringen, set over seks ar, vere lige
sa stor som investeringen.
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BUSINESS CASE

Effektiviseringsstrategi 2017

Forslagetstitel: Omlaegning af tilskud 2017 — vedr. konkrete tilskud

Kort resumé: Reduktion af tilskud med udgangspunkti hvorforvaltningen ser et potentiale for effek-
tiviseringer og muligheder for ggede indteegter hos tilskudsmodtageren.
Fremstillende Kultur- og Fritidsforvaltningen
forvaltning:
@vrige bergrte  [_| @konomiforvaltningen
forvaltninger: Kultur- og Fritidsforvaltningen
] Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
[] Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

cialforvaltningen

Varige sndringer

@velokaler Refshaleg -200 -200
Christianshavns Beboerhus -100 -100 -100
Karens Minde Kulturhus -100 -100 -100
Karens Minde —Bgrnekultur -100 -100 -100 -100
Auschwitzdagen -51 -51 -51 -51
Kunstforeningen Gl. S Service: -100 -100 -100 -100
Projekt Brug kulturen | Service' - -163 -163 -163 -163
Assistens Kirkegard Service -100 -100 -100 -100
Dans i Nordves Service -100 -100 -100 -100
Gronlaendernes Hus Service: -50 -50 -50 -50
Mix Copenhagen Service -157 -157 -157 -157
Salaam.dk: | Service’ -158 -158 -158 -158
Samlet varig zndring ’ -1.379 -1.379 -1.379 -1.379
Implementeringsomkostninger

Administrations pakke og works hoﬁ« Service 600 0 0 0
Samlede implementeringsomkostninger 600 0 0 0
Samlet gkonomisk pavirkning I -779 -1.379 -1.379 -1.379
Tilbagebetalingstid baseret pa serviceef- | 1

fektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pd totalgko- | 1

nomi o

Notetil alle tabeller: Alle besparelser skal angives med negativt (-) fortegn.
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2. Baggrund og formal
Et af de centrale indsatsomrider i Kultur- og fritidspolitikken 2016-2019 er, at der skal samatbejdes om

hele byen, og at fallesskaberne pa tvats skal udfoldes i den daglige otganisering af tibuddene.

Ofte er det samarbejde, der skaber nye forbindelset pa tvaers af byen — forbindelser der understottet, at
Kebenhavn et en dben by med livskvalitet og “kant”.

Kultur- og Fritidsforvaltningen administrerer for mere end 80 mio. kr. tilskud 4rligt. Flere af tilskuds-
omriderne er szrskilt politisk behandlet primo 2016. Det gzlder:

- Aftalerne om regionale spillesteder
- Aftalerne om smié storbyteatre

- Festivalpuljen

De ovrige varige tilskud behandles 1 forbindelse med budget 2017 Her forcslas ‘reduktloner ien rekke
tilskud. Udgangspunktet e, at disse tilskud med fordel kan forankres mere lokalt indga i faglige felles-

skaber og potentielt oge indtjeningen. Herved kan opnis ~¢I} vis effektivisering

3. Forslagets indhold
Forslaget tager udgangspunkt 1 de vange tﬂsku

hvor forvaltningen ser et pbtépﬁale for effektivisetin-
ger hos tilskudsmodtagerne. t .

stitﬁﬁbﬁer og tilskudsmodtagere

Forvaltningen vil gennem udvmhnosworkshops rned de mvolvered
arbejde for, at de reelle gevinsterved forpligtigende samarb'
kulturelle udbud helt eller delvist ka iopretholdes

er rnvk opnas saledes at det nuvarende

Forvaltningen vil end

arbejder med lokal

4. Pkonomi A

En forudsmtmno fot,

ressourcer. t1]_

- Udvikling af ei*il hldsadmi@tradongiaakke tl forvaltningens egne institutioner, siledes at opgaven

ikke medforer oget administration lokalt-

- Dialog og udviklingsworkshops med tilskudsmodtagerne, siledes at reduktionen fkke gennemfores

hos tilskudsmodtagerne som en gronthester uden, at potentialerne indfries.

Der afszttes 0,6 mio. kt. hertili 2017. Midlerne anvendes til projektledelse, medeafvikling, ekstern bi-

stand mv.

5. Fordeling pa udvalg
Ikke relevant
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6. Implementering af forslaget
Der skal implementeres en ny tilskudsadministrationspakke til forvaltningens egne institutionet, siledes

at opgaven ikke medferer oget administration lokalt

Implementeringen skal skei tzt dialog og via udviklingswotkshops med tilskudsmodtagerne, siledes at
reduktionen ikke gennemfores hos tilskudsmodtageme som en grenthester uden, at potentialerne ind-
fies.

7. Inddragelse af samarbejdspartnere
Tilskudsmodtagerne inddrages gennem udviklingsworkshops.

8. Forslagets effekt ‘
Det er udgangspunktet, at effekten vil vere, at det samme kulturud! ud tilbydes for ferre tilskudsmidler.

Forvaltningen harkonkret vurderet de enkelte institutioner og tllskudsmodtagere og deres gkonomi, og
har pd den baggrund vurderet, hvor der vil kunne opnds en effektivisering ved 1ndgaelse 1 forpligtigende
samarbejder, oget indtjening mv. v

Nedenfor fremgir effekten for de enkelte tilskud
Ovelokaler Refshaleg (-200 t. kr.)

Driften af evelokalere pé Refshale@en betales af dels et ulskudﬁa Koben )
gerbetaling. Ovelokalerne har en optlmal belasgmnosprocent
ling p4 mellem 350 og 700 kt. pr.w‘“‘ ined. Ved en forhoj else;

vns Kommune, dels bru-

et meget nmehgt niveau for brugerbeta-
ed 50 kr. pt. medlem pr. mined vil til-

Huslejetilskud er ikk:

modellen.

medre ‘da der er tale om kommunale bygninger, som er omfattet af husleje-

Karens Minde Kulturthus (-100 t. kr.)
Karens Minde Kulturhus modtager tilskud til drift pd 2.282.000 kr. og husleje betalt med 4.367.000 kr.

Kultur og Fritid VKV er bydelsdzkkende kultur- og fritidsinstitution i de omréider, Karens Minde dek-
ker. Der har allerede veeret samarbejder mellem Karens Minde og bibliotekerne om bernekulturaktivite-
ter i omridet. Det vil derfor vzaere naturligt, at styrke disse samatbejder yderligere gennem udlegning af
tilskuddene til Valby VKV med henblik pi samproduktion og sam-kommunikation af og om aktiviteter
1 Valby og Sydhavnen.
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Huslejetilskud er ikke medregnet, da det er tale om kommunale bygninger, som er omfattet af husleje-
modellen.

Karens Minde — Bornekultur (-100 t. kr.)

Kultur og Fritid VKV er bydelsdzkkende kultur- og fritidsinstitution i det omride, Karens Minde dzk-
ker. Der har allerede varet samarbejder mellem Karens Minde og bibliotekerne om bernekulturaktivite-
ter i omridet. Det vil derfor vzere natutligt at styrke disse samarbejder yderligere.

Auschwitzdagen og Dansk Jodisk Museum (-51t. kr.)

Dansk Jodisk Museum har en faglig ekspertise om jedisk kultur, udstillinger og begivenheder, som med
fordel kan anvendes i Kebenhavns 4rlige markering af Auschwitz- dagen ‘den 27. januar hvert 4r. Ved at
sammentzenke museets tilskud med en kommunal opgave vil sivel museet som begivenheden den 27.
januar kunne skabe gensidigt belysende aktiviteter (sam—kommumkatlon og sam—produktlon) og udvikle
en styrket faglig fundering af Auschwitz-dagen. ' ‘

Kunstforeningen Gl. Strand (-100 t. kr.)

it esagstgl.Enoptlmenngaf anvendelsen
af lokalerne kan stimuleres med et kav om st@ﬁfkﬁc‘fégcg\indtaegter ved udlejniﬁg¢,af medelokalet.

Gammel Stand bar en unik beliggenhed, fine lokaler og et hoith

Projekt Brug kulturen (-166 t. kr.)

Projekt Brug Kulturen er etabletet for Kczsbenhavns Kommune etablerede en samlede enhed Historie
og Kunst. Projektets formal er at vedhgeholde et site for Museer i Kobehavn og Omegn. Med etable-

ringen af Historie og Kunst bar Kobenh ns Kommune en egen enhed, som naturligt vil varetage den-
-t tunstmforrnatlonen og har udviklet en rekke nye digi-

tale fomlidlingstilbu som Lan l@se opgaver som denne.

Assistens Kn:kegard (—100 t. kr.)

Assistens Klrkegard kan 1ndga i samatbej de om adxmmstrauOn og kommunikation i et mere samlet og
styrket Nerrebro Kultur— og Fritid. Gennem en teettete tilknytning forventes ogsé eget interaktion mel-
lem brugere og borgere a N@rrebros kultur— og aktivitetstilbud.

Dans i Nordvest (-100 t. kr)

Dans i Nordvest Lan 1ndga fomget samatbejde om administration og kommunikation med et samlet
og styrket Kultur Nord.™ ‘

Gronlendernes Hus (-50 t. kr.)

Gronlendernes Hus har, som Gammel Strand, en unik beliggenhed, fine lokaler og et hojt besogstal.
En optimering af anvendelsen af lokalerne kan stimuleres med et krav om sterre egen indtegter ved
udlejning af bla. medelokaler. herved vil ogsa en bredere kreds af borgere kunne stifte bekendtskab

med huset og dets udstillinger og aktiviteter, hvilket kan oge besogstallet.
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Mix Copenhagen(-160 t. kr.)

Mix Copenhagen er en LGBTQ-filmfestival og kunne med fordel indgh i de samarbejder og work-
shops, der etableres med aktorerne, der stottes af festivalpuljen. . Tilskuddets storrelse kan vurderes ved
de 41lige udmentninger af puljen, og under hensyn til de samme ensker om forpligtende samarbejder,
som de ovrige festivaleri KK

Salaam.dk (-166 t. kr.)

Salaam er en landsdzkkende film-og kulturfestival med hovedvagt piA Kobenhavn, som med fordel kan
indgh i de samarbejder og workshops, der etabletes med aktorerne, der stottes af festivalpuljen. Til-
skuddets storrelse kan vurderes ved de dtlige udmentninger af puljen og under hensyn til de samme
onsker om forpligtende samarbejder, som andre festivaler i KIC. V

9. Opfolgning
Forvaltningen vil lobende felge op pa melementenngen gennem Workshop ‘med de involverede til-
skudsmodtagere.

Effektiviseringen Ved kontraktopfglgning med: . Kultur- og Fritidsforvaltnin-.
gennemfgres som tilskudsmodtager- Loagem '
reel omlaegning hos | F -
de involverede til-

skudsmodtagere

De planlagte work- Deriskal.veere gennemfe)rt - Kultur¥bg:Fritidsforvaltnin- Arligti forbindelse med
shops med tilskuds | 4 . budgetopfplgning
modtagerne gen-

nemfgres

Kultur- og Fritidsforvaltnin-  Arligti forbindelse med
gen budgetopfaigningen

Der udvikles en ti
skudspakke til kom-~
munens: egn einstitu
tioner ‘

10. Risikovurde

Selve den okonomiske gevinst kan opnis uden tisiko, da tilskudssterrelsen fastszttes med budgetvedta-

gelsen.

Séfremt der ikke afszttes midler til udvikling af en administmtiv tilskudspakke, vil der vare risiko for, at
omlagningen medferer oget brug af administrative ressourcer lokalt.

Det er ligeledes nodvendigt, at der gennemferes dialog og udviklingsworkshops med tilskudsmodtager-
ne, siledes at reduktionen ikke gennemfores hos tilskudsmodtagetne som en grenthester uden, at po-
tentialerne indfries.
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