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Bilag 8 Styr pa eksekvering

Bilaget indeholder en status pé forvaltningens aktuelle forventninger til
ibrugtagningstidspunkterne for Klima-, Miljg- og Teknikudvalgets anleegs-
portefelje. Projekternes tidsmaessige status inddeles i tre kategorier, for-
sinket mere end 6 mdéneder, forsinket op til 6 maneder og eksekveres til ti-
den eller hurtigere.

Der rapporteres i dette bilag med forklaringer péa de projekter, der forven-
tes forsinkede med mere end 6 méneder siden seneste anleegsoversigt.

Derudover rapporteres der pa udvalgets hgjrisikoprojekter, defineret ved
projekter med en byggetid pad minimum 36 maneder eller et budget over
20 mio. kr.

Klima-, Miljg- og Teknikudvalget har i alt 316 aktive hgjrisikoprojekter,
hvoraf 155 er forsinkede med mere end 6 maneder.

Hegjrisikoprojekter forsinkede med mere end 6 maneder opdeles i 12 kate-
gorier og felger @konomiudvalgets rapportering af kommunens samlede
anlegsportefolje for en mere ensartet rapportering pa tveers af udvalgene.
@konomiforvaltningens definitioner er angivet til sidst i bilaget.

Forventet ibrugtagning for ikke-ibrugtagne hgjrisikoprojekter
Forsinket mere end 6 mdr. Forsinket op til 6 mdr. Eksekveres til tiden eller hurti- Total
gere
An- Pro- Pr?centpo- An Pro- Pr?centpo- Pro- Pr?centpo- An-
intaen- intaen- Antal intaen-
tal cent o tal cent o cent N tal
dring* dring* dring*
Oprindelig
ibrugtag-
ningstids-
punkt
Revideret
ibrugtag-
ningstids-
punkt
* Procentpointeendring siden seneste anleegsoversigt

170 53,8% -0,9%-point 32 101%  -3,1%-point 114 36,1%  4,0%-point 316

155 491% -1,1%-point 37 ",7% -3,8%-point 124 39,2% 4,9%-point 316

Forventet ibrugtagning for geeldende, vedtagne tidsplan - for ikke-ibrugtagne hejrisikoprojekter

Forsinket mere end 6 Forsinket op til 6 mdr. Eksekveres til tiden Total
mdr. eller hurtigere
Bexlling=y Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Antal
Ordiner anleeg 104 50,0% 23 11,1% 81 38,9% 208
Byfornyelse, . . N
anlaeg 13 28,9% 9 20,0% 23 51,1% 45

Genopretnings-
rammen 5 27,8% 3 16,7% 10 55,6% 18



Klima anleeg 28

Takstfinansieret

anleeg

Arsager til forsinkelse i forhold til geeldende tidsplan

5

73,7% 2

71,4% 0

5,3%
0,0%

8 211% 38
2 28,6% 7

For ikke-ibrugtagne hgjrisikoprojekter, der er forsinkede i mere end 6 méaneder.

Arsag til forsinkelse Total
Byggetekniske fejl 1
Forsinkelser i leverancer
Konkurs 0
Koordinering med andre projekter 51
Myndighedsbehandling 9
Projektet er forsinket pga. anleegsloftet 1
Projekteendring 12
Tidsplan for optimistisk
Andret politisk anske
@konomiske udfordringer
Eksterne faktorer (avrige) 52
Interne faktorer (ovrige) 16
Total 155

Nye forsinkede projekter
Hoj- og lavrisikoprojekter, som endnu ikke er ibrugtaget, samt er blevet

forsinket med mere end 6 maneder siden seneste anleegsoversigt.

Lo-
benr

Projektnavn

Gérdhaver, projektud-
vikling 2025

Langebro, foranalyse
af ikke-oplukkelig bro

Ishgjruten Vigerslev
Allé, bredere cykelsti -
evaluering

Ring 2-ruten supercy-
kelsti, forbedringer -
evaluering

Tom Kristensens Vej,
kryds

Forventet
; Forventet
revideret .
A ibrugtag-
ibrugtag- A
. ning
ning
6-2028 12-2028
6-2026 3-2027
12-2027 11-2028
12-2026 12-2027
10-2027 12-2028

Antal ma-
neder for-
sinket

"

Forklaring

Forsinkelsen skyldes uventet ned-
gang pa medarbejderressourcer
og derfor behov for ompriorite-
ring mellem projekter.
Forsinkelsen skyldes en politisk
beslutning pa KTU d. 22.06.2026
om at afholde offentlig hering i ef-
teréret 2026, hvilket forleenger
projektets tidsplan.

Forsinkelsen skyldes at evaluerin-
gen felger anlaegsprojektet Ishgj-
ruten Vigerslev Allé, bredere cy-
kelsti og at evalueringen farst kan
feerdiggeres 12 maneder efter an-
leegsprojektet er ibrugtaget.
Forsinkelsen skyldes at evaluerin-
gen felger anlaegsprojektet Ring
2-ruten supercykelsti, forbedrin-
ger og at evalueringen ferst kan
feerdiggeres 12 maneder efter an-
leegsprojektet er ibrugtaget.
Forsinkelsen skyldes, at projektet
afventer, at Energinet feerdigger
deres anleegsarbejde i omréadet pa
Amager. Dette er ngdvendigt for
at sikre fremkommelighed i omra-
det, og arbejdet skal desuden ko-
ordineres med ombygningen af
de gvrige rundkersler pa @restads
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10

"

12

13

Middelalderbyen, im-
plementering af
byrums- og trafikplan

Tilkeb af cykel- og
fodgaengerforbedrin-
ger, pulje B23

Bedre betjening af
cykler i kryds

Stejpuljen 2021 - An-
segninger 2022

Stejpuljen 2021 - An-
segninger 2023

Langebros broklap-
per, renovering pro-
jektering

Refshalegen syd,

sejlads, foranalyse

Refshalevej, ombyg-
ning

10-2026

12-2025

6-2026

1-2026

1-2026

4-2027

10-2026

10-2027

3-2030

12-2027

6-2027

12-2027

12-2027

3-2028

3-2027

3-2029

41

24

24

Boulevard i forbindelse med me-
trobyggeriet. Endelig igangsaet-
telse og ibrugtagning fastleegges,
nar disse eksterne forhold er mere
detaljeret afklaret. Forsinkelsen
skyldes desuden, atibrugtagning

i AB18-projekter nu regnes som
afleveringsdatoen.

Forsinkelsen skyldes, at omlaeg-
ningen af cykel- og bilparkering i
Ngrre Kvarter er udskudti tre ar.
KTU er 17. august 2026 blevet ori-
enteret om beroszetningen. For-
valtningen vil vende tilbage til ud-
valget forventet medio 2029 med
en beslutningssag vedr. Ngrre
Kvarter. Forsinkelsen skyldes des-
uden, at ibrugtagning i AB18-pro-
jekter nu regnes som afleverings-
datoen.

Forsinkelsen skyldes mindrefor-
brug pa projekterne i puljen samt
pé lenmidler, hvorefter det er kon-
stateret, at der fortsat er relevante
cykel- og fodgaengerprojekter, som
kan anvende de resterende midler i
puljen. Det er derfor besluttet at
lade projektet fortsaette og bruge
midlerne, hvilket medfarer en for-
sinkelse ift. den oprindelige ibrug-
tagning.

Forsinkelsen skyldes en periode
med begraenset bemanding pa
projektet som fglge af interne res-
sourceprioriteringer. Projektet er
nu bemandet og felger den fast-
lagte tidsplan.

Forsinkelsen skyldes at ans@gnin-
gernei2022,2023 og 2024 er
blevet sammenlagt, hvilket har
medfert en eendret tidsplan med
forventet ibrugtagning til decem-
ber 2027.

Forsinkelsen skyldes at ansggnin-
gerne i 2022,2023 og 2024 er
blevet sammenlagt, hvilket har
medfert en eendret tidsplan med
forventet ibrugtagning til decem-
ber 2027.

Forsinkelsen skyldes en politisk
beslutning pa KTU d. 22.06.2026
om at afholde offentlig hering i ef-
teraret 2026, hvilket forleenger
projektets tidsplan.

Forsinkelsen skyldes udfordringer
med interessenter omkring place-
ringen af Tracee. Der er derfor
blevet tilknyttet en rddgiver til
projektet, hvilket har medfert en
forskydning i tidsplanen.
Forsinkelsen skyldes, at projektet
afventer en miljgkonsekvensvur-
dering samt anleegslov for det
samlede projekt for den nordlige
del af Refshalevej. KTU er 19. juni
2026 blevet orienteret om udseet-
telse af anleeg af delprojekterne pé
Refshalevej. Forsinkelsen skyldes
desuden, atibrugtagning i AB18-
projekter nu regnes som afleve-
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14
/Aldrevenlig by, slo-
wlanes

15
Vandforsyning seger,
aer, kloakledn.

16
Genopretning af sig-
nalanleeg B24

17
Knippelsbro, forun-
dersggelser GP24

18
Digitalisering af herin-
ger og brug af kunstig
intelligens

29
Narrebro St., nedriv-
ning af skur

20 RAS 30 Jernbane-

byen, naergenbrugs-
station

12-2026

5-2027

6-2026

6-2026

6-2026

6-2026

12-2027

10-2028

12-2028

12-2026

12-2026

12-2026

12-2027

12-2028

28

24

24

12

ringsdatoen.

Forsinkelsen skyldes, at Vejdirek-
toratet i forste omgang afviste an-
segningen om ny type afmaerk-
ning. Projektet har derefter ansegt
pé ny hos Vejdirektoratet i som-
meren 2026 og har nu faet god-
kendt en forsggsordning med
den nye afmaerkning. Forsggsord-
ningen er godkendt for en todrig
periode fra den 1. oktober 2026 til
den 1. oktober 2028. Projektet bli-
ver nu afklaret i teet dialog med
vejmyndigheden og @vrige inter-
essenter ift. anleeg og evaluering
af projektet.

Forsinkelsen i initiativ 3 skyldes
igangsatte forseg med en sedi-
mentationscontainer, der skal af-
klare effekten pa vandkvaliteten
og danne grundlag for dimensio-
nering af sedimentationsbassinet.
Projektet gennemfgres i samar-
bejde med eksterne parter, og
forsgget fortsaetter frem til for-
ventet opstart af anleegsarbejdet i
2028. Der er modtaget dispensa-
tion fra Fredningsnaevnet til etab-
lering af sedimentationsbassiner.
Forsinkelsen skyldes, at den ek-
sterne leverander er blevet forsin-
ket i forhold til den oprindelige af-
tale, hvorfor midlerne ikke har
kunnet anvendes inden den op-
rindeligt politisk besluttede
ibrugtagning.

Forsinkelsen skyldes at vurderin-
gen af hydraulikanleegget endnu
udestar, da leverandarens mobili-
sering har taget leengere tid end
forventet.

Andringen i tidsplanen skyldes at
spor 2 - Kunstig intelligens til
handtering af hgringshenvendel-
ser er blevet udskudt. Efter input
fra IT-projektradet blev Al-delen
udskilt som et selvsteendigt pro-
jektspor for at sikre en mere agil
udvikling. Projektet har fgrst foku-
seret pa implementeringen af Hg-
ringsportalen, fer den selvstaen-
dige Al-lgsning kunne afproves
pa aktive sager. Den ngdvendige
reekkefelge har medfert behov for
at forleenge projektperioden.
Forsinkelsen skyldes, at projektet
samkoordineres med projektet
Ngrrebro St., cykel- og gangfor-
bindelse - foranalyse, som forven-
tes politisk behandlet primo
2027. Forsinkelsen har ingen gko-
nomiske konsekvenser.
Forsinkelsen skyldes at Forvaltnin-
gen afventer godkendelse af lokal-
plan for omradet og endelig raekke-
felgeplan for byggeri fra grundejer.

Klima-, Teknik-og Miljeforvaltningens to vigtigste forsinkede anlaegspro-

jekter
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Forven-
Projekt- Opr. budget- t?er::;"
navn godkendelse q
ibrug-

tagning

Hans Tav- @vrige afta- 12-2019
sens Park ler (26. maj

2016)

Medfinan- Budgetaftale 8-2020
siering af 2017

tiltag i Na-

turpark

Amager

Forven-
tet
ibrug-
tagning
nu
6-2028

12-2029

Definitioner - kategorisering af projekter
For ikke-ibrugtagne hgijrisikoprojekter, der er forsinkede i mere end 6 ma-

neder
Projekter med hgj risiko
Alle projekter med et oprindeligt brut-
tobudget pé over 20 mio. kr.
Derudover er det et skean om et projekt
har en hgj risiko. Skennet kan tages
udgangspunkt i disse faktorer:
o  Behov for eendret lokalplan

Antal
mane-
der
forsin-
ket

102

112

Forklaring

Forsinkelsen skyldes, at pro-
jektets kontekst er blevet re-
videret som fglge af aen-
drede vandmaengder pa
grund af en ny masterplan,
samtidig med at Budget
2020 besluttede at inkludere
en kunstgraesbane i Hans
Tavsens Park. Yderligere for-
sinkelse skyldes, at den for-
ventede laengere varighed af
de arkaeologiske undersggel-
ser i projektomradet, som
skal udfgres i etaper umid-
delbart for selve anlaegsar-
bejdet pabegyndes. Optime-
ring af tidsplanen er ikke mu-
lig, da det kraever afklaring af
bade omfanget af arkaeologi-
ske arbejder og planlagnin-
gen af anlaegsfasen. Den op-
daterede gkonomi og tids-
planen medfgrer en forven-
tet senere ibrugtagning af
det samlede projekt samt en
forleenget periode med an-
leegsarbejde, der straekker
sig over ca. 2,5 ar for hele
omrédet.

Forsinkelsen skyldes, at part-
nerskabet bag realisering af
projektprogrammet, som
omfatter Naturstyrelsen,
Nordea-fonden, Friluftsra-
det, By & Havn, Kgbenhavns-
, Taarnby- og Drager Kom-
muner samt Lokale og An-
laeegsfonden har besluttet, at
projektudviklingen skal udfe-
res af en ekstern bygherrera-
dgiver. Det har medfert en
laeengere indledende fase
end forudsat. Dertil har part-
nerskabets arkitektkonkur-
rence veeret mere tidskrae-
vende end forventet.

Projekter med lav risiko
Projekter med et bruttobudget pé O-

20 mio. kr.

Derudover er det et skan om et projekt
har en lav risiko. Skennet kan tages ud-
gangspunkt i disse faktorer:

o Ingen ukendte faktorer

5/6

Tiltag

De aendrede forud-
seetninger er indar-
bejdeti projektet og
der er udarbejdet ny
tidsplan for projek-
tet.

Forvaltningen forsg-
ger at optimere de
efterfelgende
projektfaser.

o Byggetid (rddighedsbevil-

ling til ibrugtagning) pé over
36 mdr.

Brugerinddragelse i projek-
tet

Lille erfaring med projektty-
pen i forvaltningen

o Gennemanalyseret bygning

o  Storerfaring med projektty-
pen i forvaltningen

o Korttidshorisont



o Mange interessenter
o  Godkendelser fra andre of-
fentlige myndigheder
o  Forurenet grund eller byg-
ning
Note: Kategoriseringer givet af OKF
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Definitioner - arsager til forsinkelser

Arsager

Projektaendring

Andret politisk anske

Projektet er forsinket pga. anleegsloftet

Tidsplan for optimistisk

Konkurs

@konomiske udfordringer

Koordinering med andre projekter

Myndighedsbehandling

Byggetekniske fejl

Forsinkelser i leverancer

Eksterne faktorer (avrige)

Interne faktorer (ovrige)

Beskrivelse / eksempler
Indholdsmeessige eendringer af pro-
jektet, sammenlaegning af flere relate-
rede projekter og lignende
Efter vedtagelsen af anlaegsprojekter
er der truffet nye beslutninger, som
pavirker tidsplanen, fx om udvidelse
eller samtaenkning af projekter
Kebenhavns Kommune har en lav an-
leegsramme og deraf felgende stram
méltalsstyring, hvilket medferer et ef-
tersleeb pa eksekveringen af anleegs-
projekter
Den oprindelige tidsplan har vist sig at
vaere urealistisk pga. forhold, der ikke
var forudset ved den indledende plan-
leegning af projektet
Ekstern entreprengrs konkurs under
byggeprocessen
Fx projektet berosaettes, som falge af
stigende byggepriser, ellerindkomne
tilbud overstiger det afsatte budget
Fx Klimatilpasningsprojekter, vej-
genopretning og byrum, som udfgres
pa samme sted
Myndighedsbehandling i staten og
kommuner (bédde andre og Keben-
havns Kommune) vedr. byggetilladel-
ser, lokalplaner, godkendelse af ibrug-
tagning, mv.

Projektet er blevet forsinket, som felge
af byggetekniske fejl i udfgrelsesfasen,
hvorfor fejlene skal rettes/nogle byg-
gekonstruktioner skal laves pa ny, for-
end projektet kan fortseette

Projektet er blevet forsinket, som felge
af forsinkelser i leverancen af bygge-
materialer, mv.

Fx uforudsete forhold pa byggeplad-
sen (jordbundsforhold, asbest 0.a.),
forsinkelser hos eksterne leverandgrer
mv.

Fx interne organisatoriske forhold, for-
sinkelser i forbindelse med udbuds-
processen, stor kompleksitet i projek-
tet mv.

Note: Kategoriseringer givet af @konomiforvaltningen



