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Berne- og Ungdomsudvalget

DAGSORDEN
for ordinaert mede onsdag den 26. april 2006

2.  Plan for faglighed for alle mv. i den kebenhavnske folkeskole
J.nr. 294126

INDSTILLING
Borne- og Ungdomsforvaltningen og ©konomiforvaltningen indstiller, at Borne- og
Ungdomsudvalget og @konomiudvalget godkender,

at initiativerne i 'Faglighed for alle' vedr. en styrket indsats i dagtilbud, trygge bern, styrket
faglighed, udsatte bern, skole-hjem samarbejde, sunde bern, demokratisk dannelse,
skoleledelse og folkeskolernes integrationsindsats, som prasenteres i indstillingen, indgar i
dreftelserne vedr. budget 2007

at behovet for renovering af kommunens skoler indgér i dreftelserne vedr. budget 2007 og de
kommende &r

at  behovet for en plan vedr. udbygningsbehovet pa daginstitutions- og folkeskoleomradet indgér i
de kommende ars helhedsplanl&gning for byomraderne

at Berne- og Ungdomsudvalget forinden godkender udkast til heringsbrev, og at indstillingen
sendes i hering med heringsfrist den 9. juni 2006

RESUME
Den kebenhavnske folkeskole star over for vasentlige udfordringer i form af svage faglige resultater,
etnisk og socialt opdelte skoler samt nedslidte skolebygninger mange steder i byen.

Disse udfordringer skal imedegés gennem et loft af kommunens folkeskoler, séledes at de
kebenhavnske folkeskoler bliver blandt landets bedste. Det foreslés derfor, at der igangsattes en
samlet pakke af initiativer for folkeskolen. Initiativerne har til formal at genskabe foraldrenes tillid
til, at folkeskolen kan give deres bern de nedvendige faglige og sociale kompetencer i et trygt miljo.

Samtidig er der med etableringen af en Borne- og Ungdomsforvaltning skabt et samlet grundlag for
trivsel, kvalitet og lering i berns og unges liv. Barnenes og de unges udbytte af dagtilbud og skole
kan heves, ndr samarbejdsfladerne mellem dagtilbud og skoler udbygges, og rammerne forbedres.
Indstillingens forslag skal bidrage til en hej kvalitet i alle led med fokus pd en tidlig indsats overfor
udsatte barn og hej faglighed i folkeskolen.

Indstillingens fdrslag er opdelt i folgende tolv indsatsomréder:
e En styrket indsats 1 dagtilbud

e Trygge bern ,
Styrket faglighed — ogsé for de sterke bern

Udsatte bern

Skole-hjem samarbejde
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e Sunde bern

e Demokratisk dannelse

e Skoleledelse

¢ Folkeskolernes integrationsindsats
e Forsgg med heldagsskoler

e Renovering

¢ Udbygningsbehov (Barneplan II)
Ovenstéende initiativer indgér i dreftelserne for budget 2007.

I sagen vedr. igangstning af 'Faglighed for alle', som tillige fremlegges pa dette udvalgsmede,
fremlaegger Borne- og Ungdomsforvaltningen forslag om, at der afszttes 2,5 mio. kr. af Borne- og
Ungdomsudvalgets bufferpulje til aktiviteter i forbindelse med igangsatningen af 'Faglighed for alle’
i 2006.

Det skal endvidere bemarkes, at omlegning af skoledistrikterne forelegges Borne- og
Ungdomsudvalget, @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen i serskilt indstilling. Ligeledes vil
sporgsmalet om skolestrukturen pad Ydre Nerrebro blive forelagt Borne- og Ungdomsudvalget,
@konomiudvalget og Borgerrepresentationen i s@rskilt indstilling.
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SAGSBESKRIVELSE
Den kebenhavnske folkeskole stér over for vaesentlige udfordringer i form af svage faglige resultater,
etnisk og socialt opdelte skoler samt nedslidte skolebygninger mange steder i byen.

Disse udfordringer skal imodegés gennem et loft af kommunens folkeskoler, siledes at de
keabenhavnske folkeskoler bliver blandt landets bedste. Det foreslas derfor, at der igangsettes en
samlet pakke af initiativer for folkeskolen. Initiativerne har til formal at genskabe foraldrenes tillid
til, at folkeskolen kan give deres bern de nedvendige faglige og sociale kompetencer i et trygt miljg.

Samtidig er der med etableringen af en Borne- og Ungdomsforvaltning skabt et samlet grundlag for
trivsel, kvalitet og lering i1 berns og unges liv. Bornenes og de unges udbytte af dagtilbud og skole
kan h@ves, nar samarbejdsfladerne mellem dagtilbud og skoler udbygges og rammerne forbedres.
Indstillingens forslag skal bidrage til en hgj kvalitet i alle led med fokus pa en tidlig indsats overfor
udsatte barn og hgj faglighed i folkeskolen.

[ tabellen nedenfor folger en oversigt over de initiativer, der er koblet til indstillingens
indsatsomrader:

En styrket indsats i dagtilbud e Monsterbrydning og effekt i det pedagogiske
arbejde

o Forstzrket indsats vedr. berns udvikling, lring og

de peedagogiske l®replaner

Kost og bevagelse

Tryghedsundersogelse

Udrulning af konflikthédndteringsprogrammet

Klasseledelse

Gérdvagtteams

Overgange fra dagtilbud til skole- og fritidstilbud

Prastationsgabet skal lukkes

Skoleevaluering

Tid til evalueringsvejlederne

En kebenhavnsk lasepolitik

Virtuelle undervisningsmidler

Flagskibe

Fag-olympiader

Naturfaglig satsning

Skolekonsulent med fokus pa udfordring af de

sterke elever

Ekstern analyse

Tidlige og forebyggende indsats

Den familieorienterede indsats

Socialradgivere pa de mest belastede skoler

Hjemmebesog i alle 1., 4. og 6. klasser

Pulje til fornyelse af skole-hjem samarbejdet

Fzlles foreldresamarbejde mellem skole og

fritidshjem

Undersogelse vedr. model for sund skolemad

Bevagelse og motion

Idratskoordinatorer

Virtuelt motionsprogram

Ekstra idratstimer

Uddannelse

Trygge bern

Styrket faglighed

Udsatte bern

Skole-hjem samarbejde

Sunde born
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e Ekstra personalenonnering i
kommunallegeordningen.

Plan for medindflydelse
Medborgerskabsprojektet

Udrulning af ny ledelsesstruktur
Kontraktledelse

Aremalsansattelser

Malstyringskoncept

Kompetenceudvikling og uddannelse
Coaching, sparring og radgivning
Byd=kkende fordelingspolitik

Sprogtest af alle 5-arige
Oplysningskampagne vedr. frit skolevalg
Privatskolernes bidrag til fordelingspolitikken
Mangfoldighed i dagtilbud

Heldagsskole pa Hilleradgades Skole
Heldagsskole p& Klostervaengets Skole
Heldagsskole péd Tingbjerg Skole
Renoveringsbehov p&d kommunens skoler
Udbygningsplan for institutions- og skoleomradet.

Demokratisk dannelse

Skoleledelse

Folkeskolernes integrationsindsats

Forseg med heldagsskoler

Renovering
Udbygningsbehov (Begrneplan 1)

Nedenfor uddybes indholdet i Borne- og Ungdomsudvalgets og @konomiudvalgets fzllesindstilling
vedr. forbedringer af dagtilbud og den kebenhavnske folkeskole opdelt efter tema:

1. En styrket indsats i dagtilbud

Dagtilbuddene er afgerende for bernenes livschancer og for deres videre dannelse og udvikling. Med
henblik pa at kvaliteten i dagtilbuddene haves og at sikre, at Kebenhavn er kendt som en by, hvor
bernenes vilkar og trivsel er i top, satses der pd at sikre, at udviklingen for 0-6 ars gruppen
dagsordensseattes samtidig med forbedringerne af folkeskolen.

Der stilles forslag om folgende initiativer:

1.1 Monsterbrydning og effekt i det peedagogiske arbejde »

Alle institutionerne i Kebenhavn tildeles det samme belgb pr. barn til det padagogiske arbejde —
uanset hvilken bernegruppe, de har at arbejde med. Der er etableret en lille kompensationspulje, som
sikrer, at institutioner med forholdsvis mange socialt udsatte bern far et ekstra belgb til arbejdet.

Et hejt udbytte af den forebyggende og mensterbrydende indsats i daginstitutionerne forudsatter, at
der er viden om hvilke indsatser i daginstitutionerne, der har den sterste effekt for socialt udsatte
bern. Der skal igangsattes et udviklingsarbejde i 15-20 daginstitutioner. Udviklingsarbejdets kerne
er indsatsen i daginstitutionerne. I samarbejde med forskningsinstitutioner, skal det sikres, at den
nyeste viden inddrages i tilretteleeggelsen, samt at udbyttet af projektet er sa solidt at det bagefter kan
udbredes i en storre kontekst.

1.2 Forsteerket indsats vedr. borns udvikling, leering og de peedagogiske leereplaner

Det lerende barn er ogsd det legende barn. For at styrke institutionernes arbejde med de
padagogiske lereplaner og padagogisk laring foreslds indsatsen for udvikling, dokumentation og
evaluering forstarket. Indsatsen rettes tillige mod de udsatte bern gennem stette til udvikling af en
inkluderende padagogik, hvor gnsket om at udvide normalitetsforventningerne og udvikle en
mangfoldighed med fokus pa lige muligheder for alles deltagelse er i fokus.

Herudover foreslds det, at etablere en udviklingspulje, som daginstitutionerne kan sgge stette i til
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styrkelse af bernenes sproglige, sociale og kulturelle kompetencer. Puljen forbeholdes projekter, som
arbejder med bernekultur, og projekter, hvor den padagogiske udvikling stetter op om bernenes
sproglige kompetencer. Der kan fx blive tale om storyline-projekter, forseg med
bernehavebiblioteker og projekter, hvor bern bliver medskabere af kunst og kultur omkring dem.

1.3 Kost og bevcegelse

Der gennemfores en analyse af kekkenstandarden i bernehaverne. Samtidig afsettes der en
anlzgspulje til renovering og udbygning af kekkenfaciliteterne i bernehaver, der er interesserede i at
tilbyde mad til bernehavebern pa daglig basis.

P4 baggrund af de gode erfaringer med kommunens to nuvarende idratsinstitutioner er der
udarbejdet forslag om, at udvide ordningen med henblik pa at omdanne 6-8 nuvarende institutioner
til "certificerede idratsinstitutioner”, idet disse institutioner séledes kan fungere som fyrtdrne og
inspiratorer for distriktets gvrige institutioner.

2. Trygge bern

Det forventes, at skolen reagerer konsekvent og omgdende pa voldelig, kreenkende eller forstyrrende
adferd, og skolen md kunne forvente fuld opbakning til arbejdet med at fastholde foreldrene pa
deres opdragelsesansvar.

Ansvaret for at skabe tryghed pa skolen pdhviler den enkeltes skoles bestyrelse, ledelse og ansatte,
og der skal vare stor frihed til at finde lokale lesninger. Dog skal skolens tryghedsplan som
minimum indeholde skolens vardinormer og skolens opfelgning pa voldelig, kraenkende eller
forstyrrende adferd. Planen skal fremgé af skolens hjemmeside.

For at understotte det lokale arbejde med tryghed foreslés folgende initiativer igangsat:

2.1 Tryghedsundersogelse

Det foreslés, at skolerne ved undervisningsmiljgundersegelsen i 2007 skal fokusere pa elevernes
oplevelse af tryghed i skolen. Berne- og Ungdomsforvaltningen udarbejder inspirationsmateriale for
arbejdet.

2.2 Udrulning af konflikthdndteringsprogrammet
Der stilles forslag om, at konflikthandteringsprogrammet udrulles til samtlige skoler over en tredrig
periode.

2.3 Klasseledelse

Over en trearig periode arbejdes der med, at en skole i hvert af de otte distrikter opbygger en serlig
ekspertise i klasseledelse, sdledes at distriktets ovrige skoler kan hente inspiration til deres arbejde
med klasseledelse.

I den forbindelse ivarksettes i hvert distrikt et supervisionsforlgb for nye larere i 'Kunsten at lede
en klasse'. Forlgbet kan forega pa den lokale skole, som har sarlig ekspertise i klasseledelse.

2.4 Gdrdvagtteams
Det foreslés at etablere gérdvagtteams, hvor faste l&rere mod honorar varetager gardvagter.

3. Styrket faglighed — ogsa for de starke bern
Med den kebenhavnske PISA-undersggelse i 2004 blev der sat fokus pa kvalitetssikring,

evalueringskultur og kompetencelgft til ledere og l®rere.

Maélsatningen er at styrke de tre elementer yderligere. Hertil kommer, at PISA-opfelgningens fokus
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pé de 25 pct. svageste barn skal udvides med initiativer, der retter sig mod de ressourcesterke bern i
folkeskolen. Denne indsats skal ikke indskrankes til serlige projekter, men skal indga i det daglige
arbejde.

Med afset heri foreslés folgende nye initiativer igangsat:

3.1 Overgange fra dagtilbud til skole- og fritidstilbud

For mange born er det et voldsomt skift, nér de allerede i 5-6 ars alderen overgér fra dagtilbuddene
til skole- og fritidsinstitutionsomradet. For at gere denne overgang s smidig som muligt intensiveres
arbejdet med barns overgange. Det foreslas, at der afsazttes en pulje til lokale udviklingsaktiviteter
forankret i det enkelte distrikt. Udviklingsmidlerne kan bruges pad procesudvikling,
kompetenceudvikling, pedagogiske udviklingsaktiviteter, dialogmeder mv. Udviklingsaktiv iteterne
skal lede frem mod lokale mél- og handlingsplaner for at lette bernenes overgange mellem de
forskellige tilbud, de meder i kommunen. Parterne er enige om at arbejdet med smidige overgange
mellem institutioner og skole skal bygge pé et konkret samarbejde i hverdagen mellem padagoger
og lerere med inspiration fra samtenkningen mellem skoler og fritidsinstitutioner,

3.2 Preestationsgabet skal lukkes

Prestationsgabet mellem etnisk danske og tosprogede bern skal halveres pé fire ar og lukkes pé otte.
En lang rzkke af de generelle elementer i kvalitetsloftet til folkeskolen vil bidrage til dette, men der
er ogsd behov for specifikke indsatser, s& som efteruddannelse af bernehavernes personale og
efteruddannelse af skolernes personale, sdledes at samtlige de lerere, der underviser tosprogede har
en relevant uddannelse, samt monitorering af arbejdet med at lukke prestationsgabet.

Prastationsgabet skal lukkes 'opad’, séledes forstaet, at det generelle prastationsniveau skal oges,
samtidig med at de svageste elever loftes.

3.3 Skoleevaluering

Som et led i kvalitetssikringen af de kebenhavnske folkeskoler foreslas det, at den enkelte folkeskole
hvert fjerde ar evalueres ved en ekstern evaluering. Evalueringens formal er at anvise skolen veje til
forbedringer af dens praksis 1 forhold til bernenes lering og trivsel. I lebet af 2006 udarbejder
Barne- og Ungdomsforvaltningen forslag til koncept for skoleevalueringen.

3.4 Tid til evalueringsvejlederne

Der skal gores en indsats for at styrke det lokale arbejde med test, resultatopfelgning og
evalueringskultur. Udviklingen af en sterk evalueringskultur pa skolerne kraver en
evalueringsfaglig understettelse. De ca. 70 vejledere, som er under uddannelse, skal derfor pa linje
med lese- og AKT-vejlederne have tid til at udfere vejledningen pé distriktets skoler. Vejledningen
skal sarligt understotte undervisningsdifferentiering, hvorved savel svage som sterke elever kan
stottes og udfordres.

3.5 En kobenhavnsk leesepolitik

Kommunen star uden en egentlig leesepolitik, som er i stand til at anvise mader, hvorpa ogsa sterke
elever kan stimuleres laesemaessigt, og at favne det danskfaglige omradde og samtznke
undervisningen i alle lesebaserede fag, tosprogsudvikling, specialundervisning og den
vejlederstruktur, der er ved at blive etableret pa distriktsniveau.

Udarbejdelse af en lesepolitik og realiseringen af den kraver ans&ttelse af en lesekonsulent samt en
distriktsorganisering ~ af  l®sevejlederne = med  laseuddannede  distriktskoordinatorer.
Lasekonsulenternes arbejde skal have fokus pé udviklingen af bade fagligt sterke og fagligt svages
laesning. Det er et selvstendigt mal, at alle elever kan lase, nar de starter i 3. klasse.
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3.6 Virtuelle undervisningsmidler

Virtuelle undervisningsmidler giver nye padagogiske muligheder og kan skabe et meget hojt
engagement hos eleverne. Derfor skal der udvikles moderne undervisningsmidler, som pa naturlig
vis kombinerer faglighed, padagogik og IT. Der foreslas et udviklingsarbejde pa fire omréader.

3.7 Flagskibe

Der skal i de kommende 4r udvikles tilbud, hvor der pa enten eksisterende eller nye skoler
tilretteleegges en undervisning, som opbygges omkring et tema, der kan tiltreekke de fagligt steerke
elever. Eleverne far her mulighed for at fordybe sig i og dygtiggere sig pa udvalgte omrader. Der vil
blive tale om sarlige optagelsesvilkar.

o Der forelegges konkret forslag om etablering af en idretsskole pa Bellahgj Skole fra skolearet
2007/08, jf. Berne- og Ungdomsudvalgets beslutning pd medet den 5. april 2006 (j.or.
298204).

e Der udarbejdes konkrete forslag om skolesamarbejde i tre omrader af byen omkring etablering
af en fodboldskole

o 1labet af 2006 udvikles et konkret forslag om etablering af en international skole, hvor temaet
tager afset i en sproglig-kulturel dimension. En international skole kan tidligst etableres fra
skolearet 2008/09

e I Sydhavn planlagges en helt ny skole, hvor temaet tager afset i skolens placering teet ved
vandet, dvs. med science som tema.

o I Orestad foreligger forslag om en skolestruktur, som omfatter tre skoleenheder i en
organisatorisk struktur, men med hver sit tema: idret — science — &stetisk/musisk.

3.8 Fag-olympiader

Der ivaerksattes forsog med fag-olympiader eller lignende initiativer, der fremmer elevernes faglige
ambitioner, og hvor kammeratlig kappestrid indgar pa en sund og naturlig made pad samme méade
som den bedste bernesport.

3.9 Naturfaglig satsning

Det er et selvstendige formal at sikre rekrutteringen til naturfagligt fokuserede ungdomsuddannelser.
I den forbindelse vil en serlig indsats blive ydet for at gere de naturvidenskabelige fag tiltraekkende
for de generelt fagligt steerke elever. Det gaelder ikke mindst pigerne i denne gruppe. Et andet mal for
satsningen er en styrkelse af den naturvidenskabelige kultur pa skolen, hvor der stilles krav og
tilbydes udfordringer. I en sadan kultur vil de sterke elever kunne vare rollemodeller som
formidlere og standardsattende for den generelle elevtilgang til undervisning og lering.

3.10 Skolekonsulent med fokus pd udfordring af de stcerke elever

Der anszttes en skolekonsulent, hvis hovedarbejdsopgave er rddgivning til skoler om udfordringer til
de fagligt velfungerende elever og fastholdelse af disse elever i den lokale folkeskole. Dette gores i
teet samspil med den fordelingspolitiske indsats med at skabe etnisk og socialt blandede skoler.

4. Udsatte bern

Kommunens statte til udsatte bern og deres familier skal ses som en sammenhangende indsats fra 0
til 17 ar. Problemerne skal fanges tidligere end i dag. Indsatsen for de udsatte bern skal i hgjere grad
rettes mod forebyggelse, frem for behandling, selvom der selvfelgelig stadig er brug for
behandlingstilbud. Indsatsen skal vare mere familicorienteret og rettes mod involvering og
inddragelse af de ressourcer, der er i familierne.

Folgende initiativer foreslas iverksat:
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4.1 Ekstern analyse

Samtlige peedagogisk-psykologiske, sociale og sundhedsmessige foranstaltninger bliver genstand for
en ekstern analyse, som skal vurdere sammenhang og relevans i de tilbud og opfelgende initiativer,
som kommunen har i forhold de udsatte born fra 0-17 Ar.

Der er bla. fokus pad PPR, specialundervisning, stettepedagoger, mensterbrydningsindsats,
lektiecafé, SSP og opfelgende indsats i samarbejdet mellem skole, institution og lokalcentre.
Balancen mellem kortere projekter og langsigtet drift indgér i analysen. Analysen skal fremsette
anbefalinger vedr. den fremtidige organisering af kommunens indsats pa dette omrade.

Udgifterne til analysen afholdes indenfor Berne- og Ungdomsudvalgets gkonomiske ramme.

4.2 Tidlig og forebyggende indsats

Den tidlige indsats overfor de yngste bern skal styrkes med fokus pa en tidlig opsporing af evt.
vanskeligheder og udviklingsforstyrrelser, sdledes at den r elevante specialpazdagogiske hjelp kan
igangsattes hurtigt. Der skal opstilles servicemal, séledes at borgerne ved, hvad de kan forvente.

Udgifterne til aandring af indsatsen afholdes inden for Berne- og Ungdomsudvalgets skonomiske
ramme.

4.3 Den familieorienterede indsats

Der etableres et samarbejde, som sikrer, at ressourcerne fra Socialforvaltningens lovpligtige opgaver
(serviceloven) p&4 smabernsomradet spiller sammen med den familieorienterede indsats. Barne- og
Ungdomsforvaltningen skal derfor i samarbejde med Socialforvaltningen etablere felles
udviklingsprojekter med henblik pd at styrke den samlede, padagogiske og familieorienterede
indsats.

4.4 Socialradgivere pd de mest belastede skoler

I forbindelse med den familicorienterede indsats udstationeres/tilknyttes socialrddgivere fra
lokalcentrene pa skolerne, sdledes at der tages hand om samspillet mellem skoler og lokalcentre i
hjelpen til svage familier.

5. Skole-hjem samarbejde

Samarbejdet mellem skole og hjem om det enkelte barns lering, trivsel og opforsel er et centralt
omdrejningspunkt i folkeskolen.

Det brede skole-hjem samarbejdes fokus pa trivsel, foreeldreinddragelse m.v. suppleres med:

o En klar og tydelig tilbagemelding til foreldrene fra skolen om barnets faglige kompetencer og
almindelige daglige trivsel og opfersel danner udgangspunkt for en fwzlles droftelse af
forbedringsmuligheder

o Enhver voldelig, krenkende eller forstyrrende adferd skal medfere en handling fra skolen,
som fastholder forazldrenes ansvar for bernenes opdragelse.

e Hjem, der ikke magter opdragelsesopgaven, skal have hjelp fra skolen, PPR, SSP eller
socialforvaltningen.

Det foreslas, at folgende tiltag iveerksattes med henblik pa at styrke skole-hjem samarbejdet:

5.1 Hjemmebesog i alle 1., 4. og 6. klasser

Formalet med hjemmebesgg er, at der atholdes en samtale om bernenes sociale og faglige udvikling
og trivsel med forzldrene i egne, hjemlige omgivelser — frem for pa skolerne. Dette med henblik pa

at fa etableret et trygt forum for en god og effektiv dialog.

P& den baggrund foreslas det, at der gennemfores hjemmebesog 4 1,5 times varighed hos alle elever i
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1., 4. og 6. klasse.

Det skal bemearkes, at der allerede i forbindelse med PISA-opfolgningen er afsat midler til at atholde
hjemmebesog i 25 procent af alle hjem, jf. beslutning p& Berne- og Ungdomsudvalgets mode den 18.
januar 2006 (j.nr. 283793).

5.2 Pulje til fornyelse af skole-hjem samarbejdet

I Skole og Samfunds undersegelse af skole-hjem samarbejdet i folkeskolen fra 2005 konkluderes det,
at skole-hjem samarbejdet gribes meget traditionelt an. Med henblik pa at skabe udvikling og
fornyelse foreslas det, at der afszttes en pulje pa 3,0 mio. kr. arligt over en tre-arig periode.

Puljen er en fleksibel losning, der muligger ivarksettelse af forskellige typer af projekter alt
athengig af de enkelte skolers profil og elevsammensetning. Borne- og Ungdomsforvaltningen
udarbejder en idébank, der kan give inspiration til udviklingsarbejdet. Som eksempler pa projekter,
der kan igangsettes, kan navnes foreldreklasser, etniske rad, dbent hus arrangementer og spiller
egler for tryghed og trivsel i klassen.

Ved at afsztte midler over tre ar er der bade tid til at udvikle, gennemfore og evaluere projekterne
samt at formidle resultaterne. Det er bl.a. tanken, at resultaterne skal formidles og droftes pa en
konference ved periodens udleb, ligesom der er planer om at lave en bog eller en dvd med eksempler
pa good practice.

5.4 Felles foreeldresamarbejde mellem skole og fritidsinstitution
Det foreslds, at samarbejdet mellem skole og fritidsinstitution styrkes ved at afsatte en pulje til
afholdelse af en arlig felles foreldresamtale pa de fire forste klassetrin (0.-3. klasse).

6. Sunde bern

Sunde og mette born er gladere bern og har lettere ved at koncentrere sig og dermed lere mere.
Motion samt sund og gratis, gkologisk skolemad herer derfor med til forudsatningerne for at opna
det overordnede mal om, at kebenhavnske born skal vaere blandt landets dygtigste.

Derfor forslas det at skolemad, idrat og motion styrkes gennem folgende initiativer:

6.1 Undersogelse vedr. model for sund skolemad

Den hidtidige K@SS-ordning har ikke opnéet den enskede popularitet blandt bernene. Borne- og
Ungdomsforvaltningen fremagger derfor inden sommerferien 2006 en plan for forbedring af
ordningen. Hertil kommer, at der i 2006 iverksattes en undersogelse af den mest egnede model til at
levere sund skolemad til alle bern i de kebenhavnske skoler. P4 baggrund af undersegelsen
fremlzgger Borne- og Ungdomsforvaltningen i slutningen af 2006 forslag til en 8-10-arig
udrulningsplan for sund skolemad til alle skoler.

6.2 Beveegelse og motion
For at fremme bevaegelse og motion pa alle klassetrin i alle fag udarbejdes der en vejledning, og i
tilknytning hertil tilbydes der kortvarige kurser.

6.3 Idreetskoordinator
Det foreslds, at der oprettes en idretskoordinatorfunktion med henblik pa lebende at stotte og

udvikle idr®ts- og motionsaktiviteterne pa de enkelte skoler.

6.4 Virtuelt motionsprogram
Der stilles forslag om udvikling af et virtuelt motionsprogram, som kan stette den enkelte elev.
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6.5 Ekstra idreetstimer
Det foreslas, at timetallet pa hvert af klassetrinnene 4. — 9. klasse udvides med €n ekstra idratstime.

6.6 Uddannelse
Der er udarbejdet forslag om en pulje til uddannelse og efteruddannelse af idrats- og svemmelzrere
i perioden 2007-2008.

6.7 Ekstra personalenormering i kommunalleegeordningen

Det foreslés, at der afsattes midler til ekstra personalenormering i kommunalleegeordningen med
henblik pa at sikre, at den kommunale sundhedstjeneste kan gennemfore de lovpligtige indskolings-
og udskolingsundersggelser i fuldt omfang.

7.0 Demokratisk dannelse

Kebenhavnske bern skal respekteres som selvstendige individer med egne rettigheder. Skolen skal
ikke bare forberede til demokrati — den skal vere demokrati. Berns og unges interesse for at indg i
skolens indre demokrati henger ngje sammen med, at deres indsats forer til konkrete resultater. Isar
for de yngste bern er det vigtigt, at demokratiarbejdet vedrerer de nare ting i deres hverdag i og
omkring skolen. For de @ldre bern er det vigtigt, at arbejdet ogsa har en bredere samfundsmaessig
vinkel. Undervisningsmiljeundersggelserne er en god anledning til at here bernenes mening om det
fysiske og psykiske miljg pa skolen og til at inddrage deres synspunkter i det videre arbejde.

Det foreslas at styrke det arbejdet med demokratisk dannelse. I den forbindelse skal Kabenhavns
Kommunes Ungdomsskoles arbejde med demokratiske processer og det igangvarende arbejde med
brugerdemokrati, bernerdd og bernetalsmand felges neje og indga i det lokale arbejde med
demokratisk dannelse.

Folgende initiativer foreslés igangsat:

7.1 Plan for medindflydelse

Borne- og Ungdomsforvaltningen fremlaegger i efterdret 2006 en plan for, hvorledes bern og unges
medindflydelse pa undervisningsmiljeet kan styrkes med henblik pa
undervisningsmiljeundersegelsen i 2007.

7.2 Medborgerskabsprojektet

Stevnsgades Skoles medborgerskabsprojekt viser gode veje til at arbejde med at gere bern og unge
til demokratiske medborgere. Der stilles forslag om, at flere skoler skal have mulighed for at indga i
medborgerskabsprojektet.

8. Ledelse pa skolerne

OECD reviewet af den danske folkeskole fra 2004 fastsldr, at skoleledelse er blandt de
enkeltfaktorer, der har sterst betydning for forbedring af folkeskolens resultater. Uden en markant
ledelsesmassig indsats, hvor der béde udstikkes retning for den enkelte skole, og hvor der
konsekvent felges op pa initiativer og aftaler, kan ambitionen om, at den kebenhavnske folkeskole
bliver blandt landets bedste, ikke realiseres.

Det foreslas derfor, at der ivarksattes en samlet pakke af gensidigt understottende initiativer vedr.
ledelse.

8.1 Udrulning af ny ledelsesstruktur
Udrulningen af en ny ledelsesstruktur pé de kebenhavnske folkeskoler accelereres, s& udrulningen er
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afsluttet i 2007.

8.2 Kontraktledelse

Kobenhavns Kommunes mél om kontraktledelse omseattes i konkrete procedurer og redskaber, der
understetter de udviklingsmassige mal for folkeskolen. Det betyder mere konkret, at der indfores en
virksomhedskontrakt mellem distriktsforvaltningen og den enkelte skole. Virksomhedskontrakten
indeholder som minimum maélbare indsatsomrader vedr. oget fagligt niveau, udfordringer for savel
svage som sterke elever, livsgleede og livskvalitet for bernenes liv i skolen, mensterbrydning,
tryghed, sygefravaer og arbejdsmilje blandt lererne. Der indferes en resultataftale og en
resultatlonaftale mellem Borne- og ungdomschef og skoleleder. Den resultatafhaengige aflonning
aftales pa baggrund af de mal, der er opstillet i resultatkontrakten.

8.3 Aremdlsanscettelser

Der gives mulighed for at anvende &remalsansettelser af skoleledere i tilfelde, hvor der i forbindelse
med ansattelsen er helt konkrete og serligt udfordrende opgaver for skolelederen, som forventes last
i aremélsperioden.

8.4 Malstyringskoncept
Borne- og Ungdomsforvaltningen udvikler et mélstyringskoncept, der supplerer de overordnede
redskaber til resultatledelse.

8.5 Kompetence- og lederuddannelse

Uddannelse integreres i den sammenheangende lederpakke og sikrer ledernes fortsatte praktiske og
formelle kompetenceudvikling. Der tilbydes formel kompetencegivende lederuddannelse (diplom i
ledelse, samt stotte til fortsat kompetence og karriereudvikling fx gennem videreuddannelse pa
masterniveau) samt en rekke praksis- og varktejsorienterede lederkurser (ledelse i praksis,
malstyring og netvarks- og interessevaretagelse).

8.6 Coaching, sparring og radgivning

Der iverksettes et initiativ, der gor det muligt for savel den enkelte skoleleder som ledelsesteamet
om coaching, sparring og radgivning. Disse tilbud skal sikre en mulighed for at forhgje ledelses
effektivitet ved at kunne tilbyde hjlp, nar behovet er der.

9. Folkeskolernes integrationsindsats

En folkeskole, hvor bern og foraeldre medes pa tvars af etniske og sociale grupperinger, er
medvirkende til at sikre en sterk sammenh@ngskraft i samfundet og en hej grad af tillid borgerne
imellem. Hertil kommer, at evnen til at samarbejde pa tvaers af etniske og kulturelle miljeer bliver en
veesentlig kompetence pa fremtidens arbejdsmarked. Det er derfor positivt, hvis eleverne allerede
rustes hertil i folkeskolen.

Det er derfor vigtigt at der gares op med den etniske og sociale polarisering af de kebenhavnske
folkeskoler, og det foreslas derfor, at falgende initiativer ivaerksattes:

9.1 Bydeekkende fordelingspolitik

Det foreslas, at fordelingspolitikken gores bydekkende gennem anvendelse af
Kobenhavnermodellen for Integration og omlagninger af skoledistrikterne. Som et forsgg sattes der
i Holmbladsgade-kvarteret og pa Vesterbro fokus pad en mere ligelig fordeling af sprogligt svage
bern, mens der i den resterende del af byen er fokus pa en mere ligelig fordeling af tosprogede bern.

Gennem en udvidelse af Kgbenhavnermodellen for Integration og @&ndringer af byens skoledistrikter
skal det sikres, at der er mindst 50 pct. danske elever i alle nye bernehaveklasser.

http://www?2 kk.dk/of/Dagsorden.nsf/print/A96568242BB865F9C125715E003A52AE  01-06-2006



Borne- og Ungdomsudvalget Side 12 af 16

I serligt belastede omréader, hvor det ikke er muligt at opnd en hensigtsmessig fordeling gennem
ovenstdende tiltag, skal der som et nyt padagogisk tiltag etableres forsog med heldagsskoler. Det
drejer sig om Tingbjerg Skole, Hilleradgades Skole og Klostervangets Skole. Se punkt 10 nedenfor.

Det skal bemarkes, at omlegning af skoledistrikterne forlegges Berne- og Ungdomsudvalget,
Qkonomiudvalget og Borgerrepraesentationen i serskilt indstilling. Ligeledes vil spergsmalet om
skolestrukturen pa Ydre Norrebro blive forelagt Borne- og Ungdomsudvalget, @konomiudvalget og
Borgerreprasentationen i sarskilt indstilling.

Der foretages lebende evalueringer med analyser af segemenstre, tilfredshedsmalinger, faglige tests
og vurderinger af det sociale samspil mellem bernegrupperne.

9.2 Sprogtest af alle 5-drige
Fra efterdret 2007 gennemfores der en sprogtest af alle 5-drige. Sprogtesten suppleres med en
vurdering af barnets sociale og motoriske udvikling.

Sprogtesten anvendes til en mélrettet rddgivning til foreldre om valg af skole — bl.a. i forbindelse
med Kobenhav nermodellen for Integration. Sprogtesten anvendes saledes som udgangspunkt for
tilbud til tosprogede forzldre om at f& deres bern ind pad en skole med fa tosprogede elever.
Tilbuddet om deltagelse i Kebenhavnermodellen for Integration gives til en gruppe tosprogede med
blandede dansksproglige kompetencer, saledes at 33 pct. af barnene ligger i den sterkeste gruppe, 33
pct. ligger i midtergruppen og 33 pct. ligger i den svageste gruppe. Det er vigtigt, at gruppen af
tosprogede, der starter pa en skole med fa tosprogede elever, bestir af bade sprogligt sterke og
sprogligt svage elever, séledes at det at vaere tosproget ikke automatisk forbindes med negativ faglig
og dansksproglig udvikling og dermed i sig selv bliver stigmatiserende. Endvidere mé det forventes,
at de sterke tosprogede elever kan fungere som brobyggere til de etnisk danske elever.

9.3 Oplysningskampagne vedr. frit skolevalg

Tosprogede foreldre valger typisk den lokale skole eller etnisk privatskole, fordi mange af dem ikke
kender deres ret til frit skolevalg. Dette valgmenster forsterker den etniske opdeling af
folkeskolerne. Der igangseattes derfor i 2007 en oplysningskampagne rettet mod tosprogede forzldre
vedr, det frie skolevalg. I det hele taget intensiveres oplysningsindsatsen overfor sdvel tosprogede
som etnisk danske foreldre 1 2007.

9.4 Privatskolernes bidrag til fordelingspolitikken

En rekke af de mere traditionelle privatskoler bidrager med deres elevoptag af primart etnisk danske
og ressourcesterke elever betydeligt til den etniske og sociale polarisering i den kebenhavnske
folkeskole.

Der ligger en vesentlig kommunal interesse i at samarbejde med disse privatskoler om et gget optag
af iser ressourcesvage tosprogede elever, sdledes at disse ikke koncentreres i folkeskolerne.

Der indledes derfor en dialog med privatskoler om deres frivillige bidrag til fordelingspolitikken.
Forinden undersoges praktiske, juridiske og gkonomiske muligheder.

9.5 Mangfoldighed i dagtilbud

Det besluttede fordelingsprojekt pa dagtilbudsomradet — Mangfoldighed i Kebenhavns Dagtilbud —
skal videreferes og koordineres med fordelingspolitikken pé skoleomradet. Projektet omfatter
bydelene Valby, Bispebjerg, Norrebro, Brenshgj-Husum samt Sundby Nord og skal udvikle metoder
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til at skabe en mere ligelig fordeling af et- og tosprogede bern i vuggestuer og barnehaver.

10. Forseg med heldagsskoler

Det forslés, at der igangsettes forsgg med heldagsskoler i omrader af byen, der er praget af etnisk
og social polarisering. Mange bern i disse omrader har brug for serlig stette til udvikling af sprog,
viden om omverdenen og sociale kompetencer. I de pageldende byomrader gér kun ca. halvdelen af
de tosprogede bern i fritidsinstitution, hvorfor der er et uudnyttet integrationspotentiale.

P& Hilleredgades Skole, Klostervangets Skole og Tingbjerg Skole er det pi grund af
beboersammensetningen i skoledistriktet ikke muligt at opna det generelle mal om etnisk og socialt
blandede skoler. Det forslds derfor, at der pa disse skoler igangsattes et fem-arigt forlob med
heldagsskoler. Hovedelementerne i forsegene vil vare:

o Et staerkt fokus pé faglighed

o Tet integration af undervisning og fritid med fokus p4 det enkelte barns udviklingsperspektiv

e Gratis fritidstilbud til alle

e Billig, sund og ekologisk skolemad

Der vil blive indledt nzrmere droftelser vedr. rammer, organisation og ledelse med lokale
interessenter og de faglige organisationer. Ligeledes skal opgavefordelingen mellem institutioner,
frivillige foreninger og andre parter afklares.

I Tingbjerg skal forsoget ske inden for rammerne af en ny partnerskabsaftale, hvor omradets
forelabige resultater og planer inddrages.

Heldagsskolerne evalueres lgbende.

11. Renovering af skolebygninger
Der skal sikres gode fysiske rammer for elevernes og lerernes dagligdag. I den forbindelse er der
behov for en omfattende renovering af de kebenhavnske folkeskoler.

Der er udarbejdet en renoveringsplan for skolerne og deres legepladser/minikunststofbaner baseret
pa felgende principper:

Renoveringen skal sikre en vedligeholdelse af tidssvarende standard og funktion
Moderniseringen af skoler, der ikke er omfattet af den egentlige udbygning, skal sikre, at ogsa
disse skoler har en tidssvarende lokaleindretning og struktur

¢ Renovering og modernisering skal gennemfores over en flerarig periode, sa skolerne kan fungere
samtidig

¢ Renovering og modernisering gennemfores i tet dialog med skolerne

Borne- og Ungdomsforvaltningen og Kebenhavns Ejendomme har opgjort det samlede
renoveringsbehov til 1,7 mia. kr. Af praktiske og ekonomiske grunde vil renoveringen skulle
gennemfares over en flerdrig periode. Det skal endvidere bemarkes, at der er afsat midler under
Kebenhavns Ejendomme til vedligeholdelse. Sterrelsen af skolernes budget til vedligeholdelse de
kommende ar vil afhenge af de arlige budgetforlig og Kebenhavns Ejendommes prioritering af
grundbidraget. Af de i alt ca. 281,0 mio. kr., der er afsat til vedligeholdelse og renovering under
Kgbenhavns Ejendomme i 2006, er de 104,3 mio. kr. (dvs. omkring 49 pct.) afsat til
folkeskoleomrédet.

Med udgangspunkt i disse budgetforudsztninger udarbejdes der en plan for over en arrekke at
renovere de kebenhavnske folkeskoler. I planen vil indgé forlebet p4 de igangvarende projekter,
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herunder udskudte projekter fra den igangverende plan.

12. Berneplan I1

Kgbenhavns Kommune skal ~ i takt med etableringen af de nye by- og boligomrader i bl.a. Grestad
City, Orestad Syd og Sydhavn — fortsat stille gode dagtilbud, skoler og fritidstilbud til radighed for
borgerne. Samtidig skal det sikres, at kvaliteten fastholdes, og at borgernes adgang til at velge
mellem forskellige tilbud tilgodeses.

I forbindelse med planlegningen af de nye byomrader udarbejdes der derfor en samlet plan for
skole- og daginstitutionsomréadet i det nye byomréade, som indgar i en helhedsplan for de samlede
kommunale servicetilbud i byomradet,

I den sammenh&ngende plan for skole- og dagpasningstilbuddene skal sikres en fortsat pladsgaranti i
dagtilbud, skoler og fritidsinstitutioner samt at der oprettes tilbud til bern og unge med serlige behov
lige sé vel som tilbud pa almenomrédet.

Borne- og Ungdomsforvaltningen, Miljo- og Teknikforvaltningen og @konomiforvaltningen
igangsetter et arbejde med henblik pa at udarbejde en plan for det fremtidige udbygningsbehov i de
enkelte byomrader.

OKONOMI

De initiativer, der praesenteres i indstillingen, indgar i forhandlingerne om budget 2007.

I sagen vedr. igangsatning af 'Faglighed for alle', som fremlaegges som en sarskilt indstilling pa
dette udvalgsmede, fremlegger Borne- og Ungdomsforvaltningen forslag om, at der afsettes 2,5
mio. kr. af Berne- og Ungdomsudvalgets bufferpulje til aktiviteter i forbindelse med igangsatningen
af 'Faglighed for alle' i 2006.

MILJOVURDERING

Indstillingen er ikke omfattet af Borne- og Ungdomsudvalgets eller @konomiudvalgets liste over
sager, der skal miljovurderes.

ANDRE KONSEKVENSER

Ingen.

HORING

Indstillingen sendes i hering hos skolebestyrelser, forzldrebestyrelser, institutionsbestyrelser,
Fallesrddet for Folkeskolen, Det fellespedagogiske Rad, Fellesradet for Fritidsinstitutioner og
Klubber, Det centrale Foreldreforum, Skole og Samfund, Kebenhavns Forzldreorganisation, Frie
Grundskolers Fellesrad, private skoler i Kebenhavns Kommune, KLF, LFS, PMF, BUPL,
paraplyorganisationerne for de selvejende institutioner, Kobenhavns Felleselevrdd, Miljo- og
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Teknikudvalget, Socialudvalget, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.

Horingsfristen fastsattes til den 9. juni 2006.

Fellesindstillingen behandles forst i @konomiudvalget efter haringen har fundet sted.

BILAG VEDLAGT
¢ Bilag 1: Udkast til heringsbrev
o Bilag 2: Forligstekst vedr. 'Faglighed for alle’

Peter Rasmussen Claus Juhl
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Az
1,

Age’

KGBENHAVYNS KOMMUNE

Berne- og Ungdomsforvaltningen
Direktionssekretariatet

Skolebestyrelser, foreldrebestyrelser, institutionsbestyrelser, Felles-
radet for Folkeskolen, Det fellespeedagogiske rad, Fellesradet for
Fritidsinstitutioner og Klubber, Det centrale Foraldreforum, Skole og
Samfund, Kebenhavns Foraldreorganisation, Frie Grundskolers Fel-
lesrad, private skoler i Kebenhavns Kommune, KLF, LFS, PMF,
BUPL, paraplyorganisationerne for de selvejende institutioner, Ko-
benhavns Falleselevrdd, Milje- og Teknikudvalget, Socialudvalget,
Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.

UDKAST
Hering om Faglighed for Alle

Berne- og Ungdomsudvalget har pa sit mede den 26. april 2006 be-
handlet en fellesindstilling fra @konomiforvaltningen og Berne- og
Ungdomsforvaltningen vedrerende “Faglighed for Alle”.

Udvalget besluttede at sende forslaget til hering hos skolebestyrelser,
foreldrebestyrelser, institutionsbestyrelser, Fellesradet for Folkesko-
len, Det fzllespeedagogiske rad, Fellesradet for Fritidsinstitutioner og
Klubber, Det centrale Foreldreforum, Skole og Samfund, Kgbenhavns
Foraldreorganisation, Frie Grundskolers Fellesrad, private skoler i
Kebenhavns Kommune, KLF, LFS, PMF, BUPL, paraplyorganisatio-
nerne for de selvejende institutioner, Kebenhavns Felleselevrad, Mil-
jo- og Teknikudvalget, Socialudvalget, Beskaftigelses- og Integrati-
onsudvalget.

I jeres heringssvar anmodes I om at prioritere det, som I synes er det
vasentligste i forslagene.

Pa den baggrund anmodes om en udtalelse om forslaget senest fredag
den 9. juni 2006 kl. 10.00) og germe pr. mail til adressen
buf@buf.kk.dk eller til Berne- og Ungdomsforvaltningen, Direkti-
onssekretariatet, Raidhuset, 1599 Kebenhavn V.

Forvaltningens indstilling og beslutning fra medet samt bilag i form af
partiernes forligstekst kan hentes pa felgende links:

XXXXXXX
XXXXXXXXX

Venlig hilsen

Elizabeth Bonde

Dato 28-04-06
Sagsnr: 294126
Dok.nr: 1815298

Direktionssekretariatet

Telefon
33 66 33 66

Telefax
33667038

Direkte telefon
336620 31

E-mail
elbond@buf.kk.dk

www . kk.dk
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Faglighed for alle 2006-2009

Socialdemokraterne
Socialistisk Folkeparti
Det radikale venstre
Venstre
Konservative
Dansk Folkeparti

Med etableringen af en Berne- og Ungdomsforvaltning er der skabt et samlet grundlag for trivsel,
livsglade, kvalitet, udvikling og lering i berns og unges liv. Dette grundlag skal nu udmentes i
konkrete indsatser i dagtilbud og skoler og i et ligeverdigt og tettere samarbejde mellem
pedagoger og larere i hverdagen.

Kabenhavn skal fremover kendes for sin evne til at stotte alle born i deres udvikling af trivsel,
livsglede og handlekompetence. Kebenhavn skal kendes som byen hvor ulighederne i bernenes
livschancer bliver brudt af kompetente professionelle og gode dagtilbud og skoler. Kegbenhavn skal
kendes som byen hvor mangfoldigheden trives og hvor en inkluderende padagogik sikrer, at alle
bern — bade de udsatte og de ressourcestzrke — stimuleres i deres udvikling.

Forligsparterne forventer, at berns og unges udbytte af dagtilbud og skole kan haves, nér
samarbejdsfladerne mellem de professionelle udbygges og rammerne forbedres. Faglighed for Alle
skal bidrage til hgj kvalitet i alle led med fokus pa tidlig mdsats overfor udsatte bern og hgj
faglighed i folkeskolen.

Folkeskolen — faglighed for alle

Den kabenhavnske folkeskole star overfor store udfordrmger med svage faglige resultater for iser
de tosprogede elever, hgj privatskolesegning, etnisk og socialt opdelte skoler samt nedslidte og
utidssvarende skolebygninger mange steder i byen.

Den kabenhavnske folkeskole skal igen vaere det naturlige forstevalg for de kebenhavnske forzldre.
De kebenhavnske folkeskoler skal magte integrationsopgaven, styrke de svage elever og udfordre
de fagligt steerke elever.

Parterne er derfor enige om et stort udviklingsprogram for folkeskolen - Faglighed for Alle - som
skal genskabe de kabenhavnske foreldres tillid til, at folkeskolen kan give deres bern de
nedvendige faglige og sociale kompetencer i en tryg ramme.

Faglighed for Alle skal sikre, at de kebenhavnske skoler bliver blandt landets bedste skoler:

e Det skal vare trygt at gé i skole og skolerne skal have handlemuligheder: konfliktlgsning,
forbedrede gardvagtordninger, socialrddgivere pa skolen og tydeligere verdinormer péd
skolerne

e Kobenhavns bern skal vaere blandt landets bedste i leesning, matematik og naturvidenskab.
Alle kebenhavnske bern skal kunne laese ndr de kommer i tredje klasse

e Skolekulturen skal have et sterkere fokus pa resultater, dokumentation og evaluering

e Der skal gores op med den etniske og sociale opdeling af de kebenhavnske folkeskoler - der
skal vaere mindst 50 % etnisk danske bern i alle nye bernehaveklasser



e Tosprogede born skal kiare sig lige sd godt som etnisk danske bern

e Der etableres heldagsskoler i sarligt belastede omrader

e Forzldrene skal inddrages i langt hejere grad end tidligere, og deres ansvar for barnenes
opdragelse skal fastholdes konsekvent

e Dygtige og fokuserede skoleledere skal sxtte retning og tempo pa kvalitetsloftet

e Renovering, modernisering og udbygning af skolerne, sa de bliver @stetiske og tidssvarende
rammer om bgrnenes hverdag.

Parterne er endvidere enige om at de ensker at fa belyst udskolingsindsatsen, vejledningsindsatsen
brobygningsindsatsen og de unges overgang til ungdomsuddannelsessystemet i efteraret 2006 med
henblik pa politisk opfeigning.

En styrket indsats i dagtilbud

Dagtilbuddene er afgorende for bernenes livschancer og for deres videre dannelse og
udviklingsmuligheder. Med henblik pé at sikre at kvaliteten i dagtilbuddene haves, og sikre, at
Kgbenhavn er kendt som en by hvor bernenes livsglede, udfoldelsesmuligheder og vilkér er i top,
satser forligsparterne pé at sikre, at udviklingen for 0-6 ars bernene dagsordenssattes samtidig med
faglighed for alle i folkeskolen.

Indsatsen malrettes mod institutionernes arbejde med det enkelte barns udviklingsperspektiv, med at
bryde den negative social arv, udvikling i padagogiske lereplaner, overgange mellem dagtilbud og
skole- /fritidstilbud samt kost og bevegelse i dagtilbud.

Kommunikation og formidling

For at sikre det bedst mulig afsat for udviklingsprogrammet “’Faglighed for alle” igangsattes
netvaerkskommunikationsprojektet “Byens Bedste” i forbindelse med skoleindskrivningen i 2006.
Til projektet afszttes i 2006 1 mio. kr., der finansieres over udvalgets bufferpulje.

Aftalens rammer
Parterne er enige om at prioritere de omréder, der er forslag om i teksten i budget 2007 og &rene
frem samt de foresldede udgifter i 2006. Parterne anerkender, at der er tale om en meget stor
udfordring til de kebenhavnske skoler.
Derfor har vi aftalt at:
o Faglighed for Alle er rammen for skolernes arbejde i de kommende 3 &r
e Der skal gives skolerne arbejdsro for nye politiske initiativer, hvis arbejdet med Faglighed
for Alle skrider positivt frem
e Der skal afsazttes de nedvendige midler til indsatsen i en 34rig budgetteenkning
e Aftaleparterne er i forbindelse med forhandlingerne om Budget 2007 med til at skabe den
gkonomiske baggrund for efterfolgende at kunne udmente Faglighed for Alle
e Aftalens enkelte dele udmentes i Borne- og Ungdomsudvalget af aftaleparterne
¢ Borne- og Ungdomsudvalget sender pa baggrund af en indstilling fra forvaltningen aftalen
om Faglighed for Alle til hering efter de seedvanlige procedurer

Parterne er enige om at renoveringen af de kebenhavnske folkeskoler planlzgges over en 8-arig
periode og at Berneplan 2 realiseres over 4 ar fra 2008.



En styrket indsats i dagtilbud 0-6 ar

Dagtilbuddene i Kebenhavn udger en generel ramme for berns liv, trivsel og udviklings perspektiv.
I dagtilbuddene er bernene for forste gang uden for familiens ramme, og det er her i samspillet med
andre bern, at grundlaget for bernenes livskvalitet i de forste vigtige ar leegges.

I Kebenhavn har forzldre og personale i dagtilbuddene tilkendegivet, at de ensker, at barnene skal
mede verdierne: Selvverd, selvstendighed, hensyntagen til andre og tolerance. Hvis dagtilbuddene
skal have mulighed for at understette bernene i disse vardier fordrer det et sterkt og konstant fokus
pé deres rammer og faglige kompetence. Kebenhavn er kendetegnet ved at vare en storby med stor
mangfoldighed blandt borgerne. Derfor ma dagtilbuddene gives mulighed for at hindtere denne
mangfoldighed via en reekke politisk bestemte initiativer.

Forligsparterne konstaterer derfor, at det er vigtigt at understette bernenes udvikling i dagtilbuddene
ved at sette fokus pa en raekke indsatsomrader:

Moensterbrydning og effekt i det peedagogiske arbejde

I udgangspunktet tildeles institutionerne i Kgbenhavn det samme belgb pr. barn til det peedagogiske
arbejde — uanset hvilken bernegruppe de har at arbejde med. Der er etableret en lille
kompensationspulje, som sikrer at institutioner med forholdsvis mange socialt udsatte bern far et
ekstra beleb til arbejdet. Med henblik pé at gge daginstitutionernes muligheder for at arbejde
forebyggende og for at bryde den negative sociale arv udvides den sociale kompensationspulje pa 6
mio. kr. Der er udarbejdet forslag om en udvidelse pa 14 mio. kr. fra 2007.

Da et hgjere udbytte af den forebyggende og mensterbrydende indsats i daginstitutionerne
forudsatter, at vi oger viden om hvilke indsatser i daginstitutionerne, der har den sterste effekt for
socialt udsatte bern, igangsettes et udviklingsarbejde i 15-20 daginstitutioner. Udviklingsarbejdets
kerne er indsatsen i daginstitutionerne, men arbejdet forankres ogsa i et samarbejde med
forskningsinstitutioner med henblik pa at sikre at den nyeste viden inddrages i tilretteleggelsen og
sikre, at udbyttet af projektet er sa solidt at det bagefter kan udbredes i en storre kontekst. P4
baggrund af udviklingsarbejdet vurderes det, hvorledes de afsatte midler til monsterbrydning og
forebyggende anvendes med den sterst mulige effekt.

Der er udarbejdet forslag om, at der afsattes i alt 9,7 mio. kr. til projektet, som lgber i &rene 2007-
2009.

Forstaerket indsats vedr. berns udvikling, lzering og de paedagogiske leereplaner

Det lzrende barn er ogsa det legende barn. For at styrke institutionernes arbejde med de
pedagogiske lereplaner og paedagogisk lering inden for alle seks kompetenceomrader forsterkes
indsatsen for udvikling, dokumentation og evaluering. Indsatsen rettes tillige mod de udsatte bern
gennem stotte til udvikling af en inkluderende p&dagogik, hvor ensket om at udvide
normalitetsforventningerne og udvikle en mangfoldighed med fokus pa lige mulighed for alles
deltagelse, er i fokus. Der er udarbejdet forslag om, at der afszttes 4,5 mio. kr. arligt til den
forsterkede indsats, som tilrettelagges og udmentes i samarbejde med daginstitutionerne selv.

Herudover etableres en udviklingspulje, som daginstitutionerne kan sgge stotte i, til styrkelse af
bernenes sproglige, sociale og kulturelle kompetencer. Puljen forbeholdes projekter, som arbejder
med bernekultur og projekter hvor den pedagogiske udvikling stetter op om barnenes sproglige
kompetencer. Der kan f.eks. blive tale om storyline-projekter, forsag med bornehavebiblioteker og
projekter, hvor bgrn bliver medskabere af kunst og kultur omkring dem. Der er udarbejdet forslag
om, at der afsettes 3,1 mio. kr. arligt i perioden 2007-2009.



Kost og bevagelse

Der gennemfores en analyse af kekkenstandarden i barnehaverne. Der er udarbejdet forslag for
perioden 2007-2009 om en anlagspulje pa 10 mio. kr. pr. ar til renovering og udbygning af
kakkenfaciliteterne i bernehaver der er interesserede i at tilbyde mad til bernehavebern pa daglig
basis.

Pa baggrund af de gode erfaringer med kommunens to nuvarende idraetsinstitutioner er der
udarbejdet forslag om, at der afsattes i perioden 2007-2008 i alt 3,3 mio. kr. med henblik pé at
omdanne 6-8 nuvarende institutioner til “certificerede idratsinstitutioner”, idet disse institutioner
saledes kan fungere som fyrtrne og inspiratorer for distriktets gvrige institutioner.



Blandede skoler

En folkeskole, hvor bern og foreldre modes pa tvars af etniske og sociale grupperinger, er noget af
dét, der gor Danmark til et samfund med steerk sammenhaengskraft og hej tillid mellem borgerne.
En af kompetencerne pa fremtidens arbejdsmarked bliver, at medarbejderne kan samarbejde pa
tveers af etniske og kulturelle miljeer. Det er bernenes virkelighed, nér de bliver voksne og derfor er
det godt at lzere i skolen.

Parterne er derfor enige om, at der nu skal geres op med den etniske og sociale opdeling af de
kebenhavnske skoler. Der ivaerksattes derfor flg. initiativer:

Bydzkkende fordelingspolitik — Kebenhavnermodellen for Integration

Fordelingspolitikken gores bydekkende med en blanding af distriktsomlagninger og anvendelse af
Kebenhavnermodellen for Integration. Som et forseg er der i Holmbladsgade-kvarteret og pa
Vesterbro fokus pa mere ligelig fordeling af sprogligt sterke og sprogligt svage bern og intensivt
samarbejde mellem barnehaver og skoler omkring skolevalg og klassedannelse. I resten af byen er
fokus p& mere ligelig fordeling af et- og tosprogede barn.

Oplysningsindsatsen overfor bade tosprogede og etnisk danske foraldre intensiveres i 2007.
Arbejdet evalueres lobende med analyser af segemenstre, tilfredshedsmélinger, faglige tests og
vurderinger af det sociale samspil mellem bernegrupperne.

Der er udarbejdet forslag om at der afsattes en pulje pa 6,5 mio. kr. 1 2007 og 5,5 mio. kr. i de
efterfolgende ar.

Sprogtest af alle S-arige og paedagogisk opfelgning pa de 25 % svageste barn
Der gennemfores fra 2007 en sprogtest af alle 5-arige. Sprogtesten suppleres med vurdering af
barnets sociale og motoriske udvikling og anvendes til

¢ Intern evaluering af den enkelte daginstitutions sprogstimuleringsarbejde
e Tilretteleeggelse af den bedst mulige overgang fra bernehave til skole for det enkelte barn,
hvor barnehavens viden om barnets styrker og svagheder formidles til skolens lerere. Denne
vidensoverdragelse krever foraldrenes accept
e Malrettet rddgivning til foreldre om valg af skole — bl.a. i forbindelse med
Kgbenhavnermodellen for Integration '
Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 3,2 mio. kr. i 2007 og 3 mio. kr. fremover til formélet.

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa arligt 4,5 mio. kr. til intensiv sprogstimulering af de 25 % af
bernene, der ved testen viser sig at have de sterste sproglige problemer.

Sprogtesten 1 5 &rs alderen anvendes som udgangspunkt for tilbud til tosprogede foreldre om at fa
deres beorn ind pd en skole med fa tosprogede elever. Tilbuddet om deltagelse i
Kobenhavnermodellen gives til en gruppe tosprogede med blandede dansksproglige kompetencer,
saledes at 1/3 af bernene ligger i den sterkeste gruppe, 1/3 ligger i midtergruppen og 1/3 ligger i
den svageste gruppe. Det er vigtigt at der er tale om en blandet gruppe bern, der starter pé en skole
med fa tosprogede elever, sdledes at det at veere tosproget ikke automatisk forbindes med en negativ
faglig og dansksproglig udvikling og derved i sig selv bliver stigmatiserende

Oplysningskampagne vedr. frit skolevalg

Tosprogede foraldre veelger typisk den lokale skole eller etnisk privatskole, fordi mange af dem
ikke kender deres ret til frit skolevalg. Dette valgmenster forsterker den etniske opdeling af
folkeskolerne. Der igangsattes en oplysningskampagne rettet mod tosprogede forzldre vedr. det
frie skolevalg. Der er udarbejdet forslag til en pulje p& 0,2 mio. kr. 1 2007 til dette formal.



Privatskolernes bidrag til fordelingspolitikken

En rakke af de mere traditionelle privatskoler bidrager med deres elevoptag af primert etnisk
danske og ressourcesterke elever betydeligt til den etniske og sociale polarisering i den
kebenhavnske folkeskole.

Der indledes dialog med privatskoler om deres frivillige bidrag til fordelingspolitikken. Forinden
undersoges praktiske, juridiske og skonomiske muligheder.

Der ligger en vesentlig kommunal interesse i at samarbejde med disse privatskoler om et aget optag
af is®r ressourcesvage tosprogede elever, saledes at disse ikke koncentreres i folkeskolerne.

Mangfoldighed i dagtilbud

Det besluttede fordelingsprojekt pa dagtilbudsomréddet — Mangfoldighed i Kebenhavns Dagtilbud —
skal viderefores og koordineres med fordelingspolitikken pé skoleomradet. Projektet omfatter
bydelene Valby, Bispebjerg, Norrebro, Branshaj-Husum samt Sundby Nord og skal udvikle
metoder til at skabe en mere ligelig fordeling af et- og tosprogede bern i vuggestuer og bernehaver.
Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 6,6 mio. kr. arligt til at finansiere projektet.



Trygge bern

Alle kebenhavnske born skal trygt kunne ga i skole uden at blive udsat for vold, mobning og
drillerier, og forstyrrende adfzerd i timerne skal bremses, sa alle born fir maksimalt udbytte af
undervisningen. »

Det er forventningen til skolen, at den reagerer konsekvent og omgaende pa voldelig, kreenkende
eller forstyrrende adfeerd, og skolen kan forvente fuld opbakning fra parterne til arbejdet med at
fastholde foraeldre pa deres opdragelsesansvar.

Parterne er enige om, at ansvaret for at skabe tryghed pa skolen pahviler den enkelte skoles
bestyrelse, ledelse og ansatte, og at der skal vare stor frihed til at finde lokale lgsninger. Skolens
tryghedsplan skal fremga af skolens hjemmeside. Planen skal som minimum indeholde skolens
verdinormer og skolens opfelgning pa voldelig, krenkende eller forstyrrende adfzerd.

For at understette det lokale arbejde er parterne enige om at igangsette flg. initiativer:

Tryghedsundersoagelse
Ved Undervisningsmiljoundersggelsen i 2007 skal skolerne fokusere pa elevernes oplevelse af
tryghed i skolen. Forvaltningen udarbejder inspirationsmateriale til dette.

Gardvagtteams _

Stette til etablering af gardvagtteams, hvor faste lerere mod honorar varetager gardvagter. Der er
udarbejdet forslag om en pulje pa 1,2 mio. kr. 12007 og 2,9 mio. kr. fremover, der kan virke som
incitament for skolerne. En sddan pulje kan finansiere halvdelen af den enkelte skoles udgifter. Den
anden halvdel kan dzkkes af decentrale lonmidler eller selvforvaltede midler.

Konflikthandtering
Konflikthandteringsprogrammet udrulles til samtlige skoler over en tredrig periode. Der er
udarbejdet forslag til en pulje pd 2,1 mio. kr. i 2007 og arligt 5 mio. kr. i de efterfolgende 3 ar.

Klasseledelse

Der er udarbejdet forslag til hvorledes en skole i hvert af de § distrikter over en tre-rig periode
opbygger serlig ekspertise i klasseledelse. P4 denne skole kan distriktets gvrige skoler hente
inspiration til deres arbejde med klasseledelse.

Der er endvidere udarbejdet forslag til, at der afsattes midler i hvert distrikt til et supervisionsforleb
for nye lzrere i ’Kunsten at lede en klasse’. Supervisionsforlgbet kan forega pé den lokale skole
med serlig ekspertise i klasseledelse. Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 0,9 mio. kr. i 2007 og
2,1 mio. kr. arligt fremover.

Der afsattes allerede i 2006 en pulje pa 500.000 kr. til tryghedsskabende initiativer — fx
gardvagtteams. Puljen finansieres af Borne- og Ungdomsudvalgets buffermidler.



Styrket faglighed — ogsa for de steerke bern

Der skal sikres et hgjt og dokumenteret niveau for de kebenhavnske berns indlzring gennem
undervisningsdifferentiering og evaluering. Skolerne skal sikre, at alle bern far faglige udfordringer
svarende til deres faglige niveau og indleringsevner.

Parterne tilslutter sig den politiske opfolgning p4 den kebenhavnske PISA-undersogelse i 2004, som
satte fokus pa

e kvalitetssikring

¢ cvalueringskultur

¢ kompetenceloft til ledere og lerere,
men gnsker at styrke alle tre elementer yderligere.

Parterne er enige om, at PISA-opfelgningens fokus pa de 25 % svageste bern skal udvides med
initiativer, der retter sig mod de ressourcestzrke bern i folkeskolen. Indsatsen i forhold til
ressourcestarke bern skal ikke indskraenkes til serlige projekter, men skal vere en del af det
daglige arbejde.

Der ivaerksattes flg. nye initiativer:

Overgange fra dagtilbud til skole- og fritidstilbud

For mange bern er det et voldsomt skift, nar de allerede i 5-6 ars alderen overgér fra dagtilbuddene
til skole- og fritidshjemsomradet. For at gore denne overgang sa smidig som muligt intensiveres
arbejdet med barns overgange. Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 5,8 mio. kr. arligt i drene
2007-2009 til lokale udviklingsaktiviteter forankret i det enkelte distrikt. Udviklingsmidlerne kan
bruges pé procesudvikling, kompetenceudvikling, pedagogiske udviklingsaktiviteter, dialogmeder
mv. Udviklingsaktiviteterne skal lede frem mod lokale mél- og handlingsplaner for at lette bernenes
overgange mellem de forskellige tilbud de meder i kommunen. Parterne er enige om at arbejdet
med smidige overgange mellem institutioner og skole skal bygge pa et konkret samarbejde i
hverdagen mellem paedagoger og lerere, med inspiration fra samtenkningen mellem skoler og
fritidshjem.

Praestationsgabet skal lukkes
Prastationsgabet mellem etnisk danske og tosprogede bern skal halveres pi 4 &r og lukkes pa 8 Ar.
En lang reekke af de generelle elementer i kvalitetsloftet til folkeskolen vil bidrage til dette, men der
er ogsa behov for mere specifikke indsatser. Der er udarbejdet forslag om, at der afsettes midler til
e 3,1 mio. kr. til efteruddannelse af bernehavernes personale
e 2.8 mio. kr. arligt til sprogvejledere i alle distrikter
o cfieruddannelse af skolernes personale, séledes at 100 % af lererne, der underviser
tosprogede, har den relevante uddannelse (daekkes via PISA-opfeigningen)
e 0,4 mio. kr. i 2007 og 0,2 mio. arligt fremover til monitorering af arbejdet med at
lukke praestationsgabet. '
Parterne er enige om at prastationsgabet skal lukkes *opad’ — séledes forstiet at det generelle
praestationsniveau skal gges samtidig med at de svageste elever laftes endnu kraftigere.

Skoleevaluering

Som et led i kvalitetssikringen af de kebenhavnske folkeskoler evalueres den enkelte folkeskole
hvert fjerde ar ved en ekstern evaluering. Evalueringens formal er at anvise skolen veje til
forbedringer af dens praksis i forhold til bernenes laering og trivsel. 1 lgbet af 2006 udarbejder
Berne- og Ungdomsforvaltningen forslag til koncept for skole-evalueringen, som herefter
forelaegges Borne- og Ungdomsudvalget. Der er udarbejdet forslag til en pulje pa arligt 1,4 mio. kr.



Tid til evalueringsvejlederne

Der skal gores en indsats for at styrke det lokale arbejde med test, resultatopfalgning og
evalueringskultur. Udviklingen af en steerk evalueringskultur pa skolerne kraever en
evalueringsfaglig understattelse. De ca. 70 vejledere, som er under uddannelise, skal derfor — pa
linie med lzse- og AKT-vejlederne — have tid til at udfere vejledningen pa distriktets skoler.
Vejledningen skal sarligt understotte undervisningsdifferentiering, hvorved savel svage som starke
elever kan stottes og udfordres.

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 1 mio. kr. i 2007 og 2,4 mio. kr. arligt fremover.

En kebenhavnsk laesepolitik
Kommunen star uden en egentlig leesepolitik, som er i stand til:
e At anvise mader, hvorpd ogsa sterke elever kan stimuleres leesemaessigt
¢ at favne det danskfaglige omrédde og samtanke undervisning i alle lesebaserede fag,
tosprogsudvikling, specialundervisning og den vejlederstruktur, der er ved at blive etableret
pa distriktsniveau.

Udarbejdelse af en lesepolitik og realiseringen af den kraever anszttelse af en leesekonsulent samt
en distriktsorganisering af lesevejlederne med la&seuddannede distriktskoordinatorer. Der er
udarbejdet forslag til en pulje pa 1,2 mio. kr. i 2007 og 1 mio. kr. arligt fremover.
Lesekonsulentens arbejde skal have fokus pa udviklingen af bade fagligt steerke og fagligt svages
laesning

Det er et selvstendigt mal at alle elever kan lese, nér de starter i 3. klasse.

Virtuelle undervisningsmidler

Virtuelle undervisningsmidler giver nye pedagogiske muligheder og kan skabe et meget hajt
engagement hos eleverne. Derfor skal der udvikles moderne undervisningsmidler, som pé naturlig
vis kombinerer faglighed, padagogik og IT. Der foreslas et udviklingsarbejde pa 4 omréader. Der er
udarbejdet forslag til en pulje pa 5,1 mio. kr. i 2007 og 4 mio. kr. rligt i 2008 og 2009

Flagskibe

Der skal i de kommende ar udvikles tilbud, hvor der pé enten eksisterende eller nye skoler
tilretteleegges en undervisning, som opbygges omkring et tema, der kan tiltrekke de fagligt sterke
elever. Eleverne far her mulighed for at fordybe sig i og dygtiggere sig pa udvalgte omrader. Der
kan blive tale om szrlige optagelsesvilkar.

e Der foreleegges konkret forslag om etablering af en idratsskole pa enten Bellahgj Skole eller
Frederikssundsvejens Skole fra skolearet 2007/08

e Der udarbejdes konkrete forslag om skolesamarbejde i 3 omrader af byen omkring
etablering af en fodboldskole

o 1 lgbet af 2006 udvikles et konkret forslag om etablering af en international skole, hvor
temaet tager afsat i en sproglig-kulturel dimension. En international skole kan tidligst
etableres fra skoledret 2008/09

e [ Sydhavn planlagges en helt ny skole, hvor temaet tager afszt i skolens placering tzt ved
vandet, dvs. med science som tema. Skolebyggeriet udbydes i en arkitektkonkurrence i
2006, og skolen vil sta ferdig i 2009-10.

o [ Orestad foreligger forslag om en skolestruktur, som omfatter 3 skoleenheder i en
organisatorisk struktur, men med hver sit tema: idret — science — ®stetisk/musisk. Der
forventes udskrevet konkurrence om skolebyggeriet i slutningen af 2006, og den ferste skole
vil sta ferdig i 2009-10.

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 11,5 mio. kr. i 2007 og 10,5 mio. kr. arligt fremover



Fag-olympiader :

Der ivarksattes forseg med fag-olympiader eller lignende initiativer, der fremmer elevernes faglige
ambitioner, og hvor kammeratlig kappestrid indgér pa en sund og naturlig made p4 samme méade
som den bedste barnesport.

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 0,5 mio. kr. arligt i 2007 og 2008.

Naturfaglig satsning

Det selvsteendige formal er at sikre rekrutteringen til naturfagligt fokuserede ungdomsuddannelser. 1
den forbindelse vil en sarlig indsats blive ydet for at gare de naturvidenskabelige fag tiltreekkende
for de generelt fagligt steerke elever. Det gelder ikke mindst pigerne i denne gruppe. Et andet mal
for satsningen er en styrkelse af den naturvidenskabelige kultur pa skolen, hvor der stilles krav og
tilbydes udfordringer. I en sddan kultur vil de sterke elever kunne vare rollemodeller som
formidlere og standardsattende for den generelle elevtilgang til undervisning og lering.

Der er udarbejdet forslag til en pulje p& 4 mio. kr. i 2007, 5 mio. kr. i 2008 og 5,2 mio. kr. i 2009

Skolekonsulent med fokus pa udfordring af de staerke elever

Der ansattes en skolekonsulent, hvis hovedarbejdsopgave er radgivning til skoler om udfordringer
til de fagligt velfungerende elever og fastholdelse af disse elever i den lokale folkeskole. Dette
gores i teet samspil med den fordelingspolitiske indsats med at skabe etnisk og socialt blandede
skoler. Der er udarbejdet forslag til en pulje p& 0,6 mio. kr. &rligt
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Heldagsskoler

Parterne er enige om at igangsatte forseg med heldagsskoler i omrader af byen, der er preget af
etnisk og social polarisering. Mange bern i disse omréder har brug for srlig stette til udvikling af
sprog, omverdensviden og sociale kompetencer. | samme byomréader gér kun ca halvdelen af de
tosprogede bern i fritidsinstitution.

P4 Hilleradgades Skole, Tingbjerg Skole samt Klostervangets Skole er det pga.
beboersammensatningen i skoledistriktet ikke muligt at opna det generelle mal om etnisk og socialt
blandede skoler.
P4 disse skoler ivaerksettes der derfor et 5-arigt forseg med heldagsskole. Hovedelementerne i
heldagsskoleforsggene er

e sterkt fokus pa faglighed

e taet integration af undervisning og fritid med fokus pa det enkelte barns udviklingsperspektiv

e gratis fritidstilbud til alle

¢ billig sund og gkologisk skolemad.

Foruds&tningen for forsegene er at der arbejdes ud fra et grundlag, der fremmer ligeveerd mellem
laerere og padagoger og trakker pa det bedste af de fags kernekompetencer.

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 6,2 mio. kr. i 2007 og derefter &rligt 10,1 mio. kr. til projekt
pé Tingbjerg Skole

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 3,7 mio. kr. i 2007 og derefter arligt 6,4 mio. kr. til projekt
pé Klostervengets Skole

Der er udarbejdet forslag til en pulje pa 2,6 mio. kr. i 2007 og derefter arligt 4,8 mio. kr. til projekt
pé Hilleradgades Skole

Der er udarbejdet forslag om en pulje pa 7,6 mio. kr. i 2007 og 2,4 mio. kr. pr &r fremover til
etablering af kekkenfaciliteter i 2007 samt nedbringning af prisen pa et dagligt frokostmaltid for
alle elever pa heldagsskolerne. Puljen svarer til 10 kr. pr elev pr skoledag.

Efter politisk principbeslutning vil der blive indledt neermere dreftelser vedr. rammer, organisation
og ledelse med lokale interessenter og de faglige organisationer. Ligesom opgavefordeling mellem
institutioner og fx frivillige foreninger o.a. afklares.

I Tingbjerg skal forsgget ske inden for rammerne af en ny partnerskabsaftale, hvor omradets
forelgbige resultater og planer inddrages.

Heldagsskolerne evalueres lgbende.
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Udsatte bern

Parterne er enige om, at kommunens stotte til udsatte bern og deres familier skal ses som en
sammenhangende indsats fra 0 til 17 ar. Problemerne skal fanges tidligere end i dag. Indsatsen for
de udsatte born skal i hojere grad rettes mod forebyggelse, frem for behandling, selvom der
selvfolgelig stadig er brug for behandlingstilbud. Indsatsen skal vere mere familieorienteret og
rettes mod involvering og inddragelse af de ressourcer, der er i familierne.

Ekstern analyse

Samtlige paedagogisk-psykologiske, sociale og sundhedsmassige foranstaltninger bliver genstand
for en ekstern analyse, som skal vurdere klar ansvarsplacering, ssmmenhang og relevans i de tilbud
og opfolgende initiativer, som kommunen har i forhold de udsatte bern fra 0-17 ar.

Der er bl.a. fokus pd PPR, specialundervisning, stettepedagoger, monsterbrydningsindsats,
lektiecafé, SSP og opfolgende indsats i samarbejdet mellem skole, institution og socialcentre.
Balancen mellem kortere projekter og langsigtet drift indgar i analysen. Analysen skal fremsatte
anbefalinger vedr. den fremtidige organisering af kommunens indsats pa dette omrade.

Forvaltningen udarbejder forslag til kommissorium for analysen, hvilket forelegges Borne- og
Ungdomsudvalget til endelig beslutning i foraret 2006.

Pris for ekstern analyse: 1 mio. kr. Parterne er enige om at gennemfere denne analyse i 2006, der
finansieres over udvalgets bufferpulje.

Tidlig og forebyggende indsats

Den tidlige indsats overfor de yngste bern skal styrkes med fokus pa en tidlig opsporing af evt.
vanskeligheder og udviklingsforstyrrelser, saledes at den relevante specialpaedagogiske hjalp kan
igangsattes hurtigt. Parterne er enige om, at der skal opstilles servicemdl, sdledes at borgemne ved
hvad de kan forvente.

Den tidlige og forebyggende indsats pd smabernsomradet skal styrkes med ans&ttelse af et relevant
antal fagfolk (fx psykologer, pedagogiske konsulenter, stottepeedagoger). Der er udarbejdet forslag
om en pulje pa 8 mio. kr. fra 2007 og frem til indsatsen.

Den familieorienterede indsats

Det vurderes, hvorledes ressourcer fra Socialforvaltningens lovpligtige opgaver (serviceloven) pa
smabernsomradet skal spille sammen med denne indsats. Berne- og Ungdomsforvaltningen og
Socialforvaltningen etablerer falles udviklingsprojekter med henblik pé at styrke den
familieorienterede indsats. Der er udarbejdet forslag om en pulje pa 5 mio. kr. i drene 2007-2009 til
formalet.

Anszettelse af socialradgivere pa de mest belastede skoler

Socialraddgivere pa skolerne skal sikre teet koordinering mellem skole og socialcenter, séledes at
ressourcesvage familier senest 4 uger efter sagens indledning modtager tilbud om relevant stette nar
familierne ikke selv kan lgse problemerne. Der er udarbejdet forslag om en pulje pa arligt 4,5 mio.
kr. til formélet.
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Skole-hjem samarbejde

Samarbejdet mellem skole og hjem om det enkelte barns lering, trivsel og opforsel er
omdrejningspunktet i folkeskolen.

Det brede skole-hjem samarbejdes fokus pa trivsel, foreldreinddragelse m.v. suppleres med:

e En klar og tydelig tilbagemelding til foraldrene fra skolen om barnets faglige kompetencer
og almindelige daglige trivsel og opforsel danner udgangspunkt for en felles droftelse af
forbedringsmuligheder

e Enhver voldelig, krenkende eller forstyrrende adfaerd skal medfere en handling fra skolen,
som fastholder foraldrenes ansvar for bernenes opdragelse

e Hjem, der ikke magter opdragelsesopgaven, skal have hjzlp fra skolen, PPR, SSP eller
socialforvaltningen

e Fealles foreldresamarbejde skole-fritidshjem i forlengelse af samtenkningen.

Parterne er derfor enige om at der igangsattes flg. initiativer:

Fornyelse af det traditionelle skole-hjem samarbejde
Der er udarbejdet forslag om en pulje pa arligt 3 mio. kr. i arene 2007-2009 til udvikling af
skolernes samarbejde med foraldre (foreldrekontrakter, foreldreklasser mv.).

Hjemmebesog
Der er udarbejdet forslag om at der afsattes 1,4 mio. kr. 1 2007 og 3,3 mio. kr. arligt fremover til at
skolerne kan gennemfare hjemmebesog hos alle elever i 1., 4. og 6. klasse.

Falles foreldresamarbejde mellem skole og fritidshjem

Der er udarbejdet forslag om en pulje pé 1,3 mio. kr. i 2007 og 1 mio. kr. &rligt fremover til
formalet.
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Sunde bgrn

Sunde og mette born er gladere bern og har lettere ved at koncentrere sig og dermed laere mere.
Motion samt sund skolemad harer derfor med til forudsatningerne for at opné det overordnede mal
om at kebenhavnske bern skal veere blandt landets dygtigste.

Parterne er derfor enige om at styrke skolemad, idrat og motion i folkeskolen gennem flere
initiativer:

1. Der iverkszttes en undersogelse af den mest egnede model til at levere gratis, sund skolemad
til alle bern i de kebenhavnske skoler. Pa baggrund af undersggelsen fremlagger forvaltningen
i slutningen af 2006 forslag til en 8-10 arig udrulningsplan for gratis sund skolemad til alle
skoler. Der er udarbejdet forslag om en pulje pa 0,5 mio. kr. i 2007 til formalet

2. Den hidtidige K&ASS-ordning har ikke opnaet den gnskede popularitet blandt bernene.
Forvaltningen fremlagger inden sommerferien 2006 plan for forbedring af ordningen samt
udrulning af madordning til de sidste skoler

3. for at fremme bevagelse og motion pé alle klassetrin i alle fag udarbejdes en vejledning og i
tilknytning hertil tilbydes kortvarige kurser Der er udarbejdet forslag om en pulje pa 0,1 mio kr
12007 til formalet

4. for labende at stotte og udvikle idreets- og motionsaktiviteterne pa den enkelte skole oprettes en
idreetskoordinatorfunktion. Der er udarbejdet forslag om en pulje pé 0,3 mio. kr. i 2007 og
arligt 0,7 mio. kr. fremover til formalet

5. der udvikles et virtuelt motionsprogram, som kan statte den enkelte elev. Der er udarbejdet
forslag om en pulje pa 1 mio. kr. i 2007 til formélet

6. timetallet pa hvert klassetrin 4. — 9. klasse udvides med 1 ekstra idratstime. Der er udarbejdet
forslag om en pulje pa 9 mio. kr. i 2007 og arligt 21,6 mio. kr. fremover til formalet

7. uddannelse og efteruddannelse af idreets- og svemmelerere. Der er udarbejdet forslag om en
pulje pd 1,9 mio. kr. i 2007 og 1,5 mio. kr. i 2008 til formdlet

Det er ikke muligt pa nuverende tidspunkt at vurdere i hvor hgj grad kapaciteten i gymnastiksale,
idreetshaller mv. muligger, at de ekstra timer kan afvikles der. Det er muligt at henlaegge timerne
som motionsaktiviteter til andre omrader inden for skolens rammer. Gennem den udarbejdede
vejledning og idreetskoordinatorer kan skolerne radgives om tilretteleggelsen af idrats- og
motionsaktiviteterne.

Forvaltningen fremlagger inden sommerferien 2006 en oversigt over de kapacitetsmassige
begransninger.

Desuden er parterne enige om, at der skal afsattes midler til ekstra personalenormering i
kommunallegeordningen med henblik pa at sikre at den kommunale sundhedstjeneste kan
gennemfore de lovpligtige indskolings- og udskolingsundersegelser i fuldt omfang. Der er
udarbejdet forslag om en pulje pa 0,8 mio. kr. i arligt til formalet
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Demokratisk dannelse

Kabenhavnske bern skal respekteres som selvsteendige individer med egne rettigheder.

Skolen skal ikke bare forberede til demokrati — den skal vere demokrati. Berns og unges interesse
for at indga i skolens indre demokrati heenger ngje sammen med, at deres indsats forer til konkrete
resultater. Iser for de yngste barn er det vigtigt, at demokratiarbejdet vedrerer de naere ting i deres
hverdag i og omkring skolen. Undervisningsmiljeundersegelserne er en god anledning til at here
bernenes mening om det fysiske og psykiske milje pa skolen og til at inddrage deres synspunkter i
det videre arbejde.

For de ®ldre bern er det vigtigt, at arbejdet ogsa har en bredere samfundsmassig vinkel.
Stevnsgades Skoles medborgerskabsprojekt viser gode veje til at arbejde med opdragelsen af bern
og unge til demokratiske medborgere.

Kebenhavns Kommunes Ungdomsskoles arbejde med demokratiske processer og det igangverende
arbejde med brugerdemokrati, barnerad og bernetalsmand skal folges negje og indga i det lokale
arbejde med demokratisk dannelse.

Parterne er enige om flg. initiativer:

e Forvaltningen fremlaegger i efterdret 2006 en plan for hvorledes bern og unges
medindflydelse pd undervisningsmiljoet kan styrkes med henblik pa
undervisningsmiljeundersegelsen i 2007.

e Flere skoler kan indgé i medborgerskabsprojektet. Der er udarbejdet forslag om en pulje pa
arligt 0,5 mio. kr. til finansiering af dette.
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Skoleledelse

Ambitionerne om at gere de kebenhavnske folkeskoler til det naturlige forstevalg for forzldre og
bern krever vesentlige og omfattende @ndringer i skolernes daglige praksis og handteringen af
udfordringerne.

Uden en markant ledelsesmassig indsats, hvor der bade udstikkes retning for den enkelte skole, og
hvor der folges konsekvent op pa initiativer og aftaler, kan ambitionerne i Faglighed for alle ikke
realiseres.

Parterne er enige om at styrke ledelsesforholdene i de kebenhavnske folkeskoler i en samlet indsats,
der er karakteriseret ved:
¢ at gennemfore en resultat- og evalueringskultur if. til ledelse, som modsvarer den, der
gennem Faglighed for alle styrkes if. til det padagogiske arbejde
e attilbyde en lederpakke, hvor der er skabes meget stor sammenhang mellem
o forventninger og krav til den enkelte leder
o muligheder for stette og udvikling
o incitamenter der understatter de satte mal
e at sikre en sammenhang mellem
o rekruttering
o ansattelsesvilkar og len
o opgaver og resultatfokus
o uddannelse og udviklingsmuligheder

Lederpakken udformes sadan, at de enkelte elementer systematisk og konsekvent understetter
hinanden. Ethvert initiativ if. til ledelsesvilkdrene i de kebenhavnske folkeskoler i den kommende 3
ars periode skal understette denne udvikling.

For at sikre en samlet ledelsesindsats, der har kraft og kapacitet til at lafte den store opgave og
indfri mélene i Faglighed for alle er parterne enige om at iveerkstte felgende initiativer:

e Udrulningen af ny ledelsesstruktur pa de kebenhavnske skoler accelereres. Der er udarbejdet
forslag om en pulje pa 12 mio. kr. arligt, s udrulning er endeligt afsluttet i 2007.

e Kabenhavn Kommunes mal om kontraktledelse omseattes i konkrete procedurer og
redskaber, der understotter de udviklingsmeessige mél i Faglighed for alle.

o Der indferes en virksomhedskontrakt mellem distriktsforvaltningen og den enkelte
skole. Virksomhedskontrakten indeholder som minimum malbare indsatsomrader
vedr. gget fagligt niveau, udfordringer for sével svage som starke elever, livsglede
og livskvalitet for bernenes liv i skolen, mensterbrydning, tryghed, sygefraveer og
arbejdsmiljo blandt lererne.

o P& baggrund af en resultatsamtale indferes en resultataftale mellem
distriktsforvaltningen og skoleleder.

o Der indferes en resultatlonaftale mellem distriktsforvaltningen og skoleleder, hvor
resultatathaengig aflonning aftales ud fra de mal, der er opstillet i
resultatkontrakterne. Der er udarbejdet forslag om at afsatte 4.1 mio. kr. til
etablering af resultatlenaftaler i 2007. Dette vil kunne udgere ca. 10 % af den enkelte
skoleleders len. 1 2008 og 2009 andrager det udarbejdede forslag hhv. 4,9 og 5,3
mio. kr. Lebende hermed forhandles med Kebenhavns Skolelederforening.

e Der er udarbejdet forslag om at der afsaettes 0,3 mio. kr. til aremadlsanscettelser.
Aremalsansettelser anvendes i serlige tilfzlde, hvor der i forbindelse med ansattelsen er
helt konkrete og seerligt udfordrende opgaver for skolelederen, som forventes lost i
dremdlsperioden. 1 2008 og 2009 afsattes hhv. 0,6 og 0,9 mio. kr.
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Forvaltningen udarbejder i 2006 et kvalitetssikringskoncept som har til formal at tydeliggere
samspil, kompetence og ansvar mellem de forskellige niveauer i skolens virksomhed.
Indholdet i kontraktledelsesarbejdet er del af konceptet.

Der gennemfares kompetenceudvikling og uddannelse for parterne i samarbejdet som en
central forudsatning for arbejdet med kvalitetssikringskonceptet

Uddannelse integreres i den sammenhangende lederpakke og sikrer ledernes fortsatte
praktiske og formelle kompetenceudvikling og dermed deres fortsatte evne til at medvirke til
at forbedre de kebenhavnske folkeskoler. Der er udarbejdet forslag om at der afsaettes samlet
2,2 miokr. 1 2007 og frem til formel kompetencegivende lederuddannelse, fx Diplom i
Ledelse. Som et supplement kan der indenfor denne ramme forhandles stette til fortsat
kompetence- og karriereudvikling fx gennem videreuddannelse pa masterniveau.

Der tilbydes i perioden 2007 — 2010 en reekke praksis- og veerktojsorienterede lederkurser,
hvis mal det er at fremme implementeringen af Faglighed for Alle i de kebenhavnske
folkeskoler. Der fokuseres pa de helt nadvendige praktiske kompetencer, som pa den enkelte
skole skal g foran i forankringen af Faglighed for alle:

o Ledelse i praksis — der styrker anvendelsen af den nye ledelsesstruktur til at sikre
moment, forankring og opfalgning pa den lokale udrulning af Faglighed for alle. Der
er udarbejdet forslag om at der afsettes 2.2 mio. kr. i 2007, 2,2 mio. kr. i 2008 og 0,8
mio. kr. i 2009.

o Malstyring — introduktion af Berne- og Ungdomsforvaltningens malstyringsvarktoj
med tilbud om lokal sparring for at skabe tet link mod de lokale forudstninger pa
skolen. Der er udarbejdet forslag om at der afsxttes 0,8 mio. kr. i 2007, 0,4 mio. i
2008 og 0,4 mio. i 2009.

o Netvaerks- og interessevaretagelse — der styrker skoleledernes ageren if. til skolens
netvaerk og dermed skolens muligheder for at aktivere flere interesser og ressourcer
om indsatsen lokalt. Der er udarbejdet forslag om at der afsattes 0,1 mio. kr. i 2007
og frem.

Der er udarbejdet forslag om at der afsattes 1,2 mio. kr. i 2007 og frem til tilbud om
coaching, sparring og radgivning til savel den enkelte skoleleder som ledelsesteamet. Disse
tilbud skal sikre en mulighed for at forhgje ledelsens effektivitet ved at kunne tilbyde hjzlp
nar behovet er der.
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Renovering af skolebygninger
Faglighed for alle understettes af en renoveringsplan for skolerne og deres legepladser/mini-
kunststofbaner baseret pa felgende principper:

renoveringen skal sikre en vedligeholdelse af tidssvarende standard og funktion

moderniseringen af B-skoler (skoler, der ikke udbygges i forbindelse med kapacitetsudvidelse)
skal sikre, at alle skoler har en tidssvarende lokaleindretning og struktur

renovering og modernisering skal gennemfores over en 8-arig periode, s skolerne kan fungere
samtidig

renovering og modernisering gennemfores i tet dialog med skolerne

Der udarbejdes en plan for over en arreekke at renovere de Kabenhavnske folkeskoler. [ forste
omgang indgas der en aftale for de forste 4 ar.
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Berneplan 2

Bearneplan 2 skal sikre, at Kabenhavns Kommune i takt med etablering af de nye by- og

boligomrader fortsat kan stille gode dagtilbud, skoler og fritidstilbud til radighed for borgerne.

Samtidig skal det sikres, at kvaliteten fastholdes, og at borgernes adgang til at velge mellem

forskellige typer af tilbud tilgodeses.

* Boarneplan 2 skal sikre fortsat pladsgaranti i dagtilbud, skole og fritidsinstitutioner.

=  Borneplan 2 fokuserer pa nye byomrader, hvorved det sikres, at Kabenhavns Kommunes tilbud
til borgerne folger med byudviklingen i Orestad City, Orestad Syd og Sydhavn. Udgiftsbehovet
er betydeligt, da en meget stor del af udbygningen bliver nybyggeri.

* Boarneplan 2 skal sikre, at der oprettes tilbud til bern og unge med s&rlige behov lige si vel som
tilbud pa almenomradet.

= Borneplan 2 skal fastholde pasningsgarantien og mangfoldighedsprincippet pa 0-5 ars omradet.
Pasningsgarantien medferer, at der er pasning ved behov for alle bern pa 0-5 ars omradet.
Mangfoldighedsprincippet udtrykker ambitionen om, at borgerne fortsat kan velge mellem
offentlige og private dagtilbud og mellem traditionelle og fleksible dagtilbud

» Boarneplanen pa 6-17 ars omradet fokuserer pa at opfylde hjemklasseprincippet, séledes at hver
klasse sikres egen hjemklasse eller eget hjemmeomréde.

Parterne er derfor enige om, at der udarbejdes en Berneplan 2, som hviler p4 ovenstiende
principper, og som tager udgangspunkt i en 4-arig aftale.

Borneplan 2 skal udarbejdes i et samarbejde mellem Qkonomiforvaltningen, Berne- og
Ungdomsforvaltningen og Teknik og Miljeforvaltningen.
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Underskrifter

For Socialdemokraterne:

For Socialistisk Folkeparti:

For Det radikale Venstre:

For Venstre:

For Konservative:

For Dansk Folkeparti:

Kebenhavn 31. marts 2006
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BILAG 4



Budget for Faglighed for Alle i 2006
For at skabe en god start p4 Faglighed for Alle allerede i 2006 er parterne enige om, at der afszttes
2,5 mio. kr. af bufferpuljen til flg. aktiviteter:
e | mio. kr. til netveerkskommunikationsprojekt i forbindelse med skoleindskrivningen i 2006
e 0,5 mio. kr. til en pulje til tryghedsskabende foranstaltninger for eleverne pd de mest
belastede skoler
e [ mio. kr. til en ekstern analyse af kommunens indsats for de udsatte bern.

Forvaltningen fremlegger pd udvalgsmedet 26. april indstilling om frigerelse af midlerne fra
bufferpuljen.

Forelebigt budgetoverslag for Faglighed for Alle 2007-2009
alle belgb i mio. kr. i 2006 priser

2007 | 2008 | 2009 | 2010 >

11 Social kompensationspulje sges 14 14 14 14
12 Forebyggende indsats og mensterbrydning 3.3 29 35 0
1,3 Paedagogiske leereplaner 45 45 45 4,5
14 Sprog- og bernekultur-pulje 3.1 3,1 3,1 0
1,5 Sund mad i bszrnehaverne 10,3 10 10 0

2.1 T Kobenhavnermodel fase 3 ‘ 65| 55| 55| 55

2,2 Oplysningskampagne om frit skolevalg 0,2 0 0 0
23 Sprogtest af alle 5 arige 3,2 3 3 3

2.4 Paed. opfelgning pa test for 25% svageste 4.4 4,5 4.5 46

3.1 Gérdvagtteamsk 12| 29| 29 2.9

3,2 Konflikthandtering pa alle skoler 2,1 5 5 5
3,3 Klasseledeise

|40 | Styrket faglighe:
4.1 Udviklingsprojekter vedr overgange 58 58 58 0
4.2 Sprogvejledere i de 8 distrikter 2,8 2,8 2,8 2,8
4.3 Efteruddannelse af padagoger i dagtilbud 3.1 3.1 3,1 0
4.3 Skolekonsulent vedr. fastholdelse af fagligt steerke 0,6 0,6 0.6 06
4.4 Skoleevaluering 1,4 1.4 1,4 1.4
45 Tid til evalueringsvejlederne 1 2,4 2,4 2,4
46 En kebenhavnsk lzesepolitik 1,2 1 1 1
4.7 Virtuelle Undervisningsmidier 5.1 4 4 1
4.8 Flagskibe 11,5] 10,5 105 10,5
4.9 Forszg med fag-olympiader o.1. 0,5 0,5 0 0
4.10 Naturfaglig satsning 4 5 52 2,8
4.11 Lukning af prastatlonsgab
50 |Heldagsskole
5.1 Heldagsskole i 0-17 ars projekt pa Tingbjerg Skole ,
52 Heldagsskole pa Klostervaengets Skole 6.4
53 Heldagsskole pa Hilleredgades Skole 48
Skolemad pé de tre heldagsskoler 2,4
Forventet mindreudgift, tilskud fra Integr. ministeriet -2

Udsatte bern - i




Ekstern analyse gennemferes i 2006 0 0 0 0
6,2 Tidlig indsats 8 8 8 8
6,3 Familieorienteret indsats 5 5 5

Socialradgivere pa skolerne 4,5 45 45 45

Puljé tli forhyelsé éf samarbejdet

Hiemmebesggi 1., 4. og 6.klasse

Feelles

reeldre amarbykelde skole/friti

Mdﬁon i klassen

krati

Médborgerékabspfbje udvi‘des
else | skolert

idraetskoordinator 0,3 07 0,7 0,7
8.3 Virtuelt motionsprogram 1 0 0 0
8,4 Ekstra idraetstime 4.-9.klasse 90| 216| 216 216
8,5 Forundersggelse vedr. modeller for skolemad 0,5
8.6 Forbedret K&SS samt udrulning af madordning 0 0 0 0
8,7 Uddannelse af idraets- og svemmeleerere 1.1 1.1 1.1 \
8,8 Efteruddannelse af idraetsleerere 0.4 0.4 0.4
8,9 Efteruddannelse af svemmeleerere 0,4 0,4

Ekstra personalenormering kommunallsegeordning 0,8 0,8 0,8 0.8

Udrulning afAnLIedéI’sésstruyktur

12

12

12

12

Kontraktledelse 41 49 53 6,1

10,3 Aremalsansaettelser 0,3 0,6 0,9 0,9

10,4 Diplom i ledelse inkl. statte til masterudd. 2,2 2,2 2,2 2,2

10,5 Ledelse i praksis - ledertraening 2,2 2,2 0,8 0.8

10,6 Malstyring/netvaerksledelse - kurser 09 0.5 0.5 0.5

10,7 Coaching, sparring og rédgivning 12 1.2 1,2 1,2
Udgifter i

alt 2007 | 2008 | 2009 | 2010 >

mio. kr. 178,0| 198,3| 196.2 158,7




