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2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

« FORORD »

K@BENHAVN GEARER OP FORVELFARDSTEKNOLOGIEN

“Sundhedspolitikken - Leenge leve Kgbenhavn”, og reformprogrammet for eldreomradet, “Aktiv

og tryg”, har sat en ny dagsorden for, hvordan vi i fremtiden vil levere sundhed og omsorg til
Kabenhavnerne.Velfeerds-teknologi, partnerskaber og nye mader at samarbejde med virksomheder er
en del af lgsningen og derfor tenkt med fra starten.

Loftlifte letter og effektiviserer arbejdsgange, der giver et bedre arbejdsmiljz pa plejecentre.
Telemedicin er med til at sikre at patienternes sar heler hurtigere og giver dem en oplevelse af
sammenhang i sundhedssystemet.Virtuel genoptreening ger det muligt at traene, nar kebenhavnerne
vil og hvor de vil.

For os er der ingen tvivl om, at vi kan levere bedre sundhed og omsorg til flere, hvis vi setter vores
velfeerdsteknologiske indsats op i gear. Vi vil have endnu mere ud at de 160 millioner kroner; vi
investerer i hjzelpemidler arligt og de 3.3 milliarder kroner til modernisering af plejecentre. Det far vi,
ndr vi meder flere kebenhavnere tidligere i alderdommen eller i et sygdomsforlgb. Det giver nemlig
rigtig gode muligheder for at forebygge livsstilssygdomme og komplikationer i et sygdomsforlgb.
/Eldre bliver fortrolige med teknologien for eksempel til online hjeelp ved medicinering.

Vores ambitioner slutter ikke, nar vi har fundet velfeerdsteknologiske lasninger, der sikrer, at vi
kommer tidligere pa banen med mere sundhed og omsorg til flere.Vi vil ogsa skabe vaekst og
flere arbejdspladser. Det ger vi, nar vi eftersperger velfeerdsteknologiske Igsninger til 130.000 flere
kebenhavnere.Vi gar det ogsa, ndr vi sammen med medarbejdere tester mulige l@sninger i vores
testlaboratorium, der ikke er pa markedet endnu. Det er begyndelsen til et helt nyt marked for
velfeerdsteknologi.

Ngglen til vaekst og bedre sundhed og omsorg til flere ligger gemt i udbredelsen af de velfeerdsteknologiske
lzsninger. Nar medarbejderne bruger flere Igsningerne hver dag, sa nar vi flere kebenhavnere og markedet
bliver stgrre. Derfor skal Kebenhavn veere fgrende i udbredelse og implementering af velfeerdsteknologi.

Nye veje til sundhed og omsorg — fire velfeerdsteknologiske spor pa vej mod 2025 seetter retning pa
vores investeringer i velfeerdsteknologi, men det er ikke en indkgbsseddel. Det er en invitation til
medarbejdere, virksomheder og forskere til at finde velferdsteknologiske Izsninger frem mod 2025.

NINNATHOMSEN FRANK JENSEN
Sundheds- og omsorgsborgmester Overborgmester
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2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

SUNDHED OG OMSORG

K@BENHAVN VIL | DE KOMMENDE AR SKABE V/AKST,
INNOVATION OG ARBEJDSPLADSER, NAR VI FINDER NYE
VEJE TIL SUNDHED OG OMSORG. VELFARDSTEKNOLOG]
ER EN DEL AF LOSNINGEN, MEN DET ER BORGERNE,
MEDARBEJDERNE OG DERES UDFORDRINGER, DER

SKAL SATTE DAGSORDENEN FOR UDVIKLINGEN OG
ANVENDELSE AF VELFARDSTEKNOLOGI.

Det kan vare svaert at folge med kammeraterne
i skolegarden, hvis man bevager sig for lidt. For
lidt bevagelse, rygning og alkohol koster flest
levedr og ar med darligt helbred. | Kgbenhavn
er der stor ulighed i sundhed. | dag lever en 30-
arig kebenhavner med kort uddannelse 7 ar
kortere end en 30-arig mand med en lang ud-
dannelse. Der er behov for, at finde lgsninger,
der kan fa endnu flere kgbenhavnere til at
veelge en sundere livsstil.

/Eldre kan have svart ved at klare hverdagens
goremal efter en indleggelse og borgere der
lige har faet konstateret en kronisk sygdom
skal indrette sin hverdag pa en helt ny made.
Der kommer 9500 flere unge ldre frem mod
2025, og nye operationsmetoder betyder, at
flere bliver udskrevet tidligere fra sygehusene.
Hver tredje kebenhavner har en kronisk syg-
dom, diabetes, KOL, knogleskerhed og muskel-
skeletlidelser. Der er behov for at finde lgs-
ninger, der gor ®ldre kebenhavnere, kobenhav-
nere med kronisk sygdomme og kabenhavnere

med behov for genoptrzning mere selvhjulpne.

| et fremskredent sygdomsforlgb, for eksempel
KOL, oplever mange stor utryghed. Flere zl-
dre og borgere i fremskredne sygdomsforleb

har brug for meget stgtte. For eksempel lever
6000 kgbenhavnere over 60 ar med demens.
Der er behov for at finde lgsninger, der giver
mere pleje og omsorg til de svageste xldre og
kebenhavnere i et fremskredent sygdomsfor-
leb. Velferdsteknologi skal hjelpe medarbejd-
erne i det daglige arbejde, hvorfor de skal spille
en central rolle i udviklingen og anvendelsen af
velferdsteknologi.

HVAD ER ’)
VELFARDSTEKNOLOG! &

Velferdsteknologi er ny teknologi, der
understgtter borgernes hverdag og me-
darbejdernes arbejdsdag. Pa sundheds- og
®ldreomradet er velferdsteknologi rettet
mod:

* /ldre borgere, borgere med kroniske
sygdom m.fl. og et middel til, at de kan
genskabe og udvide deres livsbetingelser

Medarbejdere og et middel til, at de
kan frigore ressourcer og lgfte arbejds-

opgaver pa en lettere og smartere made.




Nye veje til sundhed og omsorg

K@BENHAVN ABNER FOR
MERE SAMARBE|DE

Nye veje til sundhed og omsorg — fire velferds-
teknologiske spor pa vej mod 2025 abner op
for et tettere og mere systematisk samarbejde
med kgbenhavnere, medarbejdere i Sundheds-
og omsorgsforvaltningen, virksomheder og
forskere om at finde nye velferdsteknologiske
veje. Det abne samarbejde far innovation og
fornyelse af sundhed og omsorg til at ga hand
i hand med vakst, eksport og arbejdspladser.

Andre forvaltninger i Kgbenhavns Kommune
bliver tette samarbejdspartnere sammen med
Region Hovedstaden og praktiserende lager.
Det skal sikre, at udviklingen og anvendelsen
af velferdsteknologi, kommer hele vejen rundt
om borgeren. Borgere der ikke er i stand til at
bruge velferdsteknologi skal have sarlig hjeelp.

INVESTERINGER

De velferdsteknologiske spor pa vej mod 2025
setter retning pa udvikling og anvendelsen af
velferdsteknologi, der bliver konkretiseret i
arlige investeringskataloger. Det sker ved, at
Sundheds- og Omsorgsudvalget valger, hvilke
udfordringer og malgrupper der skal findes
velferdsteknologiske lgsninger til, kvaliteten af
lesningerne og omfanget af investeringer.

2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

Valget af sundheds- og velferdsteknologiske los-
ninger tager afset i sundhedspolitikken “Laenge
leve Kgbenhavn”, reformprogrammet “Aktiv og
Tryg”, samt de strategiske indsatser i sundheds-
og velferdsteknologiske lgsninger. Endelig un-
derstgtter 2025-planen moderniseringsplanen,
der skal abne 1.479 nye boliger fra 2013-2022,
svarende til en investering pa cirka 3.3 milliard-
Der investeres arligt 160 millioner kroner
allerede findes pa markedet

nenteres. Cirka 15

pvning og

K@BENHAVNERNE SKAL:

LEVE LANGERE | INVESTERINGSKATALOG
TIL BUDGET 2016
INVESTERINGSKATALOG
HAVE FLERE GODE LEVEAR | TIL BUDGET 2015
INVESTERINGSKATALOG
TIL BUDGET 2014
HAVE LIGE MULIGHEDER
FOR AT LEVE ET SUNDT OG

AKTIVT LIV KBH 2025-PLANEN

Den velferdsteknologiske vej

INDGA | STARKE
FALLESSKABER

VARE FRIE OG
UAFHANGIGE AF HJALP

HAVE HJALP NAR DER ER
BRUG FOR DET
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FIRE VELFARDS- T

TEKNOLOGISKE SPOR
PAVE] MOD 2025

KOBENHAVNS KOMMUNES AMBITION ER

KLAR. 12025 VIL KOBENHAVN VARE KLAR

MED SUNDHEDS- OG VELFARDSTEKNOLOGISKE
LOSNINGER TIL 130.000 KUBENHAVNERE.

VI KENDER IKKE LOSNINGERNE ENDNU, MEN VI
L/AGGER FIRE VELFARDSTEKNOLOGISKE SPOR,
SOMVIVIL FORFOLGE SAMMEN MED KOBEN-
HAVNERE, MEDARBEJDERE, VIRKSOMHEDER OG
FORSKNINGSINSTITUTIONER.




Fire velfeerdsteknologiske spor pa vej mod 2025

o

CLAUS LORENTS SURENSEN,
DIREKTOR, DIGICORPUS
OSTERBRO

99 VORES MISSION ER AT
UDVIKLE, PRODUCERE
OG DISTRIBUERE COM-
PUTERUNDERSTOTTET
VELFARDSTEKNOLOGI,
DER HJ/ELPER PATIENT
ERTIL SMIDIG GENOP-
TRANING.

2025

| 2025 er Digicorpus en betydende inter-
national virksomhed, der arbejder bredt
med genoptraning, velferdsteknologi og
telemedicin.

2018

Frem mod 2018 undersgges gkonomiske
og behandlingsmassige effekter af lasning-
erne til smidigere genoptraening.

2013

Digicorpus Center Trainer” er resultatet
af et offentligt privat samarbejde mellem
Kabenhavns Kommune og Kgbenhavns uni-
versitet. Resultatet er et helt nyt behand-
lingstilbud med smidig genoptraning.

SPOR |

FRA UDVIKLING
TIL UDBREDELSE |
2025

| 2025 er Kgbenhavn forende i udbredelse og
anvendelse af velfeerdsteknologi. Fra udvikling
til udbredelse inviterer medarbejdere, virksom-
heder og forskere til at tage del i lgsningen af
vores udfordringer og senere udbredelsen af
Izsninger til hele byen og om muligt eksportere
l@sningerne.

/

DET FORSTE STORE SKRIDT ER
ET VELFARDSTEKNOLOGISK
INNOVATIONS- OG
IVARKSATTERMILO

Der skal som et led i strategien for Copenhagen
Science City etableres et velferdsteknologisk
innovations- og iverksaetter miljo. Kebenhavns
Kommune etablerer en idéklinik. Idéklinikken
skal omsztte idéer fra medarbejdere, kaben-
havnere, ®ldrerad og andre kommuner i lgs-
ninger;, der kan anvendes i k@benhavnernes
hverdag derhjemme, pa plejecentre eller sund-
hedshusene. Malet for idéklinikken er, at 100
idéer inden 2018 skal oms=ttes til lgsninger
med virksomheder. Kebenhavns Universitet og
DTU gar sammen om at etablere et nyt velfeerd-
steknologisk forskningscenter, der uddanner
velferdsteknologer og forskere i udvik-ling og

SPOR 2

FOREBYGGELSE
| DEN AKTIVE
BY | 2025

| 2025 er der ved hjelp af velfeerdsteknologi
skabt lige muligheder for at leve et sundt og ak-
tivt liv. De velferdsteknologiske l@sninger gor
det let at deltage i feellesskaber og klare sig selv
lengst mulig.

/

DET FORSTE STORE SKRIDT ER
KO@BENHAVN SOMVERDENS
MEST AKTIVE BY

Kgbenhavn er kendt som cyklernes by. Keb-
enhavns verdens mest aktive by skal tage ind-
satsen til naste niveau, seette hele byen i beve-
gelse og gore det lettere at valge en sund og
aktiv livsstil for alle.| partnerskab med virksom-
heder etableres verdens storste fallesskab for
en sund og aktiv livsstil, hvor kebenhavnerne
kan fa hjzlp til valg af en sund og aktiv livsstil.

2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

- CAMILLA SALKVIST,
* NORREBRO

- 99 JEG VAR IKKE GOD TIL
* AT LEGE MED ANDRE OG
« KUNNE IKKE LOBE SA

° HURTIGT. MEN SA FIK JEG
HJALP,

2025
| 2025 er der bade hjelp fra bevee-

gelsesapps og sensorer. Borgere kan dele
egne data med sundhedspersoner.

2018

Frem mod 2018 er der flere kgbenhav-
nere som far hjelp til at fastholde de nye
vaner med en helt ny bevagelsesapp, der
foreslar lgberuter og gature med indhold.
Turister anvender dem ogsa.

2013

|0 arige Camilla og hendes familie fik
hjelp fra BerneVeagtsCentret, der hjalp
Camilla og hendes familie med at komme
ned i vaegt.
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2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

MOGENS ROSENDAL JENSEN,

15
NORREBRO INGER LISE MADSEN,

SYDHAVNEN

SPOR 3

H)ALP TIL
SELVH|ALP | EN
SUND OG AKTIV
HVERDAG | 2025

Y Y TELEMEDICIN HAR
FAET MIG TIL AT TANKE
OVER MIN KOST. JEG BLIV-
ER GLAD, NAR JEG KAN SE
MIT BLODSUKKER
LIGGER P/NT.

2025

[ 2025 far borgere, der har forudsatningerne
for at handtere det, telesundhed, som deres
lzsning.

2018

| 2018 er der ikke lengere behov for en
skeerm i hjemmet. Nu hjelper mobiltele-
fonen med maling af blandt andet blodsuk-
ker.

2013

Mogens Rosendal Madsen, der har diabets
2, har deltaget i et telemedicinsk pilotpro-
jekt i sit hjem i samarbejde med Kgbenhavns
Kommune, Bispebjerg sygehus og sin prak-
tiserende lzege.

9 JEG HAR FAET MOD
PA AT GA PA GADEN
IGEN.

2025

| 2025 er der ikke lengere behov for at
fumle med indkebsposer og nggler il
hovedderen. Nu skal man bare kigge pd
doren, der afleeser ens gjne og abner.

2018

| 2018 er zldre fortrolige og trygge ved at
bruge velfeerdsteknologi i hjemmet. For eks-
empel. til online hjzelp ved medicinering.

2013

Inger Lise Madsen har faet rad, vejledning
og stette til igen at klare renggring og
indkeb selv.

| 2025 har de kebenhavnere, der har faet
konstateret en sygdom og/eller et behov for
genoptrzning og de zldre kgbenhavnere faet
mere hjelp til selv hjelp

/

DET FORSTE STORE SKRIDT
ER AT NA UD TIL FLERE
KOBENHAVNERE | HEEMMET

Fremover vil en stor del af sundhed og om-
sorgen fra Kgbenhavns Kommune blive leveret
i hjemmet. Nar borgerne har brug for hjalp, far
de ved hjalp af velferdsteknologi en Igsning hur-
tigt. Det er,uanset om det geelder genoptraning,
kronisk sygdom eller =ldre. Kgbenhavns
Kommune vil fremover fokusere pa tidligt at
na nydiagnosticerede borgere og borgere, der
har faet en genoptraningsplan efter hospitals-
ophold. Fgrste store projekt gennemfgres sam-
men med Region Hovedstaden om diabetes.
Ambitionen er at erstatte nogle ydelser med
velferdsteknologi.




Fire velfeerdsteknologiske spor pa vej

JES, BRONSHQ]

) JEG HAR GLEMT,
HVEM DU ER.

2025

Borgere med demens bruger t-shirts med
sensorer, der gor det let at finde demente,
der er ude pa en omvej. Sensor t-shirts
tjener ogsa andre formal og malgrupper
De kan eksempelvis hjelpe kebenhavne-
re med kronisk sygdom med at folge de-
res tilstand lgbende, eller medarbejdere
kan male pd belastninger i det daglige
arbejde.

2018

| 2018 har Kgbenhavn attraktive svar pa
fremtidens  plejehjem, hvor intelligente
sporings-systemer ggr det lettere at finde
rundt blandt andet pa det nye velfeerd-
steknologiske plejecenter Sglund.

2013

Jes og hans pargrende har fiet stotte og
hjeelp til at klare hverdagen gennem et nyt
demenstilbud i Kebenhavns Kommune.

SPOR 4

MERE PLEJE OG
OMSORGTIL DE
SVAGESTE | 2025

| 2025 er der mere pleje og omsorg til de
kebenhavnere, der er i et fremskredent syg-
domsforleb og til de svageste zldre.

/

DET FORSTE STORE SKRIDT:
SOLUND PLEJECENTER

Det ny plejecenter Sglund skal vaere et velferd-
steknologisk fyrtarn i verdensklasse i 2018.
Nye velferdsteknologiske lgsninger taenkes
med allerede i byggeprocessen. Det sztter nye
standarder for udbredelsen og anvendelsen af
velferdsteknologi til svage azldre og borgere
med svar sygdom. Forudsztningen for at na
flere &ldre og kebenhavnere med svar sygdom
er, at velferdsteknologi bliver den lgsning, borg-
erne tilbydes som udgangspunkt af hospitaler,
praktiserende lzeger og Kgbenhavns Kommune.
Frem mod 2018 udbredes Igsninger for borge-
re med diabetes, KOL, hjertekarsygdomme, sar
og palliation. Det forudsztter, at borgerne har
forudsztninger til at bruge lasningen.

2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

FAKTA OMVELFARDSTEKNOLOGI

Velferdsteknologi til 130.000 kebenhavnere

dxkker:

* Hvor mange flere kebenhavnere, der kan
fa hjzlp til at forebygge sygdom.

* Hvor mange flere sarbare grupper SUF
forventer at komme i kontakt med.

* Hvor mange flere, der bliver mere
selvhjulpne med velferdsteknologi og
oplever stgrre tryghed?

Antallet 130.000 er baseret pa en frem-
skrivning af eksisterende velfaerdsteknolo-
giske aktiviteter og projekter inden for
Sundheds- og Omsorgsforvaltningens
ydelsesomrader, henholdsvis folkesundhed,
trening, hiemmepleje og sygepleje, pleje-
hjem og borgere med kronisk sygdom samt
borgerservice.
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SPOR | E
FRA UDVIKLING TIL UDBREDELSE

KOBENHAVNERE, MEDARBEJDERE, VIRKSOMHEDER OG
FORSKERE BLIVER INVITERET TIL AT TAGE DEL | LOSNINGEN
AFVORES UDFORDRINGER OG SENERE UDBREDELSEN AF
LOSNINGER TIL HELE BYEN OG OM MULIGT EKSPORTERE
LOSNINGERNE.

TAG DEL

| BYENS DESIGN EN UDBRED

LASNING OG LSSNINGEN
TEST DEN

UDFOR-
DRINGER




Fra udvikling til udbredelse

B TAG DEL | BYENS UDFORDRINGER

Kgbenhavns Kommune
inviterer kgbenhavnere, medarbej-
dere, virksomheder og forskere til at tage
del i Kebenhavns udfordringer inden for sund-
heds- og omsorgsomradet. Hvordan kan velferd-
steknologi bidrage til at nedbringe eller helt undga
fejlmedicineringen, eller lette fysisk belastende daglige
goremal som rengaring, kekkendrift? Malene og enskede
effekter af indsatsen bestemmes af Sundheds-
og Omsorgsudvalget.

Alt afhengig af udfordringen ivaerksattes konkur-
rencer, idé udbud, funktionsudbud eller partner-
skaber, hvor der er mulighed for at komme
med forslag til, hvordan udfordring-
erne kan lgses.

INITIATIV:

» 1 2014 og 2015 gennemfores effektbaseret

efterspergsel for 6 millioner kr., hvor samarbej-

det er baret af de effekter, kommunen onsker

at opna. Det vil bl.a. omfatte lgsninger, der giv-

er selvhjulpenhed ved praktiske ggremal som

f.eks. rengering og eger mobilitet i hjemmet for

byens zldre.
INITIATIV:
» Frem mod 2018 gennemferes 20 idéudbud,
der inddrager virksomheder tidligt i identifika-
tion af velferdsteknologiske lgsninger.

Det skal bidrage til produktudvikling og @ge in-
novationsgraden hos bl.a. sma og mellemstore
virksomheder, for hvem samarbejdet med det
offentlige har sterst betydning.

2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

DESIGN EN L@SNING OGTEST DEN 2

INITIATIVER:
» 1 2014 etableres et center for udvikling og
brug af velferdsteknologi i samarbejde med
Kgbenhavns Universitet og Danmark Tekno-
logiske Universitet, der bl.a. skal udvikle og
teste teknologier og produkter sammen med Hvis der ikke er lgos-
virksomheder. Testresultateter sammenfattes ninger pa markedet er der mu-
i et Kebenhavnercertifikat, nar det er klar til lighed for at teste lgsninger pa en af
udbredelse — Testet in Copenhagen. Kgbenhavns Kommunes testfaciliteter. Keben-
havns Kommune skal bringe sig i en international
frontposition med indsamling af erfaringer og evidens
pa sundheds- og omsorgsindsatser. Det kommer forst
og fremmest borgerne til gode, og det gger mulighederne
for at velfeerdsteknologiske lgsninger og erfaringer fra
projekter i Kommunen kan omszttes til eksporterbare
Iosninger. Der skal udvikles et innovations- og ivaerk-
settermiljo, som er attraktivt for bade studerende
og medarbejdere, der har en god idé. For eksis-
terende virksomheder er testfaciliteterne
INITIATIVER: begyndelsen til forretningsudvikling og
» Frem mod 2018 er det muligt at designe nye markeder.
og teste lasninger i Kebenhavns idéklinik
(etableres 2014). Idéklinikken igangsaetter
”Jagten pa de gode idéer” — et initiativ, der skal
sikre, at de gode idéer fra andre kommuner
systematisk finder vej til Kgbenhavn. Malet for
idéklinikken er, at 100 idéer inden 2018 skal
omszttes til losninger med virksomheder.

INITIATIVER:

» 1 2025 er testfaciliteter en naturlig del af driften.
Velferdsteknologi testes og afproves sa tat pa dagligdagen som
muligt i nert samarbejde med de medarbejdere og ledere, der er
tettest pa kebenhavnerne.

Testfaciliteterne gor Kgbenhavn til et attraktivt innovations og
iveerksettermilje, der kan tiltreekke investorer, der gnsker at in-
vestere i opstartsvirksomheder. Medarbejderne kan afprove los-
ninger i teknologiske ”sandkasser” inden, teknologien anvendes
i praksis.



Fra udvikling til udbredelse

UDBRED LOSNINGERNE

Kgbenhavns Kommune er

klar til

at udbrede lgsninger, nar de

virker. Alle Igsninger behgver ikke at vere
udviklet i Kgbenhavn. Kgbenhavn vil ogsa gerne
indkebe og bruge losninger afpravet i Odense, Arhus

eller Fredericia.

Medarbejdere er den helt centrale

drivkraft i udbredelsen. Kompetenceudvikling til medar-

bejdere i at bruge

velferdsteknologi er derfor en integreret

del af udbredelsen.

Inden lzsningerne udbredes til hele byen testes Igsningerne

i bydele, f.eks.

Udbredelsen sl
byer med de

Vesterbro og Bispebjerg/Ngrrebro.
utter med eksport af lgsningerne til
samme udfordringer i hele verden.

Kgbenhavnerlgsningerne samles i et eksport-

katalog, der anvendes som dgrabner til
byer, hvor der er eksportpotentia-

INITIATIVER:

» Frem mod 2018 samler en velferdsteknolo-
gisk klynge, virksomheder, videninstitutioner
og offentlige myndigheder, der skal samarbejde
om at tiltrekke investeringer og eksportere
l@sninger.

Udbredelsen af Igsningerne skal udvikle et at-
traktivt hjemmemarked for velferdsteknolo-
giske virksomheder, der forventer, at ansatte
flere medarbejder. | Region Hovedstaden for-
ventes 3400 flere arbejdspladser, forudsat der
sker en kraftig stigning i efterspargsel pa teknol-
ogierne i sundhedsvasenet og i kommunerne.

le for danske Igsninger.

2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

K@BENHAVNS KOMMUNE BRUGER ET
VARKTQ)] TILVURDERING AF VELFARDS-
TEKNOLOG!, DER SATTER SPOT PA :

LIVSKVALITET

Teknologierne skal forbedre eller fastholde
borgernes livskvalitet.

EFFEKTIVITET

Frem mod 2025 forventes Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen at effektivisere driften.
En del af disse effektiviseringer skal findes med
velferdsteknologi.

ARBEJDSMIL|@

Tunge daglige loft og mange gentagne arbejds-
opgaver giver nedslidning.Ved ibrugtagning af
velferdsteknologi foretages altid en vurdering
af arbejdsmiljoet.

TID

Kgbenhavns Kommune indkgber eller af-
prover lgsninger, der kan udbredes til hele
byen indenfor maksimalt 3 ar. Hvis der er
behov for helt nye idéer straekker processen
sig videre end 3 ar.
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Forebyggelse i en aktiv by

2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

SPOR 2
FOREBYGGELSE | EN AKTIV BY

DEN AKTIVE BY K@BENHAVN HAR FOKUS PA
AT FOREBYGGE SOCIAL ULIGHED | SUNDHED
VED, AT KUBENHAVNERNE, BURN, UNGE OG
/ALDRE, ANDRER LIVSSTIL OG VED AT SKABE
EN BY, HVOR KUBENHAVNERNE RORER SIG
MERE. FOR BYEN BETYDER DET, AT FARRE
BORGERE VIL UDVIKLE KRONISK SYGDOM, OG
AT ALDRE BORGERE VIL GA FRISKERE IND |
ALDERDOMMEN.

HAV
\LGDQ;CN N
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Forebyggelse i en aktiv by

NY LIVSSTIL — STOP SOCIAL
ULIGHED [ SUNDHED MED

TEKNOLOG!

Rygning og alkohol er ligesom fysisk inaktivitet
det, der koster flest levear og ar med darligt
helbred for kebenhavnerne. 21 procent ryger
dagligt og 32 procent har en risikabel alko-
holadfeerd. Frem mod 2018 vil Kgbenhavns
Kommune hjalpe kortuddannede borgere, der
med teknologi skal have hjelp til at zndre
livsstil med mindre rygning og alkehol, samt
mere fysisk aktivitet. De teknologiske lgsninger
skal bidrage til at medarbejdere i for eksempel
forebyggelsescentre narud til flere ©g at fast-

holde dem, der er ved at ‘@ndre livsstil.

INITIATIVER:

» 1 2014 introduceres de
forste af flere teknologiske
lesninger, der kan hjelpe
kebenhavnere med rygestop,
mindre alkohol og mere mo-
tion.

INITIATIVER:

» Til og med 2018 vil Izsninger
der understotter og hjelper
med en sund og aktiv livsstil
blive udbredt i forhold til alko-
hol og motion. Kgbenhavns
Kommune vil i forbindelse m
ed et investeringskatalog for
2015 udvalge de mest effek-
tive lgsninger. Udvzlgelsen
sker pa baggrund af et studie
af, hvad der virker i en effektiv
forebyggelse.

INITIATIVER:

» Frem mod 2025 vil flere
borgere have egne telefoner og
tablets, hvor der vil vare apps
og sensorer rettet mod fore-
byggelse. Kgbenhavns Kom-
mune vil etablere et netvaerk
med virksomheder, praktiser-
ende lzger og hospitaler, hvor
borgere kan give adgang til
data fra private og offentlige
apps til kommunale enheder.

2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

HELE BYEN | BEVAGELSE

| de senere ar er der investeret i leg og bevae-
gelse med teknologiske I@sninger, fx den inter-
aktive Tarnlegeplads i Felledparken, hvor kom-
binationen af legeredskaber, spil og teknologi
gor barnene fysisk aktive. For at na flere borg-
ere vil Kgbenhavns Kommune forsztte ud-
viklingen og skabe verdens mest aktive by ved
hjelp af et attraktivt byrum, der bringer keben-
havnerne sammen om bevagelse. Det skal ske
i teet samarbejde med lokalomradet.

INITIATIV:

» 1 2014 etableres teknolo-
giplatformen “Verdens mest
aktive by”, der kommuniker-
er med mobiltelefoner, hvor
kabenhavnere, virksomheder,
skoler og forebyggelsescen-
tre far mulighed for at finde
traeningsplaner og fa virtuel
opmuntring, mens man traner.
Endelig er det muligt at del-
tage i holdudfordringer om for
eksempel, at tabe flest kalorier
indenfor en maned.

INITIATIV:

»I 2025 er Kgbenhavn
verdens mest aktive by med
en kombination af indsatser
i byrummet og teknologier,
der fremmer motion for den
enkelte kgbenhavner.Ved revi-
sion af planen i 2018 vil indsat-
serne blive samlet i invester-
ingskataloget for 2019.

INITIATIV:

» Frem mod 2018 arbejdes
der videre med bevagelse i
Kgbenhavns byrum, ligesom
mulighederne for at cykle og ga
lebende forbedres, eksempel-
vis ved interaktive lgbe stier i
byen. Udgangspunktet for ind-
satsen er bl.a. Fuglekvarteret
i Bispebjerg, hvor der fra
2012-2018 gennemfores en
ambitigs fornyelse af omradet
mhp. at skabe en by, der gor
det let og naturligt at bevage
sig. Budgettet er 54 millioner
kroner. Erfaringerne fra om-
radet vil i 2018 blive brugt til
indsatser, der kan udbredes til
hele byen.
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2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

SPOR 3 2
MERE H]ALP TIL SELVRH]ALP | EN
SUND OG AKTIV HVERDAG

/ELDRE KOBENHAVNERE SKAL HAVE MERE HJALP TIL
SELVH]ALP. K@BENHAVNERE, DER LIGE HAR FAET
KONSTATERET EN KRONISK SYGDOM, ELLER SOM

HAR BEHOV FOR GENOPTRANING SKAL HAVE STOTTE
TIDLIGERE. DET BETYDER, AT RESSOURCER KAN FRIGIVES
TIL AT HJALPE BORGERE MED BEHOV FOR MEGET HJALP
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Mere hjalp til selvhjelp i en sund og aktiv hverdag

SUND ALDRING .0

| de senere ar har Kegbenhavns Kommune afprgvet en rakke

velfeerdsteknologier for at oge friheden til byens =ldre.

Teknologierne, hjelpemidler til at bade og tage kompressions-
stregmper pa. Lasningerne er afprovet, men langt flere zldre kan
have gavn af dem. Kgbenhavns Kommune vil derfor satse pa at
udbrede lgsninger, der allerede er pa markedet eller er tet pa
at veere pa markedet. Det skal give kebenhavnerne mere frihed i
hverdagen til at klare personlige og praktiske ggremal:

INITIATIVER:
» 12014 startes udbredelse af velferdsteknologi ved Kebenhavns
Kommunes idéklinik med tet inddragelse af borgere og medar-
bejdere. | dag har Sundheds- og Omsorgsudvalget fastsat et
mal om, at alle ldre skal stottes til at klare praktiske opgaver.
Forventningen er, at velferdsteknologi systematisk understot-
ter dette ambitiese mal. For zldre der har brug for hjzlp til
at anvende teknologi i hverdagen, er der hjzlp at hente til for
eksempel at kgbe ind pa nettet.

» Frem mod 2018 etableres et partnerskab med andre kommu-
ner om at lgse felles udfordringer for xldre, eksempelvis sterre
frihed til selv at klare den personlige pleje. En samlet eftersporg-
sel fra flere kommuner kan engagere flere stgrre virksomheder
til at byde ind med lgsninger. Lasningerne vil indga til politisk
prioritering i investeringskatalog for 2016.

» Frem mod 2025 er teknologi til en virtuel rehabiliteringsind-
sats implementeret, sa &ldre selv kan trzne til at klare hverdagen.
Baggrunden for lgsningen er projektet "Kom igen projektet”,
startet i 2013, der udvikler lgsning til virtuel hverdagsrehabiliter-
ing, som inddrager borgere, pargrende og behandlere i en samlet
lzsning.

2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

TIDLIG STOTATETIL ET NYT
HVERDAGSLIV

Der er potentiale for at hjzlpe tidligt og forebygge, at borgeren far brug for mere
hjelp.| projekter tilbydes en mindre malgruppe borgere i dag virtuel genoptraning
ved en computer, nar der opstar behov som folge af f.eks. en knaskade eller
efter indlzggelse for en =ldre borger. Der findes ogsa lgsninger for borgere med
KOL og diabetes, hvor sygdommen er relativt fremskreden, men ikke for nydiag-
nosticerede borgere. Kabenhavns Kommune vil fremover fokusere pa tidligt at
na nydiagnosticerede borgere, og borgere der har faet genoptraeningsplan efter
hospitalsophold. Ambitionen er at erstatte nogle ydelser med teknologi, eller at
borgeren helt selv kan varetage trazning og maling af tilstand. Ambitionen skal
indfris sammen med praktiserende leger, sygehuse og kommunikere med hele
sundhedsvasenet.

INITIATIVER:
» Frem mod 2018 er en teknologisk lzsning for nydiagnostice-
rede diabetikere udviklet og udbredt til borgere i Kebenhavns
Kommune.Lasningen skal sikre en tidlig velreguleret diabetes ved
f.eks. app med radgivning og maling af blodsukker. Udbredelsen
bygger pa et partnerskab med Region Hovedstaden om tidlig
teknologisk indsats over for borgere med nydiagnosticeret dia-
betes, for eksempel apps eller videolgsninger. Partnerskab med
Region Hovedstaden skal pa lngere sigt omfatte andre kommu-
ner i hovedstadsregionen samt udvikling af innovative sundheds-
og velferdslgsninger pa andre omrader.

» Frem mod 2018 udvikles og udbredes virtuel genoptraning,
der kan erstatte eksisterende traningsydelser og gore borg-
eren i stand til selv at trene. Malgruppen er zldre og borg-
ere efter hospitalsudskrivning. Som forberedelse til dette indgar
Kgbenhavns Kommune et internationalt partnerskab, der skal
forberede udbredelsen af virtuel genoptraning.

» Frem mod 2025 udvikles lgsningerne, sa de kan bruge borg-
erens egen telefon eller tablet. Det forventes at den teknolo-
giske udvikling vil ga sa staerkt, at der i 2018 foretages en
gennemgribende vurdering af mulighederne for udbredelse af
lesninger frem mod 2025.
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Mere hjalp til selvhjelp i en sund og aktiv hverdag

EN ABRENTEKNOLOGISK PLATFORM

Borgere med kronisk sygdom og @ldre borgere vil fremover
bruge mere teknologi f.eks. tablets til indkeb, virtuel genop-
trening eller fa online hjelp ved medicinering. Der skal vaere
én teknologisk platform for borgeren, og for. medarbejderen ét

sted, hvor information kan tilgas og dokumentation kan udferes.

Det skal vaere en aben platform, hvor flere forskellige virksom-
heder har mulighed fort at byde ind med lgsninger. Endelig er
der mulighed for effektiviseringer, nar der kun er en indgang.

BEDRE ARBEJDSMILJ©® MED
VELFARDSTEKNOLOG!

En del af de tunge loft er fiernet for medarbejdere i Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen, men der er en rekke daglige geremal,
der forsat er fysisk belastende, f.eks. ved rengering, og kekk-
endrift. Der er indfert loftlifte med gode resultater, men det
vurderes, at velfeerdsteknologi kan bidrage til yderligere forbed-
ringer af det fysiske arbejdsmilje. Der findes i dag en raekke gode
teknologier — udfordringen er at udbrede og bruge lgsningerne,
der bl.a. skal hjelpe med at nedbringe summen af belastninger
over en hel dag.

2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

INITIATIVER:
» | 2014 gennemfores forste udbud for ud-
valgte telemedicinske lgsninger og ydelser
fra Borgerservice for at skabe én teknologisk
platform for borgere og medarbejdere, hvor
alle teknologiske devices kan fungere sam-
men i hjemmet. | forste omgang defineres og
valges den teknologiske platform baseret pa
internationale og nationale standarder. Der
legges vaegt pa, at det skal vaere en simpel lgs-
ning for borgerne, og at der er potentiale for
effektivisering.

» 1 2018 er der etableret er én teknolo-
gisk platform til alle sundheds- og oms-
orgsydelser i Kgbenhavn, samt ydelser fra
borgerservice. Der vil vaere integration med
Kgbenhavns Kommunes digitale sundheds- og
omsorgssystem.

» Frem mod 2025 er der én indgang for borg-
eren og medarbejderen, uanset om der er tale
om ydelser fra hospitaler, praktiserende lege
eller Kebenhavns Kommune.

INITIATIVER:
» 1 2015 gennemfgres et idéudbud, der skal
udfordre virksomheder til at byde ind med
idéer, hvor der er de mest effektive lasninger
for at lofte arbejdsmiljoet. Udgangspunktet er
forbedring af arbejdsmiljeet indenfor rengering,
madproduktion og transport.

» Frem mod 2025 udbredes lgsninger, der er
identificeret ved offentlig- privat samarbejde.



2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

SPOR 4 s
MERE PLEJE OG OMSORG
TIL DE SVAGESTE

KOBENHAVNS KOMMUNE SKAL HJALPE DEM, DER IKKE
LANGERE ER | STAND TIL AT KLARE SIG SELV, OG SURGE
FOR, AT DE OPLEVER TRYGHED, TRIVSEL OG GLADE |
HVERDAGEN.
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Mere pleje og omsorg til de svageste xldre og ved svaer sygdom

FREMTIDENS PLEJE TIL A£LDRE
MED BEHOV FOR MEGET H|ALP

| fremtidens plejesektor skal velferdsteknolo-
gien understgotte et godt hverdagsliv for alle
&ldre kebenhavnere med stort behov for hjzlp
— uanset om de er beboere pa plejecentre eller
i deres egen bolig. Det kan for eksempel vaere
hukommelsesstatte, sensorgulve, teknologi-
ske hjelpemidler eller spiserobotter, som skal
hjzlpe medarbejderne at levere den hjzlp, der
er behov for.

For plejecentre vil fyrtarnet fra 2018 vaere det
nye velferdsteknologiske plejecenter, Selund,
der bliver Danmark sterste med cirka 380 pl
jeboliger. Ny teknologi skal integreres i
centres hverdag til gavn for beboernes try
og trivsel, medarbejdernes arbejdsmiljz og €
bedre udnyttelse af rcerne.

INITIATIVER

» 12025 udbredes lzsningerne
fra plejecenter Sglund til

hele byen.

INITIATIVER

» Fra 2014 udbredes velferdsteknologi til
byens plejecentre, der allerede har vist poten-
tialet, for eksempel sensorer til alarmering ved
fald.

INITIATIVER

» Frem mod 2018 afpreves og bruges teknolo-
giske lasninger i byens plejecentre. De lgs-
ninger, der virker, integreres i byggeprocessen
for det nye plejecenter Sglund. Ud over lgos-
ninger, der er i brug i dag, bliver lgsninger, der
oger tryghed for borgeren i forhold til risiko
for fald, afprevet. Teknologier, der understgtter
beboerne i at navigere pa et stort plejehjem og
forbedre flowet af fysiske varer i plejecentre,
for eksempel forplejning, affald, vasketgj og in-
ventar, testes ogsa.

2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

FOREBYGGE o

INDLAGGELSER
OG GENINDLAGGELSER

Kebenhavns Kommune har i 2013 afprevet en app,
der skal stotte medarbejderne i systematisk tidlig op-
sporing i hjemmeplejen og pa plejecentre. Der er et
stort potentiale i at bruge teknologi til at forebygge
indlzeggelser og genindleggelser. Det skgnnes, at ind-
leggelse af 5000 borgere kan forebygges. | dag er det
ikke entydigt, hvilken I@sning, der er bedst. Frem mod
2018 vil Kgbenhavns Kommune derfor samle op pa
erfaringer og vare i dialog med markedet om nye
l@sninger.

INITIATIVER:

» | 2014 gennemforer Kebenhavns Kommune
et idéudbud, der skal indhente idéer til, hvordan
sundheds- og velfeerdsteknologi kan bidrage til
at forebygge indleggelser og genindlaggelser.
Idéernebearbejdes ogindarbejdesiinvesterings-
kataloget for 2015. Frem mod 2018 afproves
og udbredes lgsninger, som understotter den
tidlige opsporing, der forebygger indleggelser
og genindleggelser.
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Mere pleje og omsorg til de svageste xldre og ved svaer sygdom

FEJLFRI MEDICINHANDTERING

Medicinomradet star over for en rekke ud-
fordringer, hvor der er brug for nye kommu-
nale lgsninger i sygeplejen og hjemmeplejen.
Sundheds- og Omsorgsudvalgets mal om fejl-
fri medicinhandtering indebzrer, at borgernes
samlede medicin er tilpasset den aktuelle sund-
hedstilstand (rigtig medicin), og at borgerne far
den medicin, der er ordineret (sikker medicin).

En del af Izsningen er at bruge velfeerdsteknologi
til at automatisere processerne, der kan under-
stotte medarbejdere og derved nedbringe an-
tallet af menneskelige fejl i medicinhandteringen.

INITIATIVER:

» 1 2014 pabegyndes udbredelsen i hele
Kgbenhavn af et mobilt medicinrum samt
etablering af sikker medicinindtagelse ved
hjelp af teknologiske Izsninger, fx et alarmsys-
tem. Frem mod 2018 testes og afproves los-
ninger i hele medicinkaden.

INITIATIVER:

» | 2014 pabegyndes udbredelse af Det Fzlles
Medicinkort (FMK), der er en central database
med opdateret liste over borgerens aktuelle
lzgemiddelordination pa tvaers af sektorer.
Det forventes, at FMK vil give nye mulighed-
er for sikker medicinering, som vil blive in-
darbejdet i kommende investeringskataloger.
Automatiseringen af medicineringen skal bl.a.
ske ved hjzlp af KOS 2, hvor der sker en reg-
istrering af medicinen. En elektroniks audit kan
sendes til personalet.

2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

SUNDT OG TRYGT LIV MED

TELESUNDHED

Kebenhavns Kommune star derfor over for en
vigtig opgave i at opspore, behandle og reha-
bilitere borgere, som bliver syge, herunder at
udbrede telemedicinsk behandling af sar hvor
Kgbenhavns Kommune har gode erfaringer.
Det skal ske i samarbejde med praktiserende
leger og Region Hovedstaden.

Frem til 2013 er der gennemfort tre telesund-
hedsprojekter, der har afprovet telemedicinske
I@sninger til borgere med sar, diabetes og KOL,
hvor der blandt andet har varet mulighed for
videokonsultationer og maling af blodsukker.

INITIATIVER:

» Frem mod 2018 indkebes og udbredes los-
ninger for borgere med KOL, sar, hjertekarsyg-
domme, palliation og diabetes, sa det bliver den
lesning, dver tilbydes borgere. Forudsatningen
er,at borgen er i stand til at bruge lgsningen og
at der er den ngdvendige stotte fra fagpersonale.

» | 2025 er telesundhed den primare indsats
borgerne tilbydes af hospitaler, praktiserende
leger og Kebenhavns Kommune.

HVAD ER
TELESUNDHED?

Telesundhed defineres som brugen af infor-

mations- og kommunikationsteknologi til at
understgtte forebyggende (se indsatsen for
et sundt og aktivt hverdagsliv), behandlende
og rehabiliterende initiativer, der giver keben-
havnerne mulighed for at deltage aktivt i egen
behandling og rehabilitering.
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2025 plan — Nye veje til sundhed og omsorg

INVESTERINGER

ERHVERVSEFFEKTER

3400 FLERE ARBEJDSPLADSER UDVIKLING |
BESKAFTIGEDE MED
VELFARDSTEKNOLOGI

| dag kan der identificeres omkring 10.000 ar-
bejdspladser i hovedstadsregionen, der primart
errelaterettil velfeerdsteknologi,detvil sige,atdet
er medarbejdere, der enten szlger, producerer

eller servicerer velfeerdsteknologi. De velferds- 3 ° 4 0 0

teknologiske virksomheder forventer over de

kommende fire ar en stigning i beskaftigelsen
pa 3400 medarbejdere. Virksomhedernes for-
ventninger til den ggede beskzftigelse kan iser
tilskrives et stigende antal xldre medborg-
ere og oget udbredelse af velferdsteknologi i
zldreplejen. Den samlede forventning blandt de
velferdsteknologiske virksomheder er saledes
en gget omsatning i 2017 pa 2,5 mia. kr. oveni
de nuvarende cirka 18 mia. kr.i dag.

De kommende investeringer i nye plejehjem vil
ogsa skabe gget beskaftigelse i byggesektoren.
Det forventes, at der de kommende ar in-
vesteres i alt 1,75 mia. kr. i nye plejehjem inklu-
siv montering af ny teknologi. Denne invester-
ing vil resultere i helt nye faciliteter og 1479
plejehjemspladser, hvor fremtidens velfeerd-
steknologi er integreret. Investeringen vil i alt
generere 2200 nye arbejdspladser i byggesek-
toren frem mod 2022.

|y
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Kilde: KL. Internetbaseret spargeskemaundersggelse til kommunerne,
gennemfert i perioden 7. november — | |. december 2012.
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@konomi og investeringer

OGET EKSPORT

INTELLIGENT OFFENTLIG
EFTERSPORGSEL KAN STYRKE
40 % AF SMV’ERNE

Arbejdspladserne bliver iser skabt af de
mest vaekstdygtige og innovative virksom-
heder. Analysen viser at det offentlige spiller
en stor rolle for de innovative virksomheder.
Virksomheder der indgar i teet samarbejde med
det offentlige er ogsa de mest innovative — og
Kgbenhavns Kommunes kommende invester-
ing kan derfor bidrage til at @ge innovations-
graden yderligere. Iser de sma og mellemstore
virksomheder inden for velferdsteknologi i
hovedstaden kan fa gavn af 2025-planen, da
analysen viser at den offentlige betydning er
storst for de sma virksomheder, hvor 4 ud af
10 angiver, at samarbejdet med det offentlige
har stor betydning for produktudviklingen. For
store virksomheder har det offentlige kun stor
betydning for hver ottende virksomhed.

OGET EKSPORT

Vzksten hos de velferdsteknologiske virksom-
heder er ikke kun baseret pa vakst pa det
hjemlige marked. Virksomhederne i hoved-
stadsregionen vil i de kommende ar opleve en
oget eksport pa mellem 8 og 12 procent, der
svarer til 0,8 mia kr.

VIRKSOMHEDERNES

FORVENTNINGER TILVAKST

HVEM HAR VI SPURGT?

For at belyse de erhvervsmassige effekter pa
offentlige investeringer i velfeerdsteknologi har
Teknologisk Institut i april 2013 spurgt 350
velfeerdsteknologiske virksomheder, heraf 170 i
hovedstadsregionen.Virksomhederne er blevet
udvalgt efter, om de helt eller delvist producer-
er, selger eller servicerer velferdsteknologiske
produkter. Undersggelsen har afdekket virk-
somhedernes forventninger til beskaftigelse
og omstning relateret til velferdsteknologi de
kommende fire ar, ligesom den ogsa har belyst
virksomhedernes udviklingskraft og deres sam-
arbejde med offentlige aktorer.

VIRKSOMHEDER |
HOVEDSTADSREGIONEN,
SOM FORVENTER

FLERE BESKAFTIGEDE

VIRKSOMHEDER |
HOVEDSTADSREGIONEN,
SOM FORVENTER

OGET OMSATNING

712% 567

| HELE LANDET

HVOR MEGET VARDI SKABER
DEN VELFARDSTEKNOLOGISKE
SEKTOR?

Analyser baseret pa registerdata fra Danmarks
Statistik viser; at vaerdiskabelsen per medar-
bejder er hgjest i hovedstadsregionen, hvilket
iser skyldes, at andelen af vidensarbejdsplad-
ser er hgjere i denne region. Vardiskabelsen
per medarbejder er 730.000 kr. arligt, mens
de tilsvarende tal for Region Midt og Syd er
630.000 kr.

MARKED MED MARKANT VAKST

Historiske data fra Danmarks Statistisk viser, at
omsztningen i velferdsteknologiske virksom-
heder steg med omkring 45 procent fra 2004
til 2007. For bade EU27-landene og de nordiske
lande er der tale om en omsztningsfremgang
pa omkring 35 procent Der er siledes tale om
markeder i markant vakst, hvor omsatnin-
gen steg med |3 procent om aret i Danmark
og 10 pct. i de gvrige lande. Til sammenlign-
ing steg omsatningen i samme periode med
6 procent om aret for medicinalindustrien
jf. kortlegning af virksomheder, der produ-
cerer Velferdsteknologi og service, Odense

4 7 % 4 3 % Kommune og Region Syddanmark 2010.
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