Fra: Peter Pannula Toft [mailto:PEPT@kI.dk]

Sendt: 24. januar 2018 10:01

Til: mette.heidemann@kalundborg.dk; mrs@kerteminde.dk; hethi@kolding.dk; Tobias Bgrner Stax;
henrik.laybourn@koege.dk; jade@lejre.dk; ole.pedersen@lemvig.dk; rije@lolland.dk; lemag@ltk.dk;
lkc@laesoe.dk; peras@mariagerfjord.dk; jan.henriksen@middelfart.dk; peder.hanghoj@morsoe.dk;
kkn@norddijurs.dk; eje@nordfynskommune.dk; mste@nyborg.dk; hdoll@naestved.dk;
karsten.poulsen@odder.dk; pola@odense.dk; gil@odsherred.dk; michael.maaloe@randers.dk;
vist@rebild.dk; flemming.juel-nielsen@rksk.dk; HEH@ringsted.dk; Anekc@roskilde.dk; hbc@rudersdal.dk;
jette.egholm@rk.dk; auhga@samsoe.dk; Hanne.Ahrens@silkeborg.dk;
frederik.gammelgaard@skanderborg.dk; peno@skivekommune.dk; vini@slagelse.dk; coh@solrod.dk;
ssk@soroe.dk; pernkjel@stevns.dk; hannebe@struer.dk; claus.sorensen@svendborg.dk; ja@syddjurs.dk;
calu@sonderborg.dk; lasl@thisted.dk; hesc@toender.dk; shj.bk@taarnby.dk; ajl@vallensbaek.dk;
bboe@varde.dk; clasv@veijle.dk; mlun@vesthimmerland.dk; hhg@viborg.dk; lismo@vordingborg.dk;
kvt@aeroekommune.dk; cep@aabenraa.dk; alk-fb@aalborg.dk; nipe@aarhus.dk;
kristina.koch.sloth@albertslund.dk; moba@alleroed.dk; hejuk@assens.dk; anr3@balk.dk; TRE@Billund.dk;
johannes.nilsson@brk.dk; born@brondby.dk; Henning.Risager@99454545.dk; jespert@dragoer.dk;
peter.olrik@egekom.dk; johe@esbjergkommune.dk; sim@fanoe.dk; rmo@favrskov.dk;
kija@faxekommune.dk; lith@fredensborg.dk; annemarie.zacho-broe@fredericia.dk;
borneogungedirektoer@frederiksberg.dk; csni@frederikshavn.dk; jbmje@frederikssund.dk;
nmp@furesoe.dk; tfr@gentofte.dk; thbeho@gladsaxe.dk; gitte.lohse@glostrup.dk; sbohn@gribskov.dk;
jeda@guldborgsund.dk; chvf@haderslev.dk; lisbr@halsnaes.dk; jtm@hedensted.dk; Iril1@helsingor.dk;
mette.riegels@herlev.dk; louise.raunkjaer@herning.dk; aoes@hillerod.dk; jesper.carlsen@hjoerring.dk;
ulrsh@holb.dk; susanne.ebdrup@holstebro.dk; tnj@horsens.dk; srr@hvidovre.dk; Dir.oe@htk.dk;
psa@horsholm.dk; rasby@ikast-brande.dk; lI@ishoj.dk; jlu@jammerbugt.dk;
merete.loekkegaard@albertslund.dk; doln@alleroed.dk; eskra@assens.dk; ubk@balk.dk; lio@billund.dk;
Vibeke.Juel.Blem@brk.dk; born@brondby.dk; Jorn.Godsk.Jorgensen@99454545.dk; janneg@dragoer.dk;
Soren.Hoisgaard@egekom.dk; mema@esbjergkommune.dk; sim@fanoe.dk; lobn@favrskov.dk;
erste@faxekommune.dk; marl@fredensborg.dk; claus.bulow@fredericia.dk;
borneogungeomradet@frederiksberg.dk; vimd@frederikshavn.dk; pknie@frederikssund.dk;
peud@furesoe.dk; migra@fmk.dk; sani@gentofte.dk; bkfmgl@gladsaxe.dk; Kirsten.balle@glostrup.dk;
raj@greve.dk; acbst@gribskov.dk; kaes@guldborgsund.dk; hgri@haderslev.dk; thva@haderslev.dk;
henre@halsnaes.dk; Marianne.Berthelsen@Hedensted.dk; rre57@helsingor.dk; cecilie.engell@herlev.dk;
cblps@herning.dk; peter.larsen@hjoerring.dk; LAER-chefpost@holb.dk; soren.buch@holstebro.dk;
ab@horsens.dk; cib@hvidovre.dk; flemmingel@htk.dk; hbv@horsholm.dk; mevil@ikast-brande.dk;
spo@ishoj.dk; dle@jammerbugt.dk; Charlotte.Nielsen@kalundborg.dk; melw@kolding.dk; Ditte Bergholdt
Asmussen; Svend Alleslev; BUFKP Omréde Amager; Mikala Jargensen; omradebispebjerg@buf.kk.dk; Kate
Obeid; bw7v@buf.kk.dk; omradeindrebyosterbro@buf.kk.dk; Anna-Belinda Fosdal;
omradebronshoj@buf.kk.dk; kirsten.v.eriksen@koege.dk; lobj@langelandkommune.dk; hedt@lejre.dk;
michael.laursen@lemvig.dk; annra@lolland.dk; caloe@Ilolland.dk; uddannelsepaedagogik@Iltk.dk;
lkc@laesoe.dk; ninie@mariagerfiord.dk; Grete.Berggren@middelfart.dk; vsh@morsoe.dk;
gitnie@nordfynskommune.dk; tor@nyborg.dk; laned@naestved.dk; mehl@odense.dk; frf@odsherred.dk;
dorte.broens@randers.dk; bhanno@rebild.dk; flemming.nielsen@rksk.dk; HEH@ringsted.dk;
Christinabs@roskilde.dk; mti@rudersdal.dk; pia.mehlsen@rk.dk; cn14006@rk.dk; ken.engedal@silkeborg.dk;
soren.aalund@skanderborg.dk; jekv@skivekommune.dk; bevil@slagelse.dk; blau@solrod.dk; hm@soroe.dk;
danielgo@stevns.dk; jeannettege@struer.dk; birgit.lindberg@svendborg.dk; pvla@syddjurs.dk;
eans@sonderborg.dk; makk@thisted.dk; pha@toender.dk; sha.bk@taarnby.dk; msv.uk@taarnby.dk;
dd@vallensbaek.dk; anbr@varde.dk; rhn@vejen.dk; ruaso@vejle.dk; kij@vesthimmerland.dk; ft@viborg.dk;
aher@vordingborg.dk; jjo@aeroekommune.dk; bba@aabenraa.dk; hcm-fb@aalborg.dk; soaa@aarhus.dk;
tha@aarhus.dk; olib@aarhus.dk; lilo@aarhus.dk; jfog@aarhus.dk; bebov@aarhus.dk; tinam@aarhus.dk;
kuk@aarhus.dk; karmas@aarhus.dk; kristina.koch.sloth@albertslund.dk; moba@alleroed.dk;
hejuk@assens.dk; anr3@balk.dk; TRE@Billund.dk; johannes.nilsson@brk.dk; hsk@brondby.dk;
henning.risager@99454545.dk; jespert@dragoer.dk; Peter.Olrik@egekom.dk; johe@esbjergkommune.dk;
sim@fanoe.dk; rmo@favrskov.dk; mhand@faxekommune.dk; lith@fredensborg.dk; annemarie.zacho-
broe@fredericia.dk; borneogungedirektoer@frederiksberg.dk; csni@frederikshavn.dk;
ibmje@frederikssund.dk; nmp@furesoe.dk; tfr@gentofte.dk; thbeho@gladsaxe.dk; gitte.lohse@glostrup.dk;
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Niebuhr; henrik.laybourn@koege.dk; mipe@langelandkommune.dk; jade@lejre.dk; ole.pedersen@lemvig.dk;
thkn@lolland.dk; lemag@Itk.dk; Ikc@laesoe.dk; peras@mariagerfjord.dk; jan.henriksen@middelfart.dk;
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michael.maaloe@randers.dk; vist@rebild.dk; flemming.juel-nielsen@rksk.dk; HEH@ringsted.dk;
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calu@sonderborg.dk; lasl@thisted.dk; hesc@toender.dk; shj.bk@taarnby.dk; ajl@vallensbaek.dk;
bboe@varde.dk; CLASV@vejle.dk; mlun@vesthimmerland.dk; hhg@viborg.dk; lismo@vordingborg.dk;
kvt@aeroekommune.dk; cep@aabenraa.dk; moro@vejen.dk; mosc-skole@aalborg.dk; janpr@aarhus.dk;
moro@vejen.dk; Henriette.krag@albertslund.dk; doln@alleroed.dk; eskra@assens.dk; ubk@balk.dk;
mkj@billund.dk; steen.ebdrup@brk.dk; jak@brondby.dk; carsten.otte@99454545.dk; karinamo@dragoer.dk;
Soren.Hoisgaard@egekom.dk; bof@esbjergkommune.dk; uvi@esbjergkommune.dk; sim@fanoe.dk;
hnku@favrskov.dk; erste@faxekommune.dk; marl@fredensborg.dk; claus.bulow@fredericia.dk;
goan01@frederiksberg.dk; vimd@frederikshavn.dk; pknie@frederikssund.dk; peud@furesoe.dk;
migra@fmk.dk; ha@gentofte.dk; micmar@gladsaxe.dk; kirsten.balle@glostrup.dk; raj@greve.dk;
acbst@gribskov.dk; kaes@qguldborgsund.dk; thva@haderslev.dk; hgri@haderslev.dk; henre@halsnaes.dk;
ph@hedensted.dk; rre57@helsingor.dk; michael.hougaard.olsen@herlev.dk; cblli@herning.dk;
hafr@hillerod.dk; peter.larsen@hjoerring.dk; LAER-chefpost@holb.dk; thomas.born.smidt@holstebro.dk;
flsk@horsens.dk; rug@hvidovre.dk; institutionskole@htk.dk; hbv@horsholm.dk; thgar@ikast-brande.dk;
spo@ishoj.dk; dle@jammerbugt.dk; Charlotte.Nielsen@kalundborg.dk; dod@kerteminde.dk;
zlars@kolding.dk; Camilla Ottsen; Svend Alleslev; BUFKP Omrdde Amager; Mikala Jgrgensen;
omradebispebjerg@buf.kk.dk; bw7v@buf.kk.dk; omradeindrebyosterbro@buf.kk.dk; Kate Obeid;
omradevalby@buf.kk.dk; Anna-Belinda Fosdal; omradebronshoj@buf.kk.dk; soeren.thorborg@koege.dk;
lobj@langelandkommune.dk; hedt@lejre.dk; annra@Ilolland.dk; hean@Iolland.dk; erpe@Itk.dk;
Ilkc@laesoe.dk; stech@mariagerfjord.dk; grete.berggren@middelfart.dk; peder.hanghoj@morsoe.dk;
fnm@norddjurs.dk; gitnie@nordfynskommune.dk; jhe@nyborg.dk; laned@naestved.dk;
karsten.poulsen@odder.dk; njj@odense.dk; frf@odsherred.dk; henrik.johansen@randers.dk;
mrjo@rebild.dk; flemming.nielsen@rksk.dk; HEH@ringsted.dk; holgerbo@roskilde.dk; mti@rudersdal.dk;
cn17860@rk.dk; auhga@samsoe.dk; Huno.Jensen@silkeborg.dk; soren.aalund@skanderborg.dk;
jekv@skivekommune.dk; perke@slagelse.dk; hm@soroe.dk; Danielgo@stevns.dk; jth@struer.dk;
helle.hansen@svendborg.dk; pvla@syddjurs.dk; eans@sonderborg.dk; hta@thisted.dk; pha@toender.dk;
aou.bk@taarnby.dk; dd@vallensbaek.dk; kmor@varde.dk; rhn@vejen.dk; ullrt@vejle.dk;
anor@vesthimmerland.dk; crh@viborg.dk; soko@vordingborg.dk; jjo@aeroekommune.dk; jary-
skole@aalborg.dk; kok-skole@aalborg.dk; soaa@aarhus.dk; tha@aarhus.dk; olib@aarhus.dk;
lilo@aarhus.dk; jfog@aarhus.dk; bebov@aarhus.dk; soaa@aarhus.dk; kuk@aarhus.dk; karmas@aarhus.dk;
ism@kerteminde.dk

Cc: Lisbeth Due Pedersen; Jette Kyhl; Helle Steiness Olsen; Aleksandra Raaschou Beck; Louise Koldby
Dalager; Arne Eggert

Emne: Brev fra udvalgsformand Leon Sebbelin og udviklingsdirektagr Arne Eggert til formanden for jeres
udvalg med ansvar for dagstilbudsomradet - tak om I formidler til jeres formand

Kaere jer

Hermed brev fra udvalgsformand Leon Sebbelin og udviklingsdirektgr Arne Eggert til formanden for jeres
udvalg med ansvar for dagstilbudsomradet.
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Vi har ikke mailadresserne pa formaendene, sa jeg skal bede jer om at videreformidle brevet og
anbefalingerne til dem.

Brevet er parallelt ogsa sendt ud af BUPL, BUPLs Lederforening og FOA til deres respektive baglande.

Er med p3, at der er et stykke til ikrafttreeden af lovgivning (forventet den 1. juli 2018), men mange af jer er
allerede i gang med forberedelsen. Derfor gar brevet ud nu.

Ring eller skriv endelig, hvis | har spgrgsmal mv.
Med venlig hilsen
Peter Pannula Toft

Kontorchef
Bgrn og Folkeskole

KL
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Anbefalinger til lokal realisering af ny lzereplan

Til formanden for udvalget med ansvar for dagtilbudsomradet

En ny dagtilbudslov er pa vej. Den fremseettes til lovbehandling her i
januar. Loven fglges op af en selvstaendig bekendtgarelse for en ny
paedagogisk laereplan for dagtilbud, med forventet ikrafttraedelse 1. juli
2018.

Fra centralt hold maerker vi stor og positiv forventning fra jer lokalt til den
nye paedagogiske lzereplan. Mange kommuner er allerede i gang med at
forberede realiseringen. Uanset hvor langt | er, haber vi, at | bringer alle
gode kreefter i spil, sa alle bidrager til realiseringen af de politiske
intentioner med den nye styrkede laereplan og oplever ejerskab til den. Vi
anerkender, at det er et stort arbejde, der ligger forude.

Vi har alle et ansvar for at lykkes med opgaven. Som centrale aktgrer pa
omradet har vi samarbejdet om at give nogle anbefalinger til den lokale
realisering. Vi haber, at | finder vedheeftede inspirerende og brugbare for
jeres lokale samarbejde.

Vi gnsker jer et godt ar i 2018 i udviklingens og bgrneperspektivets tegn.
Vi star til radighed for sparring.
Pa vegne af KL, BUPL, FOA, BKF og BUPL's Lederforening.

Med venlig hilsen

oAy

Leon Sebbelin, formand for KL's Bgrne- og Kulturudvalg

y//

o
Ame Eggert, udviklingsdirektgr, KL

Dato: 24. januar 2018

Sags ID: SAG-2017-06555
Dok. ID: 2477115

E-mail: HSO@kI.dk
Direkte: 3370 3889

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 Kgbenhavn S

www.Kkl.dk
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FALLES OMEN NY STYRKET
PADAGOGISK LZREPLAN

ANBEFALINGERTIL DEN LOKALE REALISERING

)'s

| januar forventes dagtilbudsloven, og dermed den nye styrkede
leereplan, fremsat til lovbehandling i Folketinget.

Vedtagelse forventes at ske i foraret, s& den nye pasedagogiske leereplan
kan treede i kraft juli 2018.

Opgaven med at realisere den nye lov med den styrkede paedagogiske leereplan ligger i
kommunerne og i de enkelte dagtilbud. Den proces kraever stor opmaerksomhed og teet
involvering af alle parter. Med dette brev vil parterne sastte fokus pa feelles opmasrksomheds-
punkter for realiseringen.

DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LZEREPLAN SATTER DEN FALLES RETNING
Der er stor national og bred parlamentarisk opbakning til, at den styrkede paedagogiske leereplan
skal vise retningen for de kommende mange ars udvikling af dagtilbudsomradet.

Den styrkede paedagogiske leereplan rummer et feelles paedagogisk grundlag og nye nationale

mal for det pasedagogiske laeringsmilie, som er udviklet af paedagogisk personale, ledere og forskere
med opbakning fra centrale interessenter pa dagtiloudsomradet. Men ét er at skrive lovteksten.
Noget andet — og langt mere kraevende — er lokalt at realisere de intentioner, der ligger i den
styrkede peedagogiske leereplan. Det er centralt, at denne realisering tager afsast i eksisterende
praksis. Alle gode kraefter ma i spil, og de nye veje ma udforskes nysgerrigt, dbent og tillidsfuldt.

FZALLES OM REALISERINGEN AF DEN PADAGOGISKE LZREPLAN

Som reprassentanter for de centrale parter pa dagtilbudsomradet, vil KL, BKF, BUPL, BUPL’s
Lederforening og FOA med felgende feelles opmaerksomhedspunkter opfordre til, at den lokale
realisering ogsé sker i et tast samarbejde mellem parterne, og at der fastholdes en vedvarende
dialog, som sikrer ejerskab og forankring pa alle niveauer. Berne- og Socialministeriet indgar som
observator.

PARTNERSKAB KAN SIKRE INDDRAGELSE OG EJERSKAB

Det er helt afgerende, at man lokalt tilretteleegger udviklingsprocesser, der sikrer inddragelse og

feelles ejerskab til realiseringen af den nye dagtilbudslov og styrkede paedagogiske leereplan.

MED-udvalget eller et tilsvarende fagligt partnerskab kan bringes i spil for at udvikle planen og

rammerne for realiseringen. 0000 )
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FALLES OMEN NY STYRKET PADAGOGISK LAREPLAN
ANBEFALINGERTIL DEN LOKALE REALISERING

FIRE ANBEFALINGERTIL ARBE)DETIDE
LOKALE PARTNERSKABER

EGENANALYSE UD FRA DET PADAGOGISKE GRUNDLAG

Lever den nuveerende paedagogiske praksis i dagtilbuddene samt forvaltningens styringspraksis op til det

nye peedagogiske grundlag? Hajst sandsynligt skal noget ophere, mens andet skal styrkes for at lykkes
med realiseringen af den styrkede pesedagogiske leereplan. Berne- og Socialministeriet far udviklet et refleksions-
og analyseredskab til sddan en egenanalyse, der vil vaere tilgeengeligt p4 EMU Dagtilbud sommeren 2018.
Ligeledes vil det veere hensigtsmaessigt, at genoverveje den lokale praksis i forhold til det paedagogiske tilsyn.

Udvikling af en styrket evalueringskultur er afgerende for realisering af en ny styrket peedagogisk leereplan.

Derfor er det vigtigt, at der kommunalt og lokalt tages stilling til om de eksisterende dokumentationsformer
er meningsfulde og passer med intentionerne i den nye lov, og om de fremmer en helhedsorienteret evaluering af
de peedagogiske leeringsmiliger. Dialogen om en styrket evalueringskultur kan med fordel ske pa flere niveauer
mellem politikere, foraeldrebestyrelser, forvaltning, ledelser, psedagogisk personale mv.

9 EN STYRKET EVALUERINGSKULTUR

STRATEGISK KOMPETENCEUDVIKLING
e Realisering af den nye paedagogiske leereplan kreever ny indsigt. Derfor er det vigtigt, at der kommunalt og lokalt
tages stilling til en overordnet kompetenceudviklingsstrategi pa dagtiloudsomradet for ledere og pasdagogisk
personale, som kan understette udviklingen af den paedagogiske praksis.
Som en del af dagtilbudsaftalen af der afsat puljemidler til kompetenceudvikling af ledere, paedagoger, dagplejepaedagoger
og dagplejere. | 1. kvartal 2018 udmelder Socialstyrelsen pulien om puliemidlerne til kompetenceudvikling, herunder krav
og kriterier for kommuner og udbydere af kompetenceudviklingen. Kommunerne tildeles midler pa baggrund af bernetal.
Der er igangsat et centralt arbejde med Professionshegjskolerne om udvikling af méalrettede tredages- og diplomforiab.
Det er en god idé, at man lokalt allerede nu drefter kompetenceudviklingsbehov og rammer for personalets deltagelse
i uddannelse, der finansieres fra dagtilbudsaftalen og anden kompetenceudvikling i avrigt.

Den vigtigste udvikling og forankring skal ske i den psedagogiske praksis. Derfor opfordrer vi til at etablere netvaerk
el. lign. mellem dagtilbuddene og fx forvaltningen, der kan sprede, fastholde og supplere den nye viden og den nye
praksis, der kommer ud af egenanalysen, leeringsforlebene og diplomforlgbene. Professionelle laeringsfeellesskaber,
besagsleering og aktionsleering kan i hej grad vaere med til at fremme en samskabende proces og en steerk evalueringskultur
samt inspirerende paedagogiske leeringsmiliger. Berne- og Socialministeriet far udviklet et redskab til forankringsunderstettel-
se inden sommeren 2018. Det vil sammen med andre understattende materialer vaere tilgaengeligt pa EMU Dagtiloud.

0 LARINGSFALLESSKABER OG FORANKRINGSNETVARK

Med @nsket om, at arbejdet med realisering af den nye styrkede paedagogiske leereplan vil foregd i et steerkt samarbejde,
som skaber faglig stolthed og nye indsigter for alle bergrte parter lokalt og centralt, vil vi hermed udtrykke vores ydmyg-
hed for den store opgave, der venter jer i de enkelte kommuner og dagtilbud.

Det er vigtigt at vi sammen lykkes. Det er det gode barneliv, der er pa spil. Derfor skal vi have alle gode kreefter og alle
kompetencer i spil.

Med venlig hilsen

Leon Sebbelin, Formand for Bern- og Kulturudvalget, KL
Elisa Rimpler Bergmann, Formand for BUPL

Mogens Bech Madsen, Formand for Peedagogisk Sektor, FOA
Jan Henriksen, Formand for Berne- og Kulturchefforeningen
Eva Munck, Formand for BUPL’s Lederforening
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