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1. AFTALEN
Aftalen bestdr udover narvaerende aftale af felgende bilag:

Bilag 1: Projektbeskrivelse for etape 1
Bilag 2: Tidsplan for etape 1
Bilag 3: Fordelingsnegle og budget for etape 1

1. BAGGRUND OG FORMAL

1.1. Kgbenhavns Kommune og Hvidovre Kommune har en falles interesse i at etablere en
stormflodsikring ved Kalveboderne. Hgjvande fra Syd udger ifglge flere analyser i kommu-
nerne en stor aktuel sikkerhedsmessig og gkonomisk risiko. Et centralt led i sikring af akti-
verne i begge kommuner er en foresldet deemning eller port ved Kalveboderne.

1.2. Et tet samarbejde mellem kommunerne, er en forudsaetning for at sikre tveergiende
planlegningsmaessige hensyn og en samfundsgkonomisk optimering af investeringen.

1.3. Udviklingen af en sikring ved Kalveboderne forudsztter en konkretiseringsfase, der deles
op ito etaper. Den forste etape er en modningsproces, hvor der udarbejdes analyser og finan-
sieringsplan (bilag 1) og en efterfalgende etape 2, med udarbejdelse af forslag til lesninger.
Denne aftale regulerer rammerne for samarbejdet i etape 1 og 2.

1.4. Safremt parterne efter afslutning af etape 2 beslutter at udbyde og projektere et feelles
stormflodssikringsanleeg mod Kalveboderne, indgas saerskilt aftale herom.

1.5. Denne aftale fastsztter de overordnede rammer for samarbejdet om udvikling af det fal-
les stormflodssikringsanlag ved Kalveboderne samt de narmere betingelser for samarbej-
det om etape 1 0g 2.

1.6. For begge kommuner gzlder det, at aftalen indgas under forbehold af de respektive orga-
nisationers godkendelse af henholdsvis etape 1 og 2.

2. SAMARBEJDET

2.1. Implementeringen af parternes respektive stormflodssikringsplaner for Kalvebod Brygge,
forudsztter et teet indbyrdes samarbejde mellem kommunerne. Parterne er derfor enige om
at samarbejde om udvikling (herunder tilvejebringelse af analyser), planleegning, udarbej-
delse af forslag til lesninger, samt grundlaget for etablering, anleg og efterfalgende drift- og
vedligeholdelse af det omfattede facllesanlaeg samt ekstern kommunikation jf. bilag 1.

2.2, Udviklingen- og evt. senere anlag af en sikring ved Kalveboderne er en dynamisk proces,
der bl.a. athanger af lobende fremskrivninger af klimafaktoren, forbedrede teknologier, fred-
nings- og miljokrav, eendret lovgivning m.v. Hvis parterne pa den baggrund beslutter at op-
give, zendre eller nedlegge det feelles planlagte anleg, er Parterne enige om loyalt at samar-
bejde om at finde alternative lasninger, der respekterer de hydrauliske sammenhznge pa
tveers af kommunegransen.
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2.3. Parterne skal til stadighed drage omsorg for, at samarbejdet har den forngdne forankring
i parternes respektive organisationer saledes, at det til stadighed er muligt at traeffe de nad-
vendige beslutninger undervejs i samarbejdet.

2.4. Parterne er enige om hver iszer loyalt at arbejde for at sikre de forudsaetninger, der er
ngdvendige for at kunne etablere en falles sikring.

. SAMARBEJDETS ORGANISERING

3.1. Under etape 1 nedsaetter parterne en styregruppe, en chefgruppe og en arbejdsgruppe.

3.2. Styregruppen bestar af chefgruppen og repraesentanter fra et partnerskab mellem Real-
dania og Milje- og Fedevareministeriet, der har ydet stette til projektet.

3.3. Styregruppen fastseetter selv sin forretningsorden og medes efter behov dog forventes

minimum 2 meder under etape 1. Styregruppen traffer beslutning om overordnede tveergé-
ende problemstillinger og problemstillinger af principiel karakter.

3.4. Chefgruppen bestar af chefer fra hver kommune. Chefgruppen sikrer mélopfyldelse, sty-
rer ressourcer (penge og arbejdstid) samt op- og nedprioriterer indsatser.

3.5. Chefgruppen fastsztter selv sin forretningsorden og mgdes i minimum 1 gang manedligt
under etape 1.

3.6. Styregruppen og chefgruppen betjenes af formandskabet for arbejdsgruppen.

3.7. Arbejdsgruppen bestér af medarbejdere fra hver kommune.

Arbejdsgruppen betjenes af et formandskab, der bestar af en repreesentant fra hver kom-
mune,

3.8. Arbejdsgruppen fastsaetter selv sin forretningsorden og medes efter behov.

3.9. Arbejdsgruppe er ansvarlig for at sikre planleegning, igangsaettelse og fremdrift af de akti-
viteter, der hgrer under etape 1.

3.10. Ved igangssetning af etape 2 revurderes samarbejdets organisering, idet der dog som
minimum nedszttes en chefgruppe og en arbejdsgruppe.

3.11. Der tages beslutningsreferat af alle moader.

. STANDSNING ELLER ZENDRING AF PROCESSEN

4.1. Styregruppen kan ved enighed trzffe beslutning om e&ndringer eller standsning af samar-
bejdet.
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4.2. Parterne forpligter sig ved denne aftale til at gennemfere etape 1, men kan frit vaelge at
treede ud af samarbejdet efter etape 1. Safremt en part gnsker at udtrade af samarbejdet efter
etape 1 skal den udtraedende part give den anden part skriftlig besked om dette, senest ved
afslutningen af etape 1.

4.3. Ved manglende enighed mellem parterne om eventuelle ekstra omkostninger, forbundet
med gennemforelse- eller &ndring i forudsztninger for projektets gennemfgrelse, har par-

terne hver iser ret til at udtrzede af aftalen.

4.4. Hvis en part gnsker at udtreede af aftalen, er parten forpligtet til at atholde de omkost-
ninger, som parten allerede har givet tilsagn om at atholde.

5. OMKOSTNINGER OG FORDELINGSNOGLE

5.1. Parterne deekker hver iser egne udgifter til samarbejdet.
5.2. @vrige udgifter fordeles mellem parterne efter en fordelingsnagle med budget, jf. bilag 3

5.3. Samarbejdsaftalen paleegger ikke parterne gkonomiske forpligtelser i forbindelse med
samarbejdet udover hvad der fremgéar af punkt 5.

6. KOMMUNIKATION

6.1. Parterne er enige om Igbende at informere hinanden om ethvert forhold, som skannes at
have betydning for realiseringen af aftalen. Herunder skal de loyalt udveksle information,
data og dokumentation i det omfang, det er relevant for samarbejdet.

6.2. Der udarbejdes beslutningsreferat af alle meder mellem parterne, og alle beslutninger
skal veere skriftlige.

6.3. Parterne er enige om, sa vidt mulig, at koordinere ekstern kommunikation.

7. MISLIGHOLDELSE

7.1. I tilfzelde af en Parts misligholdelse af Aftalen kan de gvrige Parter udeve
de misligholdelsesbefajelser, som folger af dansk rets almindelige regler.

8. UOVERENSSTEMMELSER

8.1. Séfremt der opstir uenighed om Parternes forpligtelser efter Aftalen,
skal Parterne forsgge at bilaegge tvisten ved forhandling om ngdvendigt ved
at lgfte tvisten hgjere op i organisationen.
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8.2, S&fremt Parterne ikke kan opnd enighed om lgsning af tvisten efter for-

handlinger, skal tvisten afggres ved voldgift.

9. UNDERSKRIFTER

[Sted og dato]

[Sted og dato]

Helle Moesgaard Adelborg
Borgmester
Hvidovre Kommune

Ninna Hedeager Olsen
Teknik- og miljeborgmester
Kebenhavns Kommune
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”Nar vandet kommer” —
Modningsprojekt for stormflodssikring i Kalveboderne

Hvidovre Kommunes direktion og Kgbenhavns Kommunes Teknik- og Miljgfor-
valtnings direktion.

Projektet er et led i den videre indsats med sikring mod stormfloder fra syd, jf.
Hvidovre Kommunes Risikostyringsplan og Kgbenhavns Kommunes storm-
flodsplan. Projektet har modtaget midler fra de to kommuner og partnerska-
bet "Byerne og det stigende havvand” mellem Realdania og Miljg- og Fgdeva-
reministeriet.

Projektet gennemfg@res overordnet for at beskytte aktiver beliggende i begge
kommuner mod stormflod. Projektet skal skabe kiarhed over en raekke for-
hold, der i dag vurderes af stor betydning for at der kan traeffes beslutning om
at udarbejde fysiske sikringslgsning. Projektet forlgber i 2020.

Specifikt om formélet med opgaven efter denne projektbeskrivelse:

Der er tale om en konkretisering af kommunernes planer. Heri indgar en mod-
ning med analyser og bidragsmodeller f@r der besluttes videre skridt. De 6
spor i denne projektbeskrivelse indeholder indsatserne med modning af pro-
jektet.

Der skal med projektets interessenter skabes forstaelse for at stormflodssik-
ringen skal etableres og interessenterne skal forsikres i at de to kommuner
kan gennemfgre de videre tiltag planmaessigt. Projektet skal belyse hvilke veje
kommunerne kan betreede for at fa en Igsning i hus. Der laegges op til at politi-
kerne skal kunne vaelge mellem forskellige I@sningsmodeller iszer inden for fi-
nansiering og videre proces. Projektet indgar som modningsprojekt i felgende
helhed:

_Hovedindsats ) Ar
Kommunernes Risikostyringsplaner og Kgbenhavns 2015 - 2017
stormflodsplan. Udarbejdet og vedtaget af kommunerne o

‘ Konkretisering: Modningsprojekt 2020

‘ KonkEtis_ering: Uda_rbe}jelse af konkrete forslag

Fastleegges efter
modningspro-

B - - jektet
Myndighedsbehandling Fastleegges efter
_ konkurrencen
Udbud og forprojektering Fastlaegges efter
konkurrencen
| Anleeg Fastleegges efter
| - | forprojektering
tbrugtagning Fastlaegges efter

forprojektering
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Karakteristika

Innovationspotentialet
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Karakteristisk for modningsprojekt er:

At der indledes et samarbejde mellem kommuner af forskellige stgrrelse, der
deler interesse i en stormflodssikring

At der skal udarbejdes bidragsmodeller for stormflodssikring i et st@rre sam-
menhaengende urbant omrade, hvor mange interesser er samlet — fra natur til
rekreation til infrastruktur. Det forudszetter blandt andet en omfattende dia-
log, der sikrer forankring. En bidragsmodel tilsigtes at vaere klar fgr der tages
yderligere skridt ved at udarbejde forslag til en lgsning.

At der i denne tidlige fase vil blive beskrevet udfordringer, der saedvanligvis
behandles senere i projekter om stormflodssikring, fx en sikrings forenelighed
med Natura 2000.

Innovationen vil blandt andet bestd i at se og bruge de sammenhange, der er
mellem indsatserne i projektet, og hele tiden have opmaerksomhed pa inte-
ressenternes forskellighed og forskellige opfattelser af truslen fra stormflod.
Der skal samtidig skabes en feelles forstaelse for udfordringen med stormflo-
der. Inddragelsen skal bidrage til en kvalitetssikring og gerne en kvalitetsfor-
bedring af projektet. De to kommuner skal laere interessenterne at kende og
interessenter skal kende til udfordringerne og kommunernes indsatser. Ind-
dragelsen skal hele tiden have for gje, at en del af interessenterne en dag kan
komme til at bidrage til sikringen.

Dernaest skal der arbejdes med forslag til bidragsmodeller mellem de to kom-
muner. Det er en indsats der udfgres tidligt pd vejen mod en stormflodssik-
ring. Bidragsmodeller bliver i nogle projekter om stormflodssikring behandlet
sent, fx fgrst nar der er tegnet fysiske lgsninger. Den sene behandling af bi-
dragsmodeller kan virke som en stopklods, fordi det ikke er gjort klart fra star-
ten, at der en dag kommer en udgift der skal deles. Det henstar i det uvisse,
hvordan der skal deles. Derfor skal der tidligt arbejdes med forslag til bidrags-
modeller, sa forventningerne til hvilke grupper af interessenter, der barer ud-
gifterne er afstemt i hovedtraek pa politisk niveau. | et projekt mellem to kom-
muner vurderes det, at det er ekstra vigtigt med en tidlig afklaring, for der an-
vendes midler pa at udarbejde konkrete forslag.

Endelig skal der arbejdes tidligt med sikringens forenelighed med fx Natura
2000. Bade bidragsmodeller og Natura 2000 er forhold, der erfaringsmaassigt
er store emner ved forslag til stormflodssikring. Modningsprojektet tager fat
om disse emner pa et tidligt stadie.

Projektet skal ogsa se pa mulighederne for mervaerdi. Bdde mervaerdi og mu-
lige samordningspotentialer vil spille ind i projektets omverdensinddragelse.
Innovationen kan fx besta af, at der arbejdes med afhangighederne mellem
interessentinddragelsen, mervaerdi, samordning og bidragsmodel og Igfte
disse afhaengigheder til en styrke. Det indebaerer ogsa at inddragelsen i



Klima cg Byrum

Mal og succeskriterier

Interessenter

Projektets organisering,
bemanding og ressource-
forbrug
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modningsprojektet ikke skal veere en isoleret begivenhed, men forlgbet skal
laegge grundstenen til en mere varig inddragelse over arene, der opleves som
en kontinuerlig proces frem til ibrugtagning af en sikring.

Se vedlagte “Spor og indsatser” dateret 7.11.19

Kommunerne har udarbejdet en interessentscreening.

Styregruppe

Der etableres en styregruppe mellem partnerskabet og de to kommuner be-
stdende af chefgruppen i Hvidovre Kommune og Kgbenhavns Kommunes Tek-
nik- og Miljgforvaltning.

Partnerskabet er repreesenteret ved:

Kystdirektoratet, kystteknisk chef Per Sgrensen

Realdania, projektchef Mikkel Suell Henriques

Direktionsgruppe

Hvidovre Kommune, direktgr Gert Stephan Nelth

Kgbenhavns Kommunes Teknik- og Miljgforvaltning, direktgr Michel Schilling

Chefgruppe

Hvidovre Kommune, centerchef Anja W. Dalberg
Hvidovre Kommune, leder af miljgafdelingen Charlotte Frische Miinter
Kgbenhavns Kommune, enhedschef, Charlotte Korsgaard

Projektledelse

Hvidovre Kommune, specialkonsulent Morten Beha Pedersen
Kgbenhavns Kommune, chefkonsulent Anders Edstrand
Arbejdsgruppe

Hvidovre Kommune: Specialkonsulent Morten Beha Pedersen
Kgbenhavns Kommune:

Chefkonsulent Anders Edstrand,

Akademisk medarbejder Stine Maj Krigslund,

Jurist Sara Winding
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Ressourceforum

Arbejdsgruppen har adgang til at traekke pa relevante fagpersoner i begge
kommuner i et ressourceforum.

| begge kommuner skal der i projektet sikres kompetencer inden for projektle-
delse, udbudsjura, en raekke emner under stormflodssikring bl.a. lov om kyst-
beskyttelse, miljgjura, biologi, samfundsgkonomi m.v.

Udgifter

De angivne udgifter i alt kr. 3 mio. ovenfor til eksterne udgifter er projektets
gkonomiske ramme. Kgbenhavns Kommune planlzegger at udfgre konkretise-
ring med modning angaende sikring langs Amagers @gstkyst og Ksbenhavns
Kommune kan i den forbindelse lade analyser blive udbudt sammen med ne-
denstaende. Hvis Kgbenhavn ggr dette anses det for et tilkgh, som Kgben-
havn betaler for. Finansiering af udgifterne er beskrevet i et bilag til samar-
bejdsaftalen mellem de to kommuner.

Arsvaerk

| budgetoverslaget er udelukkende de anslaede udgifter til indkgb af ekstern
bistand. De to kommuner afsaetter derudover ca. 2,5 arsveerk i 2020. jf. som
beskrevet i et bilag til samarbejdsaftalen mellem de to kommuner.

Projektet har ambitioner pa en reekke omrader. En af dem er at levere forslag
til bidragsmodeller. Det vil vaere f@rste gang, at der opstilles forslag til bidrags-
modeller til stormflodssikring i et st@rre urbant omrade og lovgivningen samt
praksis giver ikke klar svare pa, hvordan en model skal udformes. En proces
med skabelse af forslag til bidragsmodeller forudseaetter en god inddragelses-
proces. Der skal arbejdes grundigt med inddragelsesprocessen ved brug af er-
faringer fra kommunernes tidligere projekter og ved at mgde nye tilgange til
inddragelse med abent sind.

Der vil i det videre arbejde med interessentanalyse spgt identificeret indsatser
under interessenterne, der sk@nnes at have snitflader til projektet eller betyd-
ning for projektets gennemfgrelse, fx Vejdirektoratets undersggelse om even-
tuel udvidelse af Kalvebod motorvejsbro.

Projekter med anden betydning og / eller viden er eksempelvis st@rre infra-
strukturaktgrers mulige sikringstiltag (ex. Sund og Belt og Metroselskabet).

Projekter med viden: Kgbenhavns Kommunes portanalyse i Kronlgbet der af-
sluttes december 2019, analyse af port ved Nakskov, Realdanias initiativer pa
stormflodssikring og partnerskabet ”"Byerne og det stigende havvand” mellem
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Realdania og Milj@- og Fgdevareministeriet, herunder tilknyttet forskning og 6
andre projekter under partnerskabet, der har modtaget stgtte.

Tidsplan Udkast til tidsplan er arbejdet og udger bilag til projektbeskrivelsen.

Politisk behandling Modningsprojektet har modtaget midler i kraft af aftale om Kgbenhavns Kom-
munes budget for 2020, og i kraft af Hvidovre Kommunes aftale om budget
for 2020. Midler daekker sammen med stgtte fra partnerskabet budgettet pa
3 mio. kr. Kommunerne har udarbejdet udkast til en samarbejdsaftale, der fo-
rela=gges det politiske niveau i begge kommuner primo 2020.

Pkonomi Vardien af de samlede indkab af konsulentydelser er vurderet til at udggre 3
mio. kr. Dertil kommer forbrug af timer blandt medarbejdere i begge kommu-
ner, der er anslaet til i alt at udggre 2,5 arsvaerk i 2020.

Kommunikation Indgar i spor 3 i “Spor og indsatser”.

Opfeglgning Der afholdes ugentlige mgder i arbejdsgruppe, der manedligt rapportere til
chefgruppen med reference til styregruppen og direktionerne efter naermere
aftale.

Bilag "Spor og indsatser” dateret 7.11.19
Tidsplan

Projektbeskrivelsen er Arbejdsgruppen
udarbejdet af
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Byens Udvikling G ‘p
Teknik- og Miljeforwvaltningen *AD 0O
a Y a g
1.1
1~e o~ 4?
Crnn?
Bilag 3 til samarbejdsaftalen
Fordelingsnggle og budget for modningsprojekt om stormflodssikring, 20. november 2019
Hvidovre — Kgbenhavn (etape 1, jf. samarbejdsaftalen mellem Hvidovre Sagsnummer
Kommune og Kebenhavns Kommune) 2019-0241463
Dokumentnummer

2019-0241463-16

Hvidovre Kommune og Kgbenhavns Kommune, Teknik- og Miljgforvaltnin-
gen deler udgifter til kgb af ekstern bistand til modningsprojektet ligeligt
(50 / 50) for sa vidt angar den del af udgifterne, der ikke er deekket af
stgtte fra et partnerskab, “Byerne og det stigende havvand” mellem Real-
dania og Miljg- og Fedevareministeriet.

Projektet har et budget med estimerede udgifter i alt pa 3,0 mio. kr. i
2020, hvoraf 1,5 mio. kr. (1,238 efter betaling af fondsmoms) finansieres
via stg@tte fra partnerskabet. De resterende udgifter er pa i alt 1,762 mio.
kr. i perioden 2020, betales 50/50 mellem Hvidovre Kommune og Kgben-
havns Kommune, Teknik- og Miljgforvaltningen.

| Kgbenhavns Kommune er der afsat midler til formalet i budgetaftalen for
2020 "Klima og Kernevelfaerd”, jf. side 32, aftalepunktet “TM30 Storm-
flodssikring af Kgbenhavn”. 1 Hvidovre Kommune er der afsat midler til for-
malet i kommunens budgetaftale 2020.

Hvidovre Kommune og Kgbenhavns Kommune, Teknik- og Miljgforvaltnin-
gen vurderer, at kommunerne derudover leegger i alt ca. 2,5 arsveerk i
modningsprojektet. Det forventes at Kgbenhavn star for en stgrre andel af
de 2,5 arsvaerk blandt andet henset til behovet for en juridisk ekspertise
om forslag til bidragsmodeller angdende en fysisk sikring.

Byens Udvikling
lima og Byrum
Njalsgade 13
Postboks 348
2300 Kgbenhavn S

EAN-nummer
5798009809452






