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K@BENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

w Kontoret for Selskaber og Aktivstrategi
N’

Til @konomiudvalgets afleeggerbord

Artikel i Politiken om HOFOR’s rejse- og reprasentationsudgifter

Den 25. februar 2018 bragte Dagbladet Politiken en artikel om rejse- og re-
presentationsudgifter i forsyningsselskaberne, herunder HOFOR.

For HOFOR’s vedkommende blev fglgende navnt:

e Betaling af en barregning pa 547 kr. pa en stripklub pa Fremont
Street, Las Vegas.

e En samlet rejseomkostning pa 48.000 kr. i forbindelse med
HOFOR’s adm. direktgrs konferencedeltagelse i Las Vegas, herun-
der overnatning pa 5-stjernet hotel.

e HOFOR’s adm. direktgrs flyrejse pa business class.

e 2 HOFOR medarbejderes restaurantbesgg i London til et samlet
belgb pa 2.000 kr.

e HOFOR’s samlede rejseaktiviteter pa 2,7 mio. kr. i perioden 2011-
2016.

HOFOR har i vedlagte orientering til medarbejder forholdt sig til kritik-
punkterne i Politikken artiklen, herunder

- atregningen pa Fremont Street blev kgbt i den forkerte bar, og

- at flyvning pa business class, serligt pa lange turer, kan vere ngdven-
dig for at vaere frisk og udhvilet til det pageldende arrangement.

I gvrigt kan det oplyses, at HOFOR har opdateret koncernens retningslinjer
for rejser, reprasentation m.m. i efteraret 2017, jf. opfordringen fra @kono-
miudvalget (@U den 21. marts 2017, dagsordenspunkt 7).
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VEFENTLIGE CHEFER UNDERSOGENDE

Studieture for chefer p3 businessclass, luksushotel 00 Stripklub

(U betal

Hofor: Fydende guld |

Hvert &r rejser de forskellige
ledelser i de danske
forsyningsselskaber til
udlandet for at blive
inspireret, besigtige anlaeg
og deltage i konferencer,
En gennemgang af
udgiftsbilag fra selskaberne
viser, at store belgb er giet
til dyre middage, byture,
femstjernede hoteller og
rejser med sightseeing.

MATHIAS GRAM

TOBIAS HANSEN BIDKER

~ & store neonreklamer og det op-

lyste glastag bader Fremont Street

icentrum afLasVegasietkunstigt

< lys. Solen er for l2ngst glet ned i
=" denamerikanske orkenby,

P4 den ene side af gaden sidder "Vegas
Vicki’ p4 en stol af glitrende neon med
det ene ben hgjt hzvet over menneske-
mangden. Hun er en af gadens mest
kendte lysreklamer, og under hende bli.

'verbogsmvemeietynskesaarﬂgtnavn

skiftevis fremhaevet  hvid og lyserad ne-
on: Glitter Gulch. En klub for gentlemen,
hvor det ikke er enarmede tyveknzgte
eller blackjack, der Igber med- opmark-
somheden. I det afdempede rade lys
bag klubbens dgre afslorer de blanke

.metalpzle fra gulv til loft, hvad der ad-

skiller denne klub fra gadens @vrige for-
Iystelser,

Det er tirsdag 3. marts 2015, og Lars
Therkildsen er taget til Las Vegas for at
deltage | konferencen SAP HR2015. Han
er direktor for Danmarks sterste kom-
munalt ejede forsyningsselskab, Hofor,

og klokken 22.47 bliver .hans Eurocard
kert gennem maskinen § stripklubbens
bar. 547 ke, bliver trukket fra hans konto
og siden refunderet af selskabet med
hovedsadeiKgbenhavn.

Et par dage tidligere er Lars Therkild-
sen tjekket ind pi det femstjernede
hotel Bellagio, der med sit overdidige
springvand ud til casinobyens hovedga-
de, The Strip, har ageret baggrundstzp-
pe for talrige hollywoodfilm. Her-over-
natter han i seks natter, selv om konfe-
rencen ifplge det officielle program kun
har fire dages fagligt indhold. Da direk-
toren tager flyet tilbage mod

‘er prisen for rejsen 1 alt lgbet op i lidt

over 48.000 kr.

Re)senersamﬂdigeteksempelpamv

kultur, der gar igen hos flere danske for-
syningsselskaber. De har ansvaret for at
give danskerne adgang til rent drikke-
vand, el, varme, bygas samt at hindtere
spildevand ogaffald,

Men en gennemgang af 45 kommu-
nalt ejede forsyningsselskabers udgifter
til rejser viser, at ekstravagante hoteller,
flypa businessclass og byturei storbyer {
og uden for Europa er almindelig prak-
sishos en rakke af selskaberne, Ogiflere
tilfelde naermer udgifterne sig et
niveau, som ifplge eksperter er P4 kant
med loven,

De seneste 54r har tzet p4 halvdelen af
de 45 selskaber sendt medlemmer af be-
styrelsen, ansatte og ledende medarbej-
dere p4 rejser til lande uden for Europa.
Ogmindst12 af selskaberne har
for rejser til en pris P4 80.000 kx. eller
derover, viser gennemgangen.

Rejser for 2,7 mio. kr,

Hos Hofor, der blandt andet leverer
vand, flernvarme og bygas til borgerne i
otte kommuner i hovedstadsomrédet,
har man i 4rene fra 2011 dl 2016 brugt
lidt mere end 2,7 mio: kr, Ppd udlandsrej-
ser.Ud over Lds Vegas har selskabet rejst
til destinationer som Barcelona, Milano,
Atlanta, Ottawa, Bruxelles og New Orle-
ans.

Direktgr Lars Therkildsen har ikke gn-
sket atstille op til etinterview om sin rej-
se til Las Vegas, men skriver i en mail; at
baggrunden for hans deltagelse i konfe-
rencen var, at Hofor skulle gentanke
virksomhedens it-understgttelse og hr-
aktiviteter. Han mener, at konferencen
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i London

Under en konferencerejse til Lon.
don i 2017 satte to Hofor-medarbej-
dere sig til rette pA den franske
restaurant Zedel, bestilte snegle,
ost, entrecoteboffer, en flaske rpd-
vin og to sauternesvine - ogs4 kal-
det ‘flydende guld’ - hvorefter de
lod firmakortet st4 for betalingen
af den samlede regning p4 2.040
ke

De to medarbejdere overnattede
péd hver sit dobbeltveerelse til en
Pris pa 2169 kr. per nat. Og under
en lignende rejse til den engelske
hovedstad aret forinden indlogere-
de en medarbejder sig pa det fem-
stjernede Hilton on Park. Verelsets
Pris?2.766 kr. per nat,

Direktpr Lars Therkildsen skriver
i en mail til Politiken, at selskabets
medarbejdereﬂnetstoxtudbytte«
afrejserne, og at samarbejdet med
andre virksomheder er vigtigt for
at kunne tackle de udfordringer,
sorh Hofor stir over for - blandt
andetsom folge af klimaforandrin-
germe,

#Viforsager gennem samarbejde
med andre at ni hurtigere til ma-
let, der handler om at nedbringe
CO-udledningen, tilpasse vores
byomrader til klimaforandringer
0g drive vores forsyningsvirksom-
hed 54 omkostningseffektivt og
fremsynet som muligte. ’

Tegning: Roald Als

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

0g den faglige: sparring og erfarings-
udveksling med andre virksomheds-
ledere gjorde rejsen ss@rdeles udbytte:
rig for Hofore, .

Han ‘afviser desuden blank, at Jiis

har opholdt sig inde p4 stripklub] besl.
Han skriver, at han sammen med ‘to

unavngivne  forretningsforbindelser

-rundede en af dagene af med'en drink,

som de »kgbte i en bar.pi Fremont
Streete, :

»Vi sad ligesom mange andre ude p4
selve gaden ved et af gadens borde. Jeg
harﬂ(kehaftetmjgwed,atvisadved_én
stripklub, da gaden i sig selv er et teet
mylder af mennesker 0g et virvar af
barer, restauranter, lysreklamer m.yv«,

Politiken har forelagt Lars Therkild-
sens forklaring for den tidligere daglige
lederafden nuhedengangne kiub, Rudy
Nino. Ifplge ham har stripklubben
aldrig haft hverken udeservering eller
borde p& gaden,

»Denenestemé,de,hvorpﬂmanlmnp&

fi en drink med en kvittering, var atga
ind p3 klubbens, skriver Rudy Nino.
- Han forteller, at klubbens dansere
gerne matte tage kontakt til kunderne i
den bar, hvor drinksene er kabt, og da
han bliver spurgt, om det var muligt at
gdind pd stedet uden at opdage, hvilken
type.klub man opholdt sig pa, svarer
han:

»Hvis klubben var meget trav, og du
var pavirket, tzenker jeg, at det maske var
muligt. Men normalt gik der en masse
kvinder rundt med meget lidt tgj p4. Og
detvar ikke s4 stor en klubs,

P4 bilagene fra Glitter Gulch str der
ikke, hvad formalet med udgiften har
veeret, eller at der har varet to forret-
ningsforbindelser med, som Lars Ther-
kildsen forklarer, Det er ifalge Sten Bon-
sing; professor i forvaltningsret ved Juri-
disk Institut, Aalborg Universitet, i strid
med reglerne om bogfpring.

Det er ud fra kvitteringen fra strip-
klubbeén heller ikke muligt at se, hvad
der preecis er betalt for. Men hvis udgif-
ten dakker over kgb af drinks, som Lars
Therkildsen forklarer, kan detvaere fuldt
lovligt, sifremt formalet ogsé er det, vur-
derer Sten Bonsing, :

»Men omvendt ma der ikke betales for
noget, der ikke harmed arbejdet at ggre,
og som ikke er fagligt og arbejdsmzs-
sigt begrundet. Der m4 ikke betales P

fake

Jeg har ikke
heeftet mig ved,
atvisad ved en
stripklub, da
gadenisig
selveret

teet mylder

“Lars

Therkildsen,
direktar i Hofor

kE

Der mé ikke
betales for det,
man ma kalde
private udgifter,
ogderer
tolerance-
teersklen
meget lav

Sten Bansing,
professori
forvaltningsret,
Aalborg

Universitet



e

p for det, man m4 kalde private udgifter,
og der er tolerancetersklen meget lavk,
siger professoren.

Et moralsk spergsmal

Uanset om der er tale om privat eller
kommunalt ejede selskaber, er-privat-

‘keb som udgangspunkt ulovligt. Det vil

altid kraeve en konkret vurdering, lige-
som det er tilfldet for forsyningssel-
skabernes generelle forbrug, da de er
underlagt forskellige love og regler, alt
efter om de forsyner danskerne med el,
vand eller varme.

Felles for dem er dog, at de har pligt
til at sikre borgerne adgang til 'billig for-
syning’-en betegnelse, som garigenide
forskellige love, Derfor har selskaberne
et ansvar for at forvalte forbrugernes
penge bedst-muligt, forklarer Per Niko-
laj Bukh, professor 1 gkonomistyring
ved Aalborg Universitet.

‘#Selv om man kan have diskussionen,
om selskaberne fuldstaendig skal over-
holde de kommunale sparsommelig-
hedsregler, er intentionen, at man skal
udvise sparsommeligheds, siger han og
forklarer, at det derfor er oplagt, at sel-
skabernes forbrug kan sammenlignes
med de retningslinjer, som glder of-
fentlige myndigheder - ogs4 i tilfelde,
hvor det ikke er etlovkray, at selskaberne
folger dem.

Nar selskabernes medarbejdere rejser
ud ogindlogemr sigpéhotel kanprlsen
pernatek
statens takster for hotelovemaminger

Og ndr de satter sig til bords for at spise-
middag, kan prisen holdes op imod sta-

tens takster for dizter til forplejning un-
der rejser. Det vil typisk vaere omkring
500 kr. for alle maltider om dagen per
person, forklarer professoren.

sDisse selskaber er reelt set en del af |

den offentlige séktor, og s& bliver det og-
s4 et moralsk spgrgsmal om, hvad der er
ordentlighed, og hvad der er rimeligt.
N4r man er en offentlig virksomhed, vil
mange mene, at det er ordentlighed, at
man opferer sig pi samme maide, som
det glder for andre offentlige myndig-
heder - netop fordi det er regler, der
beskriver det niveau, der vurderes som
rimeligts, siger Per Nikolaj Bukh.

Hos Hofor viser bilagsmaterialet, som
Politiken har faet aktindsigt i, at rejsen
til Las Vegas i 2015 ikke er den eneste
gang, at selskabet har rejst dyrt pa for-
brugernes regning.

Der er blandt andet betalt for dyre
middage i England, femstjernede hotel-
ler { flere europaiske storbyer, og i 2014
opgraderede direktor Lars Therkildsen
eksempelvis sin flybillet til business-
class i forbindelse med en rejse til Ku-
ching i Malaysia. Alene opgraderingen
kostede selskabet 10.450 kr.

Pa bytur i Polen
Pa den anden side af Storebaltsbroen
har ledelsen i det kommunalt ejede
affaldsselskab Odense Renovation, der
stir for indsamling og héndtering af
affald i Odense Kommune, ogsd betalt
lidt ekstra for mere luksus pé rejsen.

1 september 2014 rejste selskabets
direkter, Thomas B. Jergensen, sammen
med tre medarbejdere til Polen, hvor de

* boede p det femstjernede Sheraton-ho-
tel i feriebyen Sopot, ikke langt fra_l i

Gdansk.

Formalet med rejsen, der varede tre
dage, var at deltage i indvielsen af en ny
fabrik. Undervejs holdt deltagerne des- _
uden et mgde med en dansk forhandler
om en skraldevogn, som selskabet var i
feerd med at kobe. .

Rejsebilagene viser, at den danske de-

S v poan g e R
en 4 om natten, hvor den st i
g ger;)?l;:‘eal;e regning blev betalt. I alt Job regningen
til at sikre. for aftenens keb af blandt andet vodka,
atsikre,at  qpaldte paradisedrinks og lokale
eksempelvis Tyskie-#l op i lidt over 2.000 kr. Vel at
repraesenta- marke inden rejsen for alvor var glet i
tionsudagifter gang. -

ikke bliver Klokken 1527 dagen efter genoptog
for heie deltagerne  alkoholindtaget, denne
e.< gang med otte o}, fire miojitos, en sexon
LarsChristian  the beach ogtogini centrum af Gdansk;
Litieholt(V), - - inden dbningen af den nye fabrik om af-
Energi~, tenen blev markeret med en galla med
forsynings- 6g festmiddag, underholdning og fest til
idimaminister klokken 4 ommorgenen. Rejsen kostede
23149 kr,, svarende til en deltagerpris pd

5787kr. .
Ifelge Thomas B. jergensen besogte
deltagerne forhandleren af skraldevog-

inden indvielsen blev

legation aft

-indlogeret pa hotellet i Sopot og umid-

delbart herefter gik ud for at drikke

nen klokken 1.00 dagen efter ankom-
sten i Polen. Rejsedeltagerne skulle ifgl-

ge direl »sikre, at standarder in-
denfor sikkerhed og arbejdsmiljg« blev
overholdt, og derfor valgte man at kom-
binere rejsen med indvielsen af fabrik-
ken,forklarerhan. -

‘Til spergsmdlet om, hvordan en bytur
til klokken 4 om natten er foreneligt
med at skulle op til mgdet og indvielsen
af den nye fabrik dagen efter, siger direk-
toren:

»Det gik meget godt. Sddan er det jo.
Nér vi er pA arbejde, er vi p4 arbejde, nir
vi har fri, har vi frie.

Hvis man glr 1 seng ved 4-tiden, kan man
sd godt veere frisk og veludhvilet til morge-
nenefter?

sJae,

»Klart uloviigt | offentligt regi«
Nér kommunalt ejede forsyningsselska-

nok fagligt indhold pa rejserne dl at
kunne forsvare udgifterne.

Ifplge skattereglerne bliver en rejse
betragtet som et personalegode, der
skal beskattes, hvis det turistmassige
islaet bliver vurderet at fylde for meget i
forhold til det faglige indhold. Og det
har der varet en rekke eksempler pi de
senere ar, hvor man har vurderet;at flere
kommunalt ejede.selskaber har varet
pa udlandsrejser af turistlignende ka-
rakter.

Roger Buch, kommunalforsker og
forskningschef ved Danmarks Medie-og
Journalisthgjskole, mener, atendel afar-
sagen hertil er, at der ikke findes et sam-
let regels®t, som alle selskaberne skal
rette sig efter.

»jeg tror, at det netop handlerom at fa
lawet nogle meg'ler, der s@tter nogle ret

ber tager p tjenesterejser til udlandet,
er selskaberne forpligtet til at kunne be-
grunde rejserne med et erhvervsmas-
sigt formal. Der md gerne veere turist:
messige aktiviteter, men der skal vaere

NI Forsyning: Dinner cruise, shopping og Sightseeing

Fire dage til Bruxelies j Belgien og Paris Frank-
rig rejste forsyningsselskabet NK Forsyning, der
er ejet af Naestved Kommune, i september 2013.
Rejsen kostede mindst254.365 kr., svarende tilen
deltagerpris pa 19.566 kr. for de 10 chefer og be-
styrelsesmedlemmersamt3 forbrugerrepraesen-
tanter, der deltog. .
| Detfagligeindhold p4 turen bestod blandt an-
| detaf et besog pA et drikkevandsanlag, et rense-
anlag og et kloakmuseum samt et tre timers in-
ternt bestyrelsesmede.. Derudover var der ogs
arrangeret flere restaurantbesgg, et ’dinner crui-
_se’ pa Seinen, giture, et bespg pd Montmartre
samt »sightseeing, shopping og besgg pa tradi-
tionelt fransk marked«.
Og under en inspirationstur i oktober aret ef
ter rejste 6 personer fra selskabet, heriblandt 3

byrddsmedlemmer fra be-

‘ ‘ styrelsen, til Madrid i Spa-
nien sammen med 18 per-

Det handler soner fra 4 andre lokale

( forsyningsselskaber. Rej~
i?:::g:ﬂ‘ at sen fandt sted pd et tids-

g ! punkt, hvor byradet i Nees-
dereretstort (v iflge lokalavisen
verdensmarked  Dagbladet Ringsted havde
udenomlille forbud mod at bruge pen-

| Danmark sepéudl:;xsim S
| ﬁ;een !t-i"ndkt . varderunder denfiredage
rdt, 're_ art lange rejse i alt ti timer og
NKForsyning et kvarters fagligt indhold

- inklusive transport - i
form af et besog pé ridhuset, ved et forsynings-
“anleg og et kontrolcenter for gadebelysning
samt et bestyrelsesmgde. Der var ogsd indlagt et
bespg ved en akvaedukt fra romertiden, mens fle-
e ogsd benyttede turen til at gore et stop ved
parkeringspladsen foran Real Madrids beromte
fodboldstadion, Bernabéu. Om fredagen inden
hjemrejsen lgrdag formiddag var der program-
sat 6,5 timers fritid med frokost.

Deltagerprisen endte pd 1.586 kr. og en samlet
pris p& 243309 kr. for de i alt 21 personer fra sam-
menslutningen af de 5 forsyningsselskaber.

Ifelge direktisr i NK Forsyning Steen Lindhardt
var de torejser pengene vard.

! »Dethar givet os enmasse inspiration til, hvor-
dan vi fremadrettet skal passe pé vores ting her-
hjemme,; hvad vi kan gore anderledes, og hvem
det kan veere interessant at snakke med. Hvis vi

i som selskab vurderer, at der er et s®rlig interes-

sant omrade, sender vi gerne nogle folk af sted

’ I for at blive klogerex, siger direkteren, der mener,

at inspirationsture er red til at kleede ledelsen
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sbedre pa til at tage de rette beslutningerc.

sDet handler i bund og grund om, at der er et
stort verdensmarked uden om lille Danmark,
‘som pa nogle omréder er meget langt fremme
med teknologier og Igsninger, som vi kan lere af
og eventuelt tage med hjems, siger direktgren.
Han medgiver, at selskabet pa rejsen til Spanien
kunne have valgt at rejse hjern om fredagen i ste-
det for om lprdagen. Men han papeger, at delta-
gerne skal bruge fritid om aftenen for at rejse
med, ogatder skal vaere plads til at koble affysisk |
ogmentalt. !

»P4 et tidspunkt ma man ogsd sige, at nu kom-
merder ikke flere indtrykind, og hvis der s& ogs
iforvejen er brugten fornuftig arbejdsdag, er det
vel ogsd okay, at folk far tid pa egen hande.

for, hvad man m& bru-

sepﬂxsep&ogsévﬂmaniolynhmﬂgt
ende der, hvor den offentlige sektor
stare, siger Roger Buch, der mener, atdet
er oplagt, at selskaberne bor folge de
samme spilleregler, som er geldende i
den offentlige sektor. .

sMeget af det, der foregar her, ville
veaere klart ulovligt, hvis det foregik i
offentligt regic.

Ifplge professor Per Nikolaj Bukh fra
Aalborg Universitet er deti hgj gradop
til selskaberne selv at implementere en

-forbrugskultur, der har et acceptabelt

niveau i forhold til det offentlige. Her
spiller begrebet tone at the top en storrol-
le - at ledelsens handlinger med andre
ord slar tonen an for hele virksomhe-
den.

»Nér nu medarbejderne skal gi og vae-
re sparsommelige, er det meget vigtigt,
atman haretsignal fra toppen om, hvor-
dan sidan en sparsommelighed udle-
ves. Fordi det er det, medarbejderne
spejler sigi«, siger han.

Sightseeing | Paris
Det er fredag aften 29. april 2016, og

) agerne fra Ringsted Forsyning
kaster sig over menukortet pa Café Pier-
Te | centrum af Paris. De seneste to dage
er de rejst 1 bus fra Amsterdam til Paris
med stop i den hollandske by Rotter-
dam, Mons i Belgien og den franske by
Avrechy. En rejse pd i alt cirka 560 kilo-
meter.

Formélet med rejsen er at lere mere
om klimatilpasning, blodgering af vand
ogarkitektur, inden turen sluttes af med
slidt afslapning i fordrsskgnne Pariss,
som der stér i det officielle program.

Deltagerne har ikke et fagligt formal i
Paris, men bruger et kortvarigt bespg p&
et bladgaringsanlag i den nordfranske
by Avrechy - halvanden times kersel fra
Champs-Elysées - som traedesten til at
overnatte og tage pd en sightseeingtur i
den franske hovedstad, inden de skal

- med flyet sent om aftenen et dogn efter

ankomsten til byen.

Lordag formiddag stiger bestyrelsen.
om bord pé en turistbus. Mens bussen
baner sig vej forbi de stgrste seveerdighe-
der i Paris, forteeller den »dygtige guide
lidt om de mange monumenters, der
blandt andet tzller Eiffeltdrnet, Notre
Dame-katedralen, Triumfbuen og Mont-
martre. -

Inden bestyrelsen og ledelsen kprer
mod Charles de Gaulle-lJufthavnen klok-
ken 17.00, har de spist frokost og haft 3,5
timers sshopping, tur pd egen hindeide
smé parisiske gader i Les Halles-kvarte-
ret. Rejsen fra Amsterdam til Paris lgber
op i mindst 94.000 kr. - vel at marke
uden udgifterne til fortaering.

Ifglge skatteadvokat og partneriadvo-
katfirmaet TVC Torben Bagge er det en



| | Forsynings-
‘selskaber

De danske forsyningsselskaber har
ansvaret for at give borgerne adgang
tit rent drilevand, el, varme, bygas
og andre former for. forsyning. Nogle
selskaber stér ogs for at hindtere
regn- og spildevand samt affald.

Selskaberne var oprindelig offentligt
ejet, men hovedparten blev i 2010
gjort til selvsteendige selskaber, som
dog stadig i langt de fleste tilfelde
ejes af de kommuner, som de driver
! forsyningsvirksomhed I. Det skyldes, at-
. en del af selskaberne har monopot pa
[ eksempelvis vand, fiemvarme og affald.

i Ifsige lovgivningen har selskaberne
pligt til at sikre horgerne adgang til -
biltig forsyning, og det ligger i
selskabernes opdrag, at afstanden
mellem selskab og borger skal veere
minimal.

konkret vurdering, hvornir en studie-
tur for et kommunalt ejet selskab er for-
rétningsmaessigt begrundet, og hvornar
det turistmassige islat bliver for domi-
nerende.

»Men jo tttere, du er pA at bevilge dig
selvrejsen, jo mere kritisk vil Skat vares,
sigerhan.

} Rynke pé nesen

Hos Ringsted Forsyning mener direktgr
i Janne Hansen, at rejsen til Holland, Bel-
|

gien og Frankrig havde »en fair pris« og
et fagligt program, som kan forsvare, at
deltagerne valgte at arrangere et en-
dagsbesggi Paris. Ifglge direkteren afgik
i der ikke et fly mod Danmark fredag

-Vik\mnehavetageten busi stedet for
fly, men vi valgte, at de 4 timer, som vi
brugte ekstra lordag i Paris, var bedre gi-
vetud, end atvi havde spildt tid i en bus-
tur pA 12 timér. Vi kigger meget p4, hvad
vi anvender vores kroner og ere til, og
bestyrelsen i Ringsted Forsyning er kun

. afsted hvert fjerde dre, siger hun.
Adspurgt, om Ringsted Forsyning har
gjort sig nogle tanker om, hvorvidt den
I sidste dag i Paris bgr kategoriseres som
. en privat udgift, siger Janne Hansen, at
! sightseeingturen i hendes gjne har haft
Kkarakter af fagligt indhold.

»Den sightseeing, vi har veret p4, der
har vi jo kigget pa netop anvendelse af
gronne omréder med videre, nar vi har

| kigget rundt. Altsa byudvikling. Det er
ikke, fordi vi er gaet rundt pA museer og

| sadan. Det har slet ikke veret inde over
den tanke, at det kunne vere i privat
regie, siger Janne Hansen.

Ifelge direktgren spillede det en stor
rolle for planlegningen af turen til Pa-
ris, hvorndr bestyrelsen kunne komme
hjem med fly. Selv om flyet iflge pro-
grammet forst letter kiokken 2055 lor-
dag, fastholder Janne Hansen til at be-
gynde med, at bestyrelsen ikke har haft
«en hel dag i Paris uden fagligt indhold -
til trods for at det fremgar af program-
met.

Efter flere gange at have afvist, at rejse-
deltagerne har brugt en dag i den fran-
ske hovedstad med shopping og sight-
seeing, medgiver direktgren dog, at rej-

Kalundborg Forsyning: Businessclass pd hjemturen

Fiybilletter pa businessclass, dyre hoteller og
rejser til byer som Atlanta, Amsterdam, Quebec,

Brisb g Berlin. Kalundborg Forsyning har de
seneste&rvauetpaﬂere udlandsmejser
Eksempelvis rejste selskabet direktgr, Hans-
Martin Friis Moller, i november 2015 til Washing-
ton og New Yorki USA, hvor
‘ ‘ alene flybilletterne, hjem-
turen var pa businessclass,
Deter kostede 25250 kr. Under
méskei rejsen, der varede to dage,
sparsmlnk:‘:eligt, overnattede  direktgren
4 blandt andet pd The
men vifiken Strand-hotellet i New York
masse ud af til en vaerelsespris p4 2.487
rejsen. ke per nat. Rejsen endte
Kunderne har med exl:n pris pa lidt over
31000
ﬁﬁmm Ifglge Hans-Martin Friis
% Mpller var rejsen til USA en
Hans-Martin promoveringstur arrange-
Friis Maller, ret af brancheorgariisatio-
direkteri nen Dansk Industri, og del-
Kaldndborg tagerne var folk fra forskel-
s lige virksomheder med det
Forsyning formal at holde meder,
brande den danske energi-
branche og hente inspiration inden for blandt
andet fiernvarme og flernkeling.

Hans-Martin Friis Meller deltog bide pa vegne
af Kalundborg Forsyning og Dansk Energi, hvor
han dengang var nastformand i bestyrelsen.
Han mener, at hotelovernatningen var »relativt

Tegning: Roald Als

dyr«, men henviser til, at han ikke kender det
generelle prisniveau for hotelovernatning i USA,

sl dether tilfelde, hvor jeg fejste sammen med
en gruppe, synes jeg, at det er helt okay. Jeg del-
tog i en felles tur arrangeret af Dansk Industri,
og jeg fulgte det program, de havde lagts, siger
direktgren, der forklarer, at det forst var pa vej
ind i flyet, athan fandt ud af, at hjemrejsen skulle
foregd pa businessclass.

»Det er maske ikke sparsommeligt, men vi fik
enmdsse ud af rejsen. Kunderne har ogsa fietno-
get ud af det, bade fordi vi har fiet god inspira-
tion, og fordi jeg fik skabt nogle gode netveerk,
som jeg har kunnet ringe til og fi gode rad af. 53

hvis man ger det op, tror jeg faktisk, at forsynin-,

gen har tjent pa det«.

AffaldPlus: Affaldschefer tog til USA imod egne regler

Moulin Rougeshow | Paris, overnatning pa et
spahotel pa Sardinien og konferencetur til Brasi-
lien. Det faelleskommunale affaldsselskab Affald-
Plus har flere gange veret p& dyre udlandsrejser.

Eksempelvis i april 2012, hvor 20 chefer og be-
styrelsesmedlemmer rejste 4 dage til Barcelonai

“ Spanien. Pris: 221.807 kr,

svarende til 1.090 kx. per

person. Samme ar betalte
Meget selskabet ogsd for en syv
har vi faet dage lang rejse til New.Or-
fantastiske leans i USA, en konference-
1 rejse til Firenze i Italien
'd;ee""*d samt fire dage i den fran-
hjem,somhar  ske hovedstad Paris, hvor
udmentetsig  der blev betalt for adgang
ivoresarbejde  tl en Moulin Rouge-fore-
efterfolgende  “tling- 201
John Kusz, Og i sommeren 20i5 rej-
i ste 14 bestyrelsesmedlem-
direkier mer og chefer 8 dage til
i AffaldPlus Californien i USA. Ifolge

bilagene kostede rejsen
256.810 kr,, svarende til en deltagerpris p418.343
kr. Selskabet har tidligere fiet kritik i lokalpres-
‘'sen for USA-rejsen, da der i AffaldPlus’ egne ret-
ningslinjer stir, at selskabet typisk arrangerer
»én studietur af 3-4 dages varighed i Norden eller
det gvrige Europa i lobet af en firearig valgperio-
de«. Alligevel varede rejsen dobbelt si lang tid,
som selskabets egne regler foreskriver og foregik
samtidig langt uden for det omrade, der er fast-
satiretningslinjerne.

Ifelge AffaldPlus’ direkter, John Kusz, tager
selskabet kun p4 rejser, som er m@dvendige« for
atudvikle selskabet. Kriterierne er ifglge direkto-
ren, at der skal vaere et stort fagligt indhold pd
rejserne, som skal give ny viden'og satte selska-
bets mdde at gore tingene pa i perspektiv.

‘»Nogle gange rejser vi ud for at blive bekraftet
idet, vi gar herhjemme, eller for at fi ﬁnpoleret
det, vi gor, set i perspektiv med resten af verden.
Narvi tager p studietur er det forat perspektive-
re det, som vi arbejder med til daglig, og meget
ofte har vi fiet fantastiske ideer med hjem, som
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har udmentet sig | vores arbejde efterfglgendes,

siger John Kusz, der mener, at det er ngdvendigt |

medudlandsrejser.

“sDeter rigtigt, at det er det offentlige, der beta-
ler, men vi er ogsa en virksomhed, der fungerer
pA samme vilkir som private. Jeg har ogsa et
ansvar for at udvikle medarbejderne og bestyrel-
sen, s& de fir et bredere syn og et godt arbejds-
miljee, siger han, og forklarer, at han mener, at
rejsen til USA i 2015 var gkonomisk forsvarlig,

»Nér vi er af sted, er vi altid meget ngjsomme i
vores tilgang. I stedet for at leje en bus overtalte
jeg to fra bestyrelsen til at kore, si vi lejede to

biler, som vi kerte rundt i, og p& den méde redu- |

cerede vi omkostningerne med, jeg tror, det var

50.000 kr. Vi boede pé et hotel ved startbanen,sd |

alting rystede, nir flyene landede og lettede.
Men det var hyggeligt, rasende billigt og godt
nok til os. Det er aldrig ekstravagant hos os¢,
sigerhan.

l

seprogrammet er rigtigt. Hun siger, at
den guidede sightseeing »udelukkende
har veret af faglig karakters.

Hvad teenker du om, at man som borger -
som i sidste ende er med til at gore det mu-
ligt at tage pé de her ture - mdske vil rynke
pd neesen ad, at der er indlagt noget tid til
sightseeing dagen efter?

sJeg taenker, at det er der sikkert-nok
nogen, der vil rynke pa nzsen ad. Jeg
tenker ogsd, at de bestyrelsesmedlem-
mer, vi har, legger selv tid til. Vi er nede
for at fa faglige indspark og se p4, hivor-
dan vi kan optimere vores forsyning,
hvordan vi kan arbejde med klima og
med bledgerings.

Minister: Ejerne har ansvaret
Energi, forsynings- og klimaminister
Lars Christian Lilleholt (V) vil ikke kom-
mentere de konkrete eksempler pé rej-
ser, som Politiken gerne ville have prae-
senteret for ham. Men han skriveri en
mail, at han som forbrugernes minister
»fprst og fremmest er optaget af, at for-
brugernefar sd lave priser som muligtc.

»Selskaberne og ejerne har en forplig-
telse til at sikre, at eksempelvis reprae-
sentationsudgifter ikke bliver for hgje.
Det geelder for bAde kommunale og for-
brugerejede forsyningsselskaber, at ejer-
ne har ansvaret for at sikre, at selskaber-
ne drives, som ejerne gnskers, siger mi-
nisteren, der som eksempel nevner, at
det kan ske gennem vedtagter og ret-
ningslinjer for, hvad selskaberne kan
bruge penge pa.

Opvarmning fer studietur

Merbrad fra Uruguay, fransk foie gras og
ribeye fra Guds eget land. Der er interna-
tional stemning rundt om bordet pi Re-
staurant Mash i Ksbenhavn, da otte rej-
sedeltagere fra Odense Renovation 1. ju-
ni 2015 varmer op til en studietur til Let-
land med seks flasker vin til en samlet

pris pd 2.800 ke dret efter selskabets:

rejse til Polen med byture og gallafest.

Forud for middagen p Mash, deri alt
Igber op i knap 8.000 kr., er de blevet
kert i bus til tre behandlingsanleg pa
Sjzlland og har drukket luksusel i Ny-
havn. Da de dagen efter satter sig i flyet
imod den lettiske hovedstad, Riga, har
udgifterne til turen allerede rundet
31475 kn.

Ud over et ordinart ode
og et strategimgde bestdr det faglige
indhold p4 den fire dage lange rejse af
halvanden times besigtigelse af et sorte-
ringsanleg og to timers »sightseeing
med besigtigelse af indsamlingssyste-
mer i Riga«.

Rejsen ender med en pris pa 84251 k.

‘ -eller10.531 kr. per person.

Selskabets direktar, Thomas B. Jergen-
sen, forklarer, at man overnattede i K-
benhavn, da'man ikke kunne na at flyve
mod Letland for den efterfolgende dag.
Han mener ikke, at der er noget odigst i,
at deltagerne drak seks flasker vin og en
raekke gl aftenen inden afrejsen til Riga..
Deltagerne ndede ifplge direktpren at
blive friske til naste dags faglige pro-
gram.

sNar man tager pd en tur med besty-
relsen, er der flére forskellige ting i det.
For det forste er det for at pge bestyrel-
sens viden om affaldsbehandling og be-
sigtige affaldssystemer for at kunne vl
ge de rigtige losninger og ikke mindst
minimere risikoen for at foretage fejlin-
vesteringer. For det andet skal man have
et godt forhold i bestyrelsen, og s lerer
man jo hinanden at kende, nir man
kommer lidt ud og ser p4 anleg sam-
mene, siger Thomas B. Jorgensen.
ps@pol.dk
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Vores rejseomkostninger

Hvad er op og ned i mediehistorien om vores udgifter til rejser? Det forklarer
Lars i ugens kommentar.

FREDAGS-
KOMMENTAREN

| weekenden var jeg og HOFOR genstand for szerdeles kritisk omtale af vores forbrug til og pa rejser. De fleste af
jer har nok laest artiklerne i Politiken, men for dem, der gik glip af omtalen, kan jeg kort fortzelle, at to
journalister har undersggt 45 affalds- og forsyningsselskaber og fundet, at flere selskaber har brugt penge pa
rejser, som umiddelbart synes ekstravagante og uden fagligt indhold. Jeg kan ikke udtale mig om de andre
selskaber, men har naturligvis en mening om den made, kritikken af HOFOR er fremstillet.

For straks at tage tyren ved hornene: Jo, hvis jeg kunne ggre tingene om, sa havde jeg veeret opmaerksom p3,
hvor jeg kgbte de tre drinks, som jeg og to forretningsforbindelser for tre ar siden ngd efter en lang seminar-dag
pa Freemont Street i Las Vegas. Det bliver af Politiken mere end insinueret, at vi opholdt os inde pa en stripbar.
Det gjorde vi IKKE, men de tre drinks blev k@bt i den forkerte bar pa den teet pakkede gade, hvor lysreklamer og
barer ligger som perler pa en snor.

Jeg ville bestemt gnske, at vi havde k@bt ved en af de andre barer. Jeg har over for bestyrelsesformanden
beklaget, og det vil jeg ogsa gerne ggre over for jer. At jeg bliver haengt ud i pressen kan jeg godt klare, men jeg
er virkelig bergrt af, at det er gdet ud over HOFORs gode image.

Nu gennemgar vi alle sager grundigt

Med hensyn til de andre kritikpunkter, som primaert vedrgrer en dyr middag i London, nogle hotelophold i den
dyre ende og en opgradering pa fly til business class, sa bliver de alle gennemgaet og vurderet — bade af os selv
internt og af vores bestyrelse. Er der begaet fejl af mig og/eller andre medarbejdere, sa skal de slas fast, sa vi
ikke gentager dem.



Som monopolvirksomhed har vi en seerlig forpligtelse til at holde vores udgifter pa et rimeligt niveau. Det mener
jeg ogsa vi generelt ggr. Set pa landsplan er HOFORs priser pa vand og energi gennemsnitlige eller under
gennemsnittet. Vi rejser generelt meget begraenset til udlandet, og kun nar der er et klart fagligt indhold.

Sveert at finde fejl

Journalisterne, der skrev historien i Politiken, har faet udleveret regningsbilag og gvrige oplysninger vedrgrende
alle rejser, der er foretaget her i HOFOR gennem de seneste mere end fem ar. Ja faktisk har de bedt om
regninger helt tilbage fra 2011, og vores regnskabsfolk har i maneder staet pa hovedet i fjernarkiver for at
fremskaffe de hundredevis af bilag, som journalisterne har bedt om og faet. Det viser, at det trods alt er sveert at
finde mulige fejl. Og det viser, at vi generelt har stort fokus pa vores forbrug.

Alle regninger tjekkes og underskrives af neermeste leder, og bestyrelsesformanden holder opsyn med mig. Der
er saledes en Igbende kontrol med, at retningslinjerne overholdes.

Disse procedurer og vores retningslinjer er arsagen til, at det faktisk har veeret svaert at finde eksempler hos os,
der kan tyde pa fejltrin.

Vores retningslinjer kan fraviges, hvis der er en begrundelse

HOFOR er bestemt ikke en ekstravagant virksomhed. Vi har en sund kultur og interne retningslinjer, der ligger
teet op ad de kommunale regler. Og vores regler justeres og preaeciseres Igbende, sa vi alle kender dem og har
dem pa lystavlen. Senest har bestyrelsen og Samarbejdsudvalget gaet dem igennem i efteraret 2017, og de nye
regler ligger pa intranettet under medarbejderportalen.

Retningslinjerne skal sa vidt muligt felges, men (som det ogsa fremgar) kan de i visse tilfaelde fraviges. Hvis det
eksempelvis ikke er muligt at finde et mellemklassehotel, fordi alt er optaget, sa kan det veaere ngdvendigt at bo
lidt dyrere. Vi skal ikke bo pa vandrehjem eller langt ude i en forstad for at opfylde reglerne. P4 samme made
kan det i visse tilfeelde for at vaere nogenlunde frisk til et vigtigt mgde vaere rimeligt at rejse pa business- fremfor
pa gkonomiklasse — fx pa lange ture med natfly. Vores retningslinjer er ikke rigide, men bgr kun fraviges med en
god og rimelig forklaring.

Gealder der serlige regler for direktgren?

Jeg er blevet mgdt med spgrgsmalet om, hvorvidt der galder andre regler for mig end for andre? Her ma jeg
sige: ja. Som administrerende direktgr skal jeg repraesentere HOFOR pa bedste made, og jeg er nogle gange ngdt
til at invitere samarbejdspartnere, som ogsa kan vaere en minister, pa restaurant og middage, der er lidt dyrere
end vores retningslinjer umiddelbart tillader. Min — og dermed HOFORs - gennemslagskraft afhaenger i et vist
omfang af, at jeg matcher de forventninger, som vores samarbejdspartnere har.

Jeg vil gerne have abenhed og fri drgftelse om sagen, og | er meget velkomne til at stille spgrgsmal til mig —
enten her, pr. mail eller tag fat i mig.

God weekend fra Lars



