KGBENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen
Koncernservice

Til @konomiudvalget

Bestilling fra tidligere borgmester Ninna Thomsen af notat om
lgnband og aflgnning af topchefer i Kgbenhavns Kommune i for-
hold til sammenlignelige stillinger.

Tidligere Borgmester Ninna Thomsen (F) efterspurgte i forbindelse
med Pkonomiudvalgets (AU’s) behandling af en sag om lgn til ad-

ministrative chefer i Teknik- og Miljgforvaltningen (TMF) pa mgde
den 15. august 2017 (@U j.nr. 2015-0064761):

e et notat om, hvorvidt den nuverende beslutning vedrgrende lgn-
band vedtaget af QU er foreeldet. Notatet skal tillige beskrive Kg-
benhavns Kommunes aflgnninger af topchefer i forhold til sam-
menlignelige stillinger”.

@konomiforvaltningen (JKF) har til besvarelse heraf udarbejdet dette
notat.

Besvarelse

Vedr. spgrgsmal om lgnbandene er foraldet

For chefniveauet under direktionsniveau i Kgbenhavns Kommune
(KK) gelder siden september 2015 en Ignpolitik med specifikke lgn-
band, der indebzrer, at aflgnning af en stilling hgjere end 841.938 kr.
+ evt. resultatlgn pa max. 82.543 kr. (aktuelt niveau, excl. pension ar-
ligt) skal forelegges @U.

Hensigten med rammerne har dels veret at sikre, at lgnningerne for
sammenlignelige chefstillinger i de enkelte forvaltninger ikke ud-
vikler sig i en uholdbar retning, dels at sikre overordnet politisk
indsigt og indflydelse pa cheflgn.

Der har siden fastleggelsen af lgnband kun vearet fa anmodninger
om oprettelse af stillinger i lgnband 3 eller hgjere. Der er tale om
fire anmodninger omfattende i alt otte stillinger.

Dette indikerer, at formalet med de geldende regler er opfyldt, og
at reglerne er tidssvarende hvad angar begransning af risikoen for
Ignglidning. Da det endvidere med lgnbandene er sikret, at det poli-
tiske niveau har indsigt i og indflydelse pa cheflgnningerne, vurde-
res der ikke at vaere behov for en revidering pa nuverende tids-
punkt.
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KSBENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen, Koncernservice NOTAT
Center for Personalejura og HR

Bilag A Dato: 26

Cheflgn i Kgbenhavns Kommune

Rammerne for cheflpnninger i Kgbenhavns Kommune.

Udgangspunktet for aflgnningen af administrative chefer 1 KK er proto-
kollater for administrative chefer til henholdsvis AC- og HK-overens-
komsten, samt hertil svarende tjenestemandsaftale.

Lgnnen for de 7 administrerende direktgrer i KK er — pa samme made
som for kommunaldirektgrerne i landets gvrige kommuner — aftalt cen-
tralt mellem KL og de forhandlingsberettigede organisationer (i KK mel-
lem KL og AC henholdsvis HK).

KK kan ikke fravige denne centrale aftale. Ans@ttelsesformen, f.eks. kon-
traktansattelse, kan dog indebere, at der skal ydes et tilleg. @U har den 1.
marts 2011 besluttet, at administrerende direktgrer ansattes pa kontraktvil-
kar i henhold til Rammeaftale om kontraktansattelse mellem KL og en
raekke organisationer. Det indebarer et lgntilleg pa 20% af den varige 1gn.

Lgnnen udggr, incl. kontrakttilleg:

Adm.dir. i OKF: 1.880.500 kr.!
Adm.dir. 1 BUF, SUF, SOF og TMF:  1.706.221 kr.
Adm.dir. i KFF og BIF: 1.614.857 kr.

Der kan ikke ydes engangsvederlag og/eller resultatlgn.

Efter fast praksis udggr aflgnningen af en direktgr, der er medlem af en for-
valtnings direktion 1.318.047 kr. for direktgrer i @konomiforvaltningen og
1.193.417 kr. for direktgrer i fagforvaltningerne. Heri indgar et kontrakttil-
leeg pa 15% i henhold til Rammeaftale om kontraktansettelse, idet ogsa di-
rektgrer — jf. den overfor nzvnte beslutning i QU - ansettes pa kontraktvil-
kar. Aflgnningen af stillingerne fremlaegges for @U i forbindelse med an-
s@ttelsen. Herudover kan der efter beslutning 1 den enkelte forvaltning ydes
engangsvederlag og/eller resultatlgn.

Lgnnen til direktgrer for koncernenhederne i @konomiforvaltningen
(OKF) besluttes ligeledes af @U i forbindelse med ansattelsen. Oprettel-
sen af de 3 nuverende stillinger er alle sket for relativt nylig: Koncern-
service (KS) og Koncern IT (KIT) 1 april 2016 og Kgbenhavns Ejen-
domme og Indkgb (KEID i 2017). Lgnnen for de pageldende udggr
1.005.012 kr. incl. kontrakttilleg pa 15%. Hertil kommer engangsveder-
lag/resultatlgn inden for en ramme pa 82.542 kr.

Administrative chefer under direktionsniveau i KK ans@ttes i henhold til
beslutning i @U af 1. marts 2011 som udgangspunkt pa overenskomstvil-
kar, med mindre QU konkret beslutter andet. Det indeb&rer, at ansettelse
pa tjenestemands-, kontrakt- eller aremalsvilkar kun kan ske i sa@rlige til-
feelde og efter @U’s godkendelse.

! Lgnningerne er excl. pension og i aktuelt niveau, dvs. 1.10.2017.

. marts 2018



For aflgnningen af de pageldende chefstillinger gelder vedheeftede cir-
kulere af 29. september 2015 med lgnband, der er tiltradt af @U den 22.
september 2015. Som det fremgar, er der klare grenser og kriterier for,
hvad der kan besluttes administrativt i kommunens forvaltninger, savel i
forhold til den varige Ign, som i forhold til resultatlgn/engangs-vederlag.

Det bemarkes, at der i perioden fra cirkularets ikrafttreden i 2015 og til
nu har varet 8 stillinger, som er godkendt af QU til aflgnning i eller over

lgnband 3.

Udviklingen i cheflgnninger

@konomiforvaltningen har til beskrivelse af lgnudvikling mv. for admini-
strative chefer? udarbejdet de nedenfor anfgrte oversigter. Det er i de
umiddelbart tilgengelige data pa landsplan alene muligt at treekke data
for den samlede gruppe af chefer i kommunerne. Med henblik pa at tilve-
jebringe sammenlignelige oplysninger omfatter samtlige oversigter der-
for den samlede chefgruppe, dvs. savel direktgrniveauet som chefniveau-
erne herunder.

Figur 1 viser udviklingen i gennemsnitslgn for chefer i KK henholdsvis
pa det samlede kommunale omrade i perioden 2011-2017 i lgbende pri-
ser. Som det fremgar, er gennemsnitslgnnen for administrative chefer i
KK lavere end pa det kommunale omrade samlet.
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Figur 2 viser udviklingen i gennemsnitslgn for samme grupper, men opgjort
1 faste priser 2017-niveau.

2 Herudover er der ledere pa andre omrader, f.eks. skoleledere



Figur 2
Udvikling i gennemsnitslgn for chefer i Kgbenhavns Kommune og chefer pa
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Figur 3 viser lgnudviklingen tilsvarende figur 1 for chefer 1 henholdsvis
KK og det samlede kommunale omrade med udgangspunkt i 2011. Som
det fremgar, har Ignudviklingen i KK ligget nogenlunde stabilt i forhold
til det samlede kommunale omrade set over den samlede periode.
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Lgnudviklingen skal sammenholdes med, at der i perioden samlet set har
varet et fald savel i antallet af chefer som i chef-/medarbejderratioen.
Data vedr. KK fremgar af figur 4.



Figur 4
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Bilag B: Topcheflgnninger: Sammenligning af udvalgte Ignniveauer (fast Ign ekskl. pension og resultatlgn/engangsvederlag)

Kgbenhavns Kommune Aarhus Kommune Regioner Stat
Stilling Lgn® Stilling Lgn Stilling Lgn Stilling Lgn
Administrerende | 1.705.014 Stadsdirektgr 1.854.802 Regionsdirektgr 1.851.008 Departementschef | 1.775.890
direktgrer i KK (Lgnspaend: (Lgnspaend:
1.614.857- 1.611.268-
1.880.500) 1.940.512)
Direktgrer i 1.211.222 Magistratsdirektgrer? | 1.421.378 Koncerndirektgrer | 1.337.476 Direktgrer 1.258.800
forvaltninger (Lgnspaend: Ignramme 40 3
1.193.417-
1.318.047)
Direktgrer 1.182.375
lgnramme 39*
Departementale 1.085.346
afdelingschefer
Lgnramme 39
Koncerndirektgrer | 1.005.012
KK- niveau 2- 811.584 Forvaltningschefer® 955.445 Vicedirektgrer i 950.029
chefer med Lgnspaend: styrelser
ledelsesspaend (861.674- I[anramme 38
over 400 1.230.537)
KK- niveau 2- 759.624 Kontorchefer Ikke oplyst Kontorchefer® 695.520 Kontorchefer 764.378
chefer med Ignramme 37
ledelsesspaend
under 400

1 Arslgn november 2017 inkl. evt. kontrakt- eller remalstillaeg ekskl. resultatlgn/engangstillaeg, pension og saerydelser.

Lgnnen er angivet som gennemsnitslgn. (Lgnspaend angivet for udvalgte stillinger). KK-niveau 2 chefer er opgjort pr. maj 2017.
2 Ifglge Aarhus kommune: De pagaeldende er chefer for en forvaltning
3 Ifplge Moderniseringsstyrelsen: Typisk direktgrer i stgrre styrelser og styrelser med policyopgaver
*|fplge Moderniseringsstyrelsen: Typisk direktgrer i mindre styrelser
5 Ifglge Aarhus kommune: De pagaeldende er chefer for en afdeling
6 Ifplge DIPF's Ignstatistik. Behaeftet med betydelig usikkerhed.




Opgorelse af cheflgn i Kebenhavns Kommune, Aarhus Kommune, Region Hovedstaden og Staten

Vedr. oplysningerne om cheflgn i Kgbenhavn
Oplysningerne er trukket i Isnsystemet og er kombineret med oplysninger fra KKorg for at fremfinde oplysningerne vedr. ”KK-niveau 2-chefer med
angivelse af ledelsesspaend”.

Vedr. oplysningerne om cheflgn i Aarhus

| forhold til 6-byerne adskiller KK sig vaesentligt, bl.a. som fglge af sin saerlige struktur. Dette afspejles blandt andet i, at Ignnen for alle 7
administrerende direktgrer i KK er aftalt direkte mellem overenskomstparterne (dvs. uden mulighed for at aftale tillaeg lokalt), medens dette for de
gvrige kommuner — herunder Aarhus — alene geelder kommunaldirektgrens lgn.

Opgaveportefgljen er ogsa forskellig for administrerende direktgrer og direktgrer i KK i forhold til henholdsvis kommunaldirektgr og direktgrer i de
gvrige 6-byer. Opgaveportefgljen for en direktgr i KK vil typisk vaere som gkonomidirektgr henholdsvis fagdirektgr, medens en direktgr - i Aarhus
"magistratsdirektgr” - i de gvrige byer typisk vil have ansvaret for en forvaltning. Dette betyder, at der for sa vidt angar direktgrer ikke er tale om
sammenlignelige stillinger.

| vedhaeftede oversigt er derfor ikke medtaget oplysninger vedrgrende 6-byerne. For dog at angive niveauet for cheflgnninger i landets naeststgrste
kommune er Aarhus dog taget med, men oplysningerne ma tages med de ovenfor anfgrte forbehold. Det bemaerkes, at oplysningerne vedr.
forvaltningschefer er indhentet konkret fra Aarhus. Opdaterede gennemsnitslgnninger vedr. kontorchefer foreligger ikke umiddelbart, ligesom man
ikke kan treekke oplysninger om Ign baseret pa ledelsesspaend i de statistikker, der udarbejdes af Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL)

Vedr. oplysningerne om cheflgn i regionerne

Oplysningerne vedr. regionerne er hentet fra 3 forskellige kilder
- cheflgnsaftalen pa regionernes omrade
- lIgnstatistikken KRL
- DI@F’s Ipnstatistik

Vedr. oplysningerne om cheflgn i staten
Oplysninger vedr. Ignninger i staten er hentet fra statens offentligt tilgeengelige lgnstatistik ”Lgnoverblik”, hvor gennemsnitslgn mv. foreligger for
forskellige stillingskategorier.

Koncernservice (KS) har anmodet Moderniseringsstyrelsen om opggrelser vedr. ledelsesspaend for de forskellige ledelseskategorier i staten.
Moderniseringsstyrelsen har oplyst, at der ikke foreligger sadanne opggrelser.



Bilag C: Oversigt over organisationsniveau mv.

Kgbenhavns Kommune Antal Lon Ledelsesniveau
Administrerende direktgrer 7 Centralt aftalt 0
Direktgrer i forvaltningerne 14 Fast praksis i KK 1

@U tiltreeder konkret ved ansaettelse
Koncerndirektgrer 3 Rammen fastsaettes konkret af @U

ved ansattelse
Servicecenterchefer og tilsvarende Lgn bundet af lanband, der er tiltrddt af @uU 2
@vrige administrative chefer Lgn bundet af lanband, der er tiltrddt af @uU 2/3
Arhus Kommune Antal Lon Ledelsesniveau
Stadsdirektgr 1 Centralt aftalt 0
Magistratsdirektgrer 5 Gennemsnitslgn (Kilde KRL) 1
Forvaltningschefer 18 Gennemsnitslgn (Kilde Arhus Kommune) 2
Regioner Antal Lon Ledelsesniveau
Regionsdirektgr 5 Centralt aftalt 0
Koncerndirektgr 11 Gennemsnit for alle regioner (Kilde KRL) 1
Staten Antal Lgn Ledelsesniveau
Departementschefer 18 Gennemsnitslgn (Kilde “Lgnoverblik”, staten) 0
Direktgrer lgnramme 40 (typisk Gennemsnitslgn (Kilde ”Lgnoverblik”, staten) 1
direktgrer i st@grre styrelser og styrelser | 34
med policyopgaver)
Direktgrer Ignramme 39 (typisk 38 Gennemsnitslgn (Kilde “Lgnoverblik”, staten) 1
direktgrer i mindre styrelser)
Afdelingschefer Ispnramme 39 (typisk 48 Gennemsnitslgn (Kilde “Lgnoverblik”, staten) 1
departementale afdelingschefer)
Afdelingschefer Ispnramme 38 (typisk 30 Gennemsnitslgn (Kilde “Lgnoverblik”, staten) 2
afdelingschefer i styrelser)
Kontorchefer Ignramme 37 M/U aremal | 823 Gennemsnitslgn (Kilde “Lgnoverblik”, staten) 2/3
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