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I H l K@BENHAVNS KOMMUNE
| Bygge- og Teknikforvaltningen

A Borgmesteren
A

Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling
Rédhuset
1599 Kebenhavn V

Dato: £ 5 JUNI 2008 Jnr.: 0419.0001/03

Vedr. Forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning

@konomiudvalget besluttede i madet den 10. maj 2005 at sende forslag til
styrket brugerdemokrati og selvforvaltning til hering i fagudvalgene m.fl.
med henblik pa fornyet behandling i Udvalget for Demokrati, inden sagen
atter behandles i @konomiudvalget.

Bygge- og Teknikudvalget skal indledningsvist bemarke, at udvalget kan
tilslutte sig ideen om at udarbejde udviklingsplaner for brugerdemokrati og
selvforvaltning, da det satter oget fokus pa og synligger bl.a. Bygge- og
Teknikforvaltningens indsats pi omrédet. Det skal dog understreges, at
udviklingsplaner ikke i sig selv skaber resultater.

Brugerbegrebet

Bygge- og Teknikudvalget anbefaler, at brugerbegrebet, som beskrevet i
forslaget til brugerdemokrati og selvforvaltning, omskrives. I forslaget
forbindes brugere tilsyneladende snevert med institutioner. Brugerbegrebet
er i Bygge- og Teknikudvalget imidlertid meget bredere. Brugere af byens
offentlige arealer (parker, veje, pladser, torve etc.) omfatter en meget bred
skare, som ikke kun indbefatter byens egne borgere. Brugerne er her f.eks.

pendlere, der kommer i bil; turister, der besgger parkerne etc. Det er
Réadhuset

kendetegnende for disse brugere, at de som regel ikke er kendt og 1599 Kabenhavn V
identificeret som enkeltpersoner. Som det er beskrevet pa4 nuvarende ennavn
tidspunkt, giver det anledning til tvivl, om feromtalte brugere overhovedet Telefon
er omfattet af udviklingsplanerne. 33 66 33 66
Direkte telefon
3366 26 26
Med veplig hilsen Telefax
33 66 70 80
E-mail
) Borgmesteren@btf.kk.dk
Seren Pind
EAN nummer
5798009490049

www.btf.kk.dk
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MODET SLUTTEDE KLOKKEN 19.05

HELLEN HEDEMANN FORLOD M@DET KL. 18.10 UNDER BEHANDLINGEN AF

PUNKT 15.
MARTIN GEERTSEN TANER YILMAZ
(AFBUD)
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HANNE NIELSEN
(AFBUD)

JENS KJZR CHRISTENSEN

TANWIR AHMAD

(AFBUD)

/OLGA BRUNICHE-OLSEN
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l H I KSBENHAVNS KOMMUNE
Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget

M Borgmesteren -

Udvalget for
Demokrati- og Serviceudvikling

Dato: 2 4 JUNI 2005

Vedrerende Horing om forslag til styrket brugerdemokrati og me-
re selvforvaltning.

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget har den 22. juni 2005 behandlet
sagen “"Horingssvar vedrerende forslaget fra Udvalget om Demokrati
og serviceudvikling om styrket brugerdemokrati og selvforvaltning”.

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa medet:

“Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget er enige i de principper for ud-

. vikling af brugerdemokrati og selvforvaltning i Kebenhavns Kommu-
ne, som Udvalget for Demokrati og Serviceudvikling har sendt til he-
ring.

Udvalget kan sdledes tilslutte sig malsztningerne om at styrke dialogen
mellem brugere og beslutningstagere og styrke brugemes adgang til de
konkrete beslutninger p& den enkelte institution — herunder gge adgan-
gen til selvforvaltning,

Udvalget vil samtidig pracisere, at der inden dets ansvarsomrade i lov-
givningen er fastlagt principper for bdde brugerinddragelse og selvfor-
valtning, bl.a. i Lov om Retssikkerhed og Administration pa det sociale
omrade, med regler om borgeres inddragelse, partshering og klagemu-
ligheder. Herudover er der i lovgivningen pa konkrete omrader yderli-
gere fastsat principper for brugerinddragelse og selvforvaltning.

Radhuset
Det vurderes, at de foresldede principper ikke strider mod de krav til 1599 Kebenhavn v
brugerinddragelse og selvforvaltning, som ligger lovgivningen, men at
. : e . Telefon
principperne i lovgivningen md vere grundlzggende for udviklingen af 33 66 33 66

brugerinddragelse og selvforvaltning pa de enkelte omrader.
Direkte telefon

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget har p4 de enkelte malgruppeom- 33 66 24 51
rader vedtaget udviklingsplaner — sektorplanerne — og heri er fastlagt Telefax

en rekke malsatninger og mél, der bl.a. ogsa retter sig mod brugerind- 33 66 70 75
dragelse og selvforvaltning. Strategierne og den efterfolgende udment-

ning heraf er fastlagt med udgangspunkt i lovgivningens krav samt ud E-mail

fra de konkrete behov brugerne pé de enkelte omrader har for inddra- BAK@faf.kk.dk
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gelse og selvforvaltning, ligesom sektorplanerne er vedtaget efter en
heringsproces, hvor brugerne inddrages i god overensstemmelse med
de foresldede principper.

De foresldede méalsatninger om styrket brugerdemokrati og mere selv-
forvaltning er i god overensstemmelse med mals&tningerne i sektor-
planerne. F.eks. er der p&4 omradet Bern, unge og familier med seerlige
behov konkrete mél for at sikre gget information, bedre dialog og mere
indflydelse til af barn, unge og foreldre med sarlige behov i savel
sagsbehandlingen som i beslutninger om konkrete foranstaltninger og i
foranstaltningernes indhold.

Familie og Arbejdsmarkedsudvalget har som en del af udviklingen pa
omraderne brugerinddragelse og selvforvaltning ivaerksat en reekke til-

tag, som vil indgé i den udviklingsplan, udvalget vil fremsende inden 1.

september 2005.

Bl.a. er der vedtaget en egentlige brugerpolitik for psykisk syge, der
preeciserer malsztninger og mél for udviklingen af brugerinddragelse
og selvforvaltning pé dette omréde. Tilsvarende brugerpolitikker vil
blive udarbejdet pa andre omréder.

Der er ligeledes pa flere omrader etableret egentlige brugerrad, der
medvirker ved beslutninger af generel karakter pa de enkelte omrader.
Der er siledes brugerrad pa berneomradet og handicapomréidet. P4 en-
kelte omréder eksisterer egentlige udvalg, f.eks. Koordinationsudvalget
p4 indvandreromradet. Udvalget er af den opfattelse, at disse rdd og
udvalg skal fortsette, og at denne brugerinddragelse er i fuld overens-
stemmelse med de foresldede principper. Foruden rad og udvalg er der
pa andre omrader etableret fora, hvor brugerne er repreesenteret. Dette
gelder f.eks. pd psykiatriomradet og pa daginstitutionsomradet.

Udvalget er séledes af den opfattelse, at bade sektorplaner samt speci-
fikke brugerpolitikker, og dermed de konkrete tiltag der jf. planer og
politikker er ivaerksat, er i god overensstemmelse med forslaget til
principper for udvikling af brugerinddragelse og selvforvaltning.

Specielt er der pa institutionsomraderne gennemfert en betydelig de-
centralisering af ansvar og kompetencer, siledes at der derigennem pa
den enkelte institution er mulighed for en selvforvaltning i overens-
stemmelse med de foresldede principper. Der er siledes fastlagt sty-
ringsprincipper i form af mal og rammestyring af de enkelte institutio-
ner med en decentralisering af budgetter til institutioner, i nogle tilfal-
de gennem egentlige kontraktstyring. P4 mange institutionsomréader er
der en direkte brugerinddragelse gennem foraldrerad pa hver enkelt
institution ligesom der p4 Handicapcentrene er etableret brugerrad.

Udvalget har desuden i nogle tilfelde gennem lovfestede regler sikret
en brugerinddragelse pa enkeltsagsniveau, bl.a. gennem at brugerne
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indgér i arbejdet med udarbejdelse af handleplaner. P4 nogle omrader
er denne form for brugerinddragelse den mest hensigtsmessige form,
bl.a. fordi der ikke findes egentlige organiserede brugergrupper, eller
fordi brugernes krav, gnsker og behov er s forskellige at brugerinddra-
gelse ber ske pa det individuelle plan.

Endelig sker der en betydelig brugerinddragelse p& udvalgets omrade
gennem at brugerne i interviewundersegelser bade for mulighed for at
tilkendegive deres krav og ensker, ligesom der gennemferes underse-
gelser, hvor brugernes tilfredshed afdzkkes for at kunne holde resulta-
terne op mod de kvalitetsmal, der er fastsat i sektorplanerne.

Eftersom der, som det fremgér af ovenstiende, pa det sociale omrade
béde er generelle men ogsé specifikke krav til brugerinddragelse og
selvforvaltning i lovgivningen, men ogsa specifikke ensker og behov
for inddragelse hos de enkelte brugergrupper, er det afgerende, at ud-
mentningen af principperne legges ud til de enkelte stdende udvalg,
séledes som det ogsa fremgér af forslaget .

I den sammenheang vil udvalget tilkendegive, at den udviklingsplan,
som de stdende udvalg er anmodet om at udarbejde, og afgive inden 1.
september 2005, bor vare en overordnet strategiplan, hvor Familie- og
Arbejdsmarkedsudvalget fastlegger de konkrete mélsztninger og mal,
som et kommende Socialudvalg, Beskzftigelsesudvalg og Berneudvalg
kan tage udgangspunkt i med hensyn til at gennemfere principperne.

Udviklingsplanens malstninger og mal udarbejdes derfor pé grundlag
af lovgivningens krav, de foreslaede principper samt de malsztninger
og mdl, der allerede politisk er vedtaget i udvalgets sektorplaner samt
de konkrete tiltag, som inden for disse rammer allerede er vedtaget og i
mange tilfzlde ogsd gennemfort.

Med en sddan proces vil de kommende stiende udvalg have et grundlag
for en fortsat udvikling af brugerinddragelsen og selvforvaltning, et
grundlag der folger principperne, og udvalgene kan derefter gennem
inddragelse af brugerne bl.a. gennem heringer og interviewundersegel-
ser, leve op til principperne, ogsa nér det gelder faststtelse af de
overordnede politikker og strategier.

En sddan proces vil Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget ikke kunne

gennemfore for sa vidt angar den enskede udviklingsplan inden 1. sep-
tember 2005.

Med venlig hilsen

: go Asmus Kjeldgaard j
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K@BENHAVNS KOMMUNE FAMILIE- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinzrt mede onsdag den 22. juni 2005

10.  Heringssvar vedrerende forslaget fra Udvalget om Demokrati og Serviceud-
vikling om styrket brugerdemokrati og selvforvaltning (bilag)

J.nr. FA 317/2005

INDSTILLING OG BESLUTNING
Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen indstiller,

at Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget afgiver vedlagte heringssvar (bilag 1) til Ud-
valget for Demokrati og Serviceudvikling.

Familie- og Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning i medet den 22. juni 2005
Indstillingen blev tiltradt.

RESUME

Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling besluttede pi mede i udvalget at vedtage
forslag til brugerdemokrati og selvforvaltning og forslaget indstilles til @konomiudval-
get med henblik pa efterfolgende godkendelse i Borgerreprasentationen.

Okonomiudvalget har pi modet den 10. maj 2005 (@U 184/2005) besluttet, at Udvalget
for Demokrati og Serviceudvikling sender forslaget til styrket brugerdemokrati og selv-
forvaltning til hering i stiende udvalg, og at disse herer relevante foreninger, organisa-
tioner m.fl. om forslaget, og at deres svar vedlegges fagudvalgets heringssvar. Svarfrist
fredag den 24. juni 2005.

Udvalget for Demokrati og Serviceudvikling har derefter i skrivelse af 12. maj 2005 (bi-
lag 2) anmodet Familie- og Arbejdsmarkedsudvalget om en udtalelse om forslaget til
principper for brugerinddragelse og selvforvaltning .

Tidsfristen for hering af forslaget har betydet, at det ikke generelt har varet muligt at
sende forslaget til hering i organisationer, foreninger m.v., men forslaget har veret fore-
lagt de enkelte lokale teams i Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.
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K@BENHAVNS KOMMUNE KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinart mede torsdag den 11. august 2005

27. Hering om brugerdemokrati og eget selvforvaltning
(KFU 289/2005)

INDSTILLING OG BESLUTNING

Kultur- og Fritidsforvaltningen indstiller,

at Kultur- og Fritidsudvalget godkender forslag til heringssvar til udvalget for Demo-
krati- og Serviceudvikling,

at Kultur- og Fritidsudvalget udarbejder en udviklingsplan, som tilsendes udvalget til
orientering.

Kultur- og Fritidsudvalgets beslutning i medet den 11. august 2005
Indstillingen blev tiltradt.

RESUME

Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling har udarbejdet et forslag til styrket bru-
gerdemokrati og mere selvforvaltning, som er sendt i hering i alle fagudvalg. Udvalgene
er blevet bedt om at sikre at relevante foreninger, organisationer mv. indenfor ressort-
omradet bliver hort, og at deres svar vedlaegges udvalgets heringssvar.

Forslaget har veret i hering hos folkeoplysende foreninger, brugerbestyrelser og bruger-
rad. De 4 svar, der er modtaget, er vedlagt indstillingen.

P4 Kultur- og Fritidsudvalgets omrade er brugerdemokrati og selvforvaltning allerede
veludbygget, hvilket fremgar af den udarbejdede status.

Inden den 1. september skal der udarbejdes en udviklingsplan for det videre arbejde
med udbygning af brugerdemokrati og selvforvaltning.

SAGSBESKRIVELSE

@konomiudvalget besluttede i medet den 10. maj 2005, at sende forslag til styrket bru-
gerdemokrati og selvforvaltning til hering i fagudvalgene m.fl. med henblik pa fornyet



K@BENHAVNS KOMMUNE ' KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordinzrt mede torsdag den 11. august 2005

behandling i Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling inden sagen atter behandles i
Okonomiudvalget, jf. bilag 1.

Borgmesteren har den 16. juni 2005 skrevet til Udvalget for Demokrati- og Serviceud-
vikling, at sagen pa grund af kravet om hering af relevante foreninger, organisationer
mv. indenfor ressortomradet forst kan behandles pa Kultur- og Fritidsudvalgets made
den 11. august 2005. Kopi af brevet er vedlagt som bilag 2.

Nedenfor folger forslag til udvalgets heringssvar.

Forslag til heringssvar:

Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling har udarbejdet et forslag til styrket bru-
gerdemokrati og mere selvforvaltning, som er sendt i hering i alle fagudvalg mv. Fag-
udvalgene blev bedt om at svare senest den 24. juni 2005.

Borgmesteren har i et brev dateret den 16. juni 2005 meddelt Udvalget for Demokrati-
og Serviceudvikling, at Kultur- og Fritidsudvalget forst kan behandle sit heringssvar pa
medet den 11. august 2005 begrundet 1, at forslaget om styrket brugerdemokrati og me-
re selvforvaltning var sendt i hering hos godt 90 folkeoplysende foreninger og bruger-
bestyrelser med svarfrist den 30. juni 2005.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade er brugerdemokrati og selvforvaltning allerede
veludbygget med bl.a. brugerbestyrelser og brugerrdd og med kontraktstyring af alle re-
levante omréder.

Brugernes involvering i institutionernes drift giver sig bl.a. udtryk i, at der er etableret:
e 27 brugerbestyrelser ved kebenhavnske idratsanlag
e 17 brugerbestyrelser i kultur- og medborgerhuse
e brugerrad ved 5 af Kebenhavns Kommunes biblioteker.

Hovedformalet med brugerinddragelsen i Kultur- og Fritidsforvaltningens regi er at give
brugerne og deres reprasentanter indflydelse pa institutionernes og anlaggenes drift og
dermed sikre, at brugernes ensker og erfaringer inddrages i beslutninger omkring bade
den daglige drift og nye tiltag.

Kontraktstyring er indfert ved institutionerne.

Der er indgaet kontrakter med kultur- og medborgerhusene for perioden 2005-08, for de
regionale spillesteder for 2005-08 og pd museumsomradet indgés der i lobet af 2005 nye
4-arige kontrakter fra 2006. Kontrakterne beskriver udviklingsmaél for kontraktperioden,
og malene er formuleret af og i den enkelte institution.
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I den tidligere selvejende institution Kebenhavns Idratsanleg er der indgaet kontrakter
med alle anlaeggene. I forbindelse med kommunaliseringen skal der indgés nye kontrak-
ter 1 overensstemmelse med det politisk vedtagne princip om decentralisering si langt,
det enkelte idraetsanlag kan bare.

En arbejdsgruppe har holdt indledende moder med de nuvarende brugerbestyrelser med
henblik pé afklaring af bestyrelsernes ensker til fremtidigt ansvar. I efteraret vil der bli-
ve afholdt forhandlingsmeder med brugerbestyrelserne.

Ved bibliotekemne er der 1 slutningen af 2001 henholdsvis starten af 2002 indgéet virk-
somhedskontrakter med 6 af 7 netvarksomrader.

- Bilag 3 giver en status for brugerdemokratiet 1 Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Forslaget

Forslaget om styrket brugerdemokrati og selvforvaltning indeholder principper for selv-
Jorvaltning og beskrivelse af proces for udvikling af brugerdemokrati og selvforvalt-
ning.

Kultur- og Fritidsudvalget ser meget positivt pd forslaget om styrkelse af brugerdemo-
krati og selvforvaltning pd kommunens institutioner, og at udviklingen skal fremmes
ved at beskrive processen i en udviklingsplan, der ogsa skal indeholde tidsrammer.

Ved institutioner mv., hvor borgernes egen deltagelse og engagement er barende for en
stor del af aktiviteterne, er det af vasentlig betydning, at brugerne kan gere deres ind-
flydelse gzldende.

Det er afgorende for brugernes tilfredshed og den rette brug af ressourcerne, at tilbuddet
hele tiden tilpasses og ressourcerne prioriteres i forhold til enskerne hos brugerne. Bru-
gerdemokratiet med brugerbestyrelsen som brugernes organ for indflydelse, giver gode
muligheder for kontinuerlig dialog med brugerne om udvikling af tilbud og ydelser i
den enkelte institution.

Forvaltningen har bedt ca 50 frivillige folkeoplysende foreninger, brugerbestyrelser ved
idretsanleg og kultur- og medborgerhusene udtale sig om forslaget til kommissorium
for lokaludvalg og forslaget om styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning. Ud af
de 1 alt godt 90 adspurgte har kun 4 svaret. Svarene er vedlagt indstillingen som bilag 4.

De svar, som Kultur- og Fritidsforvaltningen har modtaget pa heringen, er positive
overfor forslaget om styrket brugerdemokrati og selvforvaltning. I forhold til forslaget
til kommissorium for Lokaludvalg peges pé, at der ved sammensatningen skal sikres
koordinering mellem brugerbestyrelse og Lokaludvalg fx ved, at et medlem er med
begge steder.

Koordineringen mellem brugerbestyrelser mv. og lokaludvalg ma papeges som et va-
sentligt indsatsomréde ved en eventuel etablering af lokaludvalg. Det er vigtigt, at etab-

3
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leringen er lokaludvalg af borgerne opleves som en reel berigelse af det lokale demokra-
ti, og ikke som et yderligere led, der forlenger beslutningsprocessen.

Specielt i forhold til en sterre grad af selvforvaltning navnes, at der samtidig ber ske en
opkvalificering af brugerbestyrelserne ved at sikre forneden professionel bistand i form
af ekonomisk/juridisk/kunstnerisk faglig rddgivning eller udpegning af faglige bisidde-
re.

Udviklingsplan

Udvalget for demokrati- og Serviceudvikling foreslar udviklingen af brugerdemokrati
forankret 1 de enkelte fagudvalg. Fagudvalgene anmodes om inden den 1. september
2005, at udarbejde en udviklingsplan for det videre arbejde.

Der sker lobende en udvikling, som kan give mulighed for at udbygge selvforvaltningen
yderligere og tillegge fx brugerbestyrelser storre kompetencer. For at sikre at det til sta-
dighed er attraktivt, at deltage i brugerdemokratiet mé bade forvaltning og ledelse af de
enkelte institutioner lgbende vare opmarksomme pad om de rammer, indenfor hvilke
indflydelsen foregar, lever op til brugernes forventninger.

Efter Kultur- og Fritidsudvalgets opfattelse forudsatter udarbejdelsen af en udviklings-
plan for udvikling af brugerdemokrati, at brugermne inddrages i processen. Tidsrammen
for udarbejdelse af udviklingsplanerne er den 1. september 2005, hvilket skennes at vee-
re for kort til bredt at inddrage brugere i en debat. I lobet af august vil forvaltningen tage
direkte kontakt til et antal brugerrepraesentanter og ved en dialog med disse samle input
til at udarbejde et oplaeg om yderligere opgaver, som kan/enskes udlagt til brugerne.

Det ligger allerede fast, at der i efteraret foregar et arbejde i forbindelse med fastlaggel-
se af kompetencer for de nye brugerbestyrelser ved idretsanlaggene. For kultur- og
medborgerhusene blev der i juni 2004 vedtaget en ny model for sammensztning af bru-
gerbestyrelser. De nye bestyrelser, har kun fungeret godt et halvt ar. Erfaringerne fra de
nye bestyrelser vil blive indsamlet og lobende evalueret med henblik pa overvejelser om
behov for tilpasninger.

En udviklingsplan vil derfor primeert beskrive:
e hvordan erfaringer fra den nuverende brugerdemokratimodel indsamles,

e processer, der sikrer at erfaringeme anvendes i udvikling af brugerbestyrelse og
brugerrad,

e processer, der sikrer at erfaringer fra forskellige forvaltninger anvendes i et fal-
les udviklingsarbejde,

e det videre arbejde med udvikling af kontraktstyring i Kultur- og Fritidsforvalt-
ningen.



KGBENHAVNS KOMMUNE KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordineert mede torsdag den 11. august 2005

Kultur- og Fritidsforvaltningen deltager i en projektgruppe pa tvars af forvaltningerne,
hvor erfaringer fra forskellige omrader udveksles.

Kultur- og Fritidsudvalget ser frem til, med udgangspunkt i det allerede opndede resul-
tater, at arbejde videre med en plan for styrkelse af brugerdemokratiet og selvforvalt-
ningen.

En udviklingsplan vil, med de begransninger tidsrammen giver, blive fremsendt inden
den 1. september 2005.

Okonomi
Ingen umiddelbare konsekvenser.

Miljevurdering
Sagstypen er ikke omfattet af Kultur- og Fritidsforvaltningens positivliste over sager,
der skal miljevurderes.

Andre konsekvenser
Ingen

Hering
Forslaget har varet i hering hos godt 90 foreninger, brugerbestyrelser og brugerrad.

Bilag

1.  Hering om brugerdemokrati og selvforvaltning.

2. Forelobigt svarbrev til Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling.
3. Status for brugerdemokratiet i Kultur- og Fritidsforvaltningen.

4.  Hoering af brugerne — 4 svar.

Carsten Haurum
/ Thomas Jakobsen
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Kultur- og Fritidsforvaltningen

M Borgmesteren

Udvalget for Demokrati- og
Serviceudvikling

Vedr.: Horing om forslag til styrket brugerdemokrati og selvfor-
valtning

Kultur- og Fritidsudvalget er med brev af 12. maj 2005 blevet bedt om
at besvare en hering om forslag til styrket brugerdemokrati og selv-
forvaltning med henblik p& fornyet behandling i Udvalget for Demo-
krati og Serviceudvikling inden sagen behandles i @konomiudvalget.
Udvalget er blevet bedt om at svare senest den 24. juni 2005.

Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling har tilkendegivet, at
fagudvalgene skal sikre, at relevante foreninger, organisationer m.fl.
inden for udvalgets ressortomrade bliver hert, og at svarene vedlegges
fagudvalgets heringssvar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen har sammen med udkast til kommisso-
rium for lokaludvalg sendt forslag til styrket brugerdemokrati til he-
ring i ca. 50 folkeoplysende foreninger, 17 brugerbestyrelser ved kul-
tur- og medborgerhuse, 27 brugerbestyrelser tilknyttet anleg under
Kebenhavns Idratsanleg og endelig hos fellesreprasentanten for bib-
liotekernes brugerrad.

Kultur- og Fritidsforvaltningen har givet svarftrist til den 30. juni 2005.
Det indebzrer desvarre, at svarfristen til udvalget for Demokrati- og
Serviceudvikling ikke kan overholdes.

Efter aftale med @konomiforvaltningen vil Kultur- og Fritidsudvalget
behandle sit heringssvar pd medet den 11. august. Heringssvaret sen-
des herefter omgéende til @konomiforvaltningen.

Med venlig hilsen

Martin Geertsen

6.3

Dato: 16. juni 2005

Sagsnr.: 266077
Dok.nr.: 1620470

Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Telefon
33662320

Telefax
33667035
E-mail

martin@Kkff.kk.dk

www.kk.dk



D. 18. juni 2005

Status for brugerdemokratiet i Kultur- og Fritidsforvaltningen
Kunst og kultur

[ juni 2004 blev der i KFU vedtaget en ny model for sammenseetning af brugerbestyrelser i kultur-
og medborgerhuse. Med modellen er brugerne, bade enkeltbrugere og foreningsorganiserede, sikret
flertallet af pladserne i det enkelte kulturhus bestyrelse. Derudover udpeges der to medlemmer fra
det lokale kultur- og fritidsliv. Personalet er reprasenteret og institutionens leder er tilforordnet
bestyrelsesmederne.

Bestyrelsen fastlegger de overordnede rammer for institutionens drift og udvikling, godkender
budgettet, afgiver heringssvar og indstilling i relevante sager samt ved ansattelse af institutionens
leder. ’

I kultur- og medborgerhusene indgar brugerbestyrelserne i arbejdet med at lave virksomhedsplaner
og deltager sdledes aktivt i formuleringen af de ydelser og aktiviteter som den enkelte institution
skal udvikle og legge vaegt pa. I forbindelse med indgéelsen af nye kontrakter har forvaltningen
holdt meder med brugerbestyrelsen om kontrakternes indhold. Det er ligeledes hensigten at
forvaltningen i forbindelse med udarbejdelse af de arlige virksomhedsplaner medes med
bestyrelserne med henblik pa dialog om disse.

Brugerdemokratiet tilpasses lokale forhold i det enkelte kultur- eller medborgerhus. Ved
kontrakterne, der fastsetter de overordnede rammer, er brugerne sikret indflydelse p4 institutionens
tilbud og udvikling. Det er erfaringen at der er lokale forskelle pa brugernes ensker til indflydelse
mv.

Der er i forbindelse med kontrakterne indgéet aftale med flere af kultur- og medborgerhusene om i
indeveerende kontraktperiode at udarbejde evalueringer af organisering og styreform i de
pageldende huse. Dette arbejde vil kunne generere viden om styrker og svagheder ved forskellige
typer af brugerdemokrati.

Pé savel spillesteder, teatre som museer har forvaltningen lobende udarbejdet brugerundersegelser
med henblik pé tilpasning af tilbud og ydelser i forhold til brugernes ensker, og denne indsats
fortseettes. I efteréret 2005 gennemferes der for forste gang brugerundersegelse i kultur- og
medborgerhusene. Undersogelserne er et godt redskab for institutionerne til at opnd viden om
brugerne og tilpasse tilbuddet til deres ensker

Arbejdet med virksomhedskontrakter vil lobende blive evalueret.
Idreetsanlceeg

Der er 27 brugerbestyrelser pd de Kebenhavnske Idrzetsanleg. Brugerbestyrelserne bestir af 9
medlemmer. 7 representanter fra foreninger i anlaegget, 1 repreesentant for uorganiserede brugere
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og 1 repraesentant for skoler/institutioner. Leder og medarbejderreprasentant deltager uden
stemmeret.

Formalet med brugerbestyrelserne er, at brugerne via deres reprasentant far indflydelse og
medansvar pd de enkelte anleeg, fx ift udvikling af visioner og mal. Narhedsprincippet understottes,
idet der gennem dialog etableres et teettere forhold mellem brugerne af anlaeggene og driftsherre.

Bestyrelserne styrer inden for rammerne af den indgéede driftsaftale og det fastlagte budget den
daglige drift og den lobende udvikling af anlagget. Bestyrelsen skal heres i forhold der vedrarer
det okonomiske ansvar for anleeggets drift, herunder vedligeholdelse. Bestyrelsen har indstillingsret
vedrerende ansettelser og afskedigelser, og er ogsa tillagt kompetence og indflydelse pa fordeling
af aktivitetstimer pa anlaegget.

Horinger i efteraret

I forbindelse med kommunaliseringen af KI pr. 1. juli 2005 er der nedsat en facilitetsgruppe, som
skal fastsette brugerbestyrelsernes fremtidige kompetencer. Facilitetsgruppens forslag skal i hering
1 brugerbestyrelserne og idratsorganisationerne til efteraret.

Biblioteker

Der er oprettet brugerrdd ved Kobenhavns Kommunes Biblioteker. Brugerradene skal virke for at
de enkelte biblioteker udvikles i overensstemmelse med borgernes og det ovrige samfunds ensker
og behov. Brugerradet skal tage aktivt del i bibliotekets virksomhed med ideer, forslag og kritik,
der tilgodeser bibliotekets malsetning og bidrager til at biblioteket bliver mere synligt i
lokalomradet.

Brugerrédene bestar af op til 10 valgte repreesentanter og 2 personalereprasentanter. Der er valg
mindst hvert andet ar.

Brugerrddene er radgivende organer der reprasenterer lokalbefolkningen. Radene behandler
vaesentlige og principielle spergsmal vedrerende biblioteket. Brugerindflydelsen udeves inden for
de rammer der szttes af lovgivningen, budgettet og overordnede politiske og administrative
beslutninger. Radets indflydelse kan omfatte det lokale biblioteks kompetenceomrade med
undtagelse af personalesager og enkeltanskaffelser af materialer. Brugerradet tager aktivt del i
biblioteksplanleegningen. Herunder skal rédet behandle bibliotekets Aarlige handlingsplan.
Brugerradet virker som et forum for information og gensidig idéudveksling mellem brugere og
bibliotek. Brugerradet arbejder for at udvide og aktualisere bibliotekets bergringsflade.

Det er de enkelte brugerrdd som udarbejder de geeldende lokale vedtagter. Brugerradene har valgt
en fellesrepesentant der deltager i Kultur- og Fritidsudvalgets meder ved behandling af
bibliotekssager.

Bibliotekerne er forpligtet til regelmaessigt at tage skridt til at sege at oprette brugerrad i
forbindelse med de biblioteker, hvor de ikke findes.

Ved siden af de formaliserede brugerrdd har bibliotekerne p4 mange mader etableret direkte
adgange hvor borgerne kan komme med konkrete forslag til materialeanskaffelser, til andrede
forhold og procedurer i bibliotekerne samt aflevere indleeg uden formkrav med positive eller
negative meningstilkendegivelser.
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KOBENHAVNS KOMMUNE
Kultur- og Fritidsforvaltningen

Til
Brugerbestyrelser, brugerrad og foreninger

Horing om forslag til lokaludvalg, brugerdemokrati og mere selv-
forvaltning

Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling har udarbejdet forslag
til etablering af lokaludvalg og brugerdemokrati jf. bilag 1 og 2.

Forslagene er sendt i hering i alle fagudvalg i Kebenhavns Kommune,
herunder i Kultur- og Fritidsudvalget. Udvalget er blevet bedt om at
sikre at relevante foreninger, organisationer m.fl. indenfor deres res-
sortomrade bliver hert, samt at deres svar vedleegges fagudvalgets ho-
ringssvar.

Kultur- og Fritidsforvaltningen sender derfor forslagene til udtalelse i
alle brugerbestyrelser ved Kobenhavns Idratsanleg, Kultur- og med-
borgerhuse samt hos fellesrepraesentanten for bibliotekernes bruger-
rad. Derudover er valgt at here et antal folkeoplysende foreninger, li-
gesom Folkeoplysningsudvalget bliver bedt om at tilkendegive syns-
punkter pé forslaget.

Jeres besvarelser vil blive vedlagt Kultur- og Fritidsudvalgets svar til
Demokrati- og Serviceudvalget. Forvaltningen vil bede om at 3 jeres
svar/udtalelse senest torsdag d. 30. juni 2005.

Svar bedes sendt til:

Kultur- og Fritidsforvaltningen
Sekretariatet, Radhuset

1599 Kgbenhavn V

Eller mailet til;
kajape@k{f.kk.dk

Med venlig hilsen

Thomas Jakobsen/
Kaja Pedersen

Bilag:

1. Styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning i Kebenhavns
Kommune

2. Kommissorium for lokaludvalg

3. Brochuren Neerdemokrati til debat.

6. juni 2005

Journalnr.
266077
/KaP

Sekretariatet

Radhuset
1599 Kabenhavn V

Telefon
33 66 33 66

Telefax
33 6670 35

Direkte telefon
33 66 25 22

E-mail
kajape@Kkff.kk.dk

www.kk.dk
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A Milie- og Forsyningsudvalget

AAsy Borgmesteren
A

Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling
QOkonomiforvaltningen

Haering af forslag om styrkelse af brugerdemokrati og
selvforvaltning

Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling har udarbejdet forslag

om styrkelse af brugerdemokrati og selvforvaltning. @konomiudvalget

besluttede den 10. maj at sende forslaget i hering i bl.a. de stiende
udvalg med henblik p4 fornyet behandling i Udvalget for Demokrati-
og Serviceudvikling, inden forslaget behandles i Okonomiudvalget.

I forbindelse med heringen i de stende udvalg er fagudvalgene blevet

anmodet om — med en meget kort frist - at here relevante foreninger
og organisationer. Der er vedlagt en udsendelsesliste og kopi af de
svar, som Miljg- og Forsyningsforvaltningen har modtaget.

Forslaget til styrkelse af brugerdemokrati og selvforvaltning
Sigtet med forslaget er i hovedtrak:

* At brugeme af kommunens institutioner og serviceydelser far

mere indflydelse pa udvikling og tilretteleggelse af servicen til

borgerne.

¢ At skabe bedre rammer for brugerdemokratiet, s det bliver
nemmere for brugerne at deltage i beslutningerne pa den
enkelte institution.

* Atder udlegges yderligere kompetence fra kommunens
centralforvaltninger til institutionerne, siledes at brugerne far
mulighed for at fi mere indflydelse pa udvikling og drift af
kommunens institutioner. '

* At der gennemfores selvforvaltning pa de institutionsomrader,
hvor der er et beredt engagement fra en betydelig del af

brugergruppen.

Selvforvaltningen — som forudszetter et bredt engagement i
brugergruppen - foreslas formaliseret ud fra disse principper:

* Ved fastleggelse af institutionens budget og Iebende
prioritering hen over aret.

* Ved fastleggelse af indholdet i serviceydelserne inden for de
af Borgerreprasentationen vedtagne rammer.

* Ved fastleggelse af institutionernes drift og udvikling over en
flerérig periode.

27 -06- 2005

Journalnr.
00.01.00P26
Dok.nr.: 1602180

Sekretariatet

Radhuset
1599 Kabenhavn V

Telefon
33662851

Telefax
33667130

Direkte telefon
336628 50

E-mail
wibern@miff.kk.dk

www .kk.dk



De enkelte fagudvalg skal inden 1. september 2005 udarbejde en
udviklingsplan, som beskriver, hvordan disse tiltag kan fremmes inden
for udvalgets omrade.

Generelle bemaerkninger

Milje- og Forsyningsudvalget statter fuldt ud intentionen bag
forslaget, nemlig at styrke brugerindflydelsen pa de serviceydelser,
forvaltningen yder. Milje- og Forsyningsudvalget finder det imidlertid
vanskeligt at udmente disse intentioner inden for udvalgets ressort.

Kebenhavns Energi er en forsyningsvirksomhed, som varetager
forsyning til forbrugerne af el, gas, varme vand og afleb. KE er pr. 1.
januar 2005 udskilt fra forvaltningen i selvstendige selskaber med
hver sin direktion og bestyrelse. Selskaberne er 100 % ejet af
Kobenhavns Kommune, men reguleres bl.a. efter aktieselskabsloven.

Milje- og Forsyningsudvalget fokuserer i sit arbejde med udovelsen af
aktivt ejerskab over KE p4 at sikre kommunens og forbrugernes
interesser i den nye virksomhedsorganisation.

Miljekontrollens serviceydelser er typisk rettet mod store bruger-
grupper, fx byens ca. 32.000 virksomheder, som ikke er organiseret
som en samlet brugergruppe. Det samme geelder for borgerne.
Miljekontrollen samarbejder imidlertid teet med veldefinerede dele af
malgruppen i konkrete sammenhznge. Eksempelvis er der tzt dialog
med brancheorganisationer samt andre interesseorganisationer og
centrale akterer ved udarbejdelse af regulativer og forskrifter.
Tilsynskampagner over for bestemte brancher sker normalt ogsa i
dialog med brancheforeningen.

Via Kebenhavns Miljenetvark har Miljekontrollen en lebende dialog
med miljebevidste virksomheder i byen. Under kvarterleftprojektet i
Holmbladsgade, hvor Miljgkontrollen besggte alle virksomheder i
omradet, skete indsatsen i et teet samarbejde med Amager Erhvervs-
rad. [ pvrigt har Miljekontrollen haft et teet samarbejde med lokale
grupperinger i alle kvarterlaftprojekterne, ligesom det bliver tilfeldet i
de nye omradelofiprojekter (jf. nedenfor).

Miljekontrollen har ogsé en lebende dialog med lokale Agenda 21-
grupper og specielt Agenda 21-centrene. Miljekontrollen er ogsé
begyndt at arbejde mere systematisk med borgerdialoger i forbindelse
med konkrete miljetiltag — som fx stejhandlingsplan for Folehaven, jf.
nedenfor.

Side 2 af 4



Men det er vanskeligt at se en egentlig selvforvaltning som et perspek-
tiv i disse typer brugerinddragelse. Agenda 21 -grupperne forvalter
egne projekter og kan sege om projektmidler fra nogle af kommunens
miljopuljer, men kan vanskeligt opfattes som brugergrupper i den
forstand, som er defineret i forslaget til styrket brugerdemokrati og
selvforvaltning.

Agenda 21-centrene er oprettet som selvstendige fonde, hvis bestyrel-
ser egenheendigt forvalter driftsmidler fra kommunen. Kommunen
sikrer, at centrenes aktiviteter ligger inden for kommunens over-
ordnede mélsztninger. Kommunen skal ogsa forelagges et revideret
regnskab, men ellers arbejder centrene helt selvstzndig. Centrenes
selvforvaltning kan neppe @ges mere end tilfeldet er i dag, s& laenge
de forvalter offentlige midler.

KE arbejder lobende med at udvikle kontakten til forbrugerne for at
forbedre servicen. Kontakten til forbrugerne sker med henblik p3 at
udvikle den service og de opgaver, KE varetager i takt med forbru-
gernes krav hertil. Der anvendes f.eks. fokusgruppeinterviews, hvor et
udsnit af forbrugerne hjaelper med at udvikle KE’s service. Bl.a. har
forbrugerne haft en aktiv rolle i forbindelse med udarbej-delsen af den
nye regning, som Kebenhavns Energi har udsendt siden december
2004.

For at styrke dialogen med borgerne har Milje- og Forsynings-
forvaltningen gennemfort et pilotprojekt om anvendelse af borger-
panel. Det bliver nu til en permanent ordning for de borgere, der
interesserer sig for opgaverne i Miljekontrollen og KE.

Udviklingsplanen

I lyset af ovenstaende vil hovedindholdet i Milje- og Forsynings-
udvalgets udviklingsplan blive den proces, der skal lede frem til
udarbejdelsen af kommunens naeste Agenda 21-plan, som skal traede i
kraft 1. januar 2008. Udviklingsplanen vil komme til at indeholde en
overordnet udrulningsplan for hele processen frem mod en ny Agenda
21-plan. Der vil komme til at indga flere faser af borgerdialog i
processen, og forlabet vil give reel brugerindflydelse p4 den naste
Agenda 21-plan, som fastlaegger rammerme for Kebenhavns Kom-
munes miljearbejde.

Udviklingsplanen vil derudover f indarbejdet elementer af de ovrige
typer af brugerdialog, som Miljekontrollen og KE har.

Side 2 af 4



Side 2 af 4

Milje- og Forsyningsudvalget vil gerne understrege, at der i forvalt-
ningen praktiseres projektdemokrati, som ogsa har indgéet i de senere
ars demokratidiskussioner i kommunen.

Projektdemokratiet handler om dialog og borgerinddragelse i konkrete
projekter. Der er indhestet mange erfaringer fra de tre forste kvarter-
loft, der er bygget videre pa i forbindelse med Agenda 21-centrene.
Evalueringen af kvarterleftene og de tre forste Agenda 21-centre
peger p4, at den demokratiske gevinst i hej grad ligger i en teet og
personrelateret dialog mellem borgere og forvaltning,

Det er ogsa erfaringen fra udarbejdelsen af f.eks. Trafikplanen for
Amager.

Det er i ovrigt ogsa en gevinst ved den type projekter, at de forskellige
grene af forvaltningen bringes i en tzttere dialog indbyrdes.

Det har ogsa varet tilfeldet ved udarbejdelsen af den lokale stgj-
handlingsplan for Folehaven, som er udarbejdet pa grundlag af en
borgerundersggelse og borgermeder med de berorte beboere.

I de kommende omrédeleft, hvor forvaltningen medfinansierer lokalt
initierede aktiviteter, sidder forvaltningen med i alle projektgrupper (i
Mimersgade-projekterne som tovholder) - og det bliver ogsé her ned-
vendigt med en god dialog og et tzet samarbejde om de lokale
projekter.

P4 grund af den korte tidsfrist har Milje- og Forsyningsudvalget ikke
haft mulighed for i narvarende heringssvar at inddrage kommentarer
fra de foreninger og organisationer, som er blevet opfordret til at
kommentere forslaget om eget brugerdemokrati og selvforvaltning. I
stedet vil Milje- og Forsyningsudvalget inddrage heringssvarene i
udarbejdelsen af udviklingsplanen.

Venlig hilsen

Wl e Re oo g

Winnie Berndtson
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Den Lokale Agenda Centre i bydelene

MBI ” » n
ANl
N\
Miljokontrolle
Nr. Navn Adresse By Postnr Dateret | Modtaget | Bekraftet | Bemeerkninger
1 | Bispebjerg Miljocenter  |Lygten 2 2400Kebenhavn NV
Lygten Station
2 | Miljesatellit Ydre Stefansgade 3 2200 Kebenhavn N
Neorrebro Informateket
3 | Agendacentret Jemtelandsgade 3, 1. sal 2230 Kebenhavn S
Sundbyester
Kvarterhuset :
4 1 Agenda2l-center Indre |[Blegdamsvej 4B 2200 Kgbenhavn N
Norrebro _
5 |Satellit: Agenda 21 Silkeborggade 2 2100 Kebenhavn @
Osterbro .
6 |Valby Agenda 21 center | Valby Langgade 92 2500 Valby
7 | Satellit Kgs. Enghave Wagnersvej 19 2450 Kebenhavn SV
Karens Minde .
8 | Gren Vesterbro — dit Valdemarsgade 4 1665 Kebenhavn V
lokale Agenda 21 center
9 | Agenda 21-gruppen pa Sofiegade 15 A-B 1418 Kebenhavn K
Christianshavn
Lisbeth Boye Jensen .
10 | Agendaforeningen i Jemtelandsgade 3 2300 Kebenhavn S
Sundby ‘
Lasse Rossen
C/O Agendacenter
Sundbyester
11 | 'Kontakt mellem Godthabsvej 262 2720 Vanlgse
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Miljgkontrolle

Navn

Adresse

By

Postnr

Dateret

Modtaget

Bekraftet

Bemarkninger

mennesker i Grendal'
Birte Knudsen

12

Agenda 21-gruppen i
Nordvest
Lis Bauer

1Prestelengen 9, st. tv

-2400 Kegbenhavn NV

13

Vesterbro Agenda 21
Gruppe
Tony Andersen

Istedgade 79

1650 Kobenhavn V

14

Agenda 21 Kongens
Enghave ,
Agendaradet v/Claus
Andersen

Sjeler Boulevard 1, 3. th

7450 Kbh SV

15

Agenda 21 netverket -
Nerrebro

Jean-Pascal Danos

c/o @kologiske
Igangsattere

Blagardsgade 31 C

2200 Kabenhavn N

16

Formand for Agenda 21
@sterbro lokalrad
Pou! Erik Pedersen

Sct. Kjeldsgade 2. 4.5

2100 Kgbenhavn @

17

Den Grenne Forening
A21 Ydre Norrebro
C/O Informateket,
Formand: Erik Brandt

Stefansgade 3

2200 Kgbenhavn N

18

Kebenhavns Miljg- og
Energikontor

Blegdamsvej 4B

2200 Kgbenhavn N

19

Kebenhavns
Miljeforening
Att. Tvan Helsinghof

Syriensvej 28

2300 Keobenhavn S
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Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling Dato: 10-08-2005

Sagsnr: 266043
Dok.nr: 1630728

Heoringssvar til Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling om
forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning

Udvalget har modtaget Udvalget for Demokrati- og Serviceudviklings
hegringsmateriale om forslag til styrket brugerdemokrati og mere
selvforvaltning. Udvalget har pd baggrund af sin behandling af sagen
pd modet den 18. maj 2005 afgivet et forelebigt heringssvar.

Uddannelses- og Ungdomsudvalget har gennemfert en hering af
relevante foreninger, organisationer, rdd og bestyrelser. Disse
heringssvar vedlegges.

Heringssvarene afspejler en vis bekymring over forslaget, idet det
opfattes som meget abstrakt og overordnet. Der settes spergsmalstegn
ved, om forslaget reelt styrker n@rdemokratiet og ved om den ggede
selvforvaltning setter for meget fokus pa administration frem for pa
indholdet i serviceydelserne.

P4 trods af denne bekymring er det udvalgets opfattelse, at forslaget
om styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning udger en
udmerket ramme for styrkelse af brugemes indflydelse pa de
offentlige serviceydelser.

Inden for Uddannelses- og Ungdomsudvalgets nuvarende
opgaveomrdde er der i vid udstreekning allerede initiativer i gang pa
de omrédder, der er navnt i forslaget siledes, at intentionerne i
forslaget allerede efterleves, jf. udvalgets redegerelse til budgetforslag
2005 om nerdemokrati mv.

Borgmesteren
Gennem de foresldede udviklingsplaner vil der kunne sattes fokus pa
en stadig udvikling af brugerdemokratiet og selvforvaltningen, og der
vil kunne gennemferes konkrete initiativer i samarbejde med
brugerne, som stotter processen med yderligere udvikling af Telefon
nardemokratiet. 33 66 33 66
Det er dog, som navnt i udvalgets forelobige heringssvar, udvalgets
opfattelse, at dialogen med brugerne om udvikling af brugerdemokrati Direkte telefon
og selvforvaltning ber afvente Borgerrepreesentationens vedtagelse af 33 66 20 00
rammerne herfor. Desuden ma det forventes, at udviklingsplanernes
indhold i givet fald skal afspejle samarbejdet med de foresliede E-mail
lokaludvalg pb@uuu.kk.dk

www . kk.dk
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Uddrag af beslutningsprotokollen fra udvalgets mede den 10. august
2005 vedlegges.

Venlig hilsen

Per Bregengaard
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BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ekstraordinzrt mede onsdag den 10. august 2005

nr. 2.

3. J.nr. 266043
Hering om forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning

INDSTILLING OG BESLUTNING|

Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Uddannelses- og Ungdomsudval-
get,

at forslag til heringssvar til Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling godkendes

Uddannelses- og Ungdomsudvalgets beslutning i medet den 10. august {2005\

Indstillingen blev godkendt.

Louise Frevert (O) tog et generelt forbehold for de videre politiske forhandlinger.

Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling har den 12. maj 2005 anmodet de stiende
udvalg om heringssvar om forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning.

Uddannelses- og Ungdomsudvalget besluttede pa sit mede den 18. maj 2005 at sende
forslaget til hering i Fallesradet for Folkeskolen, Feellesradet for Fritidsinstitutioner og
Klubber, Gymnasie- og Hf-radet, Uddannelsesradet, bestyrelsen for Kebenhavns Kom-
munes Ungdomsskole, bestyrelsen for Center for Specialundervisning for Voksne, Fal-
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fra ekstraordinert mede onsdag den 10. august 2005

lespzdagogisk Rad, Skole og Samfund - Kebenhavn, Foreningen Brug Folkeskolen,
Kebenhavns Lazrerforening, BUPL, LFS og FOA.

Udvalget afgav pa denne baggrund et forelgbigt heringssvar til Udvalget for Demokrati-
og Serviceudvikling.

Der er i heringssvarene en reekke bemarkninger til forslagene om styrket brugerdemo-
krati og mere selvforvaltning, hvoraf det fremgar, at forslagene opfattes som abstrakte
og overordnede, og der sattes spargsmalstegn ved, om de reelt styrker neerdemokratiet.

Forvaltningen indstiller imidlertid, at udkast til udvalgets heringssvar til Udvalget for
Demokrati- og Serviceudvikling om en anbefaling af at forslagene godkendes.

| A K tar: C:ADOCUME~I\el |
SAGSBESKRIVELSE| | oL ORALETempgenda |
!

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" [ Work\F0223352.doc

Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling har den 12. maj 2005 anmodet de stiende
udvalg om heringssvar om forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning.

Forslaget om styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning indeberer, at brugerde-
mokrati og selvforvaltning kan styrkes gennem:

e at brugerne af kommunens institutioner og serviceydelser fir mere indflydel-
se pa udvikling og tilretteleggelse af servicen til borgerne gennem en styrket
dialog mellem brugeme og Borgerreprasentationen/de stdende udvalg, sa det
sikres, at kommunen udvikler og tilpasser servicen til borgemes behov

e at der skabes bedre rammer for brugerdemokratiet, s& det bliver nemmere for
brugerne at deltage i beslutningerne pa den enkelte institution

e at der udlegges yderligere kompetence fra kommunens centralforvaltninger
til institutionerne, siledes at brugemne far mulighed for at f& mere indflydelse
pé udvikling og drift af kommunens institutioner

* at der gennemfores selvforvaltning pa omrader, hvor der er et bredt engage-
ment fra en betydelig del af brugergruppen saledes, at brugeme selv driver
institutionerne

Der fastszttes desuden principper for understattelse af selvforvaltningen i forbindelse
med brugerdemokratiet.

Fagudvalgene skal sammen med brugerne udarbejde en udviklingsplan for, hvilke ini-
tiativer der vil blive igangsat pa udvalgsomradet for at na disse mal.
2
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Det fremgar af henvendelsen fra Udvalget for Demokrati- og Serviceudvalget, at fagud-
valgene skal sikre, at relevante foreninger, organisationer m.fl. inden for deres ressort-
omrade bliver hert samt, at deres svar vedlegges fagudvalgets heringssvar.

Udvalget besluttede pa sit mede den 18. maj 2005 (sagsnr.266043) at sende forslaget til
hering i Fellesrddet for Folkeskolen, Fellesradet for Fritidsinstitutioner og Klubber,
Gymnasie- og Hf-rddet, Uddannelsesradet, bestyrelsen for Kebenhavns Kommunes
Ungdomsskole, bestyrelsen for Center for Specialundervisning for Voksne, Fellespa-
dagogisk Rad, Skole og Samfund-Kebenhavn, Foreningen Brug Folkeskolen, Koben-
havns Lererforening, BUPL, LFS og FOA.

Udvalget afgav derfor et forelebigt heringssvar til Udvalget for Demokrati- og Service-
udvikling.

Gennemgang af heringssvar

Der er modtaget heringssvar fra Fellesradet for Folkeskolen, Fellesradet for Fritidsin-
stitutioner og Klubber, bestyrelsen for Kebenhavns Kommunes Ungdomsskole, BUPL,
LFS og Skole og Samfund - Kabenhavn.

Feellesradet for Folkeskolen

Medlemmer af Faellesradet for Folkeskolen tilkendegiver vigtigheden af, at demokratiet
spredes ud og udtrykker forventninger om, at skolerne deltager aktivt i samarbejdet om
brugerdemokratiet.

Forvaltningens bemarkninger: Ingen

Fallesradet for Fritidsinstitutioner og Klubber

Fallesrddet for Fritidsinstitutioner og Klubber udtrykker bekymring over, at der ikke
har veret tid til at overveje forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning.
Forslaget om styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning er alt for abstrakt til, at
det kan betragtes som hensigtsmessigt. Fellesradet for Fritidsinstitutioner og Klubber
lzegger vaegt pa dialogen mellem borgeme, bern, unge, institutioner og ansatte samt det
forvaltningsmassige og politiske niveau. Det er opfattelsen, at selvforvaltning bruges til
at fremme skonomiske nedskaringer. Det opleves pa institutioneme, at en rakke udefra
kommende parametre blander sig i institutionernes pzdagogiske arbejde. Endvidere ud-
trykker Fallesradet for Fritidsinstitutioner og Klubber betenkeligheder ved kontraktsty-
ring.
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Forvaltningens bemarkninger: Konkretiseringen af forslagene til styrket brugerdemo-
krati og mere selvforvaltning forventes at finde sted i de udviklingsplaner, som fagud-
valgene skal behandle.

Bestyrelsen for Kgbenhavns Kommunes Ungdomsskole

Ungdomsskolens bestyrelse tilkendegiver, at en vasentlig forudsztning for brugerind-
flydelse er tilgaengelighed og gennemsigtighed. Forvaltningerne skal derfor tenke dia-
logen med borgere og brugere ind i de opleg, der fremlegges til politisk behandling.
Ungdomsskolens bestyrelse navner, at styrket brugerdemokrati ber betyde, at det er
brugemes behov og ensker, der er grundlaget for lesningerne. Udviklingen af bruger-
demokratiet er en demokratisk lareproces, hvor erfaringeme skal gores til genstand for
en bred dialog mellem ansatte, politikere og brugere. Der stilles forslag om, at forvalt-
ningen og institutionerne hvert andet &r udarbejder en redegerelse for de initiativer, der
er iveerksat for at styrke de brugerdemokratiske processer.

Forvaltningens bemerkninger: Med hensyn til at forvaltningerne skal tenke dialogen
med borgere og brugere ind i de oplaeg, der fremlegges til politisk behandling, er det
praksis i Uddannelses- og Ungdomsudvalget, at der i proceduren for sager med berorte
parter foreslds en hering. Udvalget tager stilling til heringsgrundlaget, hvorefter herin-
gen gennemferes. Ogsd andre former for dialog med brugere og borgere end heringer
indteenkes, hvor det er relevant. Der vil i forbindelse med udviklingsplanerne for bru-
gerdemokrati og selvforvaltning kunne arbejdes med udvikling af nye dialogformer.

BUPL
BUPL giver udtryk for, at der er tale om politisk ansvarsforflygtelse, nar nedskzringer
udlegges decentralt, samt for frygt for, at brugerbestyrelser fokuserer pa egne bem.

BUPL stiller sig tvivlende overfor, om forslagene reelt styrker nzerdemokratiet.
Forvaltningens bemzrkninger: Ingen

LFS

LFS opfordrer til, at der tages hensyn til den eksisterende udstrakte selvforvaltning i den
videre proces. Der geres opmarksom pa, at tidsfristen for udarbejdelse af udviklings-
planer for styrket brugerdemokrati er alt for snaver, hvis der skal ske reel bruger- og
medarbejderinddragelse.

LFS gor endelig opmarksom pa, at den foresldede lokale struktur ber afstemmes med
forslaget om ny administrativ struktur i kommunen.

Forvaltningens bemarkninger: Tidsfristerne for udarbejdelse af udviklingsplaner for
styrket brugerdemokrati er omtalt i udvalgets forelgbige svar til Udvalget for Demokra-
ti- og Serviceudvikling. Her er det anfert, at rammerne ber vaere vedtaget af Borgerre-
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prasentationen, inden der udarbejdes udviklingsplaner. Endvidere skal udviklingspla-
nernes indhold i givet fald afspejle samarbejdet med lokaludvalg.

Skole og Samfund - Kebenhavn

Foreningen kan som helhed anbefale forslagene til velvillig behandling i Borgerrepre-
sentationen under den forudsatning, at der ogsa afszttes de nedvendige ressourcer til en
succesrig gennemforelse af en mere borgervenlig og lokal forankring af bydelenes styre.

Skole og Samfund hilser ogsa en styrkelse af brugerdemokratiet og mere selvforvaltning
til institutionerne velkommen, men kan pa det meget overordnede plan, som forslaget
har, ikke se, hvad det vil indebere.

Skole og Samfund vil deltage aktivt i det videre arbejde med henblik pa at styrke bor-
gemes direkte indflydelse pa politikudviklingen i Kebenhavn.

Forvaltningens bemarkninger: Konkretiseringen af forslagene til styrket brugerdemo-
krati og mere selvforvaltning forventes at finde sted i de udviklingsplaner, som fagud-
valgene skal behandle.

Forvaltningens forslag til udvalgets heringssvar
Forvaltningen foreslar, at udvalget afgiver folgende heringssvar til Udvalget for Demo-
krati- og Serviceudvikling:

“Udvalget har modtaget Udvalget for Demokrati- og Serviceudviklings heringsmateria-
le om forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning. Udvalget har pa bag-
grund af sin behandling af sagen pa medet den 18. maj 2005 afgivet et forelabigt he-
ringssvar.

Uddannelses- og Ungdomsudvalget har gennemfort en hering af relevante foreninger,
organisationer, rdd og bestyrelser. Disse heringssvar vedlegges.

Heringssvarene afspejler en vis bekymring over forslaget, idet det opfattes som meget
abstrakt og overordnet. Der swttes spergsmélstegn ved, om forslaget reelt styrker ner-
demokratiet og ved om den sgede selvforvaltning setter for meget fokus pa administra-
tion frem for pa indholdet i serviceydelserne.

Pa trods af denne bekymring er det udvalgets opfattelse, at forslaget om styrket bruger-
demokrati og mere selvforvaltning udger en udmerket ramme for styrkelse af brugemes
indflydelse pa de offentlige serviceydelser.

Inden for Uddannelses- og Ungdomsudvalgets nuvarende opgaveomrade er der i vid
udstrekning allerede initiativer i gang pa de omrader, der er nevnt i forslaget saledes, at
intentionerne i forslaget allerede efterleves, jf. udvalgets redegerelse til budgetforslag
2005 om nardemokrati mv.
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Gennem de foreslaede udviklingsplaner vil der kunne sattes fokus pa en stadig udvik-
ling af brugerdemokratiet og selvforvaltningen, og der vil kunne gennemferes konkrete
initiativer 1 samarbejde med brugeme, som statter processen med yderligere udvikling
af nerdemokratiet.

Det er dog, som navnt i udvalgets forelgbige heringssvar, udvalgets opfattelse, at dialo-
gen med brugeme om udvikling af brugerdemokrati og selvforvaltning ber afvente Bor-
gerreprasentationens vedtagelse af rammerne herfor. Desuden ma det forventes, at ud-
viklingsplanernes indhold i givet fald skal afspejle samarbejdet med de foreslaede lo-
kaludvalg.”

Okonomi

Ingen bemerkninger

Miljevurdering

Sagstypen er ikke omfattet af Uddannelses- og Ungdomsforvaltningens positivliste over
sager, der skal miljgvurderes.

Hering

Ingen yderligere bemerkninger

BILAG VEDLAGT

Bilag 1: Heringsbrev fra Udvalget for Demokrati og Serviceudvikling med bilag
Bilag 2: Indkomne hgringssvar fra Fellesradet for Folkeskolen, Fzllesridet for
Fritidsinstitutioner og Kiubber, bestyrelsen for Kebenhavns Kommunes Ung-
domsskole, BUPL, LFS og Skole og Samfund - Kebenhavn.

Peter Rasmussen

Pernille Theut _..--{ Kommentar: CADOCUME-~T'el |
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Per Bregengaard Louise Frevert Jakob Hougaard
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Kebenhavns Kommune  Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

3 . MODTAGET _|
an Rix Rasmussen

Kebenhavns Kommune 27. MAJ 2055
FAF 8. Kontor

Bernstorffsgade 17,2 8. KONTOR |

1592 Kebenhavn V

Dato: 25. maj 2005

Svar vedr. forslag til styrket brugerdemokrati og selvforvaltning

Heringsskrivelsen blev d. 25. maj dreftet i Hedelunds Beboerrad, som
har faglgende kommentarer :

Hedelunds Beboerrid hilser initiativet velkomment. Det er godt med
rammer for brugerdemokrati.

Beboerrédet tilslutter sig de nevnte 4 prncipper.

Det skal papeges, at fristen for at svare pa forespergslen er meget kort.
Hvis man vil tage brugerindflydelse alvorligt, skal man ogsi give den
fornedne tid til at informere, tage stilling og afgive svar.

Venlig hilsen

Anne Biener
Bocenterchef

Bocentret Hedelund

Hedelunden 22
2670 Greve

Telefon
43 95 81 00

Direkte telefon
439581 02

Telefax
43 691205
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Anne Marie ’Lysgaard

Fra: AnniJorgensen

Sendt: 27. maj 2005 11:49

Til:  Anne Marie Lysgaard

Emne: SV: Hgring vedr. brugerdemokrati og selvforvaltning

Keere Anne Marie
Hermed nogle f& kommentarer til oplaegget vedr. brugerdemokrati og selvforvalitning. Det har desveerre ikke
vaeret muligt at na at arbejde meget med forslaget grundet mange presserende opgaver, og den korte frist.
Det har ikke vaeret muligt at na at inddrage beboerne.
- at brugerne af kommunens institutioner og'serviceydelser for mere indflydelse pa
udvikling...
Godt med dlalog med beboerne Kunne det politiske udvalg komme péa beseg i institutionerne. Evt,
afholde enkelte mader decentralt. Eks. kunne Ringbo lagge lokale til et arligt made, dette kunne da
kombineres med et dialogmade med beboerne for eller efter.
- at der skabes bedre rammer for brugerdemokrati.........
Rammerne er uhyre vigtige. Vor erfaring er, at det er meget nemmere for beboerne at deltage i
beslutninger pa husniveau, end pa Ringboniveau.

Mere brugerdemokrati og indflydelse opleves ikke at ga hand i hand med flere og flere obligatoriske
indkebsaftaler.

Fint at der indteenkes en differentiering i forhold til brugergruppernes sammenseastning.
Venlig hilsen

Anni Jergensen

forstander

Bocentret Ringbo

Granvej 14 '

2880 Bagsverd

TIf. 4437 8879

Fra: Anne Marie Lysgaard

Sendt: 19. maj 2005 15:40

Til: Jesper Holbaek; Anne Biener; Ingelise Olsen; Britta Gerd Hansen; Anni Jgrgensen; Grethe
Schack Nielsen; Susanne Sgndergdrd; 'mette@mariehjem.dk’

Emne: Hgring vedr, brugerdemokrati og selvforvaltning

Kzere alle

Med henblik pa FAUs behandling af forslag til styrket brugerdemokrati og selvforvaltning er
K08 anmodet om udkast til heringssvar vedr. forslaget, og at vi i den forbindelse inddrager
samarbejdsparter mm. i hgringssvaret. Der vedieegges haringsbrev . Nedenfor link til indstilling
og dertil harende bilag vedr. forslag til styrket brugerdemokrati.

Indstillingen er dagsordens punkt 5 pa @konomiudvalgets dagsorden og titlen er:

5) Brugerdemokrati og selvforvaltning (Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling)

Dernzest felger bilag 1-3

Link til indstilling og bilag:

http:/mww2.kk.dk/of/dagsorden.nsf/d397517a3db228ec125685e002ebe06/c1256d090031917¢
OpenDocument&Start=1&Count=300&Expand=2

venlig hilsen

Anne Marie Lysgaard

27-05-2005
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Anne Marie Lysgaard

Fra: Britta Gerd Hansen

Sendt: 27. maj 2005 15:36

Til:  Anne Marie Lysgaard

Emne: SV: Hering vedr. brugerdemokrati og selvforvaltning

Kaere Anne Marie.

Vi har desveerre ikke haft mulighed for at drefte forslaget saerligt grundigt med hverken medarbejdere og
beboere, lidt stratanker kan du derfor kun fa herfra Thorupgéarden.

For sa vidt dot 1: ....styrket dialog mellem brugeme og BR....,

udtalte beboerradet pa deres visionsdag her i foraret, at et af deres fokusomra&der var kontakt med FAF.

De udtalte at vores egen indflydelsesstruktur har givet en klarhed over befgjelser, ansvar og mdﬂydelse her
pa Thorupgarden,

men at FAF fremstar som noget man ikke ved hvad og hvordan, s der er nok brug for en tydeliggerelse og
dialog, i hvert fald pa det forvaltningsmaessige niveau.

For s vidt dot 2: ....nemmere for'brugeme at treeffe beslutningeme....

baseret pa vore egne erfaringer, kan vi foresia at der synliggeres en mdﬂydelsestruktur fra den enkelte bruger
tii BR.

For s vidt dot 3: ....udlsegges ydsrligere kompetance...
Uklar p& hvad der teenkes pa, en ide var ret til overfersler.

For s vidt dot 4:....brugerne selv driver institutionerne....
Der er endnu et stykke vej, men mere og mere brugerindflydelse og - bestemmelise ja.

God weekend

Britta Gerd Hansen

Fra: Anne Marie Lysgaard

Sendt: 19. maj 2005 15:40

Tik: Jesper Holbaek; Anne Biener; Ingelise Olsen; Britta Gerd Hansen; Anni Jgrgensen; Grethe Schack Nielsen;
Susanne Sgnderglrd; 'mette@mariehjem.dk’

Emne: Hgring vedr. brugerdemokrati og selvforvaltning

Keere alle

Med henblik pa FAUs behandling af forslag til styrket brugerdemokrati og selvforvaltning er K08 anmodet om
udkast til heringssvar vedr. forsiaget, og at vi i den forbindelse inddrager samarbejdsparter mm. i
heringssvaret. Der vedlaegges haringsbrev . Nedenfor link til indstilling og dertil harende bilag vedr. forslag til
styrket brugerdemokrati.

Indstillingen er dagsordens punkt 5 p4 @konomiudvalgets dagsorden og titlen er:

5) Brugerdemokrati og selvforvaltning (Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling)

Dernasst faiger bilag 1-3

Link til indstilling og bilag:
http://www?2.kk.dk/of/dagsorden.nsf/d397f517a3db228ec125685e002ebe06/c1256d0900319173¢c1256852003
OpenDocument&Start-1&Count—300&Exnand 2

venlig hilsen

Anne Marie Lysgaard

30-05-2005
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Anne Marie Lysgaard

Fra: Susanne Sendergard

Sendt: 26. maj 2005 17:46

Til:  Anne Marie Lysgaard

Emne: Heringssvar, Styrket brugerdemokrati og selvforvaltning.

Hej Anne Marie lysgaard.

Hermed et kort svar pa haring.

Styrket brugerdemokrati og selvforvaltning vil blive sat pa dagsorden pa farstkommende beboerrad. m.v.
Horingssvar.

Pa nuveaerende tidspunkt er beboerne inddrageti demokratiske processer ved beboerrad, bostedsrad,
beboermader, kostudvalg, og hvilke serviceydelser de gnsker.

Brugerdemokrati.

Det vil vaere muligt at udvikle nye rammer og processer for brugerdemokrati. Det vil fordre at der skal
indtaenkes nye forretningsgange i beslutningeprocesserne, en uvidet form for &benhed og der skal afsaettes
den forngdne tid hertil.

Brugerdemokratiet vil af nogen kunne opleves som en mulighed, men de beboere som er meget syge kan det
opleves som et yderlige krav pa stillingtagen til livet og derved gare livet svesrere for dem. Det skannes nyttigt
at den enkelte har mulighed for at til-og fravaelge demokratiet.

Selvforvaitning af institutionerne.

I sin yderste konsekvens vil det veere et meget stor krav at stille til meget psykiske medborgere. | mindre
udgave vil det vaere muligt at arbejde hen imod et starre selvstyre i de forskellige boenheder.

Dilemma ved brugerdemokrati og selvforvaltning kan veere, at brugerne selv vil bestemme hvem de vil bo
sammen med og det vil kunne give nye udfordringer.

Mvh.
Susanne Sgndergard
Stubberupgard

27-05-2005
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Lisbet Jorgensen | Sommeradresse: Have G 300
Strandgade 57. 3 ‘ “Maglebylund” Haveforening
1401 Kebenhavn K :  Kirkevej 58,2791 Drager
Ti.32 575382 i TIE32940192

MODTAGET _|

27, MAJ 2005

8. KONTOR

Sind i Kgbenhavn 26/5 2005

Jan Rix Rasmussen

Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
K o8

Bernstorffsgade 17

1592 Kgbenhavn V

Hering vedr. forslag til styrket brugerdemokrati og selvfor-
valtning

Som reprazsentanter for foreningen "Sind" i dialogfo-
rum vedr. psykiatrien i Kgbenhavn skel vi hermed udtale, at vi
gnsker intentionerne i heftet "Pdrgrendepolitik" udmentet pd en
anderledes konkret og demokratisk facon, end det sker i pjeblik-
ket.

Det er vores opfattelse, at centerrddene p& Kegben-
havns kommunes 4 store bocentre ber have ngjagtig samme rettig-
heder og kompetancer .som bestyrelserne pd somatiske plejehjem
og daginstitutioner for bern. Altsd ret til at sidde med i an-
sattelsesudvalg vedr. ansmsttelse af nye ledere p& disse store
bocentre samt ret til at se regnskaber og budgetter og samtlige
tilsynsindberetninger fra det kommunale tilsyn og embedslzgen.

Endvidere gnsker vi ogsd i henhold til den af borger-
representationen vedtagne parprendepolitik og brugerpolitik en
stearkt gget opmerksomhed fra embedsmznd og politikere p&, at p&-
rgrende og brugere i Dialogforum gennem 8 &r mange gange har ud-
talt gnske om nedlaggelse af de 4 store bocentre med ialt cs 800
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sindslidende beboere -til fordel for lgsninger, som bl.a. Kgben-
havns amt og fyens amt har valgt med at oprette . en rekke mindre
bofzllesskaber og opgangsfallesskaber.

, Oprettelse af disse boliger bgr ske.efter lov om -almene
boliger og ikke efter de forszldede, urimelige og institutionspra-
gende regler i servicelovens paragraf 92 med den.uretfardige "ser-
vicebetaling™ til felge.

_ "Det har aldrig veret menlngen, at der skulle ske en

_ trans- 1nst1tut10nallser1ng af. sindslidende i det omfang Kgbenhavn
"som den .eneste kommune i 1andet har gennemfgrt det i de sidste 15

. 8r." Dette Udtalte psykolog og. redaktgr af tidsskriftet "Social Kri-
tik" _p& bladet Out31derens“konferance om tvang i psyklatrlen 2/5
2005.

BennyHg%ﬂgs menes, at sindslidende ikke bliver genlntegreret
i samfundet ved at blive flyttet fra een totalinstitution:Sankt
Hans Hospltal til en anden totalinstitution: et af de 4 store bo-
centre i Kgbenhavn for sindslidende (de 3 beliggende uden for kom-
munens granser) bygget som plejehospitaler til senilt demente for
ca. 35 &r siden med ielt ca. Boo sdkalte "boliger",hvoraf hovedpar-
ten ikke har eget bad og toilet.

. .Vi er som.pdrgrende til 31nd311dende og som represen-
tanter for foreningen "Sind" enige med Benny Lihme i ovenfor navn-
te udtaelelse og vil kampe med gget styrke i fremtiden for at skaffe
vardige boliger til sindslidende i ‘Kgbenhavns kommune.

. Venlig hilsen

Elinor Palm Pedersen Lisbet Jgrgensen
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Brumleby d. 26. maj, 2005

MODTAGET
K08 kontoret for handicappede og psykisk syge 30. MAJ 2005
Bernstorffsgade 17 1
1592 Kebenhavn V 8. KONTOR

Att.. Jan Rix Rasmussen

Ang:. Horing vedr. forslag til styrket brugerdemokrati og selvforvaltning.
Pargrendeforeningen kan kun bifalde, at brugerdemokrati og selvforvaltning styrkes.

Men vi mener samtidig, at de omgivelser (§92 institutioner) og de forhold hvorunder
brugerdemokrati og selvforvaltning skal styrkes pt. er s forkerte, at det ikke umiddelbart
synes at give nogen mening.

Ved indferelse af brugerdemokrati og selvforvaltning p& § 92-institutionerne starter man
pé toppen af pyramiden, men uden at have fundamentet i orden.

Til et godt fundament herer bl.a.:
- veerdige boligforhold.
- en anden psykiaterkonsulentordning

En enkelt kommentar til psykiaterkonsulentordningen, som den fungerer pt.,

Den vil i sig selv modarbejde beboernes tro pa, at de kan veere segte medspillere i
brugerdemokrati og selvforvaltning. Dette bl.a. fordi mange oplever, at de ikke engang
kan veere medspillere i deres egen behandling (medicinering)

Man kan lovgive om brugerdemokrati og selvforvaltning.
Man kan Ikke lovgive om menneskesyn og holdninger.

Man kunne dog preve at lave en undersegelse over, hvordan medicineringen foregar
pé bocentrene. Herunder om man felger Sundhedsstyrelsens vejledninger bl.a.
Referenceprogrammet for behandlingen af skizofreni.
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Opleegget er meget overordnet, sa der kan ikke vaere bemaerkninger til oplaegget.
DEtte kan kun blive sporadiske kommentarer, da heringsfristen er meget kort.

Med venlig hilsen .
Lot Cbo C1E ) —

~~"" Dorrit Cato Christensen
Parorendeforeningen af 1998
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Heringssvar vedr. forslag til styrket brugerdemokrati og selvforvaltning :

Endelig et lenge ventet og ensket forslag om styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning i
Kobenhavns Kommunes institutioner og serviceydelser.
Det er et godt gennem arbejdet forslag, som nasten er kommet rundt om hele problematikken.

Der er dog et vigtigt omrade, som man har overset: Hvordan vil man sikre en styrkelse af
brugerdemokrati samt mere selvforvaltning p& de af Kommunens institutioner og serviceydelser,
hvor brugerne er mennesker med svaere multihandicaps eller som af andre &rsager ikke er i stand til
at varetage egne interesser ?

Vores forslag til ovenstiende problematik mé vere, at man laver en struktur med et styrende organ /
rad pa alle institutioner og serviceydelser.

I disse organer / rdd skal der vere representanter for ledelsen og fag personalet samt for brugerne.
Brugerne ber have flertallet, hvis man vil leve op til forslaget om styrket brugerdemokrati og
selvforvaltning.

P4 de institutioner og serviceydelser hvor brugerne er mennesker med svare multihandicaps eller
som af andre rsager ikke er i stand til at varetage egne interesser, ber der gives mulighed for, at der
blandt stedets foraldre / parerende kan valges de manglende repreesentanter til brugersiden i stedets
organ / rad.

Dette vil sikre, at brugernes ensker, interesser og behov bliver taget alvorhgt, og indgér som en
naturlig del i driften af det pdgeldende sted.

"Undlader man ovenstiende, vil disse institutioner og serviceydelser primert blive styret af den

pageldende ledelse og fag personalet pa stedet. Styrkelsen af brugerdemokrati og selvforvaltning
bliver da udelukkende af navn og slet ikke af gavn !
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Anette Holst Christensen

Fra: - Poul Anthonsen [kontor@dagcentret.dk]

Sendt: 27. maj 2005 12:59

Til:  Anette Holst Christensen

Emne: SV: Haring vedr. forslag til styrket brugerdemokrati

Att. Jan Rex og Anette Holst Christensen.
Respons pa heringssvar vedr. forslag til styrket brugerdemokrati og selvforvaltning.

Overordnet set falder forslagene i fin trad med vor udviklingsplan for de kommende ar, samt vort vedtagne
veerdigrundlag for Dagcentret af 1962,

Dog ma jeg papege at den meget korte frist til besvarelse ikke gar det muligt at forelsegge forslagene for
hverken vort medlems r&d eller vor bestyrelse, hvilket ville have vaeret optimalt,

I relation til de beskrevne principper for selvforvaltnig i bilag 1. kunne vi finde det formalstjenligt med at rette
opmeerksomheden pa den enkelte brugers psykiske og fysiske habitus nar man medtaenker medindflydelsen
pa eksempelvis institutionen drift. Dette bade for at undga at saette medlemmer i urealistiske situationer og
samtidig tilsikre at institutionen kan vaere beslutningsdygtig.

Eksempelvis bestar vor béstyrelse af 7 bestyrelsesmedlemmer. § udpeget gennem Spastikkerforeningen, Og
2 via uddelegering fra BR/ fagkontoret til dagcentrets brugergruppe, og disse bestyrelsesmediemmer skal bla.
godkende vort regnskab og udviklingsplaner o.a. : '

I daglig dagen vejleder vore medarbejder disse i deres gkonomi og andre starre beslutninger.

Dette kan skabe uoverensstemmelse mellem det juridiske ansvar, hvorfor en pasus kunne lyde som fglger :

"Kravet til selvforvaltning skal udspringe af og st4 i relation til det enkelte mediems fysiske og psykiske
funktionsevne.” .

M.h.t. udviklingen af kontraktstyringsmodeller ser vi mulighed for endelig at f4 implementeret budget
fordelingsmodellen for de selvejende institutioner. )

Med venlig hilsen og ensket om en god weekend
Poul Anthonsen :
Leder af Dagcentret af 1962

----- Oprindelig meddelelse-----

Fra: Anette Holst Christensen [mailto:F025@faf kk.dk]

Sendt: 19. maj 2005 15:15 _

Tik: Kurt Juul Carisen; Mallehuset; Flemming Nielsen; Margaret Lodberg; Hanne Clausen;
Hanne Jensen; Inge Merete Riis; Gerda Haglund; Anne-Lisa Olsen; Inger Ruebman
Quackenbush; Steen Alberts; Karin Damhus; Merete Raschou; Ulla Koch; Tina Kejser; Helle
Folke Pedersen; Mari-Ann Petersen; Anne Damgaard; Ole Lidau; Lasse F. Steenland; Allan
Dam; Glenn Quintan; Erik Sgndergaard; Alice Lassen; Sonja Juhl Heiberg; Gert Thomsen; Britta
Olsen; Liza Jirgensen; Kirsten Boye; Jane Velby; Sofia Holch; Guldregn; Jane Kofoed; 37865 -
Skovsneglen; Bendte Hansen; Charlotte Christiansen; Mette Brunberg; Lita Trantel; Lene
Henningsen; Torsten Jandrup; Jette Ryaa; Michael.jorgensen@stubmollevej.dk;
idraetsskolen@wanadoo.dk; Dckontor@city.dk; Dkblind@mail.dk; kontor@dagcentret1962.dk;
centerbh@mail.tele.dk; john@Ilavuk.dk; jesper@lavuk.dk; dagklub@lavuk.dk; Grevsen@lions-
kollegiet.dk; john@lavuk.dk; bo@lavuk.dk; inge@lavuk.dk; Allice Stilling; Ebbe Henriksen;
Charlotte.Daugaard@faf.kk.dk; Inge Jaeger; Hanne Jensen; Jan Jensen; Sgren Surland; Merete
Lefeldt; Erik Fischer-Nielsen; je@dkblind.dk; janne@post5.tele.dk;
niels.ellitsgaard@hh.hosp.dk; june_sloth@post.tele.dk; hanjan2@mall.dk; dp@byg-erfa.dk;
Jesper Bladahl-Hansen

Cc: Jan Rix Rasmussen; Anne Marie Lysgaard; Anette Holst Christensen

Emne: Hgring vedr. forslag til styrket brugerdemokrati

Kaere alle v v
Hermed udsendes falgebrev samt indstilling og dertil herende bilag vedr. forslag til styrket

30-05-2005
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Meddelelse Side 2 af 2

brugerdemokrati, -

Indstillingen er dagsordens punkt 5 pA @konomiudvalgets dagsorden og titlen er:

5) Brugerdemokrati og selvforvaltning (Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling)
Dernzest falger bilag 1-3

Link til indstilling og bilag:

hitp://www2.kk.dk/of/dagsorden. nsf/d3971517a3db228ec125685e002ebe06/c 1 256d090031917:
(0]

penDocument&Start=1&Count=300&Expand=2
VH Anette Holst Christensen

30-05-2005
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Hoeringsbidrag modtaget fra team samt eksterne samarbejdspartnere;

Beskftigelsesecentre i FAF

Forslaget har varet sendt til hering i beskzftigelsescentrene og de lokale
centre (arbejdsmarkedsteam). Der er kommet 2 tilbagemeldinger fra
beskzftigelsescentrene:

Svar 1: Forslaget vil for en institutionstype som et KKB- center kunne have
en kontraproduktiv karakter, idet det er centrets opgave at koncentrere den
enkeltes fokusering p4 arbejdsmarkedet og dennes placering pa dette. At
koncentrere den enkelte om centrets drift, herunder flerdrige drift,
vil forskyde denne fokusering og kunne fore til lengere forleb. Den ledige
har en lovsikret medindflydelse p4 sin situation gennem kontrakt og jobplan.

Svar 2: Sympatiske tanker, men vanskeligt at praktisere egentlige
brugerbestyrelser eller kursistudvalg pé beskzftigelsescentrene, da
kursisterne er her i ret korte forlgb (under 6 mdr.), og da de ofte er i forleb
afbrudt af virksomhedspraktik, eksterne kurser osv.

Forslaget til inddragelse af borgene her kunne vzre brugerundersagelser, ad
hoc diskussionsfora'er eller evt, fremtidsvarkstedsmodellen brugt i en
mindre kreds som f.eks. har til formal at vare med til at udvikle et enkelt
projekt. Vi har i min tid afprovet en "elevradsmodel" pa Udgangspunktet og
Jobplan, hvor kursisterne er ret stabilt til stede i 3-6 maneder, men det har
veret vanskeligt at skabe engagement - kursisterne er jo principielt p& vej
videre.

Der er kun kommet en enkelt tilbagemeldinger fra lokalcentre, her citeret:

Der jo mest tale om generelle hensigtserklzringer, som man nzppe kan
vere uenig i. Den konkrete handlingsplan ber vel legge op til, at der
fremover mere systematisk gennemfares brugerundersogelser samt anden
form for brugerdialog f.eks. i form af brugerpaneler/brugerrad. Et godt

cksempel pd det er den brugerundersogelse, der gennemfores inden for
hjemmeplejen i voksenteamets omrade.

Herudover er der i forbindelse med en storre undersggelse om
ressourceanvendelsen pd de lokale centre kommet en tilbagemelding om
brugerinddragelse, hvorfra her skal resumeres:

* Den tiltagende procesregulering pd fx beskzftigelsesomridet giver
mindre spillerum for brugerinddragelse

» Manglende inddragelse af brugere i forbindelse med borgerkontakten i
lokalcentre begrundes i manglende ressourcer

* Medarbejdemne vil gerne arbejde med brugerinddragelse, men usikkerhed,
manglende erfaring og ressourcer er nogle af barriererne.
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KOBENHAVNS KOMMUNE
Borgerridgiveren

@konomiudvalget

Hoeringssvar i anledning af forslag om brugerdemokrati og
selvforvaltning

Borgerradgiveren finder det positivt, at det overvejes, hvordan
kommunen via gget brugerdemokrati og selvforvaltning kan styrke
brugerindflydelsen i forhold til de kommunale serviceydelser.
Borgerradgiverens etablering i sommeren 2004 har i sig selv veret
en styrkelse af brugerindflydelsen.

Det fremgik saledes af en af de hensigtserkleringer fra Borgerre-
prasentationen, som indgik i beslutningsgrundlaget (BR 586/03), at
et af formalene med etablering af Borgerradgiveren netop var:

”...at varetage borgernes rettigheder og gore det lettere at
klage, hvis kommunen ikke lever op til det politisk vedtagne
serviceniveau. Klageinstansen skal dermed sikre, at kommu-
nen holder, hvad den lover. Formalet med en uafheengig kla-
gefunktion er bl.a. at styrke dialogen mellem borgerne og
kommunen og sikre, at borgernes tilbagemeldinger pd kom-
munens service bliver hort og brugt.”

Borgerrddgiveren har fra starten tilrettelagt arbejdet saledes, at det
foregér i rammer, der signalerer tilgeengelighed, synlighed, dbenhed
og dialog i forhold til brugeme af funktionen, forvaltningerne og
det politiske niveau.

Borgerrddgiveren sgger aktivt at styrke dialogen med brugere af
kommunens service gennem udevelsen af den daglige virksomhed,
som omfatter konkret behandling af klager over kommunen samt
vejledning af de borgere, brugere og erhvervsdrivende, som i gvrigt
henvender sig, samt videreformidling af borgernes forslag til for-
bedringer.

Erfaringerne formidles lebende til forvaltningerne og danner bag-
grund for afgivelse af en arsberetning til Borgerreprasentationen
med konkrete forslag og anbefalinger til, hvordan kommunens
sagsbehandling og betjening kan forbedres.

C iy

12. august 2005

Journalnr,
2005-0856-904

[TLT

Borgerradgiveren

Vester Voldgade 2A
1552 Kebenhavn V

Telefon
3366 1400

Telefax
33661390

E-post
borgerraadgiveren@kk.dk

www.borgerraadgiver.kk.dk
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Gennem dette arbejde opnés lebende tilbagemeldinger p4 kommu-
nens virksomhed pé tveers af forvaltningerne, men i forhold til til-
retteleggelsen af Borgerridgiverens egen virksomhed er brugernes
tilbagemeldinger imidlertid ligesa vasentlige.

Derfor er Borgerradgiverudvalget for tiden i feerd med at tilrette-
legge en evaluering af Borgerrédgiveren, som vil blive afrapporte-
ret til Borgerreprasentationen inden udgangen af 2006 som forud-
sat ved etableringen af funktionen.

Der skal ske en méling af brugertilfredsheden — med serlig fokus
pé borgernes syn pé Borgerradgiveren — med henblik p at Borger-
repraesentationen kan vurdere det eventuelle behov for justering af
Borgerradgiverens virksomhed for sd vidt angir f.eks. organisato-
risk indplacering, opgaver, dimensionering, kommunikation mv.

Borgerrddgiveren har via enskelisten til budget 2006 sogt om mid-
ler til labende opfelgning pé evalueringen i form af tilbagevenden-
de brugertilfredshedsundersegelser.

En mere direkte brugerindflydelse i forhold til Borgerradgiverens
daglige virke ses ikke umiddelbart at veere oplagt henset til funkti-
onens opgaver og organisatoriske indplacering. '

P4 denne baggrund finder Borgerrddgiveren det ikke fornedent at
udarbejde en egentlig udviklingsplan for Borgerridgiveren udover
ovennzvnte politisk udstukne plan for méling af brugertilfredshed
samt det udtrykkelige eanske om lebende opfelgning herpa.

Dette heringssvar er godkendt af Borgerrddgiverudvalget pi mede
den 12. august 2005.

M d/{'e ig hilsen

rggrradgiver

Side 2 af 2
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Borgerradgiveren
M-
Medlemmerne af Borgerradgiverudvalget A 12. august 2005

Journalnr.
2005-0846-903

/TLT

Beslutningsprotokol

Hermed fremsendes udskrift af beslutningsprotokollen fra udvalgets
mede den 12. august 2005.

/Tﬁomas Lund Txkker

Borgerradgiveren

Vester Voldgade 2A
1552 Kabenhavn V

Telefon
33 66 1400

Telefax
3366 1390

Direkte telefon
33661393

E-post
borgerraadgiveren@kk.dk

www.borgerraadgiver.kk.dk
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K@BENHAVNS KOMMUNE BORGERRADGIVERUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinzert mede fredag den 12. august 2005
Fravzrende med afbud: Karin Storgaard

Jens Kjer Christensen medte kl. 08.38 under behandlingen af punkt 2.

ABNE PUNKTER
1. Godkendelse af dagsordenen
2. Status fra Borgerradgiveren
3. Borgerradgiverens regnskabsprognose 2005 efter 1. halvar 2005
4. Heringssvar vedrerende brugerdemokrati, selvforvaltning og udviklingsplan
5. Meddelelser fra formanden

6. Eventuelt
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K@BENHAVNS KOMMUNE BORGERRADGIVERUDVALGET
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BESLUTNINGSPROTOKOL
fra ordinzrt mede fredag den 12. august 2005

Fravaerende med afbud: Karin Storgaard

Jens Kjer Christensen medte kl. 08.38 under behandlingen af punkt 2.

1. Godkendelse af dagsordenen
J.nr. BOR 27/2005

INDSTILLING OG BESLUTNING

Borgerriadgiverudvalgets beslutning i medet den 12. august 2005
Godkendt.
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KGBENHAVNS KOMMUNE BORGERRADGIVERUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordinzrt mede fredag den 12. august 2005

2.  Status fra Borgerridgiveren
Jnr. BOR 30/2005

INDSTILLING OG BESLUTNING
Borgerrddgiveren indstiller til Borgerradgiverudvalget,

at den mundtlige orientering tages til efterretning

Borgerridgiverudvalgets beslutning i medet den 12. august 2005
Taget til efterretning.

RESUME

Borgerrddgiverudvalget skal i medfer af sit kommissorium folge Borgerradgiverens
virksomhed og borgerrddgiveren vil derfor lgbende give udvalget en aktuel status.

Borgerradgiveren vil pd medet den 12. august 2005 give Borgerrddgiverudvalget en
kort mundtlig orientering om sit virke.
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ROBENHAVNS KOMMUNE BORGERRADGIVERUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordinzert mede fredag den 12. august 2005

3. Borgerriadgiverens regnskabsprognose 2005 efter 1. halvar 2005
J.or. BOR 26/2005

 INDSTILLING OG BESLUTNING
Borgerradgiveren indstiller til Borgerrddgiverudvalget,

at regnskabet for 1. halvar 2005 og prognose for hele aret, jf. sagsfremstillingen, god-
kendes med henblik pé, at Borgerrddgiveren kan sende indstillingen med bilag samt ud-
valgets protokollat til @konomiudvalget som Borgerrddgiverudvalgets svar pa indkal-
delsen af halvérsregnskab og prognose for 2005.

Borgerradgiverudvalgets beslutning i medet den 12. august 2005
Godkendt.

RESUME

@konomiforvaltningen har til brug for @konomiudvalgets mede den 30. august 2005
indkaldt regnskab for 1. halvar tillige med en prognose for hele 2005.

Borgerrddgiverudvalgets indberetning skal vere @konomiudvalget i haende senest man-
dag den 22. august 2005,

Borgerrddgiverens rammebevilling for 2005 udger 5,115 mio. kr. Dertil kommer den af
Borgerreprasentationen godkendte overforsel pa 0,879 mio. kr., hvorefier det samlede
aktuelle budget for 2005 pé 5,994 mio. kr. er fordelt sdledes:

6.50.11 “Lokaler” 0,800 mio. kr.
6.51.11 “Sekretariat og forvaltninger” 5,194 mio. kr.
Aktuelt budget i alt 5,994 mio. kr.

For 1. halvér 2005, dvs. 1. og 2. kvartal, har Borgerrddgiveren forventet en samlet ud-
gift pa 2.553.000,- kr. fordelt med 400.000,- kr. til “Lokaler” og 2.153.000,- kr. til “Se-

kretariat og forvaltninger”.

P& “Lokaler” har der i 1. halvar varet et samlet forbrug p4 413.000,-, dvs. 13.000,- kr.
mere end forventet.
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Det forventede regnskab p4 “Lokaler” for hele 2005 udviser et skennet merforbrug pé
indtil 100.000,- kr. Dermed forventes den samlede drlige udgift til “Lokaler” at andrage
900.000,- kr. mod oprindeligt budgetteret 800.000,- kr. indenfor rammebevillingen pi
5.115.000,- kr.

P4 “Sekretariat og forvaltninger” har der i 1. halvir veret et samlet forbrug pa ca.
1.590.000,- kr., dvs. 563.000,- kr. mindre end forventet.

Det forventede regnskab p& “Sekretariat og forvaltninger” for hele 2005 udviser et
skennet mindreforbrug pa indtil 250.000,- kr. Dermed forventes den &rlj ge udgift til
“Sekretariat og forvaltninger” at andrage 4.065.000,- kr. mod oprindeligt budgetteret
4.315.000,- kr. indenfor rammen p4 de 5.115.000,- kr., ndr bortses fra udmentningen af
overferslen, jf. herom nedenfor.

Udover rammebevillingen er som nzvnt godkendt en overforsel pé 879.000,- kr. fra
2004, hvoraf der forventes et mindreforbrug p& 350.000,- kr. som skal gremarkes og
videreoverfores til evalueringen i 2006.

Det forventede regnskab — med overforslen fra 2004 til 2005 indregnet — udviser s-
ledes et samlet forventet mindreforbrug pa 500.000,- kr. opgjort séledes:

6.50.11 “Lokaler” 0,900 mio. kr.
6.51.11 “Sekretariat og forvaltninger” _4.594 mio. kr.
Forventet forbrug i alt 5,494 mio. kr.

Borgerradgiveren vil ved regnskabsarets afslutning i givet fald anmode om, at det for-
ventede mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. overfores til evalueringen i 2006, som Borgerre-
prasentationen har pélagt udvalget at tilrettelegge (BR 586/03).

I forhold til udvalgets szrskilte opfelgning pé de aktivitetsforudsztninger og mal og re-
sultatkrav, udvalget vurderer som mest centrale, skal bemarkes, at der i henhold til
Borgerradgiverudvalgets beslutning i medet den 18. januar 2005 (BOR 2/2005) forst
med virkning fra budget 2006 indarbejdes konkrete mal og resultatkrav samt en nerme-
re ydelsesbeskrivelse for Borgerrddgiveren.

P& denne baggrund kan der ikke i relation til forventet regnskab 2005 gives en s&dan op-
folgning.

De nzvnte mél mv. indgér dog som en del af Borgerridgiverens arsberetning, der blev
offentliggjort i maj 2005.
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4.  Heringssvar vedrerende brugerdemokrati, selvforvaltning og udviklingsplan
J.or. BOR 31/2005

INDSTILLING OG BESLUTNING .
Borgerrddgiveren indstiller til Borgerradgiverudvalget,

at der ved szrskilt brev til @konomiudvalget afgives det i sagsfremstillingen foresldede
svar pa haringen

Borgerridgiverudvalgets beslutning i medet den 12. august 2005
Godkendt.

RESUME

Okonomiudvalget besluttede den 10. maj 2005 at sende et forslag til styrket brugerde-
mokrati og selvforvaltning til hering i de stdende udvalg med henblik pa fornyet be-
handling i Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling inden sagen behandles i Gko-
nomiudvalget.

@konomiforvaltningen har ved brev af 1. juli 2005 anmodet Borgerradgiveren om at af-
give heringssvar i sagen senest den 15. august 2005 samt inden den 1. september 2005

at tilsende udviklingsplan for brugerdemokrati og selvforvaltning.

Borgerrddgiveren indstiller til Borgerradgiverudvalget, at der ved sarskilt brev til @ko-
nomiudvalget afgives det i sagsfremstillingen foreslaede svar pa heringen.



15.08.2005 09:38

KGBENHAVNS KOMMUNE BORGERRADGIVERUDVALGET

BESLUTNINGSPROTOKOL ... fortsat
fra ordinert mede fredag den 12. august 2005

5. Meddelelser fra formanden

Jor. BOR 28/2005

INDSTILLING OG BESLUTNING

Borgerridgiverudvalgets beslutning i medet den 12. august 2005
Intet at bemeerke.
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6. Eventuelt
J.nr. BOR 29/2005

INDSTILLING OG BESLUTNING

Borgerridgiverudvalgets beslutning i medet den 12. august 2005

Pé baggrund af en borgers henvendelse til et udvalgsmedlem blev Borgerrddgiveren
bedt om nermere at redegere for principper og praksis vedrorende muligheden for at
meddele klagere, at fremtidige henvendelser om en konkret sag vil blive last og gen-
nemgdet pd seedvanlig vis, men at klageren ikke m4 forvente svar, medmindre henven-
delserne giver anledning til at foretage noget.

Udvalget tog Borgerrddgiverens mundtlige redegorelse for principper og praksis i denne
henseende til efterretning.
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Magdet sluttede klokken 09.05

Kim Christensen Karin Storgaard Pia Allerslev
‘ - afbud
Jens Kjer Christensen Sven Milthers

Fra k1. 08.38 (punkt 2)
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Heringssvar fra Feellesridet for Folkeskolen vedrerende hering om forslag til
kommissorium for lokaludvalg samt forslag til styrket brugerdemokrati og mere
selvforvaltning (bemzrkningerne er fra fzllesridets mede den 6. juni 2005)

Ad punkt 8 — Hering om forslag til kommissorium for lokaludvalg samt forslag til styrket
brugerdemokrati og mere selvforvaltning

Jarn Larsen henviste til det udsendte heringsmateriale, som er udarbejdet af Udvalget for Demo-
krati- og Serviceudvikling i Kebenhavn. Udvalget afholder en konference den 14, juni 2005 (Pjece
omdeles til feellesradet). Da der var en meget kort heringsfrist, har Uddannelses- og Ungdomsud-
valget afgivet et forelabigt heringssvar. '

Jakab Hougaard bemerkede, at pa Vesterbro er der erfarin ger med, at Vesterbroskolerne arbejder -
sammen. Han nevnte, at de nuvarende lokaludvalg har udtalt, at der nzsten ingen skoler deltager i
lokaludvalgets meder. Han opfordrede til, at man som skolebestyrelse maske skulle interessere sig
for dette. Lokaludvalgene vil meget gerne yde stotte.

Jergen Springborg henviste tif, at da bydelene cksistcrede, var der noget samarbejde. Han ser ger-
ne, at der var valgte representanter. Som det er nu bestar lokalrédene af kverulanter.

Esmail Varandili syntes, det var meget godt. Dog er der eksplicit ikke noget om ansattelse. Det
fremgar f.eks. ikke, at en skolebestyrelse kan ansztte og afskedige af skoleinspekterer. Kunne on-
ske, at en implementering kunne ske hurtigere end fra 2006-2009. Det bor ga hurtigere og maske
kunne man starte i de mest belastede omrader, Midlerne burde fordeles efter befolkningstallene og
med et basisbelgb.

Steffen Gilmartin bemacrkede, at vi har et foreningsdemokrati her i landet, Det gatlder om at spre-
de demokratiet ud. Synes det lyder speendende. Henviste til interesseorganisationerne hvor det gzl
der om at sprede mepget ud.,

Jakob Hougaard nzvate nogle eksempler fra Bystevneparken, som viser, at mange opgaver loses
bedst lokalt og ikke kommunalt. Derfor vil vi heller ikke lave ordensregler i forhold til lokalomrs-
det. Det drejer sig om at acceptere bydelen og inddrage dem, der har et ansvar i lokalomridet.
Jergen Springborg bemarkede, at til forskel for de nuvarende lokalrad, tror han, at der kan kom-
me noget mere kvalificeret. Han ser frem til en mere kvalificeret debat i lokaludvalgene, men det er
en forudsztning, at politikerne prioriterer arbejdet. Det kunne sikre, at bestyrelser og skolerne gér
sammen og styrker arbejdet i lokaludvalget.

Jan Trojaborg nxvnte, at demokratiet i Kebenhavn har det godt og meget bedre end i 70’erne. Han
tager imod det hab, at skolen skal vare med. Esmails forslag om tildeling efter befolkningstallet er
en god ide. Er der taget stilling til dette? Feellesradet kan tage deite standpunkt. :

Til dette svarede Jakob Hougaard, at det ikke er taget i betragtning endnu.

Steffen Gilmartin fortalt;, at i forbindelse med haps arbejde i H&M?ﬁﬁ%ﬂg%% ¢ llt(r,\li,[clgen
slaet afholdt en demokratikonference og havde inviteret lokald butikker m¥v. Tor at £ o ialog med
JNR.: Ab SY 6(
pen 2 0 JUNI 2005
FTACSREH.:
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lokalomradet, Dct cr vigtigt at have gode projekter, men vi skal ogsé have fat i skolerne. De skal
vare et samlingspunkt. Demokrati er mange forskellige ting og man kan godt sla det lidt sammen.

Carl Bagge fortalte, at han bor p& Netrebro og arbejder pa Islands Brygge. Begge steder er der go-
de aktive lokalaviser n®sten uden annoncer. Han forstér ikke, hvordan de fir ad til det, men mener
at lokalridet stotter. Der skal tages hensyn til befolkningsantallet og der ber vare mulighed for en
alternativ demokrati.

b4



24.06.2003 10:58

Heringssvar fra Fallesridet for Fritidsinstitutioner og klubher vedrorende hering om forslag til
styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning (uddrag af Fallesridet for Fritidsinstitutioner
og klubbers referat af modet onsdag den 8. juni 2005)

Ad 3. Hering om forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning

Stine Aksnes Det er meget uklart hvem der skal have det. Er dybt bekymret over forslaget det minder
om politisk ansvarsforflygtigelse. Hvor er medarbejderen i dette? Hvad er det tegn pd nar man
decentraliserer. Hvor bliver ekspertisen og fagligheden af? Hvem har ansvar for, at tingene hanger
sammen? Hvad er en forvaltningsopgave? Forvaltningen er ikke beskrevet. Uklart hvor grenserne gir.

Signe Ettrup Larsen er helt enig med Stine Aksnes. Der er ingen ressourcer og der er blot tale om
endnu et led. Det er en meget darlig ide.

Per Bregengaard svarede, at det er intentionen med selvforvaltning. Man ger det indenfor lovens
politiske vedtagelse og de skonomiske rammer. Der kan veere politiske mélsxtninger. Er tilhanger af
forlsaget, men ved der er rammer og ved at politikerne vil blande sig i alt. Men hvor grensen gir det er
abstrakt. .

Martin Christiansen mente, at der er tale om at udstede en blanco check. Det er forblommet. Jeg
mangler dialogen og medarbejderne. Det er umiddelbart vidtgiende og ukonkret. Der er tale om

kontraktstyring.

Frank Hugsted sagde, at mere brugerindflydelse vil vare en fordel pd institutionsomradet ogsi rent
pengemassigt.

Poul Rasmussen svarede, at det kommer an pa forvaltnings strukturen. Der kommer noget udefra ex.
en mobbepolitik som man skal forholde sig til. Hvor er forsldrene i dette. Kontraktstyring og
lensumsstyring der er grenser for hvad man m4. Man ma beslutte sig for hvem der er ens aktarer.

Per Bregengaard der er forskelligt lovgrundlag for skoler og institutioner. Det er mediemne eller
borgerne som setter dagsorden.

Stine Aksnes man taler om selvforvaltning hele tiden medens der bliver mere og mere centralt
eksempelvis indkebsordningen. For mig at se s4 er der byttet opgaver siledes at forsts, at forvaltningen
tager sig af det paedagogiske medens institutionen tager sig af skonomien.

Marielise Ramer vi har aldrig bestemt sd lidt, men brugt s3 megen administrativt tid. Det kan vare
som at vinde i lotteriet hvilken bestyrelsen man fir. Sikre at det bliver til bemenes bedste. Servicekrav
til institutionerne stiger. Hvad skal forvaltes og af hvem? Savner klart en sammenhzng.
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Signe Ettrup Larsen var meget enig med Marielise Remer. Vi er fokuseret pa egne bern. Stor respekt
for pedagogernes arbejde og tillid til at der sidder embedsfolk og arbejder med det de er bedst til.
Kritisabelt at vi far s4 megen kompetence.

Efter dreflelsen var der enighed om folgende opsummering fra Per Bregengaard:

Fallesridet for Fritidsinstitutioner og klubber udtrykker bekymring over, at der ikke har vaeret tid til at
overveje forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning, Forslaget om styrket
brugerdemokrati og mere selvforvaltning er alt for abstrakt til at det kan betragtes som
hensigtsmaessigt.

Fallesrddet for Fritidsinstitutioner og Klubber legger veegt pA dialogen mellem borgeme, bern, unge,
institutioner og ansatte samt det forvaltningsmassige og politiske nivean. Det er opfattelsen, at
selvforvaltning bruges til at fremme gkonomiske nedskaringer.

Det opleves pa institutionerne, at en reekke udefra kommende parametre blander sig | iristitutionernes
pxdagogiske arbejde. Endvidere udtrykte Fellesridet for Fritidsinstitutioner og Klubber
betenkeligheder ved kontraktstyring. :



21.06.2005 09:36
Kebenhavns Kommune  Uddannelses- og Ungdomsforvaitningen

Keobenhavns Kommunes Ungdomsskole

Til Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen
Att. Direktionssekretariatet

Dato: 09.06.05 J.or.: 2005.0

Udtalelse fra ungdomsskolens bestyrelse om forslag til kommissorium for
lokaludvalg samt forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvfor-
valtning i Kebenhavns Kommune

Ungdomsskolens bestyrelse har pa sit mede den 9. juni 2005 behandlet for-
slaget om kommissorium for lokaludvalg og forslag om styrket brugerdemo-
krati og mere selvforvaltmng i Kebenhavns Kommune.

Bestyrelsen er grundleggende enig i de fokuspunkter for oprettelse af lokal-
udvalg og for udvikling af brugerdemokrati og principper for selvforvaltning
Kebenhavns Kommune, som Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling
har opstillet i heringsmaterialet.

Generelle betragtninger om brugerdemokrati og selvforvaltning

Bestyrelsen er apmerksom pé at en veesentlig forudsatning for at brugerind-
flydelsen kan blive reel, er at brugerinddragelse ogs4 er mulig. En anden va-
sentlig forudsztning er tilgengelighed og gennemsigtighed i de forvaltnings-
maessige og politiske beslutningsprocesser. Skal borgere og brugere have reel
mulighed for at udeve indflydelse, mé forvaltningerne indstille sig pa at l=re
at formidle den nedvendige viden om ekonomiske, praktiske og tekniske for-
hold 1 et sprog som borgere og brugere kan forstd. Forvaltningemne skal derfor
teenke dialogen med borgere og brugere ind i de oplzg, der fremlegges til
politisk behandling.

Onsket om oget brugerdemokrati skal efter ungdomsskolebestyrelsens opfat-
telse fare til mange nye initiativer og processer bade p det forvaltningsmaes-
sige niveau, pa det politiske niveau og i institutioneme. Initiativerne kan i
forskellig grad inddrage borgere og brugere tilpasset lokale muligheder, sate-
des at det er brugernes behov og ensker, der er grundlaget for lasningeme.

Brugerdemokrati skal vare under stadig forandring og i udvikling. Tilgangen
til og udviklingen af brugerdemokrati er derfor ogsa organisatoriske laerepro-
cesscr som skal udformes i dialog mellem forvaltning, institutioner og bruge-
re. Erfaringerne med brugerdemokrati skal gores til genstand for en bred og
tveergiiende dialog mellem ansatte, politikere og brugere.
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side 2

Ungdomsskolebestyrelsen stiller derfor konkret forslag om at forvaltningen
og institutionerne hvert andet ar udarbejder en redegerelse for de initiativer,
der er ivarksat for at styrke de brugerdemokratiske processer. Redegerelsemne
danner grundlag for dialogen mellem ansatte, politikere og brugere.

Kommissorium for lokaludvalg

Ungdomsskolebestyrelsen anbefaler en godkendelse af kommissoriet for lo-
kaludvalg. Bestyrelsen finder det er vigtigt med lokalt forankrede udvalg, som
kan udtale sig om lokale spargsmal og bidrage til udbredelsen af nzrdemokra-

t1.

Ungdomsskolebestyrelsen anbefaler, at ogsa repraesentanter for de unge sikres
plads i plads i lokaludvalgene, for eks. gennem ungerad.

Brugerdemokrati pid ungeomridet

I forhold til udviklingen af brugerdemokrati inden for ungeomradet hafler
ungdomsskolebestyrelsen sig ved, at der i de senere 4r er sket en positiv ud-
vikling. Séledes var ungdomspolitikerdagen p& Kabenhavns Radhus i novem-
ber 2004 — om end efter en vanskelig fodsel — et udtryk for, at elever i folke-
skole og ungdomsskole engagerede sig sterkt i arbejdet med beslutninger,
som har betydning for dem.

OgsA erfaringerne med ungeradet i Nordvest og i Tingbjerg viser, at der lokalt
er et stort engagement blandt de unge for at tage del i demokratiske processer.
Et netveerk bestdende af medarbejdere fra de lokale klubber, ungdomsskolen
og folkeskolen er en forudsstning for at arbejdet er i fremdrift, og at der ud-
vikles og deles viden mellem aktererne. Ungdomsskolebestyrelsen opfordrer
ungdomsskolen og andre akterer p4 ungeomrédet til at fortsette dette arbejde.

Endeligt skal ungdomsskolebestyrelsen henlede opmarksomheden p4 forsla-
get om oprettelsen af et ungdomsrid i Kebenhavns Kommune. Ungdomsradet
fungerer som et riddgivende organ for Borgerreprassentationen i principielle
sporgsmél vedrerende unge. Forslaget indgr i det idéhesfte til udvikling og
fornyelse af hverdagens demokrati, som sekretariatet for Demokrati- og Ser-
viceudvikling har udarbejdet i december 2002.

Brugerdemokrati i ungdomsskolen

Ungdomsskolen er en rammestyret institution forankret i Uddannclses- og
Ungdomsforvaltningen. Ungdomsskolen har en central ledelse med et udstrakt
lokalt raderum. Kompetencefordelingen mellem bestyrelsen, forvaltningen,
ledclsen og de lokale ungdomsskolecentre er klar.

Lokalt er brugernes ansker om fritidstilbud og alternative undervisningsmilje-
er i hoj grad medbestemmende for hvordan det lokale tilbud udformes.
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side 3

En felles hjemmeside og felles elevprogrammer sikrer balancen metlem hen-
synet til nzerhed og helhed.

[ ungdomsskolen er det oprettet lokale samarbejdsudvalg og et felles afde-
lingssamarbejdsudvalg. Der er sdledes formaliserede beslutningsfora hvor de
ansatte har bade medindflydelse og medbestemmelse pA en lang rekke for-
hold, som har betydning for arbejdspladsen.

Bestyrelsen stiller konkret forslag om at indfare lokale brugerrdd i de enkelte

ungdomsskolecentre med reprasentanter for elever, foraldre, medarbejdere
og lokaludvalg. Forslaget ber udformes i samarbejde med de lokale aktarer.

Med venlig hilscn

Jesper Christensen P¢r Bregengaar

Bestyrelsens formand Bestyrelsens nzstformand
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Udannelses- og Ungdomsforvaltningen Dato 22 juni 2005
Direktionssekretariatet

Radhuset

1599 Kebenhavn V

uuf@uuf.kk.dk

BUPL Kebenhavns haringssvar vedr. styrket brugerdemokrati og selvforvaltning.

BUPL Kebenhavn hilser generelt alle forslag der har til formal at styrke naerdemokratiet vel-
kommen, men BUPL Kebenhavn finder dog forslaget noget uklart farmuleret. -

Det fremgar ikke tydeligt hvilke typer af institutioner der er teankt pa i forslaget, ligesom ram-
meme for selviorvaltning ikke er klart beskrevet. .

Det er ikke beskrevet hvem der afgar lokaludvalgets sammenszaetning. Vi mener i BUPL K-
benhavn, at de enkelte mediemmer skal have et reelt bagland og vaere repreasentative for
bydelens borgere.

| tilfeelde af at der er flere interessenter end pladser i lokaludvalget, er det uklart hvem der
afger hvilke interessenter der er berettiget til en plads.

BUPL Kebenhavn finder det vaasentiigt, at bydelens unge har en plads i et lokaludvalg, sale-
des at der ikke kun er brugere defineret som foreeidre i forhold til en repraasentation. Byde-
lens kiubber kunne udpege unge til et iokaludvalg.

Det er BUPL Kabenhavns holdning, at offentlige institutioner ber drives i dialog med bruger-
ne. Men det er altafgerende, at det overordnede ansvar for indhold og metode i arbejdet i
offentlige institutioner ligger hos institutionenes ansatts, som er dem der har den faglige eks-
pertise.

Daginstitutioner har allerede nu brugerbestyrelser og en stor grad af selvforvaltning.

Vi ved af erfaring, at det opleves i institutionerne som politisk ansvarsforflygtigelse nar bud-
getmzessige reguleringer blot indskrives i budgettet som en generel nedskearing, hvorefter
institutionen selv skal effektuere denne nedskeering. Oplevelsen er, at politikerne mangler
mandsmod til at seette navn pa bespareisen.

En anden ting vi konstaterer er, at i en brugerbestyrelse er den enkelte foreeldres, brugers
udgangspunkt og referenceramme primeert deres eget barn eller dem selv, hvorimod institu-
tionens udgangspunkt og referenceramme dels er det enkelte bam, men 0gsa og ikke mindst
udvikling af gruppeprocesser og ansvaret for faellesskabet, altsa ansvarsomrader som ligger
udover egen interesse.

BUPL Kabenhavn ser det derfor som tvingende nadvendigt, at det er peedagogerne der har
det faglige ansvar og den faglige ekspertise, og at medarbejderinddragelsen er en absolut
nedvendighed. Driften af institutioner kan ikke overlades til brugerbestyrelser, fordi det fagli-
ge indhold i arbejdet haenger neje sammen med maden at drive instituttionen pa.

BUPL KOBENHAVN - FAGFORENINGEN FOR PAEDAGOGER 0G KLUBFOLK
ROSEN_Z/EI_VE_ET? jﬂLLE 16, 3. SAL « 2100 K@BENHAVN &
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DEN 22 JUNI 2005
SAGSBEH.:
KOPI TIL:

Heringssvar fra LFS vedr. kommissorium for Ibkaludvalg samt
forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning.

Landsforeningen takker for det tilsendte materiale og muligheden for at blive hart,
omkring bestreebelserne for at udvikle demokrati og service | Kebenhavns Kommune.

Vi vil som faglig organisation for mere end 7000 af kommunens medarbejdere
indledningsvist give udtryk for, at vi er enige i intentionen om at @ge det lokale
demokrati og derved det lokale engagement i byens videre udvikling.

Vi er glade for — gennem Uddannelses- og Ungdomsudvalget - at blive involveret |
processen, men skal samtidig beklage, at det ikke er lykkedes at gore medarbejdemne
til en del af processen samt udtrykke bekymring for, at medarbejderne i kommunen
sattes udenfor bestraebelseme; ogsa i et nyt lokaldemokrati.

Stersteparten af de ansatte i kommunen er i direkte kontakt med brugerne og borgeme

i deres daglige virke, og er derfor i besiddelse af ganske seerlig viden og erfaringer, der

kan anvendes i den videre udvikling af de lokale tilbud og institutioner. Ds udger

saledes en szerlig vidensbank, som udkastene ikke indteenker anvendt | det lokale

arbejde.

Samtidig er det efter vores opfattelse en forudssetning for medarbejdemes

engagement, initiativ og ansvariighed, at de oplever sig inddraget I beslutninger og

processer.

Samtidig vil der vaere en risiko for, at der p4 omrader, der alierede i dag har udpraeget

grad af selvforvaitning vil ske et skred i dialogen mellem brugere og medarbejders,

séfremt der ensidigt fokuseres pa bruger- og borgerdemokrati. Dette kan gge presset

pa den enkelte medarbejder og isser de lokale ledere.

Vi skal derfor opfordre til, at der tages to initiativer:

- Medarbejderorganisationeme sikres udpegningsret af et antal
medarbejderrepraesentanter fra lokalomradet.

- At der i forbindelse med relevante beslutninger i lokaludvalgene, skal foretages haring
af de lokale faglige organisationer.

Abningstider: Mandag kl. 10,00-14.00 - Tirsdag kI. 10.00-14.00 « Onsdag Jukket - Torsdag kL. 13.00~18.00 » Fredag kl. 10.00- 14,00,
A-kasse og Kontinpentafdelingen: Torsdag kI. 16.00-18.00 - kun &ben for personlige henvendclser,

Tilsluttet Forbundet af Offentligt Ansatte - Offenuligt Ansattes Arbejdslashedskasse,
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En raekke af de institutioner og tilbud, hvor LFS har medlemmer, har som neevnt i
forvejen, en udstrakt grad af selvforvaltning. Dette kan skyldes savel szerlige
lovgivningsmeessige forhold som konkrete decentraliseringsbesiutninger | kommunen.
Vi skal i den forbindelse blot erindre om nedvendigheden af, at indtzenke dette som en
del af rammen for nye forslag. P4 en lang raekke omrader fungerer det i dag yderst
hensigtsmasssigt; bl.a. fordi det er sket som en proces, hvor institutionens sanrlige
opgave og kultur har veeret afgerende for den konkrete udformning. Vi skal opfordre til,
at der tages hgjde for dette i den videre proces.

Konkret finder vi det nadvendigt, at medarbejdere, lokale ledere og deres
organisationer inddrages i udarbejdelsen af de mere konkrete planer; herunder vedr.
indferelse af nye styringsredskaber, forinden beslutningsgrundlaget udarbejdes.

| den forbindeise vil vi understrege, at en tidsfrist for udarbejdelse af udviklingsplaner
pa omraderne allerede inden 1.9.05 er alt for snaaver. Der skal — safremt reel bruger-
og medarbejderinddragelse skal kunne finde sted — en noget lsengere tidsramme til.

Afslutningsvist er vi undrende overfor, at dert foresldede lokale struktur ikke stemmes
overens med de overvejelser, der i gjeblikket pagar | Borgerrepraesentationen vedr. ny
administrativ struktur i Kebenhavn. Skal det lokale demokrati gives optimale
muligheder, vil en forankring ift administrative enheder vasre hensigtsmaessig,

Med venlig hilsen

Nag a a esgaard
Lardsforeningen For Socialpsedagoger
LFS



Skole og Samfund Kebenhavn
Fredericiagade 39
Kobenhavn K

23. juni 2005

Uddannslses og Ungdomsforvaltningen
Direktionssekretariatet

Radhuset

1699 Kgbenhavn V

Hering om forslag til kommissorium for lokaludvalg samt forslag til styrket
brugerdemokrati og mere selvforvaltning

Uddannelses- og Ungdomsudvalget har pd mede den 18. maj 2005 behandiet sagen om
forslag til kommissorium for lokaludvalg samt forslag til styrket brugerdemokrati og mere
selvforvaltning (J.nr. 265461) og besluttet at sende sagen til hgring hos Faellesradene i
Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen for Folkeskolen, Fzlles Paedagogisk Rad,
Ungdomsskolen, Center for specialundervisning og interesseorganisationer.

Skole og Samfund statter ideen om, at der indferes lokaludvalg og finder kommissoriet
deskkende for arbejdet. Foreningen finder dog, at der ved sammensastningen af udvalgene
ber sikres 3 pladser til repraesentanter for skolebestyrelser, dagsinstitutionsbestyreiser og
seldrerad i bydelen, da disse 3 omrader daskker de vigtigste brugerbestyrelser. Derudover
bar der ogsa sikres en plads til barn og unge f.eks. ved en udpegning af en reprasentant
for elevrdd og af Dansk Ungdoms Faellesrads foreninger. Endelig bar der herudover sikres
en plads til de borgere, som arbejder i greesrodsorganisationer med miljg, trafiksanering,
kvarterslaft mv. De gvrige 6 pladser kan herefter fordeles blandt de avrige foreninger i
bydelen.

Skole og Samfund hilser ogsa en styrkelse af brugerdemokratiet og mere selvforvaitning til
institutionerne, men kan pa det meget overordnede plan, som forslaget har ikke se, hvad
det vil indebzeere.

Skole og Samfund vil deltage aktivt i det videre arbejde med henblik pa at styrke
borgernes direkte indflydelse pa politikudviklingen i Kebenhavn.

Foreningen kan som helhed anbefale forslagene til velvillig behandling i
Borgerrepraesentationen uden den forudssetning, at der ogsa afsattes de nedvendige
ressourcer til en succesrig gennemfarelse af en mere borgervenlig og lokal forankring af
bydelenes styre.

Med venlig hilsen L ridamt
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Til Kultur- og Fritidsforvaltningen i Kebenhavns Kommune
Sekretariatet, R&dhuset
1599 vV Sendt pr. e-mail til ka-

jape@kff.kk.dk

Vedr. horing om forslag til lokaludvalg, brugerdemokrati og mere selvforvaltning
Jfr. skrivelse af 6.06.05 — journalnr. 266077 :

Amager Kulturpunkts brugerbestyrelse har droftet det fremsendte materiale og har
folgende kommentarer:

Vibemarker at forslag om etablering af lokaludvalg, ikke er et forsag, men en in-
tention fra et flertal i udvalget for demokrati- og serviceudvikling om indferelse af
lokaludvalg i 15 bydele.

Vi forstér ligeledes at der skal ske en samt@nkning med de eksisterende kvartersloft
/omridefornyelsesprojekter, ®ldrerdd og andre lokaldemokratiske organisationer for
bl.a. at sikre en bedre koordinering og lokalpolitisk kontakt til BR-politikere og cen-
trale forvaltninger.

Samt en sikring af at lokalomréderne heres og dermed bliver en del af sagsbehand-
lingen inden de store linier centralt afgares politisk.

Disse intentioner kan vi tilslutte os.

Amager Kulturpunkt har i de senere r varet et lokaldemokratisk medecentrum, som
béde huser sekretariatet for den aktuelle omradefornyelse i @resundskvarteret, som
Sundby Lokalrdd og dertil knyttede foreninger samt en udlejningsvirksomhed i for-
hold til blandt andet lokale foreninger og organisationer.

Vi skal gere opmarksom pé, at hvis man fastholder opdelingen i Sundbyve-
ster/Sundbyester, mangler der sdledes fortsat kultur- og medborgerhusfaciliteter i
Sundbyvester

Med hensyn til brugerdemokrati og selvforvaltning, finder vi det beskrevne forslag
er fine intentioner, som vi gerne — som det fremgar af pjecen og bilag 1. - indgér i en
nzrmere dialog og forhandling med forvaltningen, om hvordan, hvornar og pa hvil-
ke vilkér en yderligere selvforvaltning og beslutningskompetence kan udvides.

Vi finder det vigtigt at selve brugerbegrebet udvikles. Med et stort publikum, verk-
steds- og andre brugere der kommer ofte i kulturpunktet og lokalpoliti-
ske/demokratiske interesser, har vi set det som et absolut gode at vi i det sdkaldte
arsmode (repraesentantskab) har haft mulighed for bade dialog og sammensztning af
en bestyrelse af bdde enkeltborgere og reprasentanter fra politiske partiforeninger,
Sundby Lokalrdd og det gvrige lokale foreningsliv.

Vi finder det kan vare relevant med en sterre grad af selvforvaltning, men samtidig
bor man opkvalificere bestyrelserne ved at sikre en fornaden professionel bistand i
form af ekonomisk/juridisk/kunstnerisk faglig rddgivning eller udpegning af faglige
bisiddere.

Det er ogsé vigtigt, at der skabes en kommende kontakt til de nyoprettede lokalud-
valg, enten ved at kulturpunktets repraesentant veelges til lokaludvalget via det fore-



slaede reprasentantskab eller via en efterfolgende udpeget reprasentant fra lokalud-
valget til kulturpunktets bestyrelse.

Internt tror vi det vil vaere hensigtsmassigt at skelne mellem og eksemplificere,
hvilke initiativer/opgaver og beslutninger der i en mere selvforvaltende model skal
forelegges/evt. vedlegges udtalelse fra bestyrelsen, og hvilke afgerelser der kan ta-
ges administrativt af ledelsen.

(evt. via en overordnet kompetenceplan, der kan indskrives i driftsaftalen)

Afslutningsvis mé vi dog konstatere at selvom det ved vores kommunalisering blev

fremhavet at brugerne ogsé fik mulighed for dialog med fagudvalget (KFU) er dette
ikke sket — s& det er vigtigt ikke at love mere end hvad - der i virkelighedens verden
- kan gennemfores i praksis.

P brugerbestyrelsens vegne

Helmer Stovelbzk
formand
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Udvalget for Demokrati- og Serviceudvikling
Rédhuset

1599 Kebenhavn V.

www.beboerhus.dk

e-mail: mail@beboerhus.dk

Christianshavn den 20. juni 2005

Vedr. “Hering om forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning”, jf.
skrivelse af 13.05.05 — journalnr. 0.00.011.ps — 1/02.

HORINGSS VAR
Indledning

Christianshavns Beboerhus har med positiv interesse fulgt genoplivningen af demo-
kratidebatten i Kebenhavns Kommune, og vi har i s@rlig grad studeret forslaget til
“styrket brugerdemokrati og selvforvaltning”, som nu er sendt i hering. Forslaget er
et godt rammepapir, men hvis det skal ende med reelle demokratiske tiltag vs.
kommunal omlagning, si giv tid.

Fagudvalgene skal allerede inden den 1. september udarbejde en udviklingspian for
deres respektive omrader. Hvordan det skal kunne ndes hen over sommerferien uden
at blive et rent skrivebordsprojekt stér hen i det uvisse. Og varre bliver det med hen-
sigtserklenngen om, at det skal tilstrebes at inddrage brugerne pa de pagzldende
serviceomrader. Det hastveaerk og den envejskommunikation, som forslaget leegger
op til, star i skeerende kontrast til forslagets barende principper om “styrket dialog
med borgerne “, “bedre rammer for brugerdemokratiet” etc.

Der kommer ikke mere og reelt demokrati p& institutionsomradet p& denne made —
den kommunale styring bliver blot omlagt. I dag ved vi, at forholdet mellem indfly-
delse p& den ene side og engagement og motivation pa den anden side er ligefrem
proportionalt, og hvis denne decentrale og demokratiske model skal opna succes, s&
krever det en grundig dialog helt ned i grasrodshejde.

Brugerdemokrati og selvforvaltning

Vier enige i, at “grundlaget for udvikling afbrugerdemokrati og selvforvaltning er i
vasentligt omfang bestemt afserviceydelsernes karakter «, ligesom “der er betydeli-
ge variationer i brugergruppernes sammensztning fra serviceomrade til serviceom-
réde “.

Det vil derfor vare naivt at forestille sig, at den samme decentrale model vil virke
overalt, s& adskillige variationer md paregnes. Men man har jo lov til at tage ud-
gangspunkt i de gode erfaringer man har med decentrale, lokale modeller i Keben-
havns Kommune. Og her pd Christianshavn er det netop i 4r 30 ar siden, at det selv-
forvaltende og brugerstyrede kultur- og medborgerhus, Christianshavns Beboerhus,
begyndte sin virksomhed som decentral, lokal og demokratisk styret enhed.

Dronningensgade 34

1420 Kbh.K  TIf.:3257 8818
Fax: 3257 5439

Giro:0734888 SE nr.: 1592539
BEBOERHUS

Sideiaf2
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Kultur - og fritidsforvaltningen
Sekretariatet, Radhuset
1599 Kebenhavn V.

Heringssvar fra Brugerbestyrelsen i Valby Medborgerhus.

Udvalget for Demokrati og serviceudvikling har bedt Brugerbestyrelsen i Valby
Medborgerhus om udtalelse i forbindelse med forslag til kommissorium for Lokal-
udvalg.

I Valby Medborgerhus har der altid varet tradition for, at have brugerbestyrelse og
netvaerk af lokale borgergrupper som pa alle mader har veret med til at skabe med-
indflydelse og demokrati. »

Brugerbestyrelsen var i sin tid udpeget af Valby Lokalrad, til senere under bydels-
rd, at blive valgt, og nuvarende ved valg en gang érligt.

Brugerbestyrelsen har altid veeret tzt forbundet til de skiftende lokale niveauer af
lokalrad, bydelsrad , herunder det nuvarende Valby Lokaludvalg.

Iszer pd kulturomrédet spiller vi sammen med Valby Lokaludvalg, om de store pro-
jekter som, kulturdage, Sankt Hans, kulturnat, mv.

Brugerbestyrelsen vil opfordre til at der afseettes tilstrekkelige midler til Lokalud-
valget, sdledes at de mange kulturtraditioner kan fortsettes.

Valby Lokaludvalg har tidligere i et heringssvar vedrerende driftkontrakter for Val-
by, Medborgerhus bedt om at der reserveres en bestyrelsespost i Brugerbestyrelsen.
Denne beslutning blev taget til efterretning i KFU og ber derfor indarbejdes i det
nye kommissorium.

I driftkontrakten for Valby Medborgerhus er der fajet til at der udpeges 1. reprasen-
tant fra Valby Lokaludvalg til Brugerbestyrelsen.

Brugerbestyrelsen ser gerne at kompetencen for Lokaludvalget udvides, men som
minimum fastholdes som forsldet i udkastet til kommissorium.

Med venlig hilsen
Brugerbestyrelsen
Valby Medborgerhus



Fra: Enhedslisten Kebenhavn [kbh@enhedslisten.dk]
Sendt: 29. juni 2005 15:00

Til: Kaja Pedersen

Emne: Heringssvar om forslag til lokaludvalg, brugerde-
mokrati og mere

selvforvaltning

Til kultur- og Fritidsforvaltningen i Kebenhavns Kommu-
ne! Forvaltningen har sendt forslaget om lokaludvalg,
brugerdemokrati og mere selvforvaltning i hering i et
brev dateret d. 6. juni med frist d. 30. juni.

Bestyrelsen i Indre By Medborgerhus holdt sit sidste or-
dinzre mede inden sommerferien d. 31. maj, men aftalte
pa dette mede at holde et ekstraordinart, kort mede d.
22. juni, hvor et enkelt ganske omfattende emne skulle
behandles pa kort tid.

Bestyrelsen havde derfor ikke mulighed for at drefte
indholdet af forslaget, men enedes om at beklage det ab-
surde i, at netop et forslag om demokrati blev underka-
stet en tidsramme, der hverken med hensyn til langde el-
ler tidspunkt pad &ret kan tilgodese et brugerdemokrati,
der bygger pa frivilligt arbejde.

Med venlig hilsen
Gunna Starck
bestyrelsesformand
Indre By Medborgerhus

Q(Zc/
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KVARTERHUSET
Jatelandsgade X 2300 Kbh. S
TH. 8213255 32
were Sovertarbusat. di
Sekretariatet for Demokrati og Serviceudvikling
Rédhuset
1599 Kebenhavn V. 21. juni 2005

Heringssvar til forslag om styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning

Kvarterradet i Holmbladsgadekvarteret har pa mode den 9. juni 2005 dreftet det fremsendte forslag
med bilag og Kvarterridet har efterfolgende deltaget i konferencen den 14. juni.

Kvarterridet opfatter forslaget i sin nuvaerende form som helt overordnede retningslinier og
malsetninger for videreudviklingen af brugerdemokrati og selvforvaltning i kommunens
institutioner. Forslaget er derfor endnu heller ikke konkret nok til at kunne motivere lokalomradet
til en konstruktiv debat om konsekvenserne for brugerne.

Vi er grundlaeggende meget positivt indstillet vedrerende mélsztningerne og intensionerne i
forslaget — men har folgende konkrete bemarkninger:

Det skal understreges mere at forvaltningerne skal samarbejde med brugerne om de konkrete
forslag til aget brugerdemokrati og mere selvforvaltning, saledes at brugerne reelt inddrages og
tages med pa rdd om udmentningen.

Derfor er fristen 1. september 2005 til udarbejdelse af udviklingsplaner urealistisk og ber forlznges.

I et reelt brugerdemokrati og eget selvforvaltning ber brugerne (savel de ansatte i institutionerne
som borgere, der modtager ydelser) have indflydelse pa budgetlegning og ekonomistyring, hvilket
bidrager til en ansvarliggerelse og medbestemmelse i institutionernes prioriteringer.

P& samme méade ber brugerne have afgerende indflydelse pa anszttelse af ledere ved f.eks. at
deltage i ansettelsesudvalg. Det er brugerne, som skal samarbejde med lederne til daglig, hvorfor
ansettelser af ledere ikke alene ber besluttes af forvaltningerne.

Kvarterradet vil i evrigt opfordre til at kommunen i udmentningen af brugerdemokrati og
selvforvaltning styrker koordination mellem forvaltningerne.

Ligeledes vil radet pege pa at resultatkontrakter eller drifisoverenskomster med institutionerne
tilpasses de lokale forhold og ikke udarbejdes, s4 de bliver unedig bureaukratiske at efterleve.

Med venlig hilsen
%ﬁ%

Eva Damgaar
Formand for Kvarterradet
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Fra: Hanne Melnik [hanne.melnik@mail.dk] pa vegne af Axel Thrige Laursen
[axel.thrige@mail.dk] ' ‘ .
Sendt: 29. maj 2005 22:13

Til: Miljoe

Emne: VS: Hering brugerdemokrati og selvforvaltning

Keere Mogens Birch

Haringsbrevet fra Milje- og Forsyningsforvaitningen er kommet frem ad omveje.' Jeg er forst nu blevet
opmeerksom pa forfristen den 27. maj tit Milje- og Forsyningsforvaltningen.

Jeg vil derfor gerne bede om et par dages respit, sa vi kan sende vores kommentarer til forslbag‘et. Udkast tit -
heringssvar behandles tirsdag aften og kan sendes derefter.

Venlig hilsen

Axel Thrige Laursen
Agenda 21 @sterbro
@sterbro Lokalrad

Tttt 2N.05-.2005



ra: Poul Erik Pedersen [pedersen@agendacenter.dk]
andt: 26. maj 2005 10:17 '
il: Miljoe

mne: Horing om Lokaludvalg - att. Mogens Birch

=re Mogens

3g takker for modtagelse af heringsmateriale vedr. lokaludvalg (oprindelig sendt til Aase Hornbaek).
i ser os desveerre ikke i stand til at formulere kommentarer inden den fastsatte tidsfrist 27.5. '
dvalgets synspunkter vil imidlertid veere repreesenterede via Jsterbro Lokalrads udtalelser om sagen

1ed venlig hilsen

oul Erik Pedersen
andskabsarkitekt mdl

'm. Agenda 21 @sterbro
et udvalg og en aben borgergruppe i @sterbro Lokalrad

3kt. Kjeldsgade 2, 4.th
1100 Kebenhavn &

©-Z¢



Til

Jette Vinter Kristensen
Radhuset 1599
jvk@okf.kk.dk

Jeg skal hermed komme med kommentarer til det udsendte bilag.

Vedr. Hering om styrket brugerdemokrati og selvforvaltning

Erhvervsradet finder det positivt at ekonomiforvaltningen valger at betragte Erhvervsradet som
naturlig heringspart. '

Det er vigtigt at der i forbindelse med en oget styrkelse af brugerdemokratiet og selvforvaltning bliver
taget hejde for at der til stadighed er politisk bevagenhed p4 de omrader der skal selvforvaltes. Séledes
at en eventuelt selvforvaltning ikke medfere fralaeggelse af det konkrete politiske ansvar. Politikerne
har det overordnet ansvar for det serviceniveau der til stadighed skal vare i kommunen.

Erhvervsridet ser frem til at blive hert/inddraget i udviklingsplanen for det forvaltnings omrade hvor
Erhvervsrédet har interesser.

Med venlig hilsen

Henriette Brockdorff
medlem af Erhvervsradet for FTF Hovedstaden
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Fra: Anja Konge

Sendt: 27. maj 2005 13:22

Til: Miljoe

Emne: heringssvar agendaforeningen i Sundby

Vedhzftede filer: 26-5-5heringomlokaldemokratiosv..doc
hermed heringssvar fra agendaforeningen i Sundby

Venlig hilsen
Lasse Rossen

© file://d:\Memp\2¢\S120050530074637758 [DOR79335].HTM 30-C
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26-5-5/LR
om forslag til styrket brugerdemokrati og mere selvforvaltning

aforeningen i Sundby synes at det er en kort frist for at svare. Mht. Miljekontrollens
slse af selvforvaltning s& er den vel i gang mht agendacentrene, hvor vi jo deltager i
:lsesarbejdet 1 Sundbysester. Vi opfatter os da som brugere af agendacentret og vi har
lelse pd budget og skonomi.

acentrenes omfattende samarbejde med Miljekontrollen omkring miljepedagogik pa
lige omréder, festivaller ol., er et andet omrdde hvor man kunne indfere mere

indflydelse pa planlegning og gkonomi.

rom forslag til Lokaludvalg i bydelenve

aforeningen i Sundby synes det er en god ide at oprette Lokaludvalg i bydelene. De vil kunne
sejde fint med Agendacentrene og Agendaforeninger, miljegrupper og andre, med interesse i
ing af det lokale demokrati, som er s& vigtigt for miljgarbejdet 1 forbindelse med agenda 21. -
1er at det er en uoverkommelig opgave for agendacentrene at opstarte lokaldemokratiarbejde,
det er afggrende for agendacentrenes succes at de forbinder sig med lokale kreefter og

lelse. Kommunal stette til lokaldemokrati er derfor en god ide ogsa for miljeets skyld.

Mvh
Formand for Agendaforeningen 1 Sundby
Lasse Rossen '



Fra: Niels Birk - Gren Vesterbro [nb@groenvb.dk]
Sendt: 25. maj 2005 17:06 '

Til: Miljoe ,

Emne: At Mogens Birch/Anders Jergensen

Vedhzeftede filer; kommentar til lokaludvalg.doc; kommentar til
brugerdemokrati.doc

Hej Mogens/Anders

Jeg vediaegger kommentarer fra GR@N VESTERBRO pa de fremsendte papirer vedr,

Lokaludvalg og Brugerdemokrati.

Med Venlig Hilsen

GRON VESTERBRO

dit lokale agenda 21 center
Niels Birk, daglig leder
Valdemarsgade 4, st

1665 Kgbenhavn V

tif. 26 177 188
nb@groenvb.dk

PS: OG jo: | ma& MEGET gerne veere lidt tidiigere ude naeste gang.
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CVR ar. 28 %2 74 54, Merkur Almennyttige Andelskasse 8401 1063548

*25. maj 2005

ymmentarer til forslaget om Lokaludvalg i bydelene.

ik for invitationen til at kommentere forslaget om styrkelse af det lokale demokrati i
delene: '

JR@N VESTERBRO finder forslaget meget positivt. De, til centret knyttede, personer
ar i mange ar veeret aktive i udviklingen af det lokale demokrati og hilser naturligvis

-ableringen og formaliseringen af autonome og besluttende lokale organer velkommen.

tydeligt nok, at det er af central betydning for en

ot kan efter vores mening ikke siges
e, at der ogsa findes beslutningskompetencer pa

eredygtig udvikling i lokalomradern
sly samme niveau.

i stotter saledes helhjertet forslaget, men finder det dog pa sin plads at ytre
etaenkning ved fordelingen mellem tilteenkte midler til Lokaludvalgene og midler til
srvaltningerne. Denne fordeling kunne med fordel genovervejes saledes, at en sterre

ndel tilfaldt Lokaludvalgene.

udvalgene begranses starrelsesmaessigt. Det
t, men at der er plads til samtlige
tier, som snsker indflydelse pa deres

igeledes finder vi det uigennemtankt, at
r ikke antallet i sig selv, der er interessan
rganisationer, institutioner og politiske par

kalomrade.”

\ed Venlig Hilsen

iiels Birk, daglig leder
5RON VESTERBRO

1/1

éy?ﬁ-



Fra: Louise Groth-Michelsen [louise_g_m@yahoo.com]
Sendt: 26. maj 2005 16:34

Til: Miljoe; lene.okholm@get2net.dk

Emne: Kommentar til Forslag om Lokaludvalg

Vedhzftede filer: 3454135364-lokaludvalgsforslag.doc
Hermed kommentarer til forslag om Lokaludvalg 1 bydelene fra Valby Agendacenter og

Agendasatelliten i Kgs. Enghave.

Mvh Louise

Louise Groth-Michelsen
Agendamedarbejder

Miljesatellit Kgs. Enghave

Karens Minde .

Wagnersvej 19

2450 Kbh SV

TIf.: 36 14 84 50 Fax: 36 14 84 08
louise_g m@yahoo.com (indtil videre)

Do You Yahoo!?
Tired of spam? Yahoo! Mail has the best spam protection around

http://mail.yahoo.com

file:/Zd:emn\2¢:SJ20050530074747304 [DOR791761.HTM
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Kgs. Enghave den 26. maj 2005

Miljekontrollen

miljoe@mff.kk.dk

Vedr. Kommentarer til forslag om lokaludvalg i bydelene.

P4 vegne af Valby Agenda 21 Center med tilherende satellit i Kgs. Enghave indsender vi her kommentarer til det
udsendte forslag om lokaludvalg i bydelene.

Vi er glade for Kebenhavns Kommunes initiativ, og mener at lokaludvalg vil veere en klar styrkelse af det nare
demokrati. Vi kan se, at tilstedevrelsen af Valby Lokaludvalg har haft en positiv indflydelse pé bydelens udvikling - .
og mener at det andre stedet ogsé vil kunne give borgerne en oplevelse af, at Kebenhavns Kommune er en nerverende
kommune. Desuden ser vi Lokaludvalgene som en vigtig lokal sparringspartner til agendacentrene i arbejdet for at sikre
den vigtige lokale forankring af miljearbejdet.

Vi undrer os dog over den korte periode I har givet os og andre samarbejdsparter til at kommentere forslaget. Pa de to

uger vi har haft forslaget i henderne er det sveert at nd at indkalde interesserede til made, diskutere oplzgget, lave

forslag til svar, fa det godkendt og sende det ind til jer. Det gazlder ogsa for engagerede borgergrupper, der mé siges at

~ vere en vigtig part at f3 hort i denne sag - det er vel borgerne, der i sidste ende er milgruppen for de nye lokaludvalg.
En uheldig start for et ellers godt projekt. : ‘

Vi vil bakke op om Sydhavnsradets opfordring til, at Kgs. Enghave bydel bliver udvalgt til at deltage i forste etape. For
den nystartede Miljesatellit Kgs. Enghave er sekretariatsfunktionen for Sydhavnsradet en meget vigtig
samarbejdspartner, og et samarbejde tilsvarende dette gnskes fortsat eller viderefort med. sekretariatet for
Lokaludvalget. Vi mener endvidere at det er oplagt, at ogsa Valby bydel udpeges til at deltage i forste fase, saledes at de
friske erfaringer med Valby Lokaludvalg kan udnyttes. :

Efter gennemlasning af forslaget har vi enkelte forslag til @ndringer:
e ‘Minimum 8 ugers.hzringsperiode - i stil med planlovens haringsprocedure.

e  Slet sztningen: “Heringspligten indtreeder dog ikke, safremt sagen alene er af generel interesse for en bredere
kreds af borgere, f. eks. for alle borgere { kommunen.”. Selvom en sag ikke er lokal, er det stadig vigtigt, at et
lokaludvalg kan velge at indgive horingssvar, hvis de har en felles holdning til sagen og mener at sagen er
vigtig for lokalomradet. : '

e ' Saztningen "Lokaludvalget inddrages i videst muligt omfang i rekrutteringen af medarbejdere, der skal arbejde
med lokaludvalg™ erstattes af ; "1-2 repraesentanter for lokaludvalget deltager i anszttelsesudvalget til
rekruttering af medarbejdere til det lokale sekretariat”. Dermed fjernes den blede formulering i videst muligt
omfang” der kan bruges til ikke at inddrage lokaludvalgene serligt meget i anszttelsen af medarbejdere.

Med venlig hilsen

Louise Groth-Michelsen ‘ ' Lene Okholm, Centerleder
Miljesatellit Kgs. Enghave . Valby Agendacenter
Wagnersvej 19 : : Valby Langgade 92

2450 Kbh. SV , 2500 Valby



Opsamling pa referatark om brugerdemokrati og mere selvforvaltning
Styrke

Vil fore til bedre beslutninger og bedre brug af midler

Beslutningstagerne vil have god feling med de berortes behov

Kortere vej fra tanke til handling

God platform for dialog

Hurtigere beslutninger

Politikernes beslutninger vil blive kvalificeret

God signalverdi

Vil ansvarliggere brugerne

Svaghed
Hvad er nyt 1 forslaget? Har man det ikke allerede i dag?

At der leegges budgetansvar ud til brugerbestyrelser der evt. ikke har forstand pa ekonomi
Der mangler noget reelt bagved forslaget, f.eks. at det er lovfestet at forsamlingen bliver hert
Manglende leven op til lovens krav

Langsom beslutningsproces

Tab af ekspertise

Behov for udddannelse/opkvalficering i eks. budget og regnskab — ikke ressourcesterke mennesker
kan kere projektet i s@enk

Varm luft — man kan ikke se hvad det udmentes i. Derfor er det vigtigt at den videre
implementering sker i samarbejde med brugeme

Lav deltagelse/Tordenskjolds soldater

Evt. konflikt mellem personaleinteresser og brugerinteresser

Mulighed

Folk gér 1 dag meget op i enkeltsager og kan derfor engagere sig i det der interesserer dem.
Oger deltagelsen

Mulighed for at udeve politisk pres

Kontraktstyring muliggeres

Gresradder kan komme til orde

Kan udvide brugerdemokratiet til nye omradet f.eks. parkbrugerne

Skal ogsé galde brugere der ikke kan budgettere, eks. skolebgrn

Mulighed for at tage ansvar for institutionsudviklingen

Nytankning — bl.a. til prioriteringer som ellers ikke er mulig inden for stram budgetstyring
Ny embedsmandsrolle - det kan omvende forvaltningerne til at vaere opsegende og kontrolafgivende
Ansettelseskompetence i forhold til ledelsen

Der kan blive konstruktiv steerke netvaerk mellem brugerbestyrelser og reprasentanterne i
lokaludvalgene.

Trussel

Brugerdemokratiet kan virke edelaggende for helhedsorienteringen og den tvargiende
planlegning.

Brugerdemokratiet kan maske laegge beslag pa for meget af den lokale ledelses tid

Hvis brugerdemokratiet i for hoj grad er baseret pa digitalisering og IT-baseret dialog med
brugerne/borgerne, s er der risiko for at der er mange mennesker der ikke inddrages i
beslutningerne.

At de unge ikke stiller op



At forvaltningerne ikke kan holde hvad de lover

Hvis brugerne skal administere og prioritere besparelser — brugerbestyrelserne kan blive gidsler
Sorteper sendes nedad i hierarkiet — det centrale niveau fralagger sig ansvaret

Manglende kompetence

Brugerdemokratiet lukkes/afvikles, hvis beslutningerne er for kontroversielle

Embedsmandene

Hvis brugerne er tilfredse vil de ikke stille op

Flertalsdiktatur, hvad med de svage og mindretallene

Servicen kan blive for uensartet mellem bydelene

Opsamling pé referatark om lokaludvalg

Styrke
Permanentliggerelse

Storre lokal indflydelse

Kan fore til lokal til lokalt engagement og mobilisering

Ligevaerdigheden 10-10 indenfor udvalget er vigtig

Kan gade greesradderne og hive borgerne med ind i beslutningerne

Initativretten

20 personer er et passende antal medlemmer til at sikre handlekraft

Gerne flere end 20.

Det er lettere for forvaltningerne at finde relevante samarbejdspartnere

Styrker BR’s muligheder for at fa lokale input for beslutningsfasen

Tvinger politikerne til at forholde sig til lokaludvalgenes synspunkter

Lokalt sekretariat giver bedre fundament — og kan hjalpe svage borgere med at komme til orde
At lokaludvalget ikke blot taler pa egne vegne, men skal dokumentere hvorfor det taler pa bydelens

vegne

Svaghed
Lokaludvalgene mé ikke vare for sma. 15 lokaludvalg vil veere godt. En bydel med ca. 40.000

indbyggere er passende.

Kompetencen kan vaere for begrenset i forhold til lokaludvalgenes onsker

Medlemmerne er ikke direkte valgt

Risiko for at medlemmerne fortaber sig i enkeltsager frem for at have blik for helheden

For ens sammensatning pé tvars af bydelene, storre fleksibilitet enskes

Lokaludvalgenes opgaver er forhandsbestemte

Manglende sammenhang mellem opgaver og ressourcer

Korte heringsfrister — 4-6-8 ugers heringsfrist er nedvendig

En tettere kontakt mellem BR og lokaludvalgene ber sikres pa en bedre made end den er beskrevet
1 det nuverende forslag

Det manglende samarbejde mellem forvaltninger kan blive et problem for lokaludvalgene

Der stilles ikke krav om, at politikerne begrunder beslutninger i forhold til lokaludvalgenes afgivne
heringssvar

At lokaludvalgenes mandat kan virke svagt, hvis for fi borgere engagerer sig

Den lokale repraesentation er for svagt representeret med kun 10 medlemmer

Hvordan finder man de 10 ikke-politiske medlemmer?

Ikke-organiserede borgere holdes ude

Born, unge ber ogsé vere representeret



Udtaleretten er for begranset

Lokalr&dene ber styrkes i stedet

Risiko for konflikt eller forvirring i forhold til mange andre akterer.. Der er brugerrad, lokalrad,
&ldrerédd, lokaludvalg - hvem tager sig af hvad?

Ikke god nok lesning, for meget kompromis.

Dyrt.

Mulighed
Tettere kontakt mellem BR og bydelene

Forbedre forhold i bydelen pa grund af serlig lokal indsigt

Godt redskab til at fa ordentlige lokale heringer — forvaltningerne kan bruge lokaludvalgene til at
finde dialogpartnere

At lokale er med i processen til at preege forslag inden de er feerdige, og inden de praesenteres for
centrale politikere

Bedre mulighed for at skabe samarbejde pa tveers af forvaltningerne

At man lokalt kan definere reprasentantskabet, si det passer til hvad der er af kraefter og foreninger
m.m. lokalt

Reprasentantskabet kan fange ildsjele

Kan fere til god cirkel, hvor mere lokal kompetence forer til bedre beslutninger, hvilket igen forer
til oget lokal kompetence.

Det er vigtigt at lokaludvalget sammensztter sig selv

Afprov flere fleksible modeller, s4 man kan se hvad der virker

Aktive borgere inddrages via borgermeder

Bevilling kan geres athangig af opgaver, befolkningstal og areal

Mulighed for til- og fravalg af opgaver

Trussel

Tager politikerne det alvorligt?

Reprasentantskabet er meget svagt defineret

Der stilles meget store krav til lokaludvalgene, men der gives ikke megen statte og skonomi

At forvaltningerne ikke indarbejder gode rutiner — bade vedr. ordentlige horingsfristerne, men ogsé
en ordentlig proces for hvordan heringssvarene efterbehandles

Risikerer at blive BR’s forlengede arm

Lokal elite korer det hele — sma kongedemmer

Kan skabe magtkampe i lokalomradet

Manglende deltagelse

Nyt bureaukrati

Kun en model, som er for lidt fleksibel, det er for organiseret, der er ikke nok “graesrod” over det
Spild af penge

Der er uhensigtsmassigt og forkert at BR skal udpege alle folk

Folk der ikke bor i bydelen kan blive reprasenteret



