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Par tner ing-aftale for  værkstedsydelser 

Form ål 
Nærværende notat  har  t il form ål at  belyse økonom iske konsekvenser 
for  KTK ved indgåelse af par tner ing-aftale for  værkstedsom rådet .  Der  
er  ikke i notatet  foretaget  en vurder ing af den j ur idiske bæredygt ig-
hed af en sådan par tner ing-aftale.   
 
Baggrunden for  notatet  er  en analyse af KTK’s værkstedsom råde 
iværksat  af KTK. Denne analyse skal bl.a.  danne grundlag for  en be-
slutning om kr ing den frem t idige st rategi for  KTK’s værkstedsom råde. 
 
Udgangspunktet  for  notatet  er  et  notat  udarbejdet  af KTK vedr.  ”Ana-
lyse af værkstedsom rådet  i KTK” .  Det te notat  opst iller  bl.a.  en række 
scenar ier  for  den frem t idige udvik ling af værkstedsom rådet .  Nærvæ-
rende notat  indeholder en økonom isk vurder ing af scenar iet ,  hvor  
KTK indgår par tner ing-aftale m ed ekstern leverandør.  
 
Det  største usikkerhedsm om ent  ved vurder ing af økonom iske konse-
kvenser ved indgåelse af par tner ing-aftale er  de frem t idige pr iser  på 
værkstedsydelser  ved ekstern leverandør.  I  notatet  vurderes det te på 
basis af sam m enligning af regnskabsbaserede nøgletal for  hhv. KTK’s 
værkstedsom råde og t ilsvarende pr ivate v irksom heder.  På baggrund 
af disse nøgletal vurderes effekt iv it eten af KTK’s værksted i forhold t il 
t ilsvarende pr ivate v irksom heder m ed henblik  på at  vurdere potent ia-
let  ved partner ing-aftale.  
 
Om kostningsspecifikat ion for  væ rkstedsom rådet  
KTK’s værkstedsom råde er  organisator isk placeret  i afdelingen ”Mate-
r iel og Sm ede” .  Værkstedsom rådet  om fat ter  enhederne 4670:  Bilud-
lej ning og 4640:  Auto-  og Traktorværksted. 
 
Auto-  og t raktorværkstedet  fungerer  pr im ært  som  en intern serv ice-
funkt ion for  KTK’s øvr ige afdelinger.  Værkstedet  udfører  både repara-
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Side 2  t ioner af biler  og t raktorer  sam t  t ilhørende redskaber.  Derm ed er  
værkstedets arbejdsom råder væsent ligt  bredere end t radit ionelle 
værksteder.  I ndgåelse af par tner ing-aftale på værkstedsom rådet  v il 
der for  ikke begrænse sig t il en enkelt  leverandør,  m en der im od et  
begrænset  antal leverandører,  som  t ilsam m en kan t ilbyde de ydelser ,  
som  KTK efterspørger.   
 
Biludlej ningen udlej er  pr im ært  biler  t il øvr ige enheder indenfor  Kø-
benhavns Kom m une. Biludlej ningen om fat ter  ca. 100 biler .  Ca. 20%  
af de udlej ede biler  er  ej et  af KTK, m ens resten er  leaset .   
 
Det  antages i notatet ,  at  biludlej ning ophører ,  såfrem t  KTK indgår 
par tner ing-aftale på værkstedsom rådet ,  sam t  at  biludlejning kan op-
høre sine akt iv it eter  uden at  det te m edfører m erom kostninger.  Der  er  
im idler t id ikke foretaget  en konkret  vurder ing af kont rakt lige bindin-
ger  m v. for  biludlejningen. Hvorv idt  biludlejningen skal forblive i KTK-
regi,  indgå i en partner ing-aftale eller  lukkes, bør der for  bero på en 
nærm ere vurder ing af sådanne forhold.  
 
Nedenstående tabel illust rerer  regnskaber for  2004 for  afdelingerne 
4640:  Auto – og Traktorværksted, 4670:  Biludlej ning sam t  sam let  
resultat  for  de 2 afdelinger .  
 

4640: Auto- og 

Traktorværksted 4670: Biludlejning Auto i alt

Faktureret Omsætning

- Ekstern 843.265                     4.654.626               5.497.890             
- Intern 18.224.352                23.649                    18.248.002           
Faktureret omsætning i alt 19.067.617              4.678.275             23.745.892        

- IGVA -                             -                          -                        
- Underentreprenører 2.660.939                  18.100                    2.679.039             

Dækningsbidrag I 16.406.678         4.660.175         21.066.853     

Variable omkostninger 

- Løn 5.218.996                  -                          5.218.996             
- Vareforbrug 6.156.737                  225                         6.156.962             
-Øvrige personale omk. 137.720                     -                          137.720                
-Materiel 253.172                     4.306.823               4.559.995             
Variable omk. i alt 11.766.625              4.307.048             16.073.673        

Dækningsbidrag II 4.640.052           353.127            4.993.179       

Kapacitetsomkostninger

Løn 2.514.078                  -                          2.514.078             
Øvrige personale omk. 19.546                       (408)                        19.138                  
Husleje 1.588.699                  -                          1.588.699             
Øvrige lokaleomk. 185.542                     -                          185.542                
EDB 33.088                       -                          33.088                  
Øvrige adm.omk. 172.740                     -                          172.740                
Div kapacitets omk. 171.794                     822                         172.616                
Afskrivninger 122.276                     (193.870)                 (71.595)                 
Kapacitetsomk. i alt 4.807.763                (193.456)              4.614.307          

Dækningsbidrag III (167.710)             546.583            378.873          

Fælles administrationsomkostninger 800.000                   200.000                1.000.000           

Resultat efter fælles 

administrationsomkostninger (967.710)             346.583            (621.127)          
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Side 3  I  ovenstående regnskaber er  indregnet  fælles adm inist rat ionsom kost -
ninger på i alt  1,0 m io.  kr .  Da fælles adm inist rat ionsom kostninger i 
2004 var  ekst raordinære høje,  tages her  udgangspunkt  i de budget -
terede adm inist rat ionsom kostninger for  2005, som  er ca. 43,1 m io.  
kr .  ekskl.  rådighedsløn og afskedigelser .   
 
Adm inist rat ionsom kostninger kan fordeles på baggrund af værkste-
dets om sætningsandel i forhold t il KTK’s sam lede om sætning.  Værk-
stedsom rådets om sætning udgør ca. 5%  af den sam lede om sætning i 
KTK (4%  for Auto-  og Traktorværksted og 1%  for Biludlej ning) ,  hv il-
ket  svarer t il,  at  værkstedsom rådet  skal bære fælles adm inist rat ions-
om kostninger  på ca.  2,0 m io.  kr .   
 
Da det  ikke vurderes at  være realist isk,  at  adm inist rat ionsom kostnin-
gerne ville kunne reduceres m ed 2,0 m io.  kr .  ved lukning af værk-
stedsom rådet  sam t  ud fra et  forsigt ighedspr incip,  t ildeles værkstedet  
1,0 m io. kr .  i fælles adm inist rat ionsom kostninger.  
 
Biludlej ningen har i 2004 købt  ydelser  af Auto-  og Traktorværkstedet  
for  ca. 1.019 t .kr .  Beløbet  er  i Auto-  og Traktorværkstedet  opfør t  som  
intern om sætning,  m ens det  i Biludlejning er  opført  som  m ater iel.   
 
Økonom iske konsekvenser  ved indgåelse  a f par tner ing- afta le  
Det  økonom iske potent iale ved indgåelse af par tner ing-aftale for  
værkstedsydelser  frem går af nedenstående specif ikat ion. Specif ikat i-
onen tager udgangspunkt  i en vurder ing af,  hvilke indtægter og om -
kostninger,  der  falder bor t  hhv. kom m er t il ved par tner ing-aftale.  
Posit ive tal illust rerer en besparelse ved par tner ing-aftale,  m ens ne-
gat ive tal illust rerer en om kostning.  
 
Specifikation t.kr.

-  Mistet  indtægt  afdeling 4760:  Biludlejning -346,6
+  Reducerede om kostninger afdeling 4640:  Auto-  og Traktorværksted 18.173,1
-  Frem t idig pr is hos ekstern partner ved udbud -17.694,9
-  Om kostninger ved afholdelse af udbud -400,0
-  Om kostninger i KTK ved adm inist rat ion af partnering-aftale -300,0
-  Forpligtelser overfor m edarbejdere 0,0
+  Reducerede lokaleom kostninger 1.500,0
I  a lt 931,6  
 
Forudsætninger for  beregningerne sam t  indholdet  og størrelsesorde-
nen af de enkelte poster  uddybes i det  følgende. Det  skal underst re-
ges, at  den beløbsm æssige vurder ing af frem t idig pr is hos ekstern 
leverandør ved udbud er  behæftet  m ed usikkerhed. 
 
M istet  indtæ gt  a fdeling 4 7 6 0 : Biludle jning 
Som  t idligere nævnt  antages det ,  at  biludlejningen lukkes,  såfrem t  
KTK indgår par tner ing-aftale. Det  antages endvidere,  at  lukning af 
biludlej ningen ikke m edfører  m erom kostninger  for  KTK, f.eks. som  
følge af kont rakt lige forpligtelser.  Endeligt  antages det ,  at  sam t lige af 
de nuværende om kostninger  vedr .  biludlejningen falder  bor t ,  såfrem t  
biludlejningen lukkes. Lunkning af biludlejningen v il derm ed betyde, 
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Side 4  at  KTK m ister  det  år lige overskud i biludlejningen, svarende t il ca. 
346,6 t .kr .  i 2004. 
 
Hvorvidt  biludlej ningen skal lukkes, indgå i par tner ing-aftalen m ed 
ekstern leverandør eller  forblive i KTK- regi bør bero på en nærm ere 
analyse af bl.a.  kontaktm æssige forpligtelser.  
 
Reducerede om kostninger  a fde ling 4 6 4 0 : Auto-  og Traktor -
væ rksted 
De økonom iske konsekvenser  ved indgåelse af partner ing-aftale for  
værkstedsom rådet  og derm ed lukning af afdeling 4640:  Auto-  og 
Traktorværksted i KTK- regi er  for  det  første,  at  de totale om kostnin-
ger i afdelingen bort falder .  Det te svarer  t il 20.035 t .kr ,  j f .  nedenstå-
ende specif ikat ion.  
 
Omkostningsspecifikation t.kr

Underentreprenører 2.661                         
Variable omkostninger 11.767                       
Kapacitetsomkostninger 4.808                         
Fælles administrationsomkostninger 800                            
I alt 20.035                      
 
For  det  andet  bor t falder  den eksterne om sætning,  som  genereres i 
afdelingen, hvilket  svarer  t il 843 t .kr .   For  det  t redje bort falder  den 
om sætning,  som  genereres i Auto-  og Traktorværkstedet  som  følge af 
Biludlej ningens akt iv iteter .  Det te svarer  t il 1.019 t .kr .  
 
De sam lede økonom iske konsekvenser ved lukning af Auto-  og Trak-
torværkstedet  i KTK- regi er  derm ed en om kostningsredukt ion på 
18.173 t .kr ,  hv ilket  frem går af nedenstående specif ikat ion.  
 
Afdeling 4640: Auto- og Traktorværksted t.kr
Omkostninger 20.035                       
Omsætning eksterne kunder (843)                           
Omsætning biludlejning (1.019)                        
Sum 18.173                        
 
Den sam lede om kostningsredukt ion svarer t il den interne om sætning 
i afdelingen ekskl.  om sætningen t il Biludlejningen (17.205,4 t .kr .)  
plus underskuddet  i afdelingen (967,7t .kr .) .  
 
Frem t idig pr is hos ekstern par tner  ved udbud 
Fastsæt telse af den frem t idige pr is for  værkstedsydelser  hos en eks-
tern leverandør er forbundet  m ed stor usikkerhed. I  det  følgende op-
st illes nøgletal for  hhv. KTK’s Auto-  og Traktorværksted sam t  t ilsva-
rende pr ivate v irksom heder m ed henblik  på at  vurdere effekt iv it eten 
af KTK’s værksted og derm ed potent ialet  ved en par tner ing-aftale.  
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Side 5  Effekt iv it eten af KTK’s værksted sam m enlignet  m ed t ilsvarende pr iva-
te v irksom heder vurderes på baggrund af følgende 2 m etoder.  
 
Metode 1 : Om sæ tning pr . t im e ved nulpunktsom sæ tning 
Denne m etode baseres på en sam m enligning af beregnede gennem -
snit lige t im esatser for  hhv. KTK’s værkstedsom råde og for  pr ivate 
værkstedsvirksom heder.   
 
Tim esatserne beregnes på baggrund af nulpunktsom sætning,  dvs.  
den om sætning, hvor v irksom heden netop får  dækket  både faste og 
var iable om kostninger.  For  at  beregne en t im esats div ideres nul-
punktsom sætningen m ed det  totale antal år lige arbejdst im er i v irk-
som heden1.  
 
For  pr ivate værkstedsvirksom heder er  regnskabsoplysninger baseret  
på dataudt ræk fra Købm andsstandens database. Dataudt rækkende 
indeholder  v irksom hedernes seneste regnskaber,  dvs.  regnskaber for  
2003 eller  2004. 
 
Metoden illust reres i nedenstående f igur.  
 
Pr ivate  virksom heder  

Nulpunktsom sæ tning  =  (Brut toavance – Årets resultat  før skat )  /  Dæk-
ningsgrad 
Tota l t im er  =  Antal ansat te *  1.658 t im er (arbejdst im er pr.  år  pr .  m edar-
bejder)  
Om sæ tning pr . t im e ved nulpunktsom sæ tning :  Nulpunktsom sætning /  
Total t im er 
KTK 

Nulpunktsom sæ tning  =  (Dækningsbidrag I I  – Resultat  efter  fælles adm i-
nist rat ionsom kostninger)  /  Dækningsgrad 
Dækningsgrad  =  Dækningsbidrag I I  /  Faktureret  om sætning i alt   
Tota l t im er  =  Antal ansat te *  1658 t im er (arbejdst im er pr .  år  pr .  m edar-
bejder)  
Om sæ tning pr . t im e ved nulpunktsom sæ tning :  Nulpunktsom sætning /  
Total t im er 
 
Om sætning pr .  t im e ved nulpunktsom sætning kan for tolkes som  den 
om sætning som  i gennem snit  skal genereres pr .  m edarbejder pr .  
t im e for  at  v irksom heden kan opnå et  nul- resultat  m ed den nuværen-
de om kostningsst ruktur.  Størrelsen af denne var iabel er  i sig selv 
uinteressant ,  da var iablen er  en m eget  teoret isk størrelse.  Der im od 
kan forskellen i størrelsen af var iablen for  forskellige v irksom heder 
være en indikator  for  v irksom hedernes relat ive effekt iv it et .  
 

                                               
 
1 En fuldt idsst illing svarede i 2004 t il 1.658 t im er.  
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Side 6  Der er en række usikkerhedsm om enter  forbundet  m ed beregning og 
sam m enligning af om sætning pr .  t im e ved nulpunktsom sætning. Føl-
gende usikkerhedsm om enter  skal især frem hæves:   

• KTK aflægger ikke årsregnskab i overensstem m else m ed Års-
regnskabslovens regler.  Regnskabsoplysningerne i Købm ands-
standens Database er derfor  ikke direkte sam m enlignelige 
m ed KTK’s afdelingsregnskaber.  Ved beregningerne antages 
det  im idler t id,  at  dækningsbidrag I I  i KTK’s regnskabsopst il-
ling er  sam m enlignelig m ed brut toavancen i en t radit ionel 
regnskabsopst illing.  

• Det  antages, at  sam t lige m edarbejdere i en v irksom hed år ligt  
har 1.658 arbejdst im er svarende t il fuldt idsansæt telse. 

• Det  antages ved bestem m else af nulpunktsom sætningen, at  
om kostningerne kan opdeles i var iable om kostninger ,  som  er 
om sætningsafhængige, og faste om kostninger .  Ved bestem -
m else af nulpunktsom sætningen antages det ,  at  forholdet  
m ellem  og størrelse af faste og var iable om kostninger  er kon-
stant  uanset  akt iv it etsniveau. 

 
Nedenstående figur  illust rerer  om sætning pr .  t im e ved nulpunktsom -
sætning for  3 grupper af v irksom heder. Af f iguren frem går,  at  om -
sætningen pr.  t im e ved nulpunktsom sætning var ierer  fra 452-551 kr .   
  

 Gruppe 1 : 
Kbh. am t ,  
5-49 ansat te 

Gruppe 2 : 
Sjælland inkl.  
Storst røm s Am t , 
5-499 ansat te 

Gruppe 3 : 
Hele DK,  
5-49 ansat te 

Net toom sætning ( t .kr)  5.348 7.283 9.180
Brut toavance ( t .kr )  2.561 3.314 3.464
Årets resultat  før  skat  ( t .kr . )  205 354 276
Dækningsgrad 51%  46%  42%
Antal ansat te  7 8 9
0-punktsom sætning ( t .kr .)  5.010 6.480 8.559
Total t im er 11.351 13.596 14.894
0-punktsom sætning/ total t im er ( kr . )  452 489 551

 
De 3 grupper af v irksom heder er  valgt  ud fra hensynet  t il,  at  v irk-
som hederne så v idt  m uligt  har  sam m e karakter ist ika som  KTK’s 
værksted, og at  udt rækkene sam t idigt  om fat ter  et  t ilst rækkeligt  antal 
v irksom heder t il at  være repræsentat ive. Gruppe 1 er  således den 
gruppe v irksom heder,  der  ligner KTK’s værksted m est ,  m en sam t idig 
den gruppe, der  om fat ter  færrest  v irksom heder.  
 
Gruppe 1 : 

• Virksom heder regist reret  i brancherne ”Autoreparat ionsværk-
steder”  og ”Autoelekt r ikere” ,  og som  ikke sam t idigt  er  regi-
steret  i brancherne ”Engros-  og detailhandel m ed biler  m v.”  

• Virksom heder m ed 5-49 ansat te 
• Virksom heder placeret  i Københavns Am t   
• Gruppen om fat ter  13 v irksom heder 
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Side 7   
Gruppe 2 : 

• Virksom heder regist reret  i brancherne ”Autoreparat ionsværk-
steder”  og ”Autoelekt r ikere” ,  og som  ikke sam t idigt  er  regi-
steret  i brancherne ”Engros-  og detailhandel m ed biler  m v.”  

• Virksom heder m ed 5-499 ansat te 
• Virksom heder placeret  på Sjælland inkl.  Storst røm s Am t  
• Gruppen om fat ter  25 v irksom heder 

 
Gruppe 3 : 

• Virksom heder regist reret  i brancherne ”Autoreparat ionsværk-
steder”  og ”Autoelekt r ikere” ,  og som  ikke sam t idigt  er  regi-
steret  i brancherne ”Engros-  og detailhandel m ed biler  m v.”  

• Virksom heder m ed 5-49 ansat te 
• Alle danske v irksom heder 
• Gruppen om fat ter  60 v irksom heder 

 
Nedenstående figur  illust rerer  om sætning pr .  t im e ved nulpunktsom -
sætning for  Auto-  og Traktorværkstedet  i KTK. Ved beregning af om -
sætning pr.  t im e ved nulpunktsom sætning tages udgangspunkt  i det  
gennem snit lige antal m edarbejdere i 2004, som  er 22,3. Det te m ed-
arbejderantal dækker både Biludlejningen og Auto-  og Traktorværk-
stedet .  Da beregningen udelukkende om fat ter  Auto-  og Traktorværk-
stedet  kan det te m edarbejderantal reelt  være overvurderet ,  hv ilket  
m edfører  at  om sætningen pr.  t im e ved nulpunktsom sætning kan væ-
re en sm ule højere end angivet  i nedenstående tabel.  Af f iguren 
frem går,  at  om sætningen pr .  t im e ved nulpunktsom sætning er  623 
kr .   
 

 4640:  Auto-  og 
Traktorværksted 

Antal ansat te gns.  2004 22,3 
Dækningsgrad 24%  
Total t im er 36.973 
Nulpunktsom sætning ( t .kr . )  23.044.281 
Nulpunktsom sætning/  Total t im er ( kr . )  623 

 
Est im aterne for  om sætning pr.  t im e ved nulpunktsom sætning for  
henholdsvis KTK og t ilsvarende pr ivate v irksom heder illust rerer ,  at  
KTK’s om sætning pr .  t im e ved nulpunktsom sætning er  ca. 12-27%  
højere end t ilsvarende pr ivate v irksom heder.   På baggrund heraf er  
der  ingen indikat ioner for ,  at  KTK’s Auto-  og Traktorværksted er  m ere 
effekt iv t  end t ilsvarende pr ivate v irksom heder.  Der im od indikerer  
resultaterne, at  værkstedet  er  m indre effekt iv t  end t ilsvarende pr iva-
te v irksom heder.  
 
Metode 2 : Beregning a f t im epr iser  
En alternat iv  indikator  for  værkstedets effekt iv it et  i forhold t il t ilsva-
rende pr ivate v irksom heder er  sam m enligning af t im epr iser,  som  fak-
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Side 8  t ureres hos pr ivate v irksom heder, m ed en beregnet  t im epr is for  KTK. 
Metoden er  illust reret  i nedenstående f igur.  
 
Marked 

Priser  på fakturaer  fra eksterne leverandører  for  arbejde lavet  for  KTK 
KTK 

Sats for  t im epr is =  Alle om kostninger  ekskl.  vareforbrug /  antal solgte 
t im er 
 
Ved denne m etode sam m enlignes eksterne leverandørers t im epr iser  
på arbejdsløn m ed en beregnet  gennem snit lig t im epr is for  arbejdsløn 
for  KTK. Denne beregnes på baggrund af alle om kostninger  ekskl.  
vareforbrug.  Ved ikke at  ink ludere om kostninger t il vareforbrug korr i-
geres for  eventuelle forskelle i kvalit eten af m ater ialer  m ellem  værk-
steder.  
 
Ved gennem gang af t ilfældigt  udvalgte fakturaer  fra eksterne leve-
randører  frem går følgende t im epr iser for  udførelse af reparat ioner .   
 
Leverandør  Faktureret  

t im epr is 
( k r .  eksk l. 
m om s pr . 

t im e)  

Øvr igt  pr .  t im e 
( k r .  eksk l.  m om s pr . 

t im e)  

Tota l  
( k r .  

eksk l.  
m om s 

pr . t im e)  

Bent  Bekker Autom obiler  A/ S 400,00  0,00 400,00 
Bay Chr istensen 459,00  98,00 

( serv icevogn)  
557,00 

Svenningsens Maskinforretning A/ S 410,00 66,00 
( serv icevogn, m ilj øt illæg)  

476,00 

 
Ved beregning af t im esats for  KTK’s værksted tages udgangspunkt  i 
alle om kostninger ekskl.  vareforbrug og underent reprenører.  I  KTK 
opgøres solgte t im er på 2 m åder,  hhv. som  salgbare t im er og solgte 
t im er.  Salgbare t im er opgøres ud fra m edarbejdernes ugesedler ,  
m ens solgte t im er har  baggrund i antallet  af t im er faktureret  t il kun-
den. 
 
Auto-  og Traktorvæ rksted t .k r  

Om kostninger  ekskl.  vareforbrug 11.218 
Salgbare t im er 17.396 
Solgte t im er – faktureret  t il kunder 18.840 
Om kostninger / salgbare t im er 645 
Om kostninger / fakturerede t im er 595 
 
En sam m enligning af KTK’s t im esatser m ed fakturerede t im epr iser  
hos andre leverandører m å basere sig på KTK’s om kostninger  pr .  fak-
tureret  t im e, som  er 595 kr .  Denne t im epr is er  ca. 6-33%  højere end 
pr iserne, som  frem går af fakturaerne fra eksterne leverandører.  
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Side 9  Begge ovenstående m etoder er  forbundet  m ed usikkerhed. Metoderne 
giver im idlert id et  sam m enligningsgrund for  den relat ive effekt iv it et  
af KTK’s Auto-  og Traktorværksted i forhold t il t ilsvarende, konkurre-
rende v irksom heder.  Det  vurderes, at  KTK’s værksted er  ca.  10-25%  
m indre effekt iv t  end t ilsvarende konkurrerende v irksom heder.  
 
Der er stor  usikkerhed behæftet  m ed vurder ing af den frem t idige pr is 
ved udbud af KTK’s værkstedsom råde. En vurder ing af den frem t idige 
pr is for  servicer ing af KTK’s biler  kan tage udgangspunkt  i det  nuvæ-
rende om kostningsniveau ved reparat ion af KTK’s biler .  KTK’s værk-
sted servicerer  i øj eblikket  både eksterne kunder,  Biludlejning og øv-
r ige KTK afdelinger.  Om kostninger forbundet  m ed ydelser t il hhv. 
eksterne kunder,  Biludlejning sam t  KTK’s øvr ige afdelinger opgøres 
ikke særskilt .  Et  est im at  for  disse kan im idler t id beregnes på bag-
grund af dækningsgraden. Herved kan om kostningerne for  KTK ved 
serv icer ing af KTK’s øvr ige afdelingers biler  beregnes t il ca. 18.626 
t .kr .  j f .  nedenstående specif ikat ion.  Den interne om sætning svarende 
t il denne om kostning er  17.227 t .kr .   
 
Totale omkostninger Auto- og Traktorværksted 20.035                    
Omsætning ekstern og Biludlejning 1.862                         
Dækningsgrad (DB II) 24%
Variable omkostninger vedr. omsætning ekstern og Biludlejning 1.409                      
Omkostninger reparation af biler for KTK's øv. afdelinger 18.626                     
 
Da det  vurderes, at  KTK’s værksted er  ca.  10-25%  m indre effekt iv t  
end t ilsvarende pr ivate v irksom heder,  v il om kostningsniveauet  i en 
pr ivat  v irksom hed være 10-25%  m indre ved gennem førelse af t ilsva-
rende reparat ioner.   
 
Ved indgåelse af par tner ing-aftale m ed en pr ivate leverandører ,  v il 
den eksterne leverandør beregne en avance ved ydelserne.  Størrelse 
af denne avance v il im idler t id blive presset  af,  at  m arkedet  for  værk-
stedsydelser  er  præget  af høj  konkurrence, sam t  af den forholdsvis 
store m ængde af værkstedsydelser ,  som  KTK efterspørger.   
 
Der vurderes,  at  pr isen ved en ekstern leverandør m inim um  vil være 
ca. 5%  m indre end KTK’s nuværende om kostninger  ved at  levere 
værkstedsydelser  t il KTK’s øvr ige afdelinger.  Ud fra denne antagelse 
v il pr isen hos eksterne leverandører blive ca. 17.695 t .  kr .  Det te er  
im idler t id behæftet  m ed betydeligt  usikkerhed. 
 
Om kostninger  ved a fholdelse  a f udbud 
På baggrund af t idligere er far inger vurderes afholdelse af udbud at  
beløbe sig t il ca.  400 t .kr .  
 
Om kostninger  i KTK ved adm inist ra t ion a f par tner ing- a fta le  
Såfrem t  KTK indgår par tner ing-aftale for  værkstedsom rådet  skal en 
række adm inist rat ive forhold om kring eksterne leverandører  og sty-
r ing af KTK-m ater iel varetages af KTK. Om kostningerne forbundet  
herved vurderes at  være ca. 300 t .kr. ,  svarende t il ca. en fuldt idsst il-

Ram bøll Managem ent  A/ S  CVR- NR 60997918 



 
 

 

Side 10  ling.  Der vurderes ikke at  være behov for  yder ligere invester inger  i 
I T-system er m v. Det te er  dog behæftet  m ed usikkerhed. 
 
Forpligte lser  over for  m edarbejdere  
Det  antages, at  sam t lige m edarbejdere på værkstedsom rådet  kan 
indgå i en par tner ing-aftale. Herved har  KTK ikke yder ligere om kost -
ninger i relat ion t il m edarbejderne.  Der er im idler t id ikke foretaget  en 
vurder ing af de særlige problem st illinger  vedr .  t j enestem ænd ved 
indgåelse af par tner ing-aftale.    
 
Reducerede loka leom kostninger  
Konsulent f irm aet  gennem fører  i øj eblikket  en arealanalyse for  KTK. I  
analysen opst illes overordnet  2 scenar ier  for  KTK’s frem t idige arealdi-
sponer ing. Den grundlæggende forskel på de 2 scenar ier  er ,  at  scena-
r ie 1 bygger på en antagelse om  for tsat  dr if t  af værkstedet  m ed brug 
af KTK-areal.  Ved scenar ie 2 antages der im od, at  værkstedet  lukkes, 
eller  at  KTK indgår par tner ing-aftale m ed ekstern leverandør uden 
brug af KTK-areal2.   
 
De økonom iske konklusioner  i analysen frem går af nedenstående ta-
bel,  hvor scenar ie 1 er  opdelt  i 3 underscenar ier .  
 
Scenarie 1a 1b 1c 2

KTK

Drift

Årlige driftsbesparelser 1.305.865             1.692.758             2.373.544             2.888.764       
Nutidsværdi driftsbesparelser 11.015.407           14.278.978           20.021.635           24.367.685     

Anlæg

Anlægsomkostninger (15.502.968)         (16.002.968)         (21.502.968)         (11.302.968)   
Anlægsomkostninger årlig - afskrevet over 10 år (1.550.297)           (1.600.297)           (2.150.297)           (1.130.297)     

Samlet årlig effekt drift og anlæg KTK (244.432)              92.462                  223.248                1.758.467       
Nutidsværdi samlet årlig effekt KTK (2.061.861)           779.944              1.883.168           14.833.256   

Københavns Kommune

Provenu salg areal på Ragnhildgade 15.503.439           18.604.127           24.805.502           15.503.439     
Provenu salg areal på Enghavevej -                       -                       -                       11.000.000     
Anlægsomkostninger (15.502.968)         (16.002.968)         (21.502.968)         (11.302.968)   
Driftsbesparelser korrigeret for husleje 870.360                1.170.152             1.676.735             1.970.559       
Renovering lokationer (2.000.000)           (2.000.000)           (2.000.000)           (300.000)        
Nutidsværdi Københavns Kommune 4.745.957             9.756.231           14.492.295         30.503.423    
 
 
Sam m enlignes scenar ie 1C, som  er  det  økonom isk m est  fordelagt ige 
scenar ie i gruppe 1, m ed scenar ie 2,  kan det  konstateres at ,  KTK som  
m inim um  kan opnå en år lig besparelse i form  af dr if t s-  og anlægsom -
kostninger over  10 år  på ca. 1,5 m io.  ved at  vælge scenar ie 1 frem  
for  scenar ie 2 (anlægsom kostninger afskrevet  over  10 år) .  Efter  år  10 
er  besparelse m inim um  ca. 500 t .kr.  i form  af dr ift sbesparelser .  
 
Da forskellen m ellem  scenar ie 1 og 2 grundlæggende er  behovet  for  
disponer ing af KTK-areal t il værkstedet ,  kan det  konkluderes,  at  KTK 
som  m inim um  kan opnå en år lig besparelse på ca. 1,5 m io.  kr .  ( over 
                                               
 
2 For nærm ere beskr ivelse af scenar ierne henvises t il areal-analysen. 
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Side 11  10 år)  ved ikke at  disponere areal t il værkstedet ,  f .eks.  ved at  lade 
en ekstern leverandør over tage det te.  
 
 
Konklusion 
 
Beregning af det  økonom iske potent iale ved indgåelse af par tner ing-
aftale for  værkstedsom rådet  kom pliceres som  det  frem går af oven-
stående af det  forhold,  at  både Auto-  og Traktorværksted og Biludlej -
ningen har  eksterne kunder,  sam t  at  Biludlejningen m odtager ydelser  
fra Auto-  og Traktorværkstedet .  
 
KTK’s værksted vurderes at  være 10-25%  m indre effekt iv t  end t ilsva-
rende pr ivate v irksom heder,  hvilket  i sig selv taler  for  indgåelse af 
par tner ing-aftale.   
 
Biludlej ningen i KTK genererer im idler t id et  overskud, både i form  af 
overskud i Biludlejningsafdelingen sam t  i form  af dækningsbidrag i 
Auto-  og Traktorværkstedet .  Det te antages at  falde bort  ved indgåel-
se af par tner ing-aftale. Ligeledes falder  den eksterne om sætning i 
Auto-  og Traktorværkstedet  bor t  ved indgåelse af par tner ing-aftale.  
Disse forhold om kring biludlej ningen og den eksterne om sætning re-
ducerer  de økonom iske fordele ved indgåelse af par tner ing-aftale.  
 
I  notatet  antages det ,  at  biludlejningen lukkes, såfrem t  der  indgås 
par tner ing-aftale. Andre alternat iver  bør  im idler t id overvejes, herun-
der m uligheden for  at  biludlej ningen indgår i par tner ing-aftalen, eller  
at  biludlej ningen forbliver i KTK- regi.  
 
Ved sam m enligning af KTK’s værksted m ed andre værksteder er  det  
v igt igt ,  at  sam m enligningsgrundlaget  er  retv isende. KTK’s værksted 
er  ikke et  autor iseret  værksted, og sam m enligningsgrundlaget  bør  
der for  være et  uautor iseret  værksted. Ligeledes skal der  ved sam -
m enligning af om kostninger  ved reparat ioner  tages hensyn t il,  at  kva-
lit eten af de m ater ialer ,  der  anvendes, er  ensartet .  
 
Af ovenstående frem går,  at  KTK m ed de nævnte forudsætninger  kan 
spare ca. 932 t .kr .  det  første år  ved indgåelse af par tner ing-aftale for  
værkstedsydelser .  Da om kostninger ved afholdelse af udbud er en 
engangsom kostning er  den efter følgende år lige besparelse ca.  1.332 
t .kr .  ( besparelsen vedr.  lokaleom kostninger er en 10-år ig besparel-
se) .  Den skønnede pr is for  værkstedsydelser  ved ekstern par tner  er  
im idler t id behæftet  m ed usikkerhed. 
 
Beregningerne baserer  sig på forsigt ige vurder inger.  For det  første er 
værkstedets andel af fælles adm inist rat ionsom kostninger forsigt igt  
fastsat .  Værkstedet  bærer i beregningerne ca. 1,0 m io.  kr .  i fælles-
om kostninger .  Hvis fælles adm inist rat ionsom kostninger blev fordelt  
på baggrund af værkstedets om sætningsandel i KTK, skulle værkste-
det  bære fælles adm inist rat ionsom kostninger på ca.  2,0 m io. kr .  For 
der  andet  baserer  vurderingen af de reducerede lokaleom kostninger 
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Side 12  sig på den m indste besparelse, som  KTK kan opnå ved ikke at  dispo-
nere areal t il værkstedet .  Afhængig af hvilket  alternat iv  i areal-
analysen m an sam m enligner  m ed, kan opnås en større besparelse.  
 
Som  anfør t  er  vurder ingen af pr isen for  værkstedsydelser  ved ekstern 
par tner behæftet  m ed usikkerhed. Ovenstående beregninger illust re-
rer  om vendt ,  at  det  for  KTK kan betale sig at  indgå en partner ing-
aftale for  værkstedsydelser ,  såfrem t  pr isen er  m aksim alt  ca. 18.627 
t .kr .  ( hhv.  19.027 t .kr  ekskl.  om kostninger ved afholdelse af udbud, 
som  er en engangsom kostning) .  Er  prisen større end det te beløb,  kan 
det  økonom isk bedst  betale sig at  bevare Biludlejningen og Auto-  og 
Traktorværkstedet  i KTK- regi.  
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