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Kære lokaludvalg 

Den 28. januar 2025 behandlede Kultur- og Fritidsudvalget en temadrøftelse om forpagtningsområdet, som 

igennem længere tid har været udfordret. På baggrund af temadrøftelsen fremsendes hermed orientering 

om sagen samt processen for det videre arbejde. Det bemærkes indledningsvist, at arbejdet med 

forpagtningsområdet ikke er relateret til arbejdet med Kulturhus- og Biblioteksplanen. Der koordineres dog 

internt, såfremt der er overlap. 

Forvaltningen har i dag forpagtninger i 22 kultur- og fritidsinstitutioner. Det betyder, at der i 22 af 

forvaltningens institutioner findes en form for cafédrift, som kommunen har pligt til at søge bortforpagtet 

til ekstern aktør. Forpagtere af en cafédrift i en kultur- og fritidsinstitution har stort betydning for livet i 

husene, samt de aktiviteter som tilbydes kommunens borgere. Forvaltningen har dog igennem de seneste 

år haft svært ved at tiltrække forpagtere og oplever, at flere og flere går konkurs. Det påvirker bl.a. livet og 

aktivitetsniveauet i husene samt driften, da forpagterne ofte varetager flere funktioner. 

På baggrund af udfordringerne fik forvaltningen i 2024 udarbejdet en analyse af området af FOOD 

organisation of Denmark. Analysen understregede udfordringsbilledet, samt at der er behov for at arbejde 

mere differentieret med området, så fremtidige aftaler i højere grad tilpasses det enkelte hus.  

Der er nu igangsat et arbejde for at kortlægge området og udfordringsbilledet hos de enkelte 

forpagtninger. Den 10. juni 2025 forelægges Kultur- og Fritidsudvalget en ny sag, hvor forvaltningens 

forpagtninger inddeles på baggrund af forretningsgrundlag; Fuldt forretningsgrundlag, delvist 

forretningsgrundlag og uden forretningsgrundlag. Forvaltningen har i inddelingen benyttet en række 

parametre fra FOOD’s analyse: 

• Beliggenhed 

• Køkkenfaciliteter 

• Kundegrundlag 

Godkender Kultur- og Fritidsudvalget inddelingen af forpagtningerne, vil forvaltningen derefter påbegynde 

udviklingen af løsningsmodeller, som skal bidrage til at løfte forretningsgrundlaget for de udfordrede 

forpagtninger. Forvaltningen vil i denne fase gerne i dialog med lokaludvalgene om input og bidrag til 

løsningsmodellerne, særligt med udgangspunkt i opmærksomhedspunkter for de enkelte bydele. 

Såfremt I har bemærkninger til ovenstående orientering, er I velkomne til at indsende dem senest den 16. 

april 2025. 

Se FOOD’s rapport samt sagen, der blev drøftet den 28.1. her. 

  

Med venlig hilsen 

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.kk.dk%2Fdagsordener-og-referater%2FKultur-%2520og%2520Fritidsudvalget%2Fm%25C3%25B8de-28012025%2Freferat%2Fpunkt-14&data=05%7C02%7C%7C86c8714c50fa42c1e9af08dd71117d61%7C769058ab4487418f8b6cf4b48243edd7%7C0%7C0%7C638791042101310940%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wrefwU8wMLYtM9TDaPyRTSt3Qhet92JM0z0qR6tG%2Fs8%3D&reserved=0
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