Maj 2026
Berne- og Ungdomsforvaltningen

Databilag

Faglighedsdrgftelse af
kvalitetsudviklingen pa
dagtilbudsomradet



Kgbenhavns Kommune

Hovedbudskaber 1/2

Kvaliteten i dagtilbuddene er samlet set forbedret, men udviklingen varierer: en
mindre gruppe leverer hgj kvalitet, mens hovedparten fortsat ligger i en bred
midtergruppe med behov for at styrke leeringsmiljger og barnefaellesskaber:

* For farste gang siden indferelsen af minimumsnormeringer ses en stigning i antallet af barn pr. voksen i badde
vuggestue og barnehave. (slide 6)

* Andelen af dagtilbud med hgj kvalitet er steget, men ca. 2/3 ligger i en bred midtergruppe med varierende
kvalitet (slide 9)

* Feerre institutioner er pé seerlig indsats, men der er fortsat en gruppe med vedvarende udfordringer
(slide 9-10)

* Feerre sprogvurderinger og feerre barn med sproglige vanskeligheder(slide 11)

* Ca. halvdelen af sprogligt udfordrede bgrn som 3-arige har fortsat udfordringer som 5-arige (slide 12)
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Kgbenhavns Kommune 3

Hovedbudskaber 2/2

Resultaterne for bagrnene - saerligt pa sprog - varierer, og udfordringer med
rekruttering, kompetencer og ledelse pavirker kvaliteten i hverdagen:

* Omkring halvdelen af institutionerne skal fortsat udvikle arbejdet med relationer og barnefeellesskaber
(slide 18)

* En mindre, men stabil gruppe bgrn overgér til specialtilboud - ogsé fra almene dagtilbud (slide 20, 21)

* Rekrutteringsudfordringer er fortsat et vilkar: Lav andel uddannede og 48 % af opsldede paedagogstillinger
besaettes ikke af uddannede paedagoger (slide 22, 23)

« Arbejdsmiljg og tilknytning kalder pé strategisk fokus med hgj personaleomsaetning og faldende
praktiktilfredshed (slide 25, 27)
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Indhold

Strukturer og grundvilkar
Hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde
Ledelse med fokus péa faglighed og personale

Mangfoldige barnefaellesskaber
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Arbejdsglaede og attraktive arbejdsmiljger
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1. Strukturer og grundvilkar

 Normeringer i vuggestuer og bagrnehaver (antal barn pr. voksen)
* Bgrnegruppens sociogkonomiske baggrund
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Antallet af born pr.
voksen er steget i bade
vuggestue og
bagrnehave

For ferste gang siden indfgrelsen af
minimumsnormeringer ses en stigning i
antallet af bgrn pr. voksen i bade
vuggestue og bgrnehave. Udviklingen
indebaerer, at flere dagtilbud ligger teet pa
de lovfastsatte minimumsnormeringer (3
born pr. voksen i vuggestue og 6 barn pr.
voksen i bernehave).

Forvaltningen folger udviklingen taet, med
henblik pa lebende at kunne sikre
overholdelse af lovgivningen.

Normering i daginstitutioner 0-2 ar

Antal bern pr. voksen, arlig

37O
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0,5

Hele landet 0-2 ar

Kilde: Danmarks Statistik

udvikling

2023 m2024

2,9
2,8

Kebenhavn 0-2 ar

Normering i daginstitutioner 3-5 ar

Antal barn pr. voksen, arlig udvikling

5,9 5,8
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Hele landet 3-5 ar Kgbenhavn 3-5 ar

2023 m2024

Kilde: Danmarks Statistik



Storstedelen af
institutioner i
Kebenhavn har en
bogrnegruppe med en
staerk hjemme-
baggrund, men der er
stadig institutioner
hvor det modsatte gor
sig geeldende

Spredning i ESCS

Figuren viser, at langt over halvdelen af
dagtilbuddene har en sociogkonomi, der
er steerkere end gennemsnittet (over 0).
Det vidner om, at en stor del af de bgrn,
som gér i de kebenhavnske dagtilbud, har
ressourcestaerke foreeldre.

Hver sgjle repraesenterer en institution og
institutionerne leengst til venstre har
bernegrupper med en svag
hjemmebaggrund.

Om ESCS

ESCS har typisk en veerdi mellem -1 og +1. 0 viser
gennemsnittet for alle barn i dagtiloud i Kebenhavns
kommune. Barn med en positiv ESCS er bedre
sociogkonomisk stillet end gennemsnittet, og bern med en
negativ ESCS er dérligere sociogkonomisk stillet end
gennemsnittet. ESCS siger altsd noget om barnets
sociogkonomiske status i forhold til gruppen.

Sociogkonomisk (ESCS) spredning fordelt pa kommunale og selvejende dagtilbud
2025

1,00

0,50

0,00

-0,50

-1,00

-1,25

-1,50

Kilde: Berne og Ungdomsforvaltningen, Kommunale og selvejende daginstitutioner
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2. Hgj kvalitet i det peedagogiske arbejde

Det psedagogiske tilsyn - hgjkvalitetsdagtilbud mv.

Institutioner péa “seaerlig indsats” over tid og fordelt pa omrader
Sprogvurderinger i dagtilbud generelt

Sprogvurderinger - udvikling fra 3 til 5 ar for bern med sproglige udfordringer
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Flere institutioner har
det bedst mulige tilsyn

Naesten hver tredje dagtilbud har den
bedst mulige vurdering i det
paedagogiske tilsyn

Ud af deialt 107 dagtilbud, der har faet
den bedst mulige vurdering, har 54 light-
tilsyn og 53 ordineert tilsyn.

To ud af tre institutioner ligger i den
brede midtergruppe. De bedste
institutioner i denne gruppe har blot
behov for at justere enkelte dele af praksis,
mens bunden af den brede midtergruppe
er udfordrede pa kvaliteten.

Positiv udvikling - tilsynets vurderinger
bliver generelt bedre

Flere dagtilbud forbedrer deres
paedagogiske praksis og skal ‘vedligeholde
indsatsen’ i flere af tilsynets temaer.

Om det padagogiske tilsyn
Tilsynet vurderer det peedagogiske
arbejde i praksis pa baggrund af
observationer, faglig dialog og
supplerende data.

Vurderingen "vedligehold indsats”
indikerer den bedste kvalitet
Indenfor 6 temaer benyttes felgende
vurderingskategorier:

¢ Vedligehold indsats

e Juster indsats

e /Endrindsats

e lveerksaet ny indsats

Hgajkvalitetsdagtilbud

Antal dagtilbud med light tilsyn eller alle faglige temaer i “vedligehold indsats” i 2024

31 % (107 dagtilbud)
af de kebenhavnske dagtilbud har den bedst mulige vurdering i det peedagogiske tilsyn i 2025

| 2024 var det 27% (96 dagtilbud), der havde den bedst mulige vurdering.

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen, Kommunale og selvejende daginstitutioner

Hojkvalitet, saerlig indsats og den brede midtergruppe

Herunder vises alle dagtilbud inddelt i tre grupper: hgjkvalitetsdagtilbud (institutioner, der har det bedst mulige tilsyn), institutioner
pa seerlig indsats p& baggrund af arets tilsyn (handlingsplan inden 2023) og institutioner i “den brede midtergruppe”. Tilsynet er
justeret fra 2023, hvilket man skal tage hajde for, ndr man sammenligner over tid.

100%
90% 8
80% 31% 35% 28% 27%
70%

60%
50%
O,
gg ; o 2% 66% 68%
20%
10%

0%

31% (107)

2021 2022 2023 2024 2025

Serlig indsats M Den brede midtergruppe M Hgjkvalitetsdagtilbud

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Kommunale og selvejende daginstitutioner



Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Andel institutioner i Seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet pa baggrund af tilsynsvurderingen det pagaeldende ar
Antal i parentes.

14,0%

Andelen af
institutioner pa Seerlig 12,0%
indsats er faldende

11,7% (41)

Der iveerkseettes en saerlig indsats til

udvikling af paedagogisk kvalitet, hvis et 10,0%
dagtilbud i det peedagogiske tilsyn far tre
eller flere temaer vurderet til Ny eller
Andre indsats.

En seerlig indsats til udvikling af 8,0%

paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb,

hvor dagtilbuddet arbejder malrettet med

at udvikle rammerne for barnenes trivsel,

udvikling, leering og dannelse. 6,0% 6,1% (22)

7,7% (28)

Om.rédeforvalt.ningen understotter i 5,1% (18)
perioden dagtilbuddet.

Samlet er der 13 institutioner, der skal pa 4,0% &1% (12)

seerlig indsats pa baggrund af 2025-

tilsynet. Samlet set er der 31.12.25 24 3,0% (1)
institutioner pa saerlig indsats (eksklusiv
2, der er lukket).

3,7% (13)

2,5% (8)
2,0%

0,0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Andel serlig indsats

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Kommunale og selvejende daginstitutioner




Sprogvurdering af tale i dagtilbud
Arlig udvikling i antallet af sprogvurderede barn med og uden sproglige udfordringer

10.000
9.413
Der sprogvurderes
S g 9.000
vaesentlig feerre born i 8751
de kebenhavnske 000 8.018
dagtilbud
Faerre sprogvurderes i dagtilbud og e
faerre born vurderes til at have sproglige
udfordringer CE
| 2025 er antallet af barn, der blev 6.000
sprogvurderet i bernehaven faldet
yderligere.
5.000

Vanskeligt at vurdere udviklingen

Samtidig er antallet af bern med sproglige

udfordringer ogsa faldeti 2025. Data viser 4.000
ikke, om faldet i sproglige udfordringer

skyldes faerre vurderede bgrn eller om

feerre bern har sproglige udfordringer. 3.000

De ca. 6.200 sprogvurderede bgrni 2025

udger lidt mere end en tredjedel af de ca. 2.000
17.200 3-5-4rige born i de kommunale og

selvejende dagtilbud. Andelen af de

sprogvurderede, der har sproglige 1.000
udfordringer, ligger for hvert ar pa ca. 18-

19 procent.

2022 2023 2024 2025

Antal sprogvurderede bgrn med sproglige udfordringer (score under 15)
B Antal sprogvurderede bgrn uden sproglige udfordringer

Antal sprogvurderede bgrni alt

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen, Kommunale og selvejende daginstitutioner



Progression i sprog
Andelen af sprogligt udfordrede som 3-drige (score under 15), der stadig har sproglige udfordringer som 5-darige
Antal i parentes

Dagtilbuddene lofter 70%
omkring halvdelen af
de born, der har
sproglige udfordringer

60%
54% 54%

51% (195) R

som 3-arige (187)
50% 46%

Omkring halvdelen af de bern, der har (173)

sproglige udfordringer som 3-arige, har
stadig sproglige udfordringer efter to ar
med en seerlig eller fokuseret indsats i den

samme institution. 40%

Samlet indgiki 2025 274 bern i gruppen,

hvoraf de 147 (54%) ikke havde rykket sig

sprogligt. Andelen, der ikke rykker sig 30%
sprogligt er altsd konstant, men markant

feerre begrn indgari gruppen.

Om data

For at man kan kigge pa institutionernes sproglige 20%
lzfteevne, taeller bernene kun med i opgerelsen, hvis

de har gdet i den samme daginstitution, da de blev

sprogvurderet som 3-arige, og da de blev

sprogvurderetigen som 5-érige.

10%

0%
2022 2023 2024 2025

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen, Kommunale og selvejende daginstitutioner
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3. Ledelse med fokus pa faglighed og
personale

» Dagtilbudsledelsesuddannelsen
* Personaleomseetning blandt ledere
» Ledelsesvilkar - antal peedagogiske medarbejdere pr. leder
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KIDS
Temaer og kompetencefelter

KIDS er et redskab til at evaluere og udvikle

Dagt“budslede'ses- EJdF(iaTinellesgglser bygget op omkring fire temaer: paedagogisk kvalitet i dagtiloud. Alle ledere certificeres
g9 i KIDS under uddannelsen, sé de laerer at anvende og

uddannelse er naesten : ggt fsaigssg;%iskjﬁz?r?sm“j@ lede pa redskabet.
gennemfort af ledelser 3 E
Formalet med KIDS er, at give ledere og peedagoger et

k * Samarbejdskultur

i hele byen . , praktisk redskab i forhold til at udvikle og felge med i
Lederne arbejder med fire kompetencefelter: kvaliteten i den paedagogiske dagligdag

» Struktur og organisering '

* Brug af data og forskningsbaseret viden
Formal + Systematikianalyse og udvikling

Uddannelsens formél er at skabe * Samarbejde om udvikling af kvalitet
leeringsmiljzer af hgj kvalitet for alle barn
gennem faglig ledelse. ;

Kvalitetsudvikling gennem faglig ledelse

Fakta om dagtilbudsledelses-
uddannelsen i Kebenhavn @ 5

Uddannelsen blev fgrste gang gennemfart
i perioden 2021-2023 i to omrader i Eﬁ KIDS
Ledelse af

Kebenhavn (Valby/Vesterbro/Kongens observationer

Enghave og Indre By/@sterbro)
Der deltog i alt 105 paedagogiske ledere og
19 klyngeledere.

leeringsforlglb Analysedel

1 2024-2026 er neeste forleb i gang i de
sidste to omrader i Kebenhavn (Amager,
og Nord).

| forleb nummer to deltagerialt 168
paedagogiske ledere og 25 klyngeledere.

Strategi- og ﬂ ﬂ n ﬂ Leler‘(ljn?SSél{ntalel
tiltagsdel edelsesteam

Inddragelse af
medarbejdere

Kilde: Ringsmose, C. & Kragh-Mtdiller, G. (2020). KIDS 2. revideret udgave. Dansk Psykologisk Forlag



Ledelsesuddannelsen er
med til at udvikle
kvaliteten pa den enkelte
stue

KIDS-data fra ledelsesuddannelsens anden
omgang viser, at uddannelsen er med til at
rykke kvaliteten. Ved fgrste maling i 2024 var
52 procent af vurderingerne i god eller
fremragende kvalitet. Ved 2. maling i 2025
var det steget til 73 procent.

Hvis en institution skal gere en forskel for
udsatte born skal kvaliteten vaere god
Forskning viser, at det kraever god eller
fremragende kvalitet, hvis dagtilbuddene skal
gere en positiv forskel for bgrn i udsatte
positioner.

KIDS samlede resultater 2024

3%

m -

Utilstreekkelig kvalitet

0% 0%

Ringe kvalitet

Kilde: Data fra dagtilbudsledelsesuddannelsen, forar 2025.

til 2025

64%

50%

45%

27%

Tilstraekkelig kvalitet God kvalitet

Samlet score 2025 HMSamlet score 2024

9%

2%
.

Fremragende kvalitet

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%



Der er forskel pa, hvor
mange medarbejdere
de paedagogiske
ledere har

Figuren viser hvor mange paedagogiske
medarbejdere den enkelte peedagogiske
leder har personalemeessige ansvar for.
Hver sgjle repreesenterer et kommunalt
dagtilbud.

| de institutioner, der ligger leengst til
venstre i figuren har den peedagogiske
leder 7 paedagogiske medarbejdere, mens
lederneiinstitutionerne leengst til hgjre
har mere end 30 (gennemsnittet er 18).

Data er opgjort baseret pé
overenskomstniveau. Det betyder, at andre
medarbejdere kan varetage ledelse - fx
peedagoger med ledelsesansvari de
institutioner, der har mange
medarbejdere pr. paedagogisk leder. Dette
fremgar ikke af oversigten.

Enkelte institutioner har ikke haft en leder
ansat og er derfor ikke medtaget i
opggrelsen.

Antal paedagogiske medarbejdere pr. paedagogisk leder
45
40
35
30
25
20
15

10

(0]

Kilde: Ledelsesinfo & Personale, Koncernservice,

40
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4. Mangfoldige bgrnefeellesskaber

* Bornefeelleskaber og leg samt Samspil og relationer mellem barn og voksne -
temaer fra det paedagogiske tilsyn

* Motorikscreening i bgrnehaveklassen
* B@rn med saerlige behov
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Omkring halvdelen af
de kebenhavnske
institutioner skal
justere arbejdet med
Samspil og relationer
mellem born og
voksne &
Bornefaelleskaber og
leg

Gode samspil og relationer mellem barn
og voksne og det peedagogiske personales
kompetencer til at skabe positive
bernefaellesskaber er afgerende for
barnenes felelsesmaessige, sociale,
kognitive og sproglige udvikling samt for
deres selvudvikling.

Dermed er tilsynets vurderinger af temaer
‘Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne' og ‘Bernefaellesskaber og leg’
vaesentlige parametre for, om
dagtilbuddene understatter Mangfoldige
bernefaellesskaber.

Her ses i tilsyn for 2025 en stabil udvikling
efter forbedringer fra 2023 til 2024.

Hvis vi skal sikre, at vi ger en positiv forskel
- seerligt for barn i udsatte positioner - skal
kvaliteten blive endnu bedre.

Note: | alt indgér 348 institutioner i det paedagogiske
tilsyn. Institutioner med “light tilsyn” har ved tilsynet
aretinden faet "vedligeholde indsatsen” i alle seks
temaer, hvilket ger at de ikke skal have tilsyn i &ret
efter.

Temaet Samspil og relationer mellem born og voksne

(Paedagogisk tilsyn)
0%
52%

Vedligehold indsats + light-tilsyn _
51%
41%
Justere indsatsen 42%
43%
8%
/Andre indsatsen 6%

6%

1%
1%
0%

Iveerksaette ny indsats

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

W2023 W2024 2025

Vurderingen i temaet Samspil og relation sker blandt
andet pa baggrund af observationer af, om "det
paedagogiske personale er opmaerksomme og
reagerer sensitivt pa bernenes signaler og spejler
bagrnenes folelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og
ord.”.

Kilde: Barne og Ungdomsforvaltningen, Kommunale og selvejende daginstitutioner

Temaet Bornefaellesskaber og leg
(Paedagogisk tilsyn)

37%
Vedligehold indsats + light-tilsyn 43%

43%

50%
Justere indsatsen 46%

47%

12%
1%
9%

Andre indsatsen

Iveerksaet ny indsats 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2023 m2024 2025

Vurderingen i temaet Barnefaellesskaber og leg sker
blandt andet pa baggrund af observationer af, om "det
paedagogiske personale er opmaerksomme pa og
hjeelper de bern, der ikke indgar i positive samspil og
barnefellesskaber”.



Andelen med
motoriske
udfordringer er stabil,
men nogle
institutioner har
mange bgrn med
behov for en styrket
motorik

Andelen af bern med motoriske
udfordringer ved skolestart

Andelen af bern med motoriske
udfordringer i bernehaveklassen har ligget
stabilt de sidste fem ar mellem 12 og 13
procent.

Institutionernes arbejde med bernenes
motorik

Andelen af bern med motoriske
udfordringer varierer meget pa tveers af
institutionerne. | figuren ses yderst til hgjre
institutioner (s@jler), hvor en relativt stor
andel af bernene har motoriske
udfordringer ved skolestart.

Til gengeeld er der ogsa en lang raekke
institutioner, hvor ingen begrn har
motoriske udfordringer.

Motoriske udfordringer kan gore det
vanskeligere for bgrn fx at deltage i fysiske
lege og dermed indgé i
bernefaellesskaber. Det kan ogséa have
betydning for deltagelse i undervisningen,
nar bgrnene starter i skole.

Andel born fra kebenhavnske dagtilbud med motoriske udfordringer i Bh.-klasse
Arlig udvikling, antal i parentes

20,0%
18,0%
16,0% 13,1%

12,2% (528) 12,9% 12,1% 12,4%
14,0% (492) (561) (543) (537)

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%

0,0%
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen, Folkeskoler og Frie grundskoler. Almen- og specialelever.

Andel bern med motoriske udfordringer fordelt pa kommunale og selvejende
dagtilbud

2024/25
60%
50%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen, Kommunale og selvejende dagtilbud



Born med saerlige
behov - 0-6 ar

Tilbud til bern med saerlige behov

Normering
Der er 260 permanente normerede BaSiSP|adsel‘
basispladser fordelt pa 35 dagtilbud Barn i seerligt udsatte positioner med brug for en seerlig paedagogisk indsats kan anvises til en basisplads. Fzelles for de
(forventet august 2026). Hertil kommer barn, der anvises til en basisplads er, at de bedst udvikler sig i samveer med bgrn i almene dagtilbud, men har brug for en
midlertidige basispladser i dagtilbud, som seerlig tilrettelagt paedagogisk indsats.
oprettes ved behov, samt
basisdagplejepladser. Der er 254 normerede . .
pladser fordelt pé 8 seerlige dagtilbud. Basisdagpleje
Basisdagplejen er et tilbud til smé bearn, der har brug for et mere beskyttet miljg end i en vuggestue. Det kan f.eks. veere
Andel i basis og szrlige dagtilbud bern, der er ekstremt sensitive i forhold til stimuli, har nedsat immunforsvar eller fysiske handicap.
Fra 2021til 2023 er den samlede andel af
bgrn i basispladser, basisdagpleje og seerlige Sarlige dagtilbud

dagtilbud steget lidt fra 1,4% til 1,6%, mens
den siden er faldet til 1,4% i 2025. Til

sammenligning var andelen af skoleelever i
specialundervisning péa 6,0% d. 5/9-2025.

Seerlige dagtilbud er for bern med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Antal i basis og szerlige dagtilbud Kilde: Borne- og Ungdomsforvaltningen.
Fra 2021til 2024 steg det samlede antal
indmeldte bgrn i basispladser, basisdagpleje . . . . . .
og seerlige dagtilbud, hvor Kebenhavn er BﬂSlSpIadser og Serllge dagtllbUd BﬂSlSpIadser og Sarhge dagtllbud 1]
betalingskommune fra 482 til 512 i Andel indmeldte barn Antal indmeldte barn
gennemsnit pr. médned. Det samlede antal
faldt til 469 i 2025. | de seerlige dagtilbud var : I : : . . . .
der derudover indmeldt mellerm 17-20 barn Total andel i specialtiloud Basispladser Basispladser M Basisdagpleje M Secerlige dagtilbud
pr.maned i 2021-2025 p4 solgte pladser. —Basisdagpleje === Seerlige dagtilbud 600
Malgrupper i basis 20 1.5% 1,6% 1,5% 500
De stgrste malgrupper er bgrn med 1,6% Lt ' e
autisme-spektrum-forstyrrelser, 1,4% 400 221 225
psykosociale vanskeligheder, forsinket 1,2% 188 203 209
udvikling og fysiske handicap. Der er ogsa
1,0% o, % 0,8% ,8% - 300
bern med fx udviklingshaemning, e Lz 0.8% 0.8% 0,8% 1
preemature bgrn, immunsvage barn og e 0,6% 0,6% 0,2% 0,7% 0.6% 200
hgreheemmede barn. 0,6%
0,4% 100
Malgrupper i szrlige dagtilbud 0,2% 0,09% 0,07% 0,07% 0,05% 0,04%
De starste malgrupper i seerlige dagtilbud er o
b d auti ktrum-forstyrrel By 0
arn med autisme-spektrum-torstyrreiser, 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

udviklingsheemning, fysisk handicap og

forsinket udvikli ng. Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Opgjort som et manedligt gennemsnit pr. kalenderar. Indeholder Kilde: Barne- og Ungdomsforvaltningen. Opgjort som et manedligt gennemsnit pr. kalenderar. Indeholder
barn, hvor Kebenhavn er betalingskommune. bern, hvor Kebenhavn er betalingskommune.
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5. Arbejdsgleede og attraktive
arbejdsmiljger

* Andelen af det peedagogiske personale, der er uddannede padagoger

* Centrale data fra rekrutteringsindsatser pa dagtilbudsomradet (merituddannelse
mv.)

» Praktikevalueringer fra studerende i praktik i kebenhavnske dagtilbud
* Personaleomseaetning
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Andel af det paedagogiske personale i dagtilbud, der er uddannede paedagoger

70%
Under halvdelen af det oo 59%
. 57% .
paedagogiske 7 -
° 52% 52%
personale (2] g 55%\
% 0
uddannede 50 52% —
padagoger 48% - 47%
Andelen af det peedagogiske personale, 40%
der er uddannet peedagoger er stabil fra
2023 til 2024.
Der er dog antalsmaessigt vaesentligt feerre 30%
bédde medhjeelpere, paedagogiske
assistenter og peedagoger, der samlet er
ansat i kebenhavnske dagtilbud.
20%
10%
0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Andel af det paedagogiske personale, der er uddannet paedagoger (hele landet)

- Andel af det paedagogiske personale, der er uddannet paedagoger (Kebenhavn)

Kilde: Kebenhavns Kommunes medarbejdertrivselsundersagelse 2025




Rekruttering

Naesten halvdelen af stillingsopslagene til
paedagogstillinger i 2025 blev ikke besat
med uddannede paedagoger.

Konkret drejer det sig om 48 pct. (422)
ud af 884 opslag, hvilket samtidig er et
fald pa mere end 350 opslag siden 2021.
For peedagogmedhjeelpere og
paedagogiske assistenter blev 13 pct. (61)
af 539 opslag ikke besat.

Tallene daekker over opslag, der ikke har
resultereti en ansaettelse i forste omgang.
Det indebaerer ikke, at stillingerne star
ubesatte i praksis, men at de typisk
genopslas eller i nogle tilfaelde besaettes
med andre medarbejdergrupper, fx
paedagogmedhjeelpere.

Andel stillingsopslag uden ansaettelse

Arlig udvikling, kommunale daginstitutioner, antal i parentes

60%

51%

50%
’ 48% 47% 47%

45%
40%

36% 36%

30%

20%

48% (422)

10%

9%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Paedagoger Paedagogmedhjaelpere og peedagogiske assistenter

Kilde: Barne og Ungdomsforvaltningen, Kommunale daginstitutioner

13% (61)

2025



Gennemsnitlig personaleomsatning fordelt medarbejdergrupper
Kebenhavns Kommune 2025 (kommunale dagtilbud)

Personaleomsaetning 60%
er pa fjerde ar faldende
blandt paedagoger,

57%

54%

men det er stadig hver 50% 52%
fjerde der skifter
arbejde i lobet af et ar

50%

O,
Den samlede personaleomsaetning for de 40%

kommunale dagtilbud er 35 procent for
alle medarbejdergrupper.

Personaleomseetningen er
vaesensforskellig for de forskellige 30% 28%

paedagogiske medarbejdergrupper. 27%

26%
25%

| 2025 er personaleomsaetningen for
peedagoger 25 procent, mens den for 25%\ \
24%

medhjeelpere er 54 %. For paedagogiske

assistenter er den 19 %. 20% 22%
19%

Personaleomseetningen angiver, hvor stor 0
en andel af medarbejderne, der har skiftet
job indenfor et kalenderar.

10%
| figuren fremgéar den samlede
personaleomsaetning pa institutionsniveau

0%

2022 2023 2024 2025

Paedagoger Paedagogmedhjaelpere = Padagogiske assistenter

Kilde: Barne og Ungdomsforvaltningen, Kommunale daginstitutioner



Meritpaedagoger & Optag pa meritpaedagoguddannelse - status
Kompetenceloft af

Total antal optagne fordelt p& opstartstidspunkt og status

. BEGennemfort Bl gang OAforudt
padagogmedhjaelpere 200
180 169
Om meritpaedaguddannelsen 160 151
Siden indsatsens starti 2018 er 824
studerende optaget. Heraf har 363 &0
gennemfert, 312 er i gang og 149 er 120 115 14 e
stoppet. 100
Gennemforselsprocenten er 76 % i 80 o
gennemsnit for studerende, der startede i 60 52
i _ 43
perioden 2018-2022. 40
74 % af meritpsedagogerne arbejder 20 i ]
fortsati en kommmunal institution i 0
Kgbenhavn 12 maneder efter endt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Udda n nelse*- Kilde: Organisation og Politik, Barne- og Ungdomsforvaltningen. Kategorien “I gang” indeholder ogs& “Pause”.

Optag Paedagogisk assistent-merit .
Fra 2021 til 2025 er der optaget mellem 12 Antal peedagogmedhjaelpere med kompetencelosft

og 25 studerende arligt pd PAU-merit.

Kompetenceloft af
paedagogmedhjaelpere 100

97

Kompetencelgftet bestér af korte kurser pé
Kebenhavns Professionshegjskole (1,5
dages varighed). Antallet af forlgb er 80
tilpasset efterspargslen.

60
| alt 202 paedagogmedhjeelpere har féet et 45
kompetenceloaft i perioden 2023-2025.

40
De tre omrdder Nord, Indre By-@sterbro 20
og Vesterbro-Valby-Kgs. Enghave tilbyder
lokale forlgb, der er udviklet internt med

0

varierende omfang og indhold.
2023 2024 2025

Kilde: Organisation og Politik, Barne- og Ungdomsforvaltningen




Paedagogstuderende i
praktik

Gennem en &rraekke har der vaeret en
negativ udvikling i centrale indikatorer for
kvaliteten i de peedagogstuderendes
praktik i dag- og fritidstilbud i Kebenhavn
Andelen af de paedagogstuderende, der
har lyst til fremtidig anseettelse pa
praktikstedet, er faldet fra 65 % i efteréret
2022 til 52 % i foraret 2025.

Andelen af de paedagogstuderende, der
foler sig godt tilpas blandt medarbejderne
pa praktikstedet, er faldet fra 77 % i
efterdret 2022 til 72 % i foréret 2025.

Andelen af paedagogstuderende, der
oplever, at vejledningen hjeelper til at
forstd meningen med de forskellige
opgaver og aktiviteter, er faldet fra 70 % i
efterdret 2022 til 50 % i foréret 2025.

Andelen af de paedagogstuderende, der
oplever, at praktikforlgbet har eget deres
forstaelse af deres fag/arbejdsomrade, er
faldet fra 79 % i efteréret 2022 til 69 % i
foréret 2025.

Svarprocenter

Svarprocenten for de paedagogstuderende har ligget
relativt lavt ml. 15 %- 40 % fra efteraret 2022 til forar
2025 (ml. 78-223 respondenter pr. halvar).
Svarprocenten i foraret 2025 ligger pa 40 % (221
besvarelser).

Har du lyst til at vende tilbage til praktikstedetien
fremtidig ansaettelse?

Andel der svarer “Ja”
100%
80%
i \—_—\/\52%
40%
20%
0%
Efterar Forar Efterar Forar Efteréar Forar
2022 2023 2023 2024 2024 2025

Kilde: SPU, Kebenhavns Professionshajskole, peedagogstuderendes praktikevaluering (besvares halvarligt).

Vil du anbefale andre at komme i praktik pa

praktikstedet?
Andel der svarer "Ja”
100%
80%
76%
60%
40%
20%
0%
Efterar Forar Efterar Forar Efterar Forar
2022 2023 2023 2024 2024 2025

Kilde: SPU, Kebenhavns Professionshajskole, paedagogstuderendes praktikevaluering (besvares halvarligt).

Vejledningen hjalp mig til at forstd meningen med de
forskellige opgaver og aktiviteter
Andel der svarer ”l hgj grad” eller I meget hgj grad”

100%

80%

60% W%

40%
20%
0%
Efterar Forar Efterar Forar Efterar Forar
2022 2023 2023 2024 2024 2025

Kilde: SPU, Kebenhavns Professionshajskole, peedagogstuderendes praktikevaluering (besvares halvarligt).

I hvilken grad felte du dig godt tilpas blandt

medarbejderne pa praktikstedet?
Andel der svarer “I hgj grad” eller “I meget hgj grad”

100%

80% ~——

40%

20%

0%
Efterar Forar Efterar Forar Efterar Forar
2022 2023 2023 2024 2024 2025

Kilde: SPU, Kebenhavns Professionshajskole, paedagogstuderendes praktikevaluering (besvares halvarligt).



