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HTVP-AZLQ-XG4L

INDBERETNINGSSKEMA FOR LIGESTILLINGSREDEG@RELSER
2020 FOR KOMMUNER

INTRODUKTION TIL INDBERETNINGSSKEMA

Indberetning af ligestillingsredeggrelse 2020

Alle kommuner, regioner og staten skal efter ligestillingslovens § 5 og 5a indberette en ligestillingsredeggrelse
om deres arbejde med ligestilling hvert tredje ar. Der skal derfor indberettes ligestillingsredegarelser i 2020. 1
ligestillingsredeggrelsen skal der redeggres for perioden 1. november 2017 til 31. maj 2020.

Formélet med ligestillingsredeggrelserne er:

« At monitorere, sammenligne og fremme ligestillingsindsatser i det offentlige
¢ At synligggre indsatsen over for borgere og andre interesserede aktgrer
¢ At indsamle god praksis som inspiration til myndighedernes videre arbejde med ligestilling.

Ligestillingsafdelingen i Miljg- og Fadevareministeriet har bedt Rambgll Management Consulting om at st& for at
indsamle ligestillingsredeggrelserne og stiller i den forbindelse dette indberetningsskema til radighed.

INTRODUKTION TIL INDBERETNINGSSKEMA

Sddan pdbegyndes indberetningen

Indberetningen pdbegyndes ved at klikke pd “Naeste” i nederste hgjre hjgrne. Det er muligt at bevaege sig frem
og tilbage i skemaet ved at anvende knapperne nederst pd hver side. Indberetningen gemmes Igbende, og
besvarelsen kan foretages i flere omgange. Det er desuden muligt Igbende at se og gemme indberetningen som
pdf-fil, som kan downloades og printes. PDF filen kan udskrives pa den efterfglgende og pé sidste side af denne
survey.

N&r ligestillingsredeggrelsen er udfyldt via indberetningsskemaet, trykkes der p& "Afslut” pd sidste side af
spgrgeskemaet. Kravet om at indberette ligestillingsredeggrelse til ministeren for ligestilling er hermed opfyldt.

N&r indberetningen af ligestillingsredeggrelsen er endeligt afsluttet, fremsendes en kvitteringsmail.

For at hente den endelige indberetningsrapport, skal du logge ind i Rambgll Results. Loginoplysningerne
modtager du i en separat mail. Du kan finde en vejledning til at hente indberetningsrapport i Rambgll Results
her.

Der kan laeses mere om indberetning af ligestillingsredeggrelse 2020 i den udarbejdede vejledning. Du kan
hente vejledning ved at klikke her.

Sporgsmal

Spgrgsmél i forbindelse med udfyldning af indberetningsskemaet kan rettes til Rambgll Management Consulting
pé telefon: 51 61 80 76 eller mail surveysupport@ramboll.com.

Med venlig hilsen

Ligestillingsafdelingen i Miljg- og Fgdevareministeriet

Hvis du gnsker at printe indberetningsskemaet, kan du klikke her:f=

PERSONALEOMRADET

I det fglgende fremgédr spgrgsmal omkring ligestilling pd personaleomradet.

Ligestilling pd personaleomrddet handler bdde om at fremme en ligelig kgnsfordeling blandt ledere og det
gvrige personale, og at kommuner har malrettet fokus pd og arbejder aktivt med ligestilling mellem mandlige og
kvindelige ansatte ift. Ign, orlov, deltid sdvel som ift. gvrige relevante forhold.

Ligestilling mellem maend og kvinder p& personaleomradet kan bringe flere talenter i spil, bidrage til kvalitet i
opgavelgsningen, rekruttering, bedre arbejdsmiljg, @ge innovation og effektivitet, samt bidrage til branding af
kommunen.

Malszetninger pa personaleomradet
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Har I malszetninger for fordeling af kvinder og meend i ledelsesstillinger? IZJ

(Fx en malsaetning om, at fordeling af maend og kvinder ligger mellem 40-60 pct. i ledelsesstillinger) 2

Ll

Nej

Malszatninger pa personaleomradet

Angiv venligst jeres malszetninger for fordeling af kvinder og meend i ledelsesstillinger:
(@konomiforvaltningen i Kgbenhavns Kommune har oplyst, at méltal p3 ligestillingsomrddet i Kgbenhavns
Kommune blandt andet retter sig mod kgnsmaessig balance p& de gverste ledelsesniveauer. Maltallene er
besluttet af Borgerepraesentationen i 2013 og forlaenget i 2016. Der er tale om fglgende to maltal; 1) et
samlet méiltal for hele Kgbenhavns Kommune om, at der ikke er mere end 10 procentpoints forskel i
kgnsandelen mellem niveau 1-ledere (adm. direktgrer og direktgrer) og den underliggende
rekrutteringsgruppe (AC-medarbejdere), 2) et méltal om, at der ikke i nogen af kommunens syv forvaltninger
ler over 10 procentpoints forskel i kgnsandelen mellem niveau 2-ledere (ledere, der refererer til en direktion)
log den underliggende rekrutteringsgruppe (AC-medarbejdere). Kgbenhavns Kommunes syv forvaltninger
udggres af: Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen Bgrne- og Ungdomsforvaltningen Kultur- og
Fritidsforvaltningen Socialforvaltningen Sundheds- og Omsorgsforvaltningen Teknik- og Miljgforvaltningen
(@konomiforvaltningen OBS: Begge maltal vedrgrende kensmaessig balance pa de gverste ledelsesniveauer
udlgb den 31. december 2019. I efterdret 2020 praesenteres Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation
for et oplaeg til fremtidige méltal og initiativer inden for kgnsmaessig balance p8 de gverste ledelsesniveauer,
herunder fremsaettes forslag om, at méltallene Igber i perioden 2020-2022.

Malszatninger pa personaleomradet

Har I malszetninger for ligestilling mellem kvinder og maend pd personaleomrédet i gvrigt? [ Ja
(Fx en malszetning om, at @ge andelen af det underrepraesenterede kgn fx hos paedagoger; eller en mélsaetning om at gge ad

feedres brug af orlov og fremme ligelgn) Nej

Malszatninger pa personaleomradet

Angiv venligst jeres malszetninger for ligestilling mellem kvinder og maend pd personaleomrddet i gvrigt:
(@konomiforvaltningen i Kgbenhavns Kommune har oplyst, at maltal pd ligestillingsomradet i gvrigt retter sig
mod antallet af faedre, der holder barselsorlov. Der er tale om fglgende to méital; 1) et maltal om, at 40% af
feedre ansat i Kgbenhavns Kommune skal afholde mindst 14 ugers barsel, 2) et maltal om, at 95% fzedre
lansat i Kebenhavns Kommune skal afholde mindst 8 ugers barsel. OBS: Begge maltal vedrgrende faedreorlov
udlgb den 31. december 2019. I efterdret 2020 praesenteres Kgbenhavns Kommunes Borgerrepraesentation
for et oplaeg til fremtidige méltal og initiativer, der skal bidrage til malopfyldelse pd omradet, herunder
fremsaettes forslag om, at maltallene Igber i perioden 2020-2022.

Handlinger pa personaleomradet

Har I taget initiativer til at fremme ligestilling mellem kvinder og maend i forbindelse med rekruttering til lederstillinger? M,

(Fx udarbejdelse af rekrutteringsmateriale rettet mod det underrepraesenterede kgn) [ Nej

Handlinger pa personaleomradet

Angiv hvilke initiativer I har taget til aktivt at fremme ligestilling mellem kvinder og maend i forbindelse med
rekruttering til ledelsesstillinger:

A Annonceskabeloner, der sikrer, at stillingsopslag tiltraekker begge kegn eller det underrepraesenterede kgn (fx annonceskabeloner
med specifikke ord, vendinger, billeder mv.)

i Rekrutteringsmateriale (som fx brandingvideoer) aktivt rettet mod at tiltrasekke begge kan eller det underrepraesenterede kgn
4 Brug af positive rollemodeller i rekrutteringsstrategi for at tiltraekke det underrepraesenterede kgn

4 Mélrettet arbejde mod at sikre lige kenssammensaetning i ansaettelsesudvalg

™ Andet

Handlinger pd personaleomradet

Har I taget initiativer til at fremme fordelingen mellem kvinder og maend i forbindelse med rekruttering pd personaleomradet i SJE

gvrigt?
Nej

Handlinger pd personaleomradet

Angiv hvilke initiativer I har taget til aktivt at fremme ligestilling mellem kvinder og maend i forbindelse med
rekruttering pd personaleomradet i gvrigt:
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4 Annonceskabeloner, der sikrer, at stillingsopslag tiltreekker begge kgn eller det underrepraesenterede kgn (fx annonceskabeloner
med specifikke ord, vendinger, billeder mv.)

J Rekrutteringsmateriale (som fx brandingvideoer) aktivt rettet mod at tiltraekke begge kgn eller det underrepraesenterede kgn
d Brug af positive rollemodeller i rekrutteringsstrategi for at tiltreekke det underrepraesenterede kgn
[ Andet

Handlinger pd personaleomradet

Ja  Nej
Medtager I overvejelser om personalets kgn i forbindelse med Ignforhandlinger og tildeling af tilleeg, m.m.? [

Anvender I systematisk data fordelt p& kgn til at f3 viden om kommunens kgnsforskelle i forhold til lederes og personalets Ign,
tilleeg, sygefravaer og orlovsordninger m.m.?
(fx i rapporter fra HR-afdelingen, i nyhedsbreve eller lignende)

Eksempel pé handling p& personaleomrddet

Beskriv venligst et godt eksempel pd et initiativ, som I har taget, til at fremme ligestilling pa personaleomrédet,
dvs. et initiativ til at fremme en ligelig kansfordeling blandt ledere og personale i gvrigt og/eller fremme reelt
lige vilkdr og muligheder for medarbejdere generelt, fx ift. orlov eller ligelgn mv.:

Navn pa initiativet:

Kultur- og Fritidsforvaltningen har oplyst, at man anvender data pa ligestillingsomradet. Beskeeftigelses- og
[ntegrationsforvaltningen har oplyst, at man fgrer mangfoldighedspolitik og -regnskab. Socialforvaltningen har
plyst, at man i samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole har skabt et talentprogram. Sundheds- og
msorgsforvaltningen har oplyst, at forvaltningen arbejder pd projektet “Flere op i tid”, som gdr ud pé at
understgtte, at flere sygeplejersker og sosu-assistenter gér op i tid. @KF oplyser, at man ogsa i
renggringssektionen i Kgbenhavns Efendomme og Indkgb arbejder pd at skabe renggringsjob med flere timer.

Formal og baggrund for initiativet:
Kultur- og Fritidsforvaltningen har oplyst, at for at have et datagrundlag for forvaltningens arbejde med
ligestilling udarbejdes og dreftes data for fordeling og lgn pa ledelsesniveauer og medarbejdere.
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har oplyst, at formélet med initiativet er, at fglge op pd
Beskaeftigelses- og integrationsforvaltningens mangfoldighedspolitik og at der derfor indsamles og synligggres
ata pd omrédet hvert andet dr, s& MED kan drgfte og malrette beslutninger om evt. initiativer pd omradet.
ocialforvaltningen har oplyst, at formélet med talentprogrammet er, at nye ledere kan 3 afprevet om
ledelsesvejen er noget for dem og fa udviklet deres kompetencer, s& de hurtigere og bedre bliver klar til at
blive gode ledere. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har oplyst, at projektet gar ud pd at understgtte, at
lere sygeplejersker og sosu-assistenter gar op i tid.

Beskrivelse af initiativet:
Kultur- og Fritidsforvaltningen har oplyst, at man bruger bl.a. kensopdelte data i den &rlige Ignpolitiske
redeggrelse til forvaltningens Hoved-MED. Her redeggres der for gennemsnitslgnninger for kvinder og maend
amt tildeling af engangstillaeg. Kgn inddrages ogsa i analyser af sygefravaer. Beskaeftigelses- og
[ntegrationsforvaltningen har oplyst, at der udarbejdes mangfoldighedsregnskab for hele Beskaeftigelses- og
integrationsforvaltningen hvert andet ar, hvor der fx. indgdr kensopdelt data om medarbejder- og
ledersammensaetning, samt for udvalgte spgrgsmal i trivselsméling. Data drgftes i HovedMED og det besluttes
m der skal iveerksaettes mélrettede initiativer. Lokale MEDudvalg dregfter pd samme vis den lokale status.
ocialforvaltningen har oplyst, forvaltningen opfordrer nuvaerende ledere til at tilmelde medarbejdere, der
llerede har uformel ledelse eller udviser talent for ledelse til talentprogrammet, hvilket har stor betydning for
nogle kvindelige ledere in-spe — samtidig er der en saerlig opmaerksomhed pd kgnssammensaetningen pa
holdene. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har oplyst, at ved at arbejde for en kulturaendring hen mod
uldtid som det normale udgangspunkt er forvaltningen aktiv i at understgtte ligestilling mellem maend og
kvinder pd arbejdsmarkedet.

Kontaktperson ift. initiativet:

Kultur- og Fritidsforvaltningen: Camilla Brandt Jakobsen, glOe@kk.dk. Beskeeftigelses- og
integrationsforvaltningen: Charlotte Blumensaadt, ALOS@kk.dk. Socialforvaltningen: Andreas Hannibal,
EE6L@Kk.dk. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen: Emilie Sofie Vraagaard, is75@kk.dk.

Fakta pd personaleomradet

I det folgende praesenteres tabeller med fakta for kommunen pd en raekke udvalgte nggletal inden for
personaleomrddet.

Opggrelserne har til formél at tydeligggre eventuelle forskelle mellem maend og kvinder pa personaleomradet i
kommunen samt sammenligne denne forskel i forhold til gennemsnittet af landets kommuner. Ved at
tydeligggre eventuelle forskelle er hensigten at skabe refleksion hos kommunen om forskellene og eventuelle
behov for at arbejde med at fremme ligestilling.
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Kilden bag fakta fremg&r under den respektive tabel.
Efter praesentationen af fakta for jeres kommune vil der fremg8 spgrgsmal til tabellerne.
Konsfordeling i ledelse

Nedenstdende tabeller viser kensfordeling pa relevante ledelsesniveauer. Tabellerne viser bdde den procentvise
fordeling mellem kgnnene samt antallet af kvinder og maend.

Kan Topchefer 'E”L\;ar:n}nme 39-42) Gennemsnittet pd tvaers af alle kommuner
Kvinder 28 % (7) 31,7 %
Maend 72 % (18) 68,3 %

Kan Chefer (L'\gr\:f:nlinae 37-38) Gennemsnittet pd tvaers af alle kommuner
Kvinder 54,74 % (170,51) 49,52 %
Maend 45,26 % (141) 50,48 %
Niveau 3 .

Kgn Ledere og specialister (Lgnramme 35-36) Gennemshnittet pd tvaers af alle kommuner
Kvinder 72,53 % (897,04) 70,41 %
Maend 27,47 % (339,83) 29,59 %

Kilde: KRL Sirka (Tallene er et sserudtraek fra KRL), november 2019.
Note: Tallene i parentes angiver antal &rsvaerk.

Kgnsfordeling i personalet som helhed

Nedenstdende tabel viser kgnsfordelingen i kommunens personale som helhed. Tabellen viser bade den
procentvise fordeling mellem kgnnene samt antallet af kvinder og maend.

Kgn Personale Gennemsnittet pd tveers af alle kommuner
Kvinder 69,94 % (26122,26) 76,55 %
Maend 30,06 % (11227,01) 23,45 %

Kilde: KRL Sirka (Tallene er et seerudtraek fra KRL), november 2019.
Note: Tallene i parentes angiver antal &rsvaerk.

4 Ja, blandt ledelsen
Forventer I p& baggrund af tallene at igangszette nye initiativer til at fremme ligestiling p& [, panat personalet
personaleomrédet? 0 i

Nej, det giver ikke anledning til at igangsaette nye
initiativer

Fordeling mellem kvinder og mzend pa deltid i alt, og fordeling mellem
deltidsansatte kvinder og maend efter antal arbejdstimer

Nedenstdende tabeller viser kgnsfordelingen i kommunens personale ansat pé deltid og derefter
kansfordelingen hos de deltidsansatte i forskellige tidsintervaller af arbejdstid. Tabellerne viser bdde den
procentvise fordeling mellem kgnnene samt antallet af kvinder og maend.

Kan Deltid i alt Gennemsnittet pd tveers af alle kommuner
Kvinder 35,65 % (8941,99) 44,93 %
Maend 20,84 % (2241,9) 19,78 %

Kilde: KRL Sirka (Tallene er et szerudtraek fra KRL), november 2019.
Note: Deltidsansatte er defineret som medarbejdere, som arbejder mindre end 37 timer om ugen (1.919 timer om &ret). Tallene i parentes angiver antal 8rsvaerk.

Kan 29,5 - 37 timer Gennemsnittet pd tveers af alle kommuner
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Kvinder 72,34 % (6468,92) 78 %
Maend 57 % (1277,8) 62,12 %

Kan 18,5 - 29,5 timer Gennemsnittet pd tveers af alle kommuner
Kvinder 20,87 % (1866,51) 17,09 %
Maend 29,95 % (671,36) 22,9 %

Kgn 0 - 18,5 timer Gennemsnittet pd tvaers af alle kommuner
Kvinder 6,78 % (606,56) 491 %
Maend 13,06 % (292,74) 14,98 %

Kilde: KRL Sirka (Tallene er et seerudtraek fra KRL), november 2019.
Note: Tallene over i parentes angiver antal &rsvaerk.

Ja

L Kl

Forventer I pd baggrund af tallene at igangszette nye initiativer til at fremme ligestilling pd personaleomradet?
Nej

KERNEYDELSER

De fglgende spgrgsmaél vil omhandle ligestilling i kommunale kerneydelser.

Med ligestilling i kerneydelser menes, om de borgerrettede ydelser imgdekommer maend og kvinders adfaerd og
praeferencer i lige hgj grad, sd ydelsen tilgodeser begge kgns behov.

For kommuner vil kerneydelser fx veere pasning af bgrn i dagtilbud eller indsatser i jobcenteret. Konkrete
ligestillingsinitiativer i kerneydelser kan fx veere fokus pa piger trivsel i dagtilbud og skole, opmaerksomhed pa
maends adfzerd og behov i sundheds- og rehabiliteringstilbud, eller kommunikation til begge foraeldre om et
barns forhold.

Ligestilling mellem kvinder og maend i borgerrettede kerneydelser kan bidrage til mere malrettede og
borgernzere indsatser, stgrre tilfredshed blandt borgere, gget innovation, effektivitet og lige muligheder for
borgere.

Som noget nyt indeholder ligestillingsredeggrelserne derudover et specifikt tema inden for ligestilling i
kerneydelser, som vil skifte fra gang til gang. I 2020 er der szerligt fokus pd kommuners beskaeftigelsesindsats
over for indvandrerkvinder og -maend fra ikke-vestlige lande. Der er erfaringsmaessigt szerlige barrierer for
indvandrerkvinders arbejdsmarkedsdeltagelse, hvilket der kan vaere behov for at tage hgjde for i
beskaeftigelsesindsatsen.

1 de folgende spargsmal om ligestilling i kommunale kerneydelser fremgar farst en raekke spgrgsmal om
kerneydelser generelt. Derefter er der en raekke specifikke spgrgsmal, der vedragrer beskaeftigelsesindsatsen
over for ikke-vestlige indvandrerkvinder og -maend.

Malsaetninger for ligestilling i kerneydelser generelt

Har I en mélsaetning for ligestilling af kvinder og maend for jeres kerneydelser? 5,

(Fx at gge andelen af maend i rehabiliteringstilbud). [ Nej

Malszatninger for ligestilling i kerneydelser generelt

Angiv venligst jeres malszetninger for ligestilling af kvinder og maend pé jeres kerneydelser:
undheds- og Omsorgsforvaltningen har oplyst, at forvaltningen har en generel malszetning om, at behandle
borgere og beboere lige uanset kgn, herunder vurdere og visitere dem ud fra k@nsobjektive kriterier.
Ligeledes har Sundheds- og Omsorgsforvaltningen en generel mélsaetning om at give borgerne
medbestemmelse og medindflydelse. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har mange initiativer, der har til
ormdl at fremme frihed, medbestemmelse, borgerinddragelse mv. Disse er ikke ngdvendigvis kansspecifikke,
men giver alle kgn mulighed for selv at veere med til at bestemme forskellige aspekter af deres ydelse. Det
2elder fx udrednings- og rehabiliteringsforlgb, hvor borger selv er med til at seette malet med forlgbet,
klippekortet, hvor borgerne en halv time om ugen fér selvvalgt hjzelp eller stgtte samt den made hvorpd
plejehjemmene tilretteleegger aktiviteter og hverdagen for og med bebeboerne. Ligesom ogsd genoptraening
ilrettelaegges fleksibelt samt imgdekommer den enkelte borgers individuelle behov. Med udgangspunkt i
leksibelt og individuelt tilrettelagte forlgb er der fx oprettet specifikke hold for kvinder med inkontinens og
brystoperationer. Der er i diagnosegrupperne enkelte maend med de samme genoptraeningsbehov, men de
ar et individuelt forlgb. Kultur- og Fritidsforvaltningen har oplyst, at et mal i Kultur-og Fritidspolitikken (2020-
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23) er, at alle kebenhavnerne f&r adgang til gode rammer for et aktivt kultur- og fritidsliv uanset kgn,
eksualitet mv. Eksempelvis med udgangspunkt i den nyeste viden og med en ambition om at inddrage bredt
il Kgbenhavn i de kommende &r arbejde malrettet pd at gge antallet af bgrn og unge — szerligt piger — i
oreningerne. Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har oplyst, at forvaltningen har fokus pd at

modvirke et kensopdelt arbejdsmarked og pa at fremme beskeeftigelsen blandt kvinder med ikke-vestlig

baggrund.

Handlinger for ligestilling i kerneydelser generelt

Ja  Nej
Har I taget initiativer til at fremme ligestilling mellem kvinder og maend p& kommunens kerneydelser generelt? M

Medtaenker I kgnsaspektet og kensopdelte data, nér der udarbejdes analyser, evalueringer, brugerundersggelser,
malgruppeanalyser og lignende? [
(fx for at afdaekke kannenes forskellige brug af bestemte offentlige tilbud og ydelser).

Medtager I overvejelser om kgn i jeres vurdering af kommunikations-materialer (fx kampagner, nye hjemmesider og M O
oplysningsmaterialer), s& indhold og form sd vidt muligt er malrettet den gnskede méalgruppe?

Eksempel pa handling i kerneydelser

Beskriv venligst et godt eksempel pd et initiativ, som I har taget, til at fremme ligestilling pd kerneydelser i
kommunen generelt (Det er muligt senere at beskrive et godt eksempel pd et initiativ vedrgrende
beskaeftigelsesindsatsen for ikke-vestlige indvandrere).

Navn pad initiativet:

eknik- og Miljgforvaltningen har oplyst, at de laver kompetenceudvikling af legepladsmedarbejderne ift.
LGTB+ pad alle Kgbenhavns 128 bemandede legepladser. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen har oplyst, at de
henviser til en del af KK’s LGBTI+ Politik 2019-2023 (side 10). Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har oplyst,
t man laver strategisk og strukturel sundhedsfremme pd private arbejdspladser med maend med kortere eller
ingen uddannelse som primaere medarbejdergruppe. Kultur- og Fritidsforvaltningen har oplyst, at man vil
oretage en ligestillingsredeggrelse for Kgbenhavns kultur- og fritidsliv. Beskaeftigelses- og
[ntegrationsforvaltningen har oplyst, at man har et initiativ vedrgrende beskaeftigelsesindsatsen for
nyankomne flygtninge.

Formal og baggrund for initiativet:

ITeknik- og Miljgforvaltningen har oplyst, at legepladsmedarbejderne bliver bedre til at mgde bgrn og deres
familier med LGTB+ identitet. Barne- og Ungdomsforvaltningen har oplyst, at forvaltningen skal aktivt bidrage
til, at medarbejdere p& skoler og institutioner har bdde adgang til og anvender viden, der ggr dem i stand til
lat varetage en undervisning, der afspejler et LGBTI+ inkluderende samfund. Sundheds- og
lOmsorgsforvaltningen har oplyst, at man gnsker at udligne uligheden i sundhed mellem maend og kvinder og
mellem hgjt og kortuddannede/ufaglaerte maend. Kultur- og Fritidsforvaltningen har oplyst, at man har
besluttet, at der udarbejdes en ligestillingsredeggrelse, som belyser ligestillingsforhold med fokus pé kan,
letnicitet og alder i Kgbenhavns kultur- og fritidsliv. Herunder skal redeggrelsen sikre dialog med de relevante
kultur- og fritidsaktgrer i Kgbenhavn, med henblik p& at finde fzelles initiativer til at sikre bedre ligestilling i
forhold til kgn, etnicitet og alder i Kgbenhavns kultur- og fritidsliv. Beskaeftigelses- og
[ntegrationsforvaltningen har oplyst, at formélet er at sikre, at nyankomne flygtninge hurtigt kommer i
beskaeftigelse eller uddannelse efter ankomst til Kgbenhavns Kommune. Baggrunden for indsatsen er, at
Kabenhavns Kommune i 2016 begyndte at modtage flygtninge fra Udleendingestyrelsen som konsekvens af
den ggede flygtningestrgm til Danmark i 2015 og frem. Forinden var Kgbenhavn en sdkaldt 0-kvote
kommune.

Beskrivelse af initiativet:
eknik- og Miljgforvaltningen har oplyst, at forvaltningen laver workshops pd en halv dags varighed for alle
legepladsmedarbejdere, hvor LGTB+ foreningen kommer med oplaeg, og underviser medarbejderne i
kommunikation med LGTB+ bgrn og deres familier. Barne- og Ungdomsforvaltningen har oplyst, at
medarbejderne skal vaere i stand til at h&ndtere og tage hdnd om situationer, hvor bgrn og unge bliver
kskluderet p& grund af deres eller deres families LGBTI+ orientering. Initiativet omhandler adgang til og
rammer for anvendelsen af viden: Forvaltningen sgrger for, at relevant viden og best practice-eksempler er
ilgaengelige pd bedstsammen.kk.dk, s3 emner kan bringes i spil i forbindelse med &rlige ledermgder,
[paedagogiske lzereplaner, anti-mobbeplaner og trivselsundersggelser. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har|
plyst, at der arbejdes strategisk og strukturelt p& private virksomheder. Virksomhederne er valgt ud fra
kriteriet om at have kortuddannede/ufaglaerte maend som den primaere gruppe ansatte. Der arbejdes i 5 trin:
1. Kortlaegning af virksomhedens/medarbejdernes behov 2. Validering 3. Strategi 4. Implementering 5.
fsluttende kortlaegning. Kultur- og Fritidsforvaltningen har oplyst, at forvaltningen har planlagt - og er i faerd
med - at udfere en proces for udarbejdelse af ligestillingsredeggrelsen. Den valgte fremgangsméde er en
undersggelse i tre etaper: Dialogmgder internt i Kebenhavns Kommune, herefter med foreninger og
brancheorganisationer fra kultur-og fritidslivet og endelig en rundspgrge af aktgrer, der modtager tilskud fra
Kebenhavns Kommune. Mélet er at kortlaegge allerede igangveaerende tiltag med henblik pd at kunne
orelaegge en plan for Kultur-og Fritidsudvalget med forslag til nye initiativer. Beskaeftigelses- og
[ntegrationsforvaltningen har oplyst, at der i beskaeftigelsesindsatsen for flygtninge er der fokus p3, at der fra
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P& den made arbejdes der mélrettet pa at kvinderne i ligesd hgj grad som mandene kommer hurtigt i den

':tart ved ankomst til Kgbenhavns Kommune stilles de samme krav til b&de flygtningekvinderne og -maendene.
grste virksomhedsplacering og derefter modtager en kontinuerlig virksomhedsrettet indsat.

Kontaktperson ift. initiativet:

ITeknik- og Miljgforvaltningen: Lau Heidemann Petersen. Bgrne- og Ungdomsforvaltningen:
bedstsammen@kk.dk. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen: Projektleder Anette Sylvestersen, Afdeling for
Folkesundhed i Kgbenhavn. Kultur- og Fritidsforvaltningen: Louise K. Gergersen, KE3E@kk.dk.
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen: Sara Lehrmann Petersen, KD12@kk.dk.

Beskaeftigelsesindsatsen for indvandrerkvinder og —maend fra ikke-vestlige lande
I dette 3rs ligestillingsredegarelser er temaet inden for kerneydelser kommunernes beskaeftigelsesindsats for
indvandrere fra ikke-vestlige lande. De faglgende spgrgsmaél vil sdledes omhandle ligestilling i
beskaeftigelsesindsatsen for ikke-vestlige indvandrerkvinder og -maend i kommunen.

Temaet inddrager relevante nggletal fra kommunerne inden for beskaeftigelse og beskaeftigelsesrettede tilbud til
ikke-vestlige indvandrerkvinder og -maend.

Beskaeftigelsesindsatsen for indvandrerkvinder og —maend fra ikke-vestlige lande

Har I etableret initiativer pd beskaeftigelsesomrédet malrettet indvandrerkvinder eller -maend fra ikke-vestlige lande? M,
(Fx etablering af szerlige mentorindsatser til kvinder for at understgtte og sparre om, hvordan de navigerer i kultur, kgnsroller
og deltagelse pd arbejdsmarkedet eller fx saerlige tilbud om snusepraktikker pd lagerhaller til maend under 30 &r). Nej

Eksempel pd handling ift. beskzeftigelsesindsatsen for ikke-vestlige
indvandrerkvinder og -masnd

Beskriv venligst et godt eksempel pd et initiativ, som I har taget, til at fremme beskaeftigelsen for ikke-vestlige
indvandrerkvinder og -maend:

Navn pd initiativet:

ISundheds- og Omsorgsforvaltningen har oplyst, at forvaltningen har et forforlgb forud for SOSU-uddannelsen.
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har oplyst, at forvaltningen har et initiativ, der hedder
["Perspektiv". Socialforvaltningen har oplyst, at der i forvaltningen er iveerksat fglgende initiativer: -
Introduktion til den sociale hjemmepleje - Introduktion til chauffgrfunktioner - Introduktion til kgkken og
servicefunktioner - Introduktion til medhjzelperfunktioner - Den hele familie

Formal og baggrund for initiativet:
undheds- og Omsorgsforvaltningen har oplyst, at formélet er at styrke elevernes danskkundskaber, inden de
tarter p& social- og sundhedshjezelperuddannelsen. Uddannelse Kgbenhavn teenker i forbindelse med
rekruttering af elever i seerlige indsatser malrettet grupper, som har udfordringer med dansk som
uddannelses- og arbejdssprog. Indsatsen er stadig ved at blive Igbet i gang, men Uddannelse Kgbenhavn har
konkret erfaringer med for-forlgb tilrettelagt med fokus pd sprogundervisning, inden den egentlige
uddannelse starter. De har en mélszetning om, at laegge stgrre vaegt pd sprogindsatsen, s& der generelt
lkommer en stgrre opmaerksomhed pé og opsporing af elever, der har brug for sprogstgtte. Denne indsats
nsker Uddannelse Kgbenhavn sker i samarbejde med SOSU-skolen, Beskaeftigelses- og
[ntegrationsforvaltningen og Ungdommens Uddannelsesvejledning. Beskaeftigelses- og
[ntegrationsforvaltningen har oplyst, at indsatsens primaere formal er at opsgge og motivere de
amilieforsgrgede til at komme ud p& arbejdsmarkedet eller i uddannelse. Der er szerligt fokus p&
amilieforsgrgede ikke-vestlige kvinder, der bor i omrdder p& den nationale ghettoliste. Desuden er formalet
med indsatsen ogsa at bryde social isolation, da en andel af malgruppen er meget isoleret og herved i stgrre
risiko for bl.a. at vaere udsat for social kontrol. Socialforvaltningen i Kabenhavn har, qua sin stgrrelse og
mangfoldighed i forskellige typer af arbejdspladser, gode muligheder for at skabe introduktionsforlgb for
borgere fra ikke vestlige lande. Igennem et introduktionsforlgb far borgerne mulighed for at treene nogle af
e basale beskaeftigelsesfaerdigheder. Socialforvaltningen har oplyst, at man i sin tilgang til
beskaeftigelsesrettede foranstaltninger har valgt at have et markant og bevidst fokus p& borgere med lang
ledighed, hvor andre udfordringer ofte overskygger ledighedselementet.

Beskrivelse af initiativet:
undheds- og Omsorgsforvaltningen har oplyst, at der p& SOSU-skolen oprettes hold, som fér
anskundervisning og introduceres til SOSU-uddannelsen. Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har
plyst, at indsatsen indeholder fire spor. 1: Opsggende arbejde af de familieforsgrgede gennem lokal
orankring af indsatsen i omr&der pd den nationale ghettoliste. 2: Et indledende forberedende
irksomhedsrettet forlgb og undervisning i samfundsforstdelse. 3: En virksomhedsrettet indsats med
ksempelvis virksomhedspraktik eller Igntilskud. 4: Danskuddannelse og opkvalificering sidelgbende med det
irksomhedsrettede forlgb. Socialforvaltningen har oplyst, at det gennemgdende element i de forskellige

indsatser er, at introducere borgeren til arbejdsmarkedet. I starten er introduktionen primaert baseret pa
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idemandsopleering, men efterhdnden vil borgere kunne mestre flere og flere situationer selvstaendigt. Malet
r ikke ngdvendigvis et job som servicemedarbejder. Mélet er at vise muligheder og treene det at vaere pa
rbejdsmarkedet, og igennem konkret praktik og oplaering at medvirke til, at borgeren efterfglgende i
amarbejde med sin jobkonsulent kan arbejdere videre med mulige realistiske jobmal. Den hele familie er et
projekt, hvor foreeldre med ikke vestlig baggrund, kontaktes med tilbud om Igntilskud eller praktik, ndr den
unge med ikke vestlig baggrund tilbydes et fritidsjob med mentor.

Kontaktperson ift. initiativet:

ISundheds- og Omsorgsforvaltningen: Bettina Kriiger, Uddannelse Kgbenhavn. Beskaeftigelses- og
[ntegrationsforvaltningen: Sara Lehrmann Petersen, KD12@kk.dk. Socialforvaltningen: Dan Schimmell,
lez4y @kk.dk.

Fakta om beskaeftigelse for indvandrere fra ikke-vestlige lande

I det folgende praesenteres tabeller med fakta for beskeeftigelsen og kommunens beskaeftigelsesindsats overfor
ikke-vestlige kvinder og maend.

Opggrelserne har til formal at vise eventuelle forskelle mellem ikke-vestlige indvandrerkvinder og -maend inden
for beskeeftigelsesomrddet i kommunen samt sammenligne med gennemsnittet af landets kommuner. Ved at
tydeliggare eventuelle forskelle, er hensigten at skabe refleksion hos kommunen om forskellene og eventuelle
behov for at arbejde med at fremme ligestilling.

Kilden bag fakta fremg&r under den respektive tabel.
Efter praesentationen af fakta for jeres kommune vil der fremgd spgrgsmal til tabellerne.

Ikke-vestlige indvandrere, der er i beskeaeftigelse, arbejdslgse og uden for
arbejdsstyrken

Nedenstdende tabeller viser kensfordelingen af ikke-vestlige indvandrere i kommunen, der er beskeeftigede,
uden for arbejdsstyrken og arbejdslgse. Tabellerne viser bdde den procentvise fordeling mellem kgnnene samt
antallet af kvinder og maend.

Kgn Personer i beskaeftigelse Gennemsnittet pd tveers af alle kommuner
Kvinder 51,71 % (14792) 49,13 %
Maend 60,87 % (17028) 61,17 %

Kan Personer, der er arbejdslgse Gennemsnittet pa tveers af alle kommuner
Kvinder 3,85 % (1102) 55 %
Maend 4,11 % (1151) 5,45 %

Kgn Personer uden for arbejdsstyrken Gennemsnittet pd tveers af alle kommuner
Kvinder 44,44 % (12713) 45,37 %
Maend 35,02 % (9797) 33,38 %

Kilde: Danmarks Statistik, RASO1, ultimo 2018.

Note: Opgjort for personer, der er 16-66 ar. Uden for arbejdsstyrken daekker over de personer, der ikke er arbejdslgse eller beskaeftigede. Personer uden for
arbejdsstyrken bestdr af flere delgrupper. En stor gruppe er personer, som er offentligt forsgrgede. Her er de stgrste undergrupper: personer, der modtager
fortidspension, personer der modtager passiv kontanthjzelp (passiv vil sige, at de ikke stér til r&dighed for arbejdsmarkedet) eller personer pé efterlgn.
Arbejdslgse omfatter personer, som ikke er i arbejde, er til r&dighed for arbejdsmarkedet, og sgger arbejde. Tal i parentes angiver antal af personer i gruppen.

Ikke-vestlige indvandrere pa offentlig forsgrgelse i alt

Nedenstdende tabel viser den samlede kgnsfordeling mellem ikke-vestlige indvandrere, der er pd offentlig
forsgrgelse i kommunen. Tabellen viser bdde den procentvise fordeling mellem kgnnene samt antallet af kvinder

og maend.

Kgn Personer pd offentlig forsggelse i alt Gennemsnittet pd tveers af alle kommuner
Kvinder 20,24 % (6708) 25,68 %
Maend 19,87 % (6547) 23,54 %

Kilde: Jobindsats.dk og Danmarks Statistik, 3. kvartal 2019.
Note: Opgjort pd fuldtidspersoner. Offentlig forsgrgelse i alt inkluderer: dagpenge, kontanthjaelp, uddannelseshjaelp, revalidering, forrevalidering, integrationsydelse,
sygedagpenge, jobafklaringsforlgb, ressourceforlgb, ledighedsydelse, fleksjob, fartidspension og efterlgn.Tal i parentes angiver antal af personer i gruppen.
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Ikke-vestlige indvandrere fordelt mellem forskellige former af offentlig forsgrgelse

Nedenstdende tabel viser kgnsfordelingen af ikke-vestlige indvandrere i kommunen, der er p& forskellige former
for offentlig forsgrgelse. Tabellen viser bade andelen og antallet af kvinder og maend fordelt p& de forskellige
former for offentlig forsgrgelse.

Former af offentlig Gennemsnittet pd tveers af alle Gennemsnittet pa tveers af alle

forsgrgelse Kvinder kommuner - Kvinder Maend kommuner - Maend
. 36,99 % o 31,43 % o
Kontanthjeelp (2481) 20,97 % (2058) 17,57 %
i . 21,09 % o 30,87 % o
Fgrtidspension (1415) 34,64 % (2021) 40,97 %
11,72 % o 12,86 % o
Dagpenge (786) 7,71 % (842) 8,95 %
11,15 % 0 6,81 % 0
Ressourceforlgb (748) 5,61 % (446) 3,43 %
5,61 % o 5,59 % o
Sygedagpenge (376) 4,25 % (366) 48 %
0, 0,
Integrationsydelse ?ég‘é)/" 14,4 % ?é%z;)/o 12,77 %
Uddannelseshjeelp 1,09 % (73) 1,09 % 1,44 % (94) 1,65 %

. 2,13 % o 2,54 % o
Fleksjob (143) 5,07 % (166) 4,99 %
Efterlgn 1,4% (94) 0,79 % 1,6 % (105) 1,04 %

0,
Jobafklaringsforlgb 2,7 % (181) 3,33 % (11251)/0 2,37 %
Ledighedsydelse 1,1%(74) 191 % 0,78 % (51) 1,3 %
Revalidering 0,15 % (10) 0,2 % 0,15 % (10) 0,13 %
Forrevalidering 0% () 0,03 % 0% () 0,03 %

Kilde: Jobindsats.dk, 3. kvartal 2019.

Note: Andelen af de forskellige former for offentlig forsgrgelse er opgjort som andele af alle former for offentlig forsgrgelse under ét. Offentlig forsgrgelse i alt
inkluderer: dagpenge, kontanthjeelp, uddannelseshjeelp, revalidering, forrevalidering, integrationsydelse, sygedagpenge, jobafklaringsforlgb, ressourceforlgb,
ledighedsydelse, fleksjob, fartidspension og efterlgn. Tal i parentes angiver antal af personer i gruppen. For offentlig forsgrgelse med mindre end 3 personer er det ikke
muligt at traekke tal fra jobindsats.dk. Fordelingen af alle former for offentlig forsgrgelse summerer af denne &rsag ngdvendigvis ikke til 100 %.

Offentligt forsgrgede ikke-vestlige indvandrere i virksomhedsrettede tilbud eller
ordinzer uddannelse

Nedenstdende tabel viser kgnsfordelingen af ikke-vestlige indvandrere i kommunen, der er offentligt forsgrgede
og deltager i virksomhedsrettede tilbud eller ordinzere uddannelse. Virksomhedsrettede tilbud inkluderer
lontilskud, virksomhedspraktik og nytteindsats (se definitioner pd disse i boksen under tabellen). Tabellen viser
andelen af kvinder og maend.

Type af virksomhedsrettet tilbud/ordinger Gennemsnittet pd tveers af alle Gennemsnittet pa tveers af alle

uddannelse Kvinder kommuner - Kvinder Meend kommuner - Maend
Ordinzer uddannelse B 126% 2% 886 %
. 1,11
Lgntilskud 1% 0,94 % % 2,48 %
Virksomhedspraktik 08/;01 8,63 % 5/304 6,61 %
Nytteindsats 00/;07 0,4 % ?/;19 0,47 %

Kilde: Jobindsats.dk, 3. kvartal 2019.

Note: Der méles pd andel af personer i de respektive virksomhedsrettede tilbud eller ordinaer uddannelse. Andelen af offentligt forsgrgede i virksomhedsrettede tilbud
er beregnet ud fra de former for offentlig forsgrgelse, som har virksomhedsrettede tilbud. Offentlig forsgrgelse inkluderer: dagpenge, kontanthjeelp, uddannelseshjzelp,
revalidering, forrevalidering, integrationsydelse, sygedagpenge, jobafklaringsforigb og ledighedsydelse. For ressourceforlgb er data ikke delt op p& ken, hvilket er
&rsagen til fravalget. Aktiverede er defineret som antal aktiverede ultimo perioden. Malingen er opgjort som antal aktiveringsforlgb ultimo ved den valgte periode. Et
forlgb teeller med ultimo perioden, safremt forlgbet er i gang den sidste dag i perioden og den forste dag perioden efter. For virksomhedsrettede tilbud eller ordinzer
uddannelse med mindre end 3 personer er det ikke muligt at traekke tal fra jobindsats.dk.

Definition af Igntilskud, virksomhedspraktik og nytteindsats
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Lontilskud

Formalet med Igntilskud er at give den ledige nye kompetencer, erfaringer og kontakter og dermed et bedre
udgangspunkt for at sgge job. Generelt skal man have veeret ledig i 6 maneder for at komme i Igntilskud. Der er
mulighed for, at det sker tidligere, hvis man er over 50 &r, er enlig forsgrger eller ikke har en almen eller
erhvervsrettet uddannelse. Man kan blive ansat med Igntilskud i béde private og offentlige virksomheder. Der er
forskellige regler for private og offentlige virksomheder.

Virksomhedspraktik

Formalet med virksomhedspraktik er at afklare den lediges beskzeftigelsesmal samt at opkvalificere den ledige, sd han
eller hun nemmere kan fa job. Virksomhedspraktik kan foregd pa bade offentlige og private virksomheder. Borgere kan
fa tilbud om virksomhedspraktik, hvis de er ledig eller er godkendt til et fleksjob, og de har behov for at f& afklaret
sine beskaeftigelsesmal. Hvis borgeren mangler faglige, sociale eller sproglige faerdigheder for at kunne fa et job, sa
kan de ogsa fa tilbuddet.

Nytteindsats

Formaélet med nytteindsats er, at man skal arbejde for sin offentlige forsgrgelse ved at udfgre en samfundsnyttig
opgave. Nytteindsats gives ud fra devisen om, at alle, der kan arbejde, skal arbejde for deres offentlige forsgrgelse. Og
omvendt, at personer, der ikke gnsker at arbejde, ikke kan fa offentlig forsgrgelse.

Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering

Fakta om beskeeftigelse for indvandrere fra ikke-vestlige lande

Forventer I p& baggrund af tallene at igangsaette indsatser til at fremme ligestilling mellem ikke-vestlige indvandrerkvinder og M5,
ikke-vestlige indvandrermaend inden for den beskaeftigelsesorienterede indsats i kommunen? (]
Nej

Fakta om beskaeftigelse for indvandrere fra ikke-vestlige lande

Uddyb de indsatser, I forventer at igangseette til at fremme ligestilling mellem ikke-vestlige indvandrerkvinder
0g -maend:

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen oplyser, at der i Kebenhavns Kommune allerede er
lopmaerksomhed pa forskellen i beskaeftigelsesfrekvensen blandt maend og kvinder med ikke-vestlig baggrund.
Der er sdledes allerede afsat midler til indsatser malrettet kvinder med ikke-vestlig baggrund, herunder ogsa
blandt gruppen af nyankomne flygtninge, hvor den samme forskel i beskeeftigelse gar sig geeldende. P&
nuvaerende tidspunkt er der dog ikke indsatser der skal igangsaettes, men der vil vaere fortsat fokus pé at
rette politisk opmaerksomhed til problemstillingen ved kommende budgetforhandlinger.

Afslutning

Det er her muligt at tilfgje en afsluttende fritekst pd op til fem sider af 1500 tegn.

Teknik- og Miljgforvaltningen har oplyst, at der umiddelbart ikke er planlagte tiltag malrettet specifik rekruttering af ikke-
Vvestlige medarbejdere i Teknik- og Miljgforvaltningens forskellige afdelinger. Generelt malrettes naturligvis
mangfoldighed i rekruttering i Teknik- og Miljgforvaltningen — bade i forhold til ung/gammel, mand/kvinde og dansk/ikke
dansk. Inden for fx parkerings-omr&det udggres allerede ca. 75% af alle ansggere maend fra ikke-vestlige lande. For at
undgd grupperinger har Parkering fokus pa at bevare mangfoldigheden i de enkelte team, sdledes at en nationalitet ikke
er fremherskende i et team frem for et andet. Generelt er Parkering udfordrede pd rekruttering, hvorfor man blandt
andet har et samarbejde med jobcentrene og der med jeevne mellemrum afholdes informationsmgder for potentielle
ansggere. Socialforvaltningen har oplyst, at forvaltningen har en rekrutteringsudfordring pa socialpeedagoger, SOSU og
sundhedsfagligt personale. Forvaltningen anszetter alle kvalificerede indenfor disse faggrupper, uanset kgn, etnicitet,
plder, seksuel orientering, mv. @konomiforvaltningen har oplyst, at forvaltningen har sasmmenholdt de fortrykte tal
udvalgte nggletal inden for personaleomradet) med KK’s egne traek, og vurderer, at de med undtagelse af tallene vedr.
kgnsbalance p& ledelsesniveauerne stemmer overens. Arsagen til diskrepansen er, at KRL s ledelseskategorier er baseret
pd overenskomstindplacering, og de er derfor ikke udtryk for en hierarkisk inddeling af ledelsesniveauer, som er det
centrale element i KK’s definition.

Afslutning

Er indberetning af ligestillingsredeggrelse 2020 faerdig, tryk da “Ja” til at spgrgeskemaet er faerdigudfyldt. Er
indberetning af ligestillingsredeggrelse 2020 godkendt af Kommunalbestyrelsen tryk da "Ja” til, at
spgrgeskemaet godkendes og l&ses

Spgrgeskemaet er faerdigudfyldt |
Spgrgeskemaet godkendes og l8ses |
Afslutning

Sa er der ikke flere spgrgsmal

Indberetning af ligestillingsredeggrelse 2020 er gemt og modtaget, og der vil nu blive fremsendt en
kvitteringsngil. Du kan nu lukke internet-browseren. Hvis du gnsker at gemme indberetningen som PDF, kan du
klikke her:
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Du har desuden mulighed for at hente din institutions indberetning ved at logge ind pd Rambgll Results. Du kan
se, hvordan du ggr det her.

Ligestillingsredeggrelsen er indberettet af Kgbenhavn

Offentligggrelse af resultater

Resultaterne fra &rets ligestillingsredeggrelser vil blive offentliggjort pd hjemmesiden
www.ligestillingidanmark.dk i omkring drsskiftet 2020/2021. Nar resultaterne foreligger, vil de enkelte
kommuner fa fremsendt et link til en hovedrapport over samtlige ligestillingsredeggrelser. Kommunen vil
endvidere fa mulighed for selv at foretage udtreek fra en database, som indeholder samtlige kommuners
indtastede informationer i forbindelse med deres ligestillingsredeggrelse for 2020. Alle kommuner vil modtage
en mail om offentligggrelsen, og om hvorndr der kan traekkes data fra databasen.

Kontaktoplysninger Ligestillingsafdelingen: Telefon 38 14 21 42 eller lige@mfvm.dk
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