BUSINESS CASE

Smarte investeringer i kernevelfeerden

Forslagets titel:

Kort resumé:

Fremstillende
forvaltning:

1. Forslagets samlede gkonomiske konsekvenser

Kreative partnerskaber i KFF

En rekke faciliteter 1 Kultut- og Fritidsforvaltningen under enheden DIT:KBH
stilles til radighed for nye kulturelle og kreative samarbejdspartnere. Malet er at
udvikle nye typer og flere kulturelle og kreative tilbud i byen samt at understotte det
kulturelle og kreative vakstlag endnu bedte end i dag. Det skal ske ved at inkludere
de eksisterende brugere samt nye potentielle brugere sdsom foreninger, borgere,
ildsjzle og organisationer i nye relationer og partnerskaber. Samarbejdet forudsztter
at lokaler 1standsxttes ombygges og klargares for at vere attraktive for
samarbejdspartnerne. Forslaget forudsatter at det gennemfotres en samskabende
proces for den nye brug af lokalerne med mvolvenng af ekmsterende og potenuelt
nye brugere, lokaludvalg og lokale Interessenter. :
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2. Baggrund og formal

Do It Together:KBH (DIT:KBH) er en ny enhed i Kultur- og Fritdsforvaltningen (KFF), som bestir
af seks kulturinstitutionet og enheder, hetunder HUSET-KBH, Kraftwerket, KWS3,
Verdenskulturcentret, Onkel Dannys Plads, Kulturhuset Indre By og CPH Volunteers. Formalet 1
DIT:KBH er gennem frivillighed, samskabelse og kreativt vekst at skabe et endnu tettere samarbejde
med borgere, partnere og ivaetkszttere og bidtage til at skabe en levende storby med et attraktivt og
mangfoldigt kulturudbud 1 byen.

Businesscasen kreative partnerskaber i KFF handlet om, hvordan KFF ved DIT:KBH i endnu hejere
grad kan skabe bedre, flere og nye typer kulturelle og kreative tilbud i byen ved at indg partnerskaber
med kreative og kulturelle aktorer. Som ckstra gevinst sikres samtidig en mere robust ekonomi i sivel
DIT:KBH som hos partnerne.

Visionen for casen er:

* at understotte kulturelle og kreative vakstlag og miljeer i Kobenhavn fx indenfor gastronomi
gaming- og spilmiljeet, musik, teater, design, mode mv. '

e at skabe flete nye typer kulturtilbud i hej kvalitet 1 byens kultunnstltuuoner sorn tager
udgangspunkt i brugerne og lokalomridets ejerskab og motivation.

* at skabe institutioner med en skarpere profil, hvor de kreative miljoer kan bevare deres
seregenhed og individualitet, samtidig med at de bldraber til byens fxllesskab og giver kulturel
veerdi tilbage til byen og borgerne

3. Forslagets indhold ;

Frie kvadratmeter appellerer-til entreprenante kreative aktorer og initiaitivtige borgere og giver
mulighed for at skabe flere; nye og innovative tﬂbud ihej kvahtet Byens institutioner er i dag fyldt op.
Derfor krever det en gentznkning af det eksisterende indhold i institutionerne, hvor eksisterende tilbud
samles pa en mere meningsgivende made, hvilket samtidig frigor plads til nye aktiviteter og
partnerskaber. Det konktete forslag indebzret:

1. atslippe to institutloner’-'—‘Kraftwerket og Kulturhus IndreBy — fri til at afprove, teste nye

former for partnerskaber med altetnative miljoer og detved udvide variationen af kulturudbud.

at frigere plads p4 VerdensKulturCentret og i Beboerhuset pa Onkel Dannys Plads

3. atsamle medarbejderkrzefter aktivitet og kompetencer tettere sammen pa DIT:KBH pa de
sterre ms‘cltutloner fx HUSET VerdensKulturCentret, KW3 og Onkel Dannys Plads

o

Forslaget indebzrer ombygnmg af faciliteter, si de bliver tidsvarende og attraktive for nye partnere.
Derudover krever det en involverende proces med eksisterende brugere, potentielle nye brugere og
partnere samt Lokaludvalg og lokale intetessenter samt en tessoutceoptimering pa tvergiende indsatser
med fokus pa DIT:KBH kernevzrdier. For at fastholde en serlig opmarksomhed pi skrobelige miljoer,
der har behov for sztlig stotte for at deltage i byens kulturliv og aktivitet, suppleres forslaget af
tvergiende indsatser med fokus pa empowerment af de ikke-aktive potentielle brugete og
morgendagens kulturskaber og —brugere.



Perspektiver og konkrete forslag

I det folgende beskrives de fysiske bygninger og institutioner, der sattes 1 spil 1 forslaget. I alt forventes
casen at frigere 2.300 m2, som giver mulighed for at etablere en rekke storre og mindre partnerskaber,
skabe flere nye former for kulturtilbud, skabe en stotre profilering af kreative og kulturelle miljoer samt
en storre specialisering bade i DIT:KBH og i brugergrupperne. Der indgar eksempler p, hvilke
partnerskaber og hvilket nyt indhold, der kan indg4, men de endelige konkrete partnerskaber vil vare
afhzengig af en proces, hvor eksisterende brugere, lokalomridet og potentielle nye partnere inddrages.

Kraftwerket (Valgirdsvej 2, Valby)

Kraftwerket er et ungdomskulturhus og rummet tilbud som fx Underwerket. Kraftwerkets
brugere kommer fra hele byen ~ og uden for byen. Vi ensker i dialog med de nuvzrende
brugere at finde steder i DIT:KBH’s ovrige institutioner, hvor aktiviteterne kan fortsztte
samtidig med at skabe nye intetessante samarbejdspartnere. Det kan fx vare i Analogbar,
Rahuset og VerdensKulturCentret. Det vil stytke ungdomskulmren og give den en sterkere
platform samtlcho med at det frigiver plads p4 Valgdrdsvej i Valby. I forlengelse af dette sxttes
der 1 DIT: KBH’S videncenter fokus pi den ungeindsats som I\raftwerket har opbygget, og som
vi @nsker at videreudvikle pa tvars af byen.

Bygningen pé Valgirdsvej er billig i drift og derfor velegnet til at benytte til at afprove, teste og
sxtte fn til kreative ivaerksattere, foremnger eller kulturelle aktorer. DIT:KBH oensker at xndre
indholdet i bygningen fra at have decideret ungefokus til at have karakter af inkubationsmiljo,
der prover nyt, tester og bruger facilitetens rammer som springbret. Eksempelvis kreauve
ivarksaetter der arbejder med delekultur. Det kan vzre et delehus, der samler forskellige aktorer
inden for feltet, hvor de kan inspirere hinanden i udvikling af losninger, fx digitale platforme
eller det kan vare et inkubationsmilje for kreative ethverv, fx inden for de51gn, beredygtighed
og innovation, hvor der bide kan ctableres produkttonsfacﬂlteter showroom og 4bne
arrangementer for publikum, kontorplads mv. Det vil vare en forudsztning, at partnerne abner
sig mod offentligheden og lokalomridet, fx ved at afholde udstjllmoer events og invitere
pubhlmrn inden for i husets aktiviteter. ,

Beboerhuset (Onkel Danny Plads 3)

Lokalerne p4 Onkel Dannys Plads udle}es ad hoc til fester og meder, der genererer okonomi til
DIT:KBH og tl prlvate aktiviteter, men ikke tl skabelse af kultur for offenthcrheden Onkel
Dannys Plads har et enotmt potentiale for kulturel og kreativt samlingssted. Lokaleme ligger
centralt, og der et optimale rammer for at skabe endnu mere udadvendt kultur

Vi ensker at omdanne bygningerne omkring Onkel Dannys Plads til et levende og kreativ
kulturplads, der udover Rihuset, som allerede indeholder kultur med kant, vil kunne indeholde
endnu et levende hus med kulturel aktivitet. Vi har allerede nu en stor eftersporgsel fra
potenticlle pattnere, der gnsker at lave kulturelle tilbud, og som vil kunne fylde endnu en scene 1
Kobenhavn, samtidig med at vi har stzrke miljoer inden for mode, gastronomi og LGBT, der
ligeledes ensker at skabe mere aktivitet og netvaerk.

Stueetagen i beboerhuset skal frigeres og ombygges, si det kan fungere som plug and play
venue og kreativt space for netvaerkspartnere der kan tage ejerskab og opbygge stedet som en

aktiv kulturplatforrn

VerdensKulturCentrets 1. sal (Norre Alle 7, 1. sal)

VerdensKulturCentret har gennem de seneste ar opbygget et stort netvatk at bide formidlere
og kulturudever med fokus pa det interkulturelle Kebenhavn. Husets 2. sal har udviklet sig il



en storre HUB for flere af disse partnere. Dette miljo er nu sa steerkt, at vi arbejdet mod at sxtte
hele HUBen f1i til interkulturelle iverkszttere og partnere.

e Primo 2016 omdannes kulturhusets stucctage til et spiseri 1 samarbejde med den
socialekonomiske virksomhed Send Flere Krydderer. Det stter pres pa huset for at
opretholde det antal kulturaktiviteter, der skabes i huset, og samtidig imodese en stigende
eftersporgsel. Dermed underbygges en indsats mod at stytke madkulturen i kulturinstitutionen.

e Vi onsker at ombygge VerdensKulturCentrets 1. sal til et kreativt rum med plads tl
netvaerksmoder, brugerdrevne kulturaktiviteter og til et levende scenerum og verested for en
storre del af det interkulturelle miljo. De nye partnete skal have en sammenhaeng med husets
ovrige indhold. Det kunne fx vere partnere sisom ”Salam.dk, Emergency Architecture, Human
Library, men indholdet er ikke fastlagt.

Kulturhuset Indre By (Charlotte Amundsens Plads)

. Bygmngen pa Chatlotte Amundsens Plads ligger centralt, oo lokaloncmadet har setlig ejerskab
for bygningen. Serligt bernefamilier og unge benytter faciliteterne til bevagelse, teater og
skating. '

e Vionsker at benytte bygningen til at skabe ct partnerskab der bide rummer de eksisterende
brugere og tiltrekker nye. En oplagt mulighed er at priotitere partnere, der beskeftiger sig med
rollespil, boldspll braetspil, bevegelse ellel teater, idet bygningen uden szrlige ombygninger kan
bruges til formalet.

e Vi @nsker at eksperimentere med nye former for samskabelse, herunder muligheden for at sztte
bygningen fri til en organisation. Et eksempel pé en interessant partner kan vere
ro]lespﬂsfabrikken, som i dag bor i Brenshej. Det vil vate en voksende og levende kulturaktoer,
som kan rumme alle aldre, skabe nye metoder til bevaegelse og samle et stor milje omkring
faciliteten, bade lokalt, nationalt og internationalt.

4. Pkonomi |

Investering til omby nmg af etager 1 VerdensKulerenttet og Beboerhuset pa Onkel Dannys Plads er
beregnet ud fra hensyn til udfordringer med barende vaegge. Ifolge radgivning fra entreprener beregnes
det til 8.000 k. pr. m2. '

Investériﬁg i bygningerne pi Kraftwerket og Indre By Kulturhus er baseret pa, at de er i god stand og
for nylig renoveret. Detfor forventes kun udflytning og mindre istandszttelse at vere nedvendig.

Der spates omkring 2 V% drsvactk som felge af, at de nye samatbejdspartnere vil overtage en del af
driftsopgaverne pa enhederne, som fx cafedrift og andre serviceopgaver. Der forventes ikke nye
driftsomkostninger for KFF i den forbindelse.

Forslaget indebarer desuden en samlet mindreindteegt pa 2,8 mio. kr. ferste r og 2,9 mio.kr. fra 2018
og frem, som er de nuverende indtzgter fra lokalerne fra af udlejning til fester og meder, der ikke
lengere vil finde sted. De erstattes med nye indtagter som en del af partnerskabsaftaler. En 2ndting
som positivt vil medfere mere udadvendt kulturaktivitet end udlejningen. Som nye indtegter planlegges
faste lejeudgifter pa henholdsvis Kraftwerket, Indre By Kulturhus og beboerhuset Onkel Dannys Plads.

Nye faste indtegter er baseret pa:



e 616 kvm2 a 500 k.
e 800 kvm2 4 750 kr
e Merindtegt vatriabel VerdensKulturCentret — 360 t. pr. ar

e Aktivitetsbaseret indteegt Onkel Dannys plads svarende til ad hoc lejeindtagten pé ca. 500 tkr.
arligt.

Tabel 1. Varige &ndri

Medarbe;derressowcer -900 -900 ' -900 -900 -900‘

Indteegter fra nye aktiviteter -2.850 -2.980 -2:980 -2.980 -2.980
Tabte indtaegter 2.770 2.930 2.930 2.930 2.930
Varige andringer totalt, service -950 -950 (* ~ -950 -950 -950

Tabel 2. Anlaegsinvesteringer i forslaget

Investering i bygningen i VerdenKuiturCentret

Investering i bygningen pa Beboerhuset pa .. - 2200, 2.200
Onkel Dannys Plads . |
Investering i renovering og flytning fra ' 500 Al T 500
bygningerne pa Kraftwerket og Indre By ' ' ‘
Kulturhus -
Investeringer totalt, anleeg . o .. 5.300 , 5.300

5. Implementering af forslaget - . :

Det forventes,.at forskla‘getkan implementeres i lobet af 2017. Ultimo 2016 klargeres lokaletne 1
Kraftwerket og Kulturhus Indre by. Klargeringen sker hen over 4rsskiftet 2016-2017 og giver derfor
forst udgifter i 2017. Ombygning af lokalerne i VerdensKulturcentret og Beboerhuset pd Onkel Dannys
Plads igangsettes ptimo 2017. ‘

Det forveﬁtes,’at det primo 2017 kan ﬂytte'nye partnere ind pi Kraftwerket og i Kulturhus Indre By,
mens indflytning i VerdensKulturCentret og Beboerhuset pi Onkel Dannys Plads forventes at ske
medio 2017.

Proces

Forslaget og udviklingen af det nye indhold er athengig af stor grad af inddragelse af nuvaerende
brugere og lokalomride for at sikre, at eksisterende aktiviteter og fokus kan bibeholdes og flyttes cller
teenkes i anden konstellation, samt at det nye indhold spiller sammen med omgivelserne og tilferer de
respektive lokalomrider ny vardi. Det et derfor en forudsetning, at DIT:KBH gennemforer en
omfattende inddragelsesproces, som indeholder:

e Dialog med eksisterende brugere om eventuelle alternative lokationer



* Dialogmeder i de enheder, der swttes fri med lokalomradet, politikere, og potentielle partnere. I
vurderingen af nye partnere vil der blive lagt vagt pi sammenhang og vardi til facilitetens
ovrige akterer og brugere, til lokalomridet samt pd balance mellem undergrund, bredde og
professionelle aktorer.

e Dialog med en rakke potentielle partnere, som kan indga i et vardifallesskab med lokalomridet
og som hznger sammen med DIT:-KBH’s kernevzrdier

6. Inddragelse af samarbejdspartnere

DIT:KBH’s videncenter vil legge store ressourcer og krefter i at understotte en nedvendig proces og
dialog med nuvarende brugere, lokalomtridet/lokaludvalg samt potentielle nye brugere. Mélet er at
partnere er medskabere af indhold og tilbud og derved ogsé bliver en del af en falles fremtd.

P4 baggrund af konkrete henvendelser pigir der dialog med folgende potenticlle kreative pattnere:
Salaam.dk, Rollespilfabrikken, Emergency Architecture, Human Libraty, , Manufactory, Delehus
v/Claus Skytte, Ung Energi (i samarbejde med sharingcph), World Music Denmark, Sk8School.
Ydermere har vi s stor efterspotgsel pd institutionernes scener fra kreative arrang@rer som onsker at
skabe kulturtilbud og arrangementer.

7. Forslagets effekt
Effekterne er:

Styrke service og produkter til byens borgere og kulturelle 1vaerkszettere

Flere aktiviteter hos ptivate partnere pga. den eksponering, rml]@eme far via profilerne

Dget egenindtjening samt flere og bedre aktiviteter i institutionerne under DIT:KBH

En mere interessant og markant storby med kurateret indhold, som samtdig er tilgaengeligt for
offentligheden. ~

il o e

8. Opfalgning

Forvaltningen er ansvar]ig:for opfelgning af projektets succeskriterier.

. Hvordan males , , Hvem er ansvarhg for [Hvomér’gennequsres
... == ,SUCCGSk"te"et L _opfglgning ~_ opfglgningen
Udlejning af_ Faciliteterne er. lejet ud hhv Forvaltningen Medio 2018
faciliteter ~ primo 2018.
Kvalitativ evaluerihg, _Kvalitativ evaluering af Forvaltningen Primo 2019

- sammenhang mellem
aktiviteter i faciliteterne og til
lokalomradet/kreative miljger

Pget indtjening @get indtjening til DIT:KBH Forvaltningen Primo 2019

9. Risikovurdering
Projektets succes er atheengig af opbakning fra lokalomtidet/lokaludvalg og af eksisterende brugere.

For at impdekomme dette vil DIT:KBH ivaerksztte en inddragelse af sivel brugere som lokaludvalg.




Derudover er forslaget afhengig af, at der kan indgis aftaler med private aktorer, som tilgodeser bide
DIT:KBH og partnerne.



